
1 

Основные направления развития  
предпринимательской экосистемы НИУ «БелГУ»  

 

 

Наталья Говоруха,  

Исполнительный директор Высшей школы управления  

По материалам Лаборатории «Технологическое предпринимательство и трансфер технологий».  

Организаторы и ведущие направления – Факультет технологического предпринимательства Сколтех. 
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Карта предпринимательской экосистемы и области для развития   



Основные ограничения 

Отсутствие компетентных сотрудников в вузе 
Отсутствие мотивации у сотрудников вуза 
Низкая вовлеченность и поддержка руководства 
Низкая мотивация студентов 
 
Недоверие предпринимателей вузу и низкая вовлеченность в 
проекты вуза 
Низкая коммерциализация разработок вуза 
 
Отсутствует статистика по предпринимательской деятельности в 
вузе 
 
Не прозрачная система коммуникаций внутри вуза и с 
предпринимательским сообществом 
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План мероприятий по развитию предпринимательской 
экосистемы внутри вуза 

Направления 
Август 
2019 

Сентябрь 
2019 

Октябрь 
2019 

Ноябрь 
2019 

Декабрь 
2019 

Январь 
2020 

Февраль 
2020 

Март 
2020 

Апрель 
2020 

Май 2020 Июнь 2020 

Работа с 
предпринима-
тельским 
сообществом 

Группа в 
соц. сетях 

 

Клубные 
встречи 

 
Митап 

 
Приглашение 

к сотрудни-
честву  для 

бизнеса 

Клубные 
встречи 

 
Митап 

Хакатон 
Митап 

Конференц
ия 

 

Митап Клубные 
встречи 

 
Конкурс 

Митап Хакатон Клубные 
встречи 

 

Пре-
акселератор 

«Пегас» 

Мониторинг 
предпринима-
тельской 
экосистемы 

 
Календарь 
мероприят

ий Leader ID 

Сбор и 
анализ 

цифрового 
следа 

Создание 
раздела на 

сайте со 
статистикой  

База 
экспертов 

и 
студентов -
предприни

мателей 

Библиотека 
историй 

успеха 
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1. Встреча с предпринимателями и формирование вместе с ними пула 

ожиданий бизнеса от вуза  

2. Провести анализ функционала подразделений, задействованных в 

коммуникации с предпринимателями и провести перераспределение  

функционала/реорганизацию 

3. Сформировать команду единомышленников  

4. Сформировать предложение по сервисам  для предпринимателей  

5. Создание системы коммуникаций с бизнесом (база лучших практик, 

база проектов, база студентов, база инвесторов) 

Первые шаги по внедрению изменений 



СОЗДАНИЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОСИСТЕМЫ ТРАНСФЕРА ТЕХНОЛОГИЙ 

Индустриальные 
партнеры 

Инвесторы 

Продукт 

Мероприятия 
поддержки  

Мероприятия 
вовлечения 
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ОСНОВНОЙ БИЗНЕС-ПРОЦЕСС ЭКОСИСТЕМЫ 

СЕРВИСЫ  ПОДДЕРЖКИ 
РАЗРАБОТКИ ПРОДУКТА 

СЕРВИСЫ  АКСЕЛЕРАЦИИ 

АЛЬЯНС 

С
ЕР

В
И

С
Ы

 С
О

П
Р

О
В

О
Ж

Д
ЕН

И
Я

 С
О

ЗД
А

Н
И

Я
 П

Р
О

Д
У

К
ТА

 

Изобретатель / 
ВУЗ 

Индустриальный 
партнер 

Инвестор Техноброкер 

ИС (мультиагентный офис) Подача запроса 
/ предложения 

Карта 
технологических 

компетенций 
региона 

Акселераторы  
FudNet - 2 г. / 

IT – 1 г. 

Инжини-
ринговый 

центр 

Технопарк 

НИР НИОКР 
Серийное 

производство 

Продукты этапов жизненного цикла 
создания продуктов 

Инкубаторы   
IT / нефть / 
медицина 

ОКР 
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РЫНКИ / СЕГМЕНТЫ РЫНКОВ 

Экосистема 

HealthNet(PAM:9 
трлн.$) 

FoodNet 

(PAM: 2,2трлн.$) 

TechNet (PAM 

Р
ы

н
о

к 

Te
ch

N
et

 

Fo
o

d
N

et
 

H
e

al
th

N
et

 

Б
ел

ГУ
 

Новые 
материалы 

Агрофудтех 

С
ур

ГУ
 

Нефтехимия 
Биофарм  

Медицина 

В
о

л
ГУ

 

Химическая 
физика 

IT 
(управление 

экосисте-
мами) 

Digital 
Humanities 
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МОДЕЛЬ СОТРУДНИЧЕСТВА С ПОТЕНЦИАЛЬНЫМИ ПАРТНЕРАМИ 

Мы / нам Индустриальные 
партнеры 

Инвесторы Технологические 
брокеры 

Региональные власти 

Информация Тренды рынка, тренды 
региона 

Информацию о 
запросе 

Технологический 
запрос / 
предложение 

Обратная связь, прогнозы, 
рейтинг инвестиционной 
привлекательности 

Технологический запрос 
/ предложение 

Формирование 
спроса 

Тренды, 
технологические 
рынки 

Стратегия развития 
региона, инфраструктура, 
тренды  

Финансы 
(ресурсная 

база) 

Доступ к финансам Прибыль Доходы Налоги 

Материальная база, 
данные, ресурсы, 
инфраструктура 

Финансовые 
ресурсы 

Активация 
промышленных 
предприятий и 
инвесторов 

Программы развития, 
гранты, налоговые льготы, 
субсидии 

Товары 
(услуги) 

Альянс, гарантии Репутация, 
гарантии, проекты 
для 
инвестирования 

«Рабочее место»  Рейтинг, рабочие места, 
репутация, развитие 
человеческого капитала, 
рост индексов 

Проекты, продукты Механизм 
финансирования 

Создание альянсов 
 

Региональные институты 
развития, инвестиционный 
климат 

Компетенции Трансфер услуг Кооперационные 
связи 

Трансфер технологий, 
реализация 
инвестиционных проектов 

Финансовая 
модель 

Кооперация, 
юридическая 
обвязка сделки 
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1. Сформирована единая методика и механизм трансфера технологий 
в регионе 

март 2020 

2. Созданы условия кооперации вузов региона для эффективного 
сопровождения трансфера технологий 

март 2020 

3. Создана единая актуальная база технологических компетенций 
региона, в том числе корпораций и R&D Центров (распределенная 
система базы технологических компетенций) 

февраль 
2020 

4. Созданы условия для кооперации исследовательской, 
производственной, учебной (образовательной) деятельности региона 
в целях трансфера технологий региона 

март 2020 

Основные результаты от внедрения проекта 


