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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɵ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɟɛɟ ɜɫɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɚɤ ɹɫɧɨ ɨɧɢ ɜɢɞɹɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɢ ɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɧɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ, ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɟɝɨ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ  ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱥɜɬɨɥɟɧɞ», ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɤ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ: ȿ.ȼ. Ʉɨɡɥɨɜɚ, Ʉ.ɋ. Ʉɚɛɚɧɨɜɚ, ȼ.ɋ. ɂɫɬɨɦɢɧ 

ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɝɪɨɦɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɧɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɤɚɤ 

Ȼɨɛɵɥɟɜɚ Ⱥ.ɋ., Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ȿ.Ⱥ., ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɞɟɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɧɞɭɤɰɢɢ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ, ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɨɞɵ. 
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ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,  ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ». 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ                   ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 17 ɬɚɛɥɢɰ, 13 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 36 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ 6 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ȺɇȺɅɂɁȺ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɄȺɉɂɌȺɅȺ ɂ 

ɈɐȿɇɄɂ ɉɅȺɌȿɀȿɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɩɢɬɚɥ» ɨɛɵɱɧɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ». 

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɚɤɬɢɜɚɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ), ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɬɟɣ [29].  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɧɟɫɟɧɵ ɟɝɨ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ), ɥɢɛɨ ɫɭɦɦɵ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ [7]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ), ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɨɥɝɢ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ⱥ = Ʉ + Ɉ) ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ: Ʉ = Ⱥ – Ɉ [22].  

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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Ʉ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɚɟɜɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɪɭɝɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 

ɭɛɵɬɨɤ), ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɡɴɹɬɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɋɭɦɦɚ ɢɡɴɹɬɨɝɨ ɢ 

ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ȼɚɥɚɧɫɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ ɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɜɵɱɢɬɚɧɢɸ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɬɨɝɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [23].  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɷɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɟɦɭ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɧɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɱɢɫɬɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [31]. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɷɥɟɦɟɧɬɧɨɣ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɋɬɚɬɶɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɫɭɦɦɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ  

ɋɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ,  
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ,  
ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ 

ɋɭɦɦɚ ɜɡɧɨɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɫɬɚɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ  

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɧɚɞ ɢɯ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ)  
ɋɭɦɦɚ ɞɨɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɭɫɬɚɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ  

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)  

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  

ɂɡɴɹɬɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɭ ɫɜɨɢɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  

 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ III «Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ». ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  
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–ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 

ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ;  

–ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

–ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ);  

–ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;  

–ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ).  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɜ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ 

ɫɱɟɬɭ 80 «ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» [16].  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɛɟɬɨɜɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 81 «ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ)». 

ɉɪɢɱɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ (ɞɥɹ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢɡ 

ɫɭɦɦɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) [27].  

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɝɨ 

ɫɚɥɶɞɨ ɫɱɟɬɚ 83 «Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ», ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ.  

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɝɨ 

ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 83 ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɭɦɦɭ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɞɨɥɟɣ ɧɚɞ ɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

(ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ) [21].  

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨ 

ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ 82.  

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɩɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɫɱɟɬɚ 

99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ»). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 84 

«ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɭɦɦɵ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɞɟɛɟɬɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ — ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ [25].  

Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ) ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 40–50% 

ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɂɧɚɱɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

(ɡɚɟɦɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɪɟɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 1.1). 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ.  

 

Ɋɢɫ.1.1. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɜɚɠɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ ɋɈɁȾȺɇɂə ɄȺɉɂɌȺɅȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

ɋɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ  
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɥɢɛɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɢ  
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɥɢɛɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ,  
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɫɭɞɵ ɛɚɧɤɚ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɧɚɱɚɥɚɯ 

ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ [10]. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦ.  

ɐɟɥɶɸ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɬɚɥ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ [12].  

ɉɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 

ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɤɪɨɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɢɤɪɨɦɨɞɟɥɟɣ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ [32]. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɚɦɵɤɚɸɬ ɩɢɪɚɦɢɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ [15]. 

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 
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ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɢɥɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɠɚɬɨ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɧɹɬɢɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

«Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ Du Ɋont» (ɪɢɫ. 1.2).  

 

Ɋɢɫ. 1.2. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Du Ɋont 

 

«Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Du Pont» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɮɨɪɦɭɥɚ Ⱦɸɩɨɧɚ» [33]. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  
ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ  

Ɇɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ = Ⱥɤɬɢɜɵ/ Ʉɚɩɢɬɚɥ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɚɤɬɢɜɨɜ  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  ȼɵɪɭɱɤɚ  / 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɏ 

ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ Du Ɋont 
Pona 

ȼɵɪɭɱɤɚ  Ⱥɤɬɢɜɵ / 

ȼɵɪɭɱɤɚ  Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  - Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ  

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

+ 

ɉɊɂȻɕɅɖ ɇȺ ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ (ROE) 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [17]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ [13]. 

Ɍɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ [24]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɜɭɯ 

ɝɪɭɩɩ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ [34]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɢɫɤ 

ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɧɧɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
 

1.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 
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ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

[26]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.3. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫ. 1.3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ Ƚ.Ⱥ. Ʌɚɜɪɟɧɨɜɚ ɢ Ⱥ.Ɇ., 

ɉɟɬɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.). ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɪɭɝɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɭɱɟɧɵɯ 

(Ɇ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, Ƚ.ɂ. Ɍɟɪɹɟɜɚ, ɇ.ɇ. Ʉɚɪɡɚɟɜɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ [14, 19, 20, 27]. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɊɂɁɇȺɄɂ ɉɅȺɌȿɀȿɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ  

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɉɨɧɹɬɢɹ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

1 2 3 

Ʌɚɜɪɟɧɨɜɚ Ƚ.Ⱥ. 
[19] 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
(ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ) 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

ɉɟɬɪɨɜ Ⱥ.Ɇ. [27] ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
(ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ) 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ 
ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ, 
ɟɫɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.2 

1 2 3 
ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ. [28] 

ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ. [35] 

 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 
ɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ 
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ʌɟɛɟɞɟɜɚ Ɇ.Ⱥ. 
[20] 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. ɷɬɨ ɦɨɦɟɧɬɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

Ʉɚɪɡɚɟɜɚ ɇ.ɇ. [14] Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ 
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

Ʉɭɥɚɤɨɜ ɋ.Ɇ. [18] ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ 

Ʌɸɛɭɲɤɢɧ ɇ.ɉ. 
[22] 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɟɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 
ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɞɨɥɝɚɦ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɹ Ʌɸɛɭɲɤɢɧɚ ɇ.ɉ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɟɫɥɢ ɩɨɞ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɬɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [22]. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
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ɨɛɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [30]. 

ɉɨɞ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɞɚ [11]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ, ɱɚɫɬɨɬɭ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ; ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [6, 36]. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɤɚɪɬɢɧɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 

ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ [11]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [8]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.4. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

Ɋɢɫ. 1.4. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ                        

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɫ ɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɱɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [19]. 

Ⱥ.ȿ. Ⱦɭɣɫɟɦɛɢɟɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

 ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ (ɛɚɥɚɧɫ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɛɚɥɚɧɫɭ - 

ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ [9]. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɧɢɤ, ɤɚɤ ɩɨɩɵɬɤɚ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ, 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉ ɬɚɤɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨ: ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ PI ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ,  

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɟё ɭɛɵɜɚɧɢɹ, ɫ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ  
ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 
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ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɵ (ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ) ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ:  

 ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɞɚɟɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ 

ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɚɦɵɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɨɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ȿɝɨ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ [23]. 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɪɢɫ. 1.5). 

 

Ɋɢɫ. 1.5. ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ 

ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ -

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 



 

19 

 

ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ (ɪɢɫ. 1.6). 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [28].  

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ - ɷɬɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬ.ɟ. ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ). 

 

Ɋɢɫ. 1.6. ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɨɞɧɭ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [35]. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɵ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [28/] 

Ɍɪɟɧɞɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɟɧɞɚ (ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ), ɱɬɨ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ                   
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ) 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
(ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ) 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ  
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 



 

20 

 

ɛɭɞɭɳɟɦ [22]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ. ɉɨ 

ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

[25]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɢɯ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» 

 

ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» (ɂɇɇ 3122508608) ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 

309850, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɝɨɪɨɞ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɤɚ, ɭɥɢɰɚ 

ɉɨɛɟɞɵ, 164. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɟɞɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ƚɭɛɢɱ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɱɟɬ 23.06.2011 ɝ., ɟɦɭ ɩɪɢɫɜɨɟɧ 

Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ - 1113122000375.  
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23.06.2011 ɝ. ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɝ. 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɭɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ».  

20.12.2011 ɝ. ɛɵɥɚ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ - ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɩɨ 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɢ ɝ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɤɟ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɇɚ ɭɱɟɬ ɜ Ɏɢɥɢɚɥ № 4 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ - Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɫɬɚɥɚ 01.07.2011 ɝ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɩɪɢɫɜɨɟɧ 

ɈɄɉɈ 92861276. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ 

ɥɟɝɤɢɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, 

ɟɳɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 7 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 1.3).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɩɨ ɈɄȼɗȾ 

Ʉɨɞ ɩɨ 
ɈɄȼɗȾ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɈɋɇɈȼɇɈɃ ȼɂȾ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

45.11.2 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ ɥɟɝɤɢɦɢ    
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɕȿ ȼɂȾɕ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

45.11.3 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ ɥɟɝɤɢɦɢ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɱɚɹ 

45.19.2 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɪɨɦɟ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ, ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

45.19.3 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɪɨɦɟ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ, ɩɪɨɱɚɹ 

45.2 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

45.20.2 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɨɱɢɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

45.3 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɭɡɥɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ 

45.4 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ, ɢɯ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɭɡɥɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ; 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ 

 

ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

http://www.rusprofile.ru/codes/451130
http://www.rusprofile.ru/codes/451130
http://www.rusprofile.ru/codes/451920
http://www.rusprofile.ru/codes/451920
http://www.rusprofile.ru/codes/451930
http://www.rusprofile.ru/codes/451930
http://www.rusprofile.ru/codes/452000
http://www.rusprofile.ru/codes/452020
http://www.rusprofile.ru/codes/453000
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ.  

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɹɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ  ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ  ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɚɥɢɱɧɵɦ 

ɩɭɬɟɦ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦɢ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 45 

ɱɟɥɨɜɟɤ.  ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ȼ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɜɟɧɶɹɯ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

 ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ; 

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ - ɧɟ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɯɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɢɦɟɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɚɹ - ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɨɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɥɨɜɭɸ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 

ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɤɚɤ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɪɢɫ. 1.7). 

 

Ɋɢɫ. 1.7. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» 

 

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ  

ɭɱɟɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.2.  

ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ-  

ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɫɬ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ  
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). Ɉɧ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ:  

 ɟɞɢɧɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɚɠɞɨɣ 

ɮɢɪɦɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  

 ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ;  

 ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɫɱɟɬɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ; 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ;  

 ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɢɩɢɡɚɰɢɢ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ 

ɫɱɟɬɨɜ. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤ ɭɱɟɬɭ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɚɪɯɢɜ - ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ) ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤɨɦ. Ɋɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɢɩɨɜɵɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɩɢɫɟɣ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ: 

 ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ; 

 ɠɭɪɧɚɥɵ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ. 

ɍɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɵɯ 
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ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɚɯ, ɨɛɨɪɨɬɚɯ ɢ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɜ ɬɚɤɢɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɦɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬ.ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ                ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1.4 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 3, 4, 5, 6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2014 2015 2016 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

(+,-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
(%) 

2016 ɝ ɨɬ 
2015 ɝ 

2015 ɝ ɨɬ 
2014 ɝ 

2016 ɝ ɤ 
2015 ɝ 

2015 ɝ ɤ 
2014 ɝ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 100106 122959 145651 22692 22853 118,45 122,83 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 72236 97830 116530 18700 25594 119,11 135,43 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 44 45 45 0 1 100,00 102,27 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 31628 31583 32887,5 1305 -45 104,13 99,86 
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ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 13747 14464 15802 1338 717 109,25 105,22 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 21100 26506 20766 -5740 5406 78,34 125,62 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 61400 81688 101148 19460 20287 123,82 133,04 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 18349 13004 17652 4648 -5345 135,74 70,87 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 10512 7260 11612 4352 -3252 159,94 69,06 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2275,14 2732,42 3236,69 504,27 457,29 118,45 120,10 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1,63 1,51 1,44 -0,07 -0,13 95,67 92,32 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 0,61 0,66 0,69 0,03 0,05 104,53 108,31 



 

27 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.4 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 3,17 3,89 4,43 0,54 0,73 113,76 123,00 

Ɏɨɧɞɨёɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,32 0,26 0,23 -0,03 -0,06 87,91 81,30 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 14,55 7,42 9,96 2,54 -7,13 - - 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 18,33 10,58 12,12 1,54 -7,75 - - 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % 10,50 5,90 7,97 2,07 -4,60 - - 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɡɚ 2014-2016 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 22,83 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ               

122959 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ 2016 ɝ. ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 

18,45 %, ɱɬɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 22692 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2015 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɧɚ 35,43 %, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 97830 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 

2016 ɝ. ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 19,11 %, ɱɬɨ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18700 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. ȼ 2015 ɝ. ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɜ 2016 ɝ. – ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɰɢɤɥɢɱɧɨ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 45 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,14 %, ɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 

ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 1305ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4,13 %. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɜ 2015 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 5,22 %, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 717 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ 

ɜ 2016 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

9,25 %, ɱɬɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1338 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɰɢɤɥɢɱɧɨ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 5406 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

25,62 %. ȼ 2016 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 5740 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 21,66 %. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɤɚɤ ɜ 2015 ɝ., ɬɚɤ ɢ ɜ 2016 ɝ.  ȼ 2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɧɚ 33,04 %, 

ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 20287 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝ. ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 23,82 %, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 19460 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɰɢɤɥɢɱɧɨ. Ɍɚɤ, ɜ 

2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 29,13 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5345 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɠɟ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 

35,74 %, ɱɬɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4648 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 30,94 

%, ɧɨ ɭɠɟ ɜ 2015 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɜɟɪɯ ɧɚ 4352 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – 59,94 %. Ɍɚɤɨɣ ɫɤɚɱɨɤ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝ. ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 457,29 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝ. – ɧɚ 

504,27 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 

2015 ɝ. ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,13 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7,68 %. ɂ ɜ 

2016 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 0,07 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

– ɧɚ 4,33 %. 

Ɉɛɪɚɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ. ȼ 

2015 ɝ. ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,05 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɜ 2016 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɟ ɪɨɫɬ ɧɚ 

0,03 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɜɧɨ 8,31 % ɢ 

4,53 %. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɱɬɨ ɧɚ 61 ɤɨɩ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

2014 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1 ɪɭɛɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 0,66 ɤɨɩ., ɚ 

ɜ 2016 ɝ. – 0,69 ɤɨɩ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,73 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 23,0 %. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɢ ɜ 2016 ɝ., ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 0,54 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13,76 %. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɛɪɚɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɧɚ ɜɫɟɦ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝ. 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,06 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝ. - 0,03 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 8,7 % ɢ 12,09 %. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ 2014 ɝ. 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 14,55%. ȼ 2015 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 7,13 %, ɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɟɝɨ ɪɨɫɬ ɧɚ 2,54 %. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ 

ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

2016 ɝ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝ. 
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ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 7,75 %. ɇɨ ɭɠɟ ɜ 2016 ɝ. ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1,54 

%. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 35,74 %. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ:  

 ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; 

 ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 

 ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɝ..  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝɨɞ 
2015 

ɝɨɞ 

2016 

ɝɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ  
2015 ɝ.  

ɤ 2014 ɝ. 
2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɋɄ) 18790 26050 36662 7260 10612 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ȾɈ) 16270 14260 16532 -2010 2272 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ȼȺ) 31117 32139 34748 1022 2609 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɈɛȺ) 42445 45559 53021 3114 7462 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɋɈɋ) -12327 -6089 1914 6238 8003 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ȾɈ) 16270 14260 16532 -2010 2272 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɋȾ) 3943 8171 18446 4228 10275 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ (ɄɄ)  17730 10740 13452 -6990 2712 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (Ɉɂ) 21673 18911 31898 -2762 12987 
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Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ (Ɂ) 21540 23850 25246 2310 1396 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɋɈɋ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ   (Ɏɫɨɫ) -33867 -29939 -23332 3928 6607 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.5 

1 2 3 4 5 6 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
(Ɏɫɞ) -17597 -15679 -6800 1918 8879 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ (Ɏɨɢ) 133 -4939 6652 -5072 11591 

Ɍɪɟɯɦɟɪɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɢɩɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (0,0,1) (0,0,0) (0,0,1)   

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɟɜ). 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 1.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɜ 2014-2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɇɨɪɦɚɬ
ɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢ
ɟ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2014 2015 2016 

2016 ɝ. 
ɨɬ 

2015 ɝ. 

2015 ɝ. 
ɨɬ  

2014 ɝ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   18790 26050 36662 10612 7260 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.   16270 14260 16532 2272 -2010 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.   38502 37388 34575 -2813 -1114 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   31117 32139 34748 2609 1022 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   42445 45559 53021 7462 3114 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   73562 77698 87769 10071 4136 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) ≥0,4-0,6 0,255 0,335 0,418 0,082 0,080 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ≥0,6 0,477 0,519 0,606 0,087 0,042 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ≥0,7 0,343 0,504 0,717 0,213 0,161 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚёɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ <1,0 2,915 1,983 1,394 -0,589 -0,932 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ≥0,5 -0,656 -0,234 0,052 0,286 0,422 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ - 1,656 1,234 0,948 -0,286 -0,422 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ - 0,464 0,354 0,311 -0,043 -0,110 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2014 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,08 ɟɞ., ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,255 ɩɭɧɤɬɚ. ȼ 

2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɨɧ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 0,82 ɟɞ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,418 

ɩɭɧɤɬɚ. ɗɬɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ (>0,4-0,6) ɜ 2014 ɝ. ɢ ɜ 2015 ɝ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧ ɢɦɟɥ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɍ.ɤ. ɧɨɪɦɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  > 0,6, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɞɨ 0,606 

ɩɭɧɤɬɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,717 ɩɭɧɤɬɚ, 

ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ > 0,7. ȼ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 71,7 ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,932 ɟɞ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,983. ȼ 

2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɨɧ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,589 ɟɞ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

1,394. ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 1,0. Ɍ.ɟ. ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014-2016 ɝɨɞɚɯ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɪɨɫɬɭ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɨɪɦɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ 0,5, ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢɦ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɡɚɣɦɨɜ.  
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2. ȺɇȺɅɂɁ ɋɈɋɌȺȼȺ ɂ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɄȺɉɂɌȺɅȺ ɂ ɈɐȿɇɄȺ 

ɉɅȺɌȿɀȿɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ȺȼɌɈɅɗɇȾ») 

2.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ, 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ - ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ (ɬɚɛɥ. 2.1) ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɟɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɋɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ»  

ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ (+, -) 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ (+, -) Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ, % 

2014 2015 2016 
2016-

2015 

2015- 

2014 

2016/ 

2015 

2015/ 

2014 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 18790 26050 36662 10612 7260 140,74 138,64 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 10 10 10 - - - - 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ) 18780 26040 36652 10612 7260 140,75 138,66 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 16270 14260 16532 2272 -2010 115,93 87,65 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  38502 37388 34575 -2813 -1114 92,48 97,11 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 17730 10740 13452 2712 -6990 125,25 60,58 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 20646 26506 20766 -5740 5860 78,34 128,38 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 126 142 357 215 16 251,41 112,70 
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ȼɫɟɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 73562 77698 87769 10071 4136 112,96 105,62 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫ. 2.1, 2.2, 2.3. 

10

18780

16270
17730

20646

126
Уɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ
(ɭɛɵɬɤɢ)
Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
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1426010740

26506

26040

142 Уɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ
(ɭɛɵɬɤɢ)
Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
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357
Уɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ
(ɭɛɵɬɤɢ)
Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

 

Ɋɢɫ. 2.1. ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɡɚ 2014 ɝ. 

Ɋɢɫ. 2.2. ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɡɚ 2015 ɝ. 

Ɋɢɫ. 2.3. ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɡɚ 2016 ɝ. 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɢ ɪɢɫ. 2.1, 2.2, 2.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɢ 2014 ɝ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

7260 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 38,64 %, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 40,74 

%. ɇɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 3124 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 541 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2016 ɝ. 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ: ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɟɟ ɪɚɡɦɟɪ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 7260 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɟɳɟ 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 10612 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 17,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɜ 2 

ɪɚɡɚ).  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 2272 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ.    

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ 

ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɞ 

ɫɜɨɢɦɢ                  ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɝɨɞɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ               

ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɞɨɥɸ 
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ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ 

«Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɢ ɧɚ ɪɢɫ. 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» 

ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤ ɢɬɨɝɭ, % 

2014 2015 2016 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 25,54 33,53 41,77 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0,01 0,01 0,01 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ) 25,53 33,51 41,76 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 22,12 18,35 18,84 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  52,34 48,12 39,39 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 24,10 13,82 15,33 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 28,07 34,11 23,66 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0,17 0,18 0,41 

ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 100,00 100,00 100,00 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɜ 2014–2016 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ 2014 

ɝ. – 25,54 %, ɜ 2015 ɝ. – 33,53 % ɢ ɜ 2016 ɝ. – 41,77 %. ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ. 
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Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ
(ɭɛɵɬɤɢ)

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

 
 

Ɋɢɫ. 2.4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 



 

39 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ 2015 ɢ ɜ 2016 ɝ. ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɮɢɪɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɨ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ȼɟɞɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ - ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɢɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ. ɉɨɧɹɬɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɢ, ɧɨ ɜɬɨɪɨɟ ɛɨɥɟɟ ɟɦɤɨɟ. Ɉɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɤ ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɚɤɬɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 2.3).  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɬɨɝ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɚɫɫɢɜɭ. Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: Ⱥ1≥ɉ1; Ⱥ2≥ɉ2; 
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Ⱥ3≥ɉ3; Ⱥ4≤ɉ4. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɜɥɟɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ 

ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɬɨɝɨɜ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɚɫɫɢɜɭ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ»                

ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɚɬɶɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
Ɏɨɪɦɭɥɚ ɩɨ  

ɛɚɥɚɧɫɭ 

2014 ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2015 ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2016 ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ  
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ1) 

– ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
– ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɬɪ. 1250 + 
1240 

6937 6749 11131 

Ȼɵɫɬɪɨ  
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ2) 

– ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 
– ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɫɬɪ. 1230 

13968 14960 16644 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ  
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ3) 

– ɡɚɩɚɫɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

– ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

– ɇȾɋ 

ɫɬɪ. 1210 + 
1220 + 1260 

- 12605 

21540 23850 25246 

Ɍɪɭɞɧɨ  
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ4) 

– ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɫɬɪ. 1100 

31117 32139 34748 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ   73562 77698 87769 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ  
ɫɪɨɱɧɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɉ1) 

– ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

– ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ 

– ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɬɪ. 1520 

20772 26648 21123 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ2) 

– ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 

– ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɣɦɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ɫɬɪ. 1510 + 
1540 + 1550 

17730 10740 13452 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ3) 

– ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

– ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 

ɫɬɪ. 1400 

16270 14260 16532 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ4) 

– ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɬɪ. 1300 + 
1530 - 12605 18790 26050 36662 

ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɵ    73562 77698 87769 
 

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɧɨɫɢɬ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ: ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. (ɬɚɛɥ. 2.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɜ 2014-2016 ɝɝ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ  
ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 

ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
 . Ɉɛɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

Ⱥ1>ɉ1 - - - -13835 -19899 -9992 

Ⱥ2>ɉ2 - + + -3762 4220 3192 

Ⱥ3>ɉ3 + + + 5270 9590 8714 

Ⱥ4<ɉ4 - - + 12327 6089 -1914 

2. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

(Ⱥ1+Ⱥ2)>(ɉ1+ɉ2) - - - -17597 -15679 -6800 

3. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

(Ⱥ1+Ⱥ2+Ⱥ3) >(ɉ1+ɉ2+ɉ3) - - + -12327 -6089 1914 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (Ⱥ1 < ɉ1) ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɧɚ 

13835 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝ.; ɧɚ 19899 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝ. ɢ ɧɚ 9992 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

2016 ɝ.).  

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Ⱥ2>ɉ2) ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 4220 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ  ɜ 2016 ɝ. ɧɚ 3192 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɚɬɟɣ Ⱥ3 ɢ ɉ3 (ɬ.ɟ. ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫɨ 

ɫɪɨɤɚɦɢ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ) ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ Ⱥ3>ɉ3, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦ 

ɢɡɥɢɲɤɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɂɬɚɤ, 

ɦɟɞɥɟɧɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (5270 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(2014 ɝ.), 9590 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2015 ɝ.) ɢ 8714 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016 ɝ.)).  

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ⱥ4 ɢ ɉ4 – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 2014 ɝ. ɢ ɜ 2015 ɝ. 
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ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɵɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 2016 ɝ. ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɜ ɜɫɟ ɫɜɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.  

ȼ 2014-2016 ɝ. ɬɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɧɟ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦɭ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɜ 

2016 ɝ., ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ, ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢ 

ɦɟɞɥɟɧɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ, 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (1914 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016 ɝ.). 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 2014 - 2015 ɝɝ. ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɤɚɤ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɨɛɳɟɣ, 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 

2016 ɝ. ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɡɞɚɫɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɜ 2014-2016 ɝɝ., 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɇɨɪɦ. 
ɨɝɪɚɧ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 2016 ɝ.  
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝ. 2014 ɝ. 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 

ɑɢɫɬɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. >0 3943 8171 18446 10275 225,75 14503 467,82 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
> 0,2 0,18 0,18 0,32 0,14 178,35 0,14 178,68 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

> 0,3 0,18 0,18 0,32 0,14 178,35 0,14 178,68 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ > 0,8 0,54 0,58 0,80 0,22 138,35 0,26 147,95 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ > 1,2 1,10 1,22 1,53 0,31 125,85 0,43 139,10 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
> 1,7 1,10 1,22 1,53 0,31 125,85 0,43 139,10 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ > 2 1,10 1,22 1,53 0,31 125,85 0,43 139,10 

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ > 0,6 0,63 0,65 0,87 0,22 133,87 0,24 138,11 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ               

ɪɢɫ. 2.5. 

0,18 0,18

0,54

1,10 1,10 1,10

0,63

0,18 0,18

0,58

1,22 1,22 1,22

0,65

0,32 0,32

0,80

1,53 1,53 1,53

0,87

0,00

0,20

0,40

0,60

0,80

1,00

1,20

1,40

1,60

1,80

К
ɨɷ

ɮ
ɮ

ɢɰ
ɢɟ

ɧɬ
ɦ

ɝɧ
ɨɜ

ɟɧ
ɧɨ

ɣ
ɥɢ

ɤɜ
ɢɞ

ɧɨ
ɫɬ

ɢ

К
ɨɷ

ɮ
ɮ

ɢɰ
ɢɟ

ɧɬ
ɚɛ

ɫɨ
ɥɸ

ɬɧ
ɨɣ

ɥɢ
ɤɜ

ɢɞ
ɧɨ

ɫɬ
ɢ

К
ɨɷ

ɮ
ɮ

ɢɰ
ɢɟ

ɧɬ
ɛɵ

ɫɬ
ɪɨ

ɣ
ɥɢ

ɤɜ
ɢɞ

ɧɨ
ɫɬ

ɢ

К
ɨɷ

ɮ
ɮ

ɢɰ
ɢɟ

ɧɬ
ɫɪ

ɟɞ
ɧɟ

ɣ
ɥɢ

ɤɜ
ɢɞ

ɧɨ
ɫɬ

ɢ

К
ɨɷ

ɮ
ɮ

ɢɰ
ɢɟ

ɧɬ
ɤɪ

ɢɬ
ɢɱ

ɟɫ
ɤɨ

ɣ
ɥɢ

ɤɜ
ɢɞ

ɧɨ
ɫɬ

ɢ

К
ɨɷ

ɮ
ɮ

ɢɰ
ɢɟ

ɧɬ
ɬɟ

ɤɭ
щ

ɟɣ
ɥɢ

ɤɜ
ɢɞ

ɧɨ
ɫɬ

ɢ

Ɉ
ɛщ

ɢɣ
ɩɨ

ɤɚ
ɡɚ

ɬɟ
ɥɶ

ɥɢ
ɤɜ

ɢɞ
ɧɨ

ɫɬ
ɢ

2014 ɝ.
2015 ɝ.
2016 ɝ.

 

Ɋɢɫ. 2.5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɜ 2014-2016 ɝɝ. 
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɢ ɪɢɫ. 2.5 ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ               

ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ». ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2014-2016 ɝɝ. ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (2014 ɝ. 3943 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 2015 ɝ. - 8171 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 2016 ɝ. - 18446 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɋɨɫɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ               
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2014 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,104 ɟɞ. ɢɥɢ ɧɚ 78,68%, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ               

0,14 ɟɞ. ɢɥɢ ɧɚ 78,35%. Ɋɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. Ɋɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,26 ɟɞ. ɢɥɢ ɧɚ 47,95 %, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. 0,22 ɟɞ. ɢɥɢ ɧɚ 

38,35 %. ɇɚ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ». 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,43 ɟɞ. ɢɥɢ ɧɚ 39,10 % ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚɞ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 2014-2016 ɝɝ. ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɤɪɵɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜ 

2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,43 ɟɞ. ɢɥɢ ɧɚ 39,10 % ɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ.  

ȼ 2016 ɝɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ. ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɡɚ ɬɪɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 1,1 ɟɞ. - 2014 ɝ. ɞɨ 1,53 ɟɞ. - 
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2016 ɝ., ɨɧ ɦɟɧɶɲɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 0,47 ɟɞ., 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,24 ɟɞ. ɢɥɢ ɧɚ 38,11 %, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 0,22 ɟɞ. ɢɥɢ 

ɧɚ 33,87 % ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (2014-2016 ɝɝ.) ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦɭ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ.  

Ɍɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɡɚɜɢɫɢɫɨɟ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɨɛɳɟɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2016 ɝ. ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɡɞɚɫɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ». ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɨɛɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

2.3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɤɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɟɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɜ 2014-2016 ɝɝ. (ɬɚɛɥ.2.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɡɚ  

2014-2016 ɝɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɇɨɪɦ. 
ɨɝɪɚɧ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 2016 ɝ.  
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝ. 2014 ɝ. 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
ɚɛɫ. 

ɜɟɥɢɱɢ
ɧɚ 

ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 

ɚɛɫ. 
ɜɟɥɢɱɢ

ɧɚ 

ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.   18790 26050 36662 10612 140,74 17872 195,11 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   16270 14260 16532 2272 115,93 262 101,61 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   38502 37388 34575 -2813 92,48 -3927 89,80 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.   31117 32139 34748 2609 108,12 3631 111,67 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.   42445 45559 53021 7462 116,38 10576 124,92 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.   73562 77698 87769 10071 112,96 14207 119,31 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ >1 0,961 1,084 1,174 0,090 108,287 0,213 122,10 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

>0,5 0,255 0,335 0,418 0,082 124,588 0,162 163,53 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ <0,5 0,745 0,665 0,582 -0,082 87,598 -0,162 78,21 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ <1 2,915 1,983 1,394 -0,589 70,310 -1,521 47,82 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ >1 0,604 0,811 1,055 0,245 130,170 0,451 174,73 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ >1 - 0,638 0,845 0,207 132,459 - - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ >1 - 0,624 0,806 0,182 129,230 - - 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

>0,1 -0,290 -0,134 0,036 0,170 - 0,327 - 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

95,11%, ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. - ɧɚ 40,74 %. ȼ 2015-2016 ɝɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɨɥɶɲɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɏɨɬɹ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 63,53 %, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 24,59 

%, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2014 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,162 ɟɞ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 0,082 ɟɞ. ȼ 2014 

– 2016 ɝɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝ. - 74,5 %, ɜ 2015 ɝ. – 66,5 %, ɢ ɜ 2016 ɝ. – 58,2 % 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɚɥɸɬɭ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ», ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɨɬ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1,39 ɪɭɛ. (2016 ɝ.), 1,98 ɪɭɛ. (2015 ɝ.) ɢ 2,92 ɪɭɛ. (2014 ɝ.) 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,932 ɟɞ., ɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝ. ɧɚ 0,589 ɟɞ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 74,73 %, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 30,17%. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 2016 ɝ. 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ, 
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ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ». 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ 2014-2016 ɝɝ. ɦɟɧɶɲɟ 1, ɧɨ 

ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ (2016 ɝ. – 0,845 ɟɞ., 2015 ɝ. – 0,638 ɟɞ.), 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɝɨɞɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 2014-2016 ɝɝ. ɦɟɧɶɲɟ 1, ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ (2016 ɝ. – 0,806 ɟɞ., 2015 ɝ. – 0,624 ɟɞ.), 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɭɬɪɚɬɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,327 ɟɞ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ȼ 2014-

2015 ɝɝ. ɧɨɫɢɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ                    

0,036 ɟɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.6. 
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Ɋɢɫ. 2.6. Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ                                

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɢ ɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ 2014-2016ɝɝ. 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫ. 2.6, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɚɤ ɪɨɫɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɡɚ 

2014-2016 ɝɝ. ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014-2016 ɝɝ. ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ». 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɝɪɨɡɵ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «Z-ɫɱɟɬ» 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 

Z= 1,2*Ʉ1+ 1,4* Ʉ2  + 3,3* Ʉ3+ 0,6* Ʉ4 + Ʉ5,                (2.1) 

 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ 

ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

Ʉ1 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ/Ⱥɤɬɢɜɵ (ɫɬɪ.1200-ɫɬɪ.1500)/ ɫɬɪ.1600 

Ʉ2 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ/Ⱥɤɬɢɜɵ 

ɫɬɪ.2400/ ɫɬɪ.1600 

Ʉ3 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ/Ⱥɤɬɢɜɵ 

ɫɬɪ.2300/ ɫɬɪ.1600 

Ʉ4 Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ/ 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ/ 
(ɫɬɪ.1400+ɫɬɪ.1500) 

Ʉ5 ȼɵɪɭɱɤɚ/Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɬɪ.2110 /ɫɬɪ.1600 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ: 

ɟɫɥɢ Z>2,9 – ɡɨɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ («ɡɟɥɟɧɚɹ» ɡɨɧɚ); 

ɟɫɥɢ 1,8<Z<2,9 – ɡɨɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ («ɫɟɪɚɹ» ɡɨɧɚ); 

ɟɫɥɢ Z<1,8 – ɡɨɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ («ɤɪɚɫɧɚɹ» ɡɨɧɚ). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɨɪɦɭɥɵ (2.1). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɢɧɞɟɤɫ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɜ 2014-2015 ɝɝ. ɜ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɡɨɧɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ («ɫɟɪɚɹ» ɡɨɧɚ) 

(1,8<Z<2,9). Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 2,654 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 

2015 ɝ. 2,694 ɩɭɧɤɬɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɢɧɞɟɤɫ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɛɵɥ ɛɨɥɶɲɟ 3, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ                  

ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ 

2014 2015 2016 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3943 8171 18446 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 73562 77698 87769 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10512 7260 11612 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18349 13004 17652 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18790 26050 36662 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 54772 51648 51107 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 100106 122959 145651 

1,2 *Ʉ1 0,064 0,126 0,252 

1,4*Ʉ2 0,200 0,131 0,185 

3,3*Ʉ3 0,823 0,552 0,664 

0,6*Ʉ4 0,206 0,303 0,430 

Ʉ5 1,361 1,583 1,659 

Z 2,654 2,694 3,191 
 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɢɜɟɪɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɢɜɟɪɚ ɨɬ ɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟ 

http://finance-m.info/bankruptcy_models.html
http://finance-m.info/bankruptcy_models.html
http://finance-m.info/bankruptcy_models.html


 

51 

 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ, ɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ: 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ; 

 ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɹɬɢ ɥɟɬ; 

 ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɢɜɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɢɜɟɪɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 
5 ɥɟɬ ɞɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

1 ɝɨɞ ɞɨ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

Ȼɢɜɟɪɚ 

(ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ + 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ) / 

(Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ + 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

0,4-0,45 0,17 -0,15 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ * 100/ 
Ⱥɤɬɢɜɵ 

6-8 4 -22 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɜɨɝɨ 
«ɪɵɱɚɝɚ» 

(Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ + 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) / 

Ⱥɤɬɢɜɵ 

<0,37 <0,5 <0,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɱɢɫɬɵɦ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

(ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) / 
Ⱥɤɬɢɜɵ 

0,4 <0,3 -0,06 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

<3,2 <2 <1 

 

ȼɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɥɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɍ. Ȼɢɜɟɪɚ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɬɪёɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɮɢɪɦɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɍ. 

Ȼɢɜɟɪɨɦ ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɢ ɞɥɹ ɮɢɪɦ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

http://finance-m.info/bankruptcy_model_altman_z_score.html
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɨɞɟɥɢ Ȼɢɜɟɪɚ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 

 ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɥɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɍ. 

Ȼɢɜɟɪɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ȼɢɜɟɪɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

0,219 ɩɭɧɤɬɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 0,197 ɩɭɧɤɬɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜ 2014-2016 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ, 

ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɍ. Ȼɢɜɟɪɚ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɝɨɞɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

(+, -) 

2014 2015 2016 
2016-

2015 

2015-

2014 

2016-

2014 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ȼɢɜɟɪɚ 0,419 0,441 0,638 0,197 0,022 0,219 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
% 14,290 9,344 13,230 3,886 -4,946 -1,060 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɜɨɝɨ «ɪɵɱɚɝɚ» 0,745 0,665 0,582 -0,082 -0,080 -0,162 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɱɢɫɬɵɦ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ -0,168 -0,078 0,022 0,100 0,089 0,189 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 1,102 1,219 1,534 0,315 0,116 0,431 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ 

ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫɚ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɜ 2014-2016 ɝɝ. ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɥɚ ɜ 2016 ɝ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɞɨɥɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

2.4. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɞɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɜɟɫɶɦɚ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɱɟɬɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɮɢɪɦɵ «Ⱦɸɩɨɧ», ɩɪɢɦɟɧɢɜɲɢɦɢ ɦɟɬɨɞ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ).  

ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɭɜɹɡɵɜɚɥɢɫɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ (ROS), 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROA) ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
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(AT) ɜ ɜɢɞɟ ɠɟɫɬɤɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɬ ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ: ɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɥɢɬɟɥɹ ɢ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɹ ɧɚ 

ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ; ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɧɨɜɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɉɨɞ ɦɟɬɨɞɨɦ Ⱦɸɩɨɧ (ɮɨɪɦɭɥɨɣ Ⱦɸɩɨɧɚ ɢɥɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ Ⱦɸɩɨɧ) ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ: 

ɉɟɪɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜɢɞ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɟ ɥɟɝɤɨ 

ɧɚɣɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɮɨɪɦɭɥɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
 

ROE = ɑɉ/ɋɄ,                                                      (2.2) 

 

ɝɞɟ     ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

ɋɤ - ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

ROE2014= 10512 / 18790 * 100 = 55,94 % 

ROE2015= 7260 / 26050 * 100 = 27,87 % 

ROE2016= 11612 / 36662 * 100 = 31,67 % 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɟɡɤɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɧɨ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱦɸɩɨɧ ɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
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ROE = ROA * DFL,                                        (2.3) 

 

ɝɞɟ    ROA - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɤ ɟɟ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ; 

DFL - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ. 
 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɞɨɩɨɥɧɢɜ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɢɞ: 
 

ROE = СК
ȼȻ

ȼȻ
ȼ

ȼ
ЧП

** *100,                                        (2.4) 

ɝɞɟ     ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɛɟɡ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɇȾɋ; 

ȼȻ - ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ). 
 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 2014 2015 2016 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɑɉ 10512 7260 11612 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 100106 122959 145651 

ɋɭɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼȻ 73562 77698 87769 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɋɄ 18790 26050 36662 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɑɉ/ȼ)  0,105 0,059 0,080 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ȼ/ȼȻ)  1,361 1,583 1,659 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ȼȻ/ɋɄ)  3,915 2,983 2,394 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɬɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱦɸɩɨɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɫɩɨɫɨɛ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

ROE2014= 0,105 * 1,361 * 3,915 * 100 = 55,95 %. 

ROE2015= 0,059 * 1,583 * 2,983 * 100 = 27,85 %. 

ROE2016= 0,080 * 1,659 * 2,394 * 100 = 31,67 %. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 28,1 %. 

1. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ: 

ROE2015= 0,059 * 1,361 * 3,915 * 100 = 31,75 %. 

31,75 % - 55,95 % -  = - 24,2 %. 

2. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ 

ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ:  

ROE2015= 0,105 * 1,583 * 3,915 * 100 = 65,27 %. 

65,27 % - 55,95 %  =  9,32 %. 

3. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ 

ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ: 

ROE2015= 0,105 * 1,361 * 2,983 * 100 = 42,73 %. 

42,73 % - 55,95 %  = -13,22 %. 

ɋɨɩɪɹɠɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɜɧɨ: 

- 24,2 % + 9,32 % - 13,22 %= - 28,1 %. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 3,75 %. 

1. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ: 

ROE2016= 0,080 * 1,583 * 2,983 * 100 = 37,63 %. 

37,63 % - 31,67 % -  = 5,96 %. 

2. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ:  

ROE2016= 0,059 * 1,659 * 2,983 * 100 = 30,82 %. 

30,82 % - 31,67 %  = - 0,85 %. 

3. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ 

ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ: 

ROE2016= 0,059 * 1,583 * 2,394 * 100 = 30,31 %. 

30,31 % - 31,67 % = - 1,36 %. 
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ɋɨɩɪɹɠɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɜɧɨ: 

5,96 % - 0,85 % - 1,36 %= 3,75 %. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɟɡ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ. ɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 23 ɢɸɧɹ 2011 

ɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ ɥɟɝɤɢɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ». 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɤɚɤ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. Ⱦɥɹ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.2.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɡɚ 2014-2016 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɰɢɤɥɢɱɧɨ. Ɍɚɤ, ɜ 

2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 29,13 %, ɨɞɧɚɤɨ, ɭɠɟ ɜ 2016 ɝ. 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 35,74 %, ɱɬɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4648 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 7,13 % ɜ 2015 ɝ., ɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɟɝɨ ɪɨɫɬ 

ɧɚ 2,54 %. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2016 ɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɟɜ). 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɡɚɣɦɨɜ.  
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ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ: ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɟɟ ɪɚɡɦɟɪ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 7260 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɟɳɟ 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 10612 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 17,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɜ 2 

ɪɚɡɚ).  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 2272 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ.    

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɜ               

2014–2016 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ 2014 ɝ. – 25,54 %, ɜ 2015 ɝ. – 33,53 % ɢ ɜ 2016 ɝ. – 

41,77 %. ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɚɫɫɢɜɭ. ȼ 2014-2016 ɝ. ɬɟɤɭɳɚɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɧɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦɭ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɜ 2016 ɝ., ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ, 

ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ». ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɚɤ ɪɨɫɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɪɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014-2016 

ɝɝ. ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ». 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ 

ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ («Z-ɫɱɟɬ» Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɝɪɨɡɵ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫɚ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɜ 2014-2016 

ɝɝ. ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɥɚ ɜ 2016 ɝ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 Ⱦɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ȼɢɜɟɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɢɜɟɪɚ ɨɬ ɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜ 2014-2016 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦɭ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɢ 

ɮɢɧɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɥɷɧɞ» ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɢ ɬɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ «Ⱦɸɩɨɧɚ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɟɡɤɨɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ, 

http://finance-m.info/bankruptcy_models.html
http://finance-m.info/bankruptcy_model_altman_z_score.html
http://finance-m.info/bankruptcy_model_altman_z_score.html
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ɧɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 3,75 % ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

«Ⱦɸɩɨɧɚ», ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ: 

1. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 5,96 %. 

2. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ - 0,85 %. 

3. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ 

ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ - 1,36 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɭɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 

 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [Ɍɟɤɫɬ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ               

30 ɧɨɹɛɪɹ 1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 28 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. № 39-ɎɁ) / 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ:Ɏɟɧɢɤɫ, 2017 ɝ. - 544 ɫ. 

2. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2011 ɝ. № 402-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 23 ɦɚɹ 2016 ɝ. № 149-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

3. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝ. № 94ɧ              

(ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 8 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 142ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ 

ɉɪɨɮ».  

4. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ  13 ɢɸɧɹ 1995 ɝ.             

№ 49 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 08 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 142ɧ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

5. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. 

Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 28.11.2002 ɝ.// ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ 

«Ƚɚɪɚɧɬ». 

6. Ȼɨɛɵɥɟɜɚ, Ⱥ.ɋ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [Ɍɟɤɫɬ] / Ⱥ.ɋ. Ȼɨɛɵɥɟɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ // 

ȼɟɫɬɧɢɤ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 

2013.- № 2 (9).- ɋ. 50-54. 

7. Ȼɨɠɤɨ, ȼ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [Ɍɟɤɫɬ] / ȼ.ȼ. Ȼɨɠɤɨ // 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ.- 2015.- ɋ. 86-89. 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.- 2014.- № 16.- ɋ. 98-102. 
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