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ВВЕДЕНИЕ

 Основной целью деятельности любой коммерческой организации яв-

ляется получение прибыли и удовлетворение потребностей общества. Однако

возможности для реализации этих целей могут быть ограничены,  с  одной

стороны, спросом на выпускаемую продукцию, а с другой, - производствен-

ными затратами. В условиях формирования рыночных отношений снижение

затрат производства приобретает особую важность.   Промышленные пред-

приятия, которые имеют сложную производственную структуру, достаточно

сильно нуждаются в своевременной финансовой и экономической информа-

ции, которая бы способствовала оптимизации затрат и получению положи-

тельных финансовых результатов,  а также принятию обоснованных управ-

ленческих решений. 

Ресурсы предприятия не являются стабильными величинами, они по-

стоянно находятся в процессе изменения как по причинам, которые не зави-

сят от производственно-хозяйственной деятельности, так и по причинам, ко-

торые связаны с особенностями деятельности предприятия и принятием соот-

ветствующих управленческих решений в конкретный период времени.

Вся система информации для управления бизнесом в целом, включая

стратегическое управление, оценку деятельности организации, ее подразде-

лений и функциональных блоков, планирование и контроль хозяйственной

деятельности, обеспечение оптимального использования материальных, тру-

довых  и  финансовых  ресурсов,  характеризуется  управленческим  учетом.

Полное использование производственного потенциала любого предприятия

зависит от различных принимаемых решений,  которые могут применяться

разными управленческими звеньями. Такие звенья находятся во взаимосвязи

между собой и их взаимодействие определяется как объективными экономи-

ческими  законами,  так  и  некоторыми специфическими  закономерностями.

Так как результаты деятельности любого предприятия можно выразить через
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прибыль,  то  в  комплексе  управленческих задач,  управление затратами яв-

ляется особо важной.

Для  принятия  оптимальных  управленческих  решений  необходимо

знать, как и какие расходы несет предприятие в процессе производства про-

дукции.

Знание того, какими бывают затраты и каковы тенденции их измене-

ний, способствует принятию мер по повышению эффективности и постепен-

ному снижению расходов. Анализ затрат необходим для решения многих во-

просов: для оценки факторов рентабельности, определения будущих направ-

лений деятельности, оценки производственных запасов, распределения и ми-

нимизации затрат, для определения уровня безубыточности и т.д.

Поскольку процесс формирования затрат затрагивает практически все

стороны деятельности предприятия, он тесно связан с управлением персона-

лом,  управлением  финансовыми  потоками,  т.е.  со  всеми  сферами  произ-

водственного менеджмента. 

Актуальность темы данной выпускной квалификационной работы обу-

словлена тем, что для получения максимальной прибыли при минимальных

затратах, на предприятии необходимо проводить более точный и тщательный

анализ системы учёта издержек по видам затрат и состава себестоимости.

Объектом  исследования  является  публичное  акционерное  общество

«Квадра».

Предметом  исследования  является  производственная  деятельность

ПАО «Квадра».

Целью  выпускной  квалификационной  работы  является  разработка

проекта по повышению эффективности управления затратами.

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие за-

дачи:

1) изучить теоретические аспекты управления затратами предприятия;

2) провести анализ финансово-экономической деятельности предприя-

тия;
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3) разработать  проектные  мероприятия  по  управлению затратами  на

примере ПАО «Квадра» (пп Губкинское ТЭЦ).

Теоретико-методологической  базой  исследования  послужили  труды

отечественных и зарубежных авторов, таких как   Е. Д. Ансимов, З. А. Васи-

льева, Н. Г. Низовкина, Г. В. Савицкая Г.В., Ю. А. Хегай и других.

Эмпирической и информационной базой работы явились: статистиче-

ские данные, бухгалтерская отчетность и внутренняя отчетность о результа-

тах производственно-хозяйственной деятельности предприятия ПАО «Квад-

ра». В работе использованы справочные материалы, системы показателей и

коэффициентов, таблицы и схемы.

Теоретическая и методологическая основа исследований осуществля-

лась при помощи следующих методов: метод анализа и синтеза, диалектиче-

ский метод, структурно-функциональный метод, системный метод, аналити-

ческий метод, метод обобщения.

При  обработке  аналитического  материала  и  оформления  работы  ис-

пользовались  пакеты  прикладных  программ  Microsoft Office Word и

Microsoft Office Exсel.

Научная  новизна  исследования  состоит  в  следующем:  предложен

проект  мероприятий  по  совершенствованию  управления  основными  сред-

ствами, что будет способствовать повышению финансовых результатов.

Структуру изложения данной работы можно определить в соответствие

с поставленными целями и задачами исследуемого предприятия. Работа изло-

жена на 54 листах и состоит из введения, двух разделов, заключения, библио-

графического списка использованной литературы, 7 таблиц и 13 приложений.

РАЗДЕЛ I  ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ

ЗАТРАТАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ
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1.1. Сущность и классификация затрат на предприятиях жизне-

обеспечения

Предприятие является обособленным хозяйствующим субъектом, кото-

рый использует материальные и информационные ресурсы, чтобы произво-

дить  пользующуюся  спросом  продукцию,  выполнять  работы  и  оказывать

услуги. Оно может самостоятельно распоряжаться выпускаемой продукцией

и прибылью, а также самостоятельно осуществлять свою деятельность.

Предприятие  несет  определенные  затраты  в  процессе  предпринима-

тельской деятельности, которые определяются как  денежная оценка стоимо-

сти материальных, трудовых, финансовых, природных, информационных и

других видов ресурсов на производство и реализацию продукции за опреде-

ленный период времени.

Затраты можно охарактеризовать как:

 1) денежная оценка ресурсов, которая обеспечивает принцип измере-

ния различных видов ресурсов; 

2) целевая установка (связана с производством и реализацией продук-

ции в целом или с какой-то из стадий этого процесса); 

3) определенный период времени, т. е. затраты относятся на продукцию

за данный промежуток времени.

Также можно отметить еще одно свойство затрат: если затраты не во-

влечены в производство и не списаны (не полностью списаны) на данную

продукцию, то они превращаются в запасы сырья, материалов и т. д. Таким

образом, можно сделать вывод, что  затраты являются запасоемкими и в дан-

ном случае их можно отнести к активам предприятия [33, с. 12]. 

Характер, состав и структура затрат зависят от многих факторов: орга-

низационно – правовой формы хозяйствования, отраслевой принадлежности,

места занимаемого хозяйствующим субъектом на рынке товаров и капитала,

инвестиционной, финансовой и учетной политики, а также правил и принци-
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пов поведения хозяйствующих субъектов в налоговой, кредитной, страховой

и фондовой сферах, установленных законодательно.

В процессе планирования, учета и анализа разные виды затрат объеди-

няются по какому-либо общему признаку в ограниченное число групп, т.е.

выполняется классификация затрат. Классификация затрат способствует ре-

шению вопросов управления затратами на предприятии посредством изуче-

ния процессов формирования затрат и взаимоотношений между их отдельны-

ми группами. В процессе производства затраты можно разделить на основ-

ные и накладные. 

Основные -  это затраты, которые связанны непосредственно с техноло-

гическим процессом, а также с содержанием и эксплуатацией оборудования. 

Накладные – это затраты на реализацию готовой продукции, а также

обслуживание и управление производственным процессом.

Также выделяют затраты по методу отнесения их на производство: пря-

мые и косвенные.

Прямые – это затраты, связанные с изготовлением только данного вида

продукции. Такие затраты формируют себестоимость данного вида продук-

ции. Косвенные - это затраты, которые  при наличии нескольких видов про-

дукции не могут быть отнесены непосредственно ни на один из них и подле-

жат распределению косвенным путем [44, с. 58].

 Важное значение для обоснования коммерческой стратегии организа-

ции  имеет  классификация  затрат  по  степени  зависимости  их  от  объемов

производства на постоянные и переменные издержки. Под постоянными по-

нимаются затраты,  объем которых в данный момент не зависит непосред-

ственно от величины и структуры производства, например плата за аренду,

расходы на содержание зданий, затраты на подготовку и переподготовку кад-

ров, отчисления в ремонтный фонд, амортизация основных фондов. С тече-

нием времени такие расходы могут возрасти, однако они остаются неизмен-

ными в определенный промежуток времени (например, аренда помещения в

течение года). Постоянные затраты не изменяются автоматически с измене-
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нием объема производства. Такие затраты могут измениться, например, как

следствие какого-либо управленческого решения.

Переменные затраты – это такие затраты, общий объем которых нахо-

дится в непосредственной зависимости от объемов производства и реализа-

ции продукции компании на данный момент времени. Переменными издерж-

ками  являются,  например,  затраты  на  приобретение  сырья,  оплату  труда,

энергии, топлива для производственных целей, расходы на упаковку для про-

дукции и др.

 Переменные затраты делятся в зависимости от соотношения темпов

роста объема производства на: 

1)  пропорциональные  -  находятся  в  прямой  зависимости  от  объема

производства; 

2) прогрессивные - растут быстрее объема производства; 

3) дегрессивные - растут медленнее объема производства [23, 51].

Все денежные расходы можно разделить на три группы: 

1) расходы связанные с извлечением прибыли. Такие расходы включа-

ют затраты на обслуживание производственного процесса, затраты на реали-

зацию  продукции,  производство  работ,  оказание  услуг,  инвестиции.  Наи-

больший удельный вес в расходах предприятий занимают затраты на произ-

водство и реализацию продукции.

2) расходы не связанные с извлечением прибыли, относятся расходы

потребительского характера, а также на благотворительные и гуманитарные

цели. Такие расходы могут опосредованно влиять на доходность компании,

формируя ее имидж.

3)  принудительные расходы. К ним относятся налоги и налоговые пла-

тежи, отчисления в государственные внебюджетные фонды, расходы по обя-

зательному страхованию, созданию резервов, штрафные санкции.

Расходы, которые связанны непосредственно с извлечением прибыли,

состоят из материальных затрат, затрат на оплату труда, накладных расходов,

инвестиций. Для того, чтобы возместить материальные затраты предприятию
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необходимо соблюдать двух условия: продукция должна быть реализована;

выручка от реализации продукции должна своевременно поступать на денеж-

ные счета предприятия.

Материальные затраты возмещаются после завершения всего кругообо-

рота средств и реального поступления денег на счета или в кассу предприя-

тия.

Затраты на оплату труда представляют собой денежные и натуральные

выплаты работникам предприятия для обеспечения нормального воспроиз-

водства рабочей силы. Натуральные выплаты учитываются в денежной фор-

ме и включаются в совокупный годовой доход работника. В состав таких рас-

ходов входят все выплаты, формирующие фонд оплаты труда в соответствии

с действующим законодательством. К ним относят материальную помощь,

премии из целевых средств, оплату дополнительных отпусков и т.д.

К  накладным  расходам  относятся  административно-управленческие

расходы,  арендная  плата,  амортизация  нематериальных  активов,  затраты

вспомогательного производства и др.

Таким образом, можно сделать вывод,  что инвестиции представляют

собой капитальные вложения,  целью которых является расширение произ-

водства и извлечение дохода на финансовых и фондовых рынках. Их струк-

тура зависит от политики предприятия, которая применяется  в области капи-

тальных вложений.  Источниками их финансирования  могут быть как  соб-

ственные средства (прибыль, амортизация, средства от размещения ценных

бумаг, уставной фонд), так и заемные (целевые кредиты банков и банковских

учреждений, финансовая помощь, бюджетные средства). Возвратность такой

группы затрат обусловлена эффективностью капиталовложений, которая вы-

ражается степенью риска инвестиций, их технико-экономическим обоснова-

нием и сроком окупаемости [7, с. 111].

1.2. Метод управления затратами
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Для  того,  чтобы  повысить  эффективность  и  рентабельность  произ-

водства, размеры получаемой прибыли, необходимо создать систему управ-

ления затратами.

Управление затратами необходимо для достижения определенного эко-

номического  результата,  повышения  эффективности  работ  организации  и

принятия соответствующих мер в случае необходимости.

Выделяют объект и субъект управления затратами: объектом являются

непосредственно затраты организации, процесс их формирования и сниже-

ния,  а  субъектом  выступают  руководители  и  специалисты  организации  и

производственных подразделений, т. е. управляющая система [18, с. 69].

На сегодняшний день большинство предприятия уделяют большое вни-

мание снижению затрат (из-за усиления конкуренции, уменьшения прибыли

или возникновения убытков). Для того, чтобы эффективно управлять затрата-

ми предприятия,  необходимо применять классификацию затрат по опреде-

ленным  признакам.  Классификация  способствует  не  только  объективному

учету и планированию затрат, но и более точному их анализу, а также выяв-

лению определенных соотношений между отдельными видами затрат, исчис-

лению степени их влияния на уровень себестоимости и рентабельности.

 Для крупных предприятий применяются различные методы управле-

ния затратами. Их выбор зависит от наличия условий для применения и це-

лей управления. Наиболее распространенными методами управления затрата-

ми являются: стандарт-кост, директ-костинг, контроллинг, АВС [3, с.54].

В основе системы стандарт-кост лежит предварительное нормирование

затрат  по  статьям  расходов:  основные  материалы;  оплата  труда  произ-

водственных  рабочих;  производственные  накладные  расходы  (заработная

плата вспомогательных рабочих, вспомогательные материалы, арендная пла-

та,  амортизация  оборудования  и  др.);  коммерческие  расходы (расходы по

сбыту и реализации продукции). 

В системе стандарт-кост выделяют следующие основные этапы управ-

ления затратами: 
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1) сопоставление стандартной величины с действительной;

2) анализ причин отклонений; 

3) принятие соответствующих «спасательных» мер.

 Основная задача, которую ставит перед собой «стандарт- кост» -  это

учет потерь и отклонений в прибыли предприятия, приведение фактических

затрат в соответствии с нормами. Стандарт-костинг позволяет приблизитель-

но определить полную себестоимость отдельных видов продукции. Позволя-

ет определить влияние на финансовые результаты отклонений по различным

видам затрат, что является важной составляющей для установления политики

ценообразования на предприятии. Так как стандарты исчисляются с предпо-

ложением, что предприятие функционирует в нормальных условиях, то дан-

ный метод направлен на постоянный поиск резервов и путей снижения за-

трат. Следует отметить, что среда, в которой фирма функционирует, дина-

мична  и  обладает  достаточной  неопределенностью,  поэтому  фактические

значения затрат часто превышают стандарты [2, с. 46].

В организациях, которые применяют систему стандарт-кост,  учет от-

клонений  фактических  расходов  от  нормативных  ведут,  как  правило,  на

четырех счетах: отклонения по расходу материалов, по заработной плате, по

накладным расходам и отклонения от стандартной коммерческой себестои-

мости.

Можно выделить основные преимущества данного метода:

1)  получение информации о стандартных затратах на отдельные виды

продукции; 

2)  оценка  результатов  работы  производственных  подразделений  и

предприятия в делом;

3) поиск резервов снижения затрат; 

4) контроль и обобщение данных о фактических потерях и непроизво-

дительных расходах; 

5) регистрация и учет в оперативном порядке отклонений по местам и

причинам их возникновения.
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Однако  сложность  расчетов  стандартов  и  нормативов  в  рыночных

условиях, плохая адаптация к инновациям являются недостатком данного ме-

тода.

Таким образом, стандарт-кост – это система анализа причин возникно-

вения разницы между стандартной и фактической себестоимостью продук-

ции  и  выручкой  от  ее  реализацией,  а  также   оперативного  управления  и

контроля за ходом производственного процесса и затратами на производство.

Эта система является универсальной и ее применение целесообразно при лю-

бом методе учета затрат на производство и калькулирования себестоимости

продукции [46, с. 90].

Следующая система «директ-костинг» выполняет  контроль затрат при

колебаниях объема производства. При применении этой системы себестои-

мость продукций учитывается и планируется только в части переменных за-

трат, что является главной особенностью данной системы.  Постоянные рас-

ходы не включают в расчет себестоимости изделий, а как расходы данного

периода списывают с полученной прибыли в течение того периода, в кото-

ром они были произведены. 

Еще одной особенностью системы «директ-костинг» является слияние

финансового и производственного. Однако, при данном методе нельзя  дан-

ный метод не позволяет определять средние издержки на производство про-

дукции, что отрицательно сказывается на разработке политики в области це-

нообразования, а также выводит накладные расходы из сферы контроля над

затратами [25, с.174].

Следующий метод управления затратами – контроллинг. Такой метод

зачастую  выполняет функции внутреннего контроля эффективности работы

организации в целом, а также ее подразделений. Контроль не связан с доку-

ментальной проверкой, а ориентируется на текущие результаты деятельно-

сти. 

Внедрение такой системы целесообразно в том случае, когда функции

управления организацией переданы отделам и службам, что способствует до-
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стижению максимально возможного общего результата деятельности. Можно

выделить следующие функции контроллинга: сервисная – это предоставле-

ние информации,   необходимой для управления и комментирующая – для

принятия и координации решений.

Информационное  обслуживание контроллинга  можно обеспечить си-

стемами нормирования, планирования,  контроля и учета, ориентированных

на достижение конечного результата. Информация должна содержать задан-

ные (нормативные,  плановые)  и фактические данные,  а также отклонения,

выявленные средствами учета в разрезе подразделений (дочерних организа-

ций).  Еще одна функция контроллинга – комментирующая, которая состоит

в использовании данных анализа отклонений, ставок покрытия и общих ре-

зультатов деятельности организации для принятия управленческих решений. 

Таким образом, контроллинг – система эффективного управления орга-

низацией, которая ориентирована на ее долгое функционирование и основан-

ная на внедрении в практику методов современного менеджмента [38, с. 212].

Следующая  система  управления  затратами  -  система  АВС  (activity-

based cost (АВС) management systems) относит затраты косвенных и вспомо-

гательных ресурсов на виды деятельности, в которых они участвуют, а затем

– на продукцию.

Сущность метода АВС заключается в том, что у организации в распо-

ряжении находится определенный объем ресурсов, которые используются в

производственном  процессе  и  позволяют  реализовать  производственные

функции.  Все  виды ресурсов  характеризуются  затратами  на  них,  которые

распределяются сначала на отдельные функции пропорционально объему по-

требления ресурсов. Для этого суммируются затраты каждого центра затрат

по конкретной функции. Затем издержки по каждой функции относят на но-

сители затрат.  Носителем затрат может выступать изделие (товар,  услуга),

конкретный клиент, заказ. Носитель затрат включает соответственно прихо-

дящуюся на  него долю затрат  каждого центра по всем производственным

операциям.
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Существует ряд преимуществ, которыми обладает система ABC:

1) применение системы ABC позволяет избежать искажений себестои-

мости продукции (работ, услуг); 

 2) данный метод предоставляет более полную, надежную и своевре-

менную информацию для управления затратами; 

 3) этот метод дает возможность сфокусироваться на потребителе, сде-

лать оценку осуществляемым видам деятельности и определить, какие из них

добавляют, а какие не добавляют к стоимости продукции. Это делается для

того, чтобы сократить количество видов деятельности, которые не создают

добавленной стоимости, сократить излишние ресурсы или направить их в бо-

лее продуктивные сферы;

4) ценообразование, основанное на функциональном методе. При этом

ведется информация об особенностях спроса на продукцию предприятия и

уточненные  данные  по  себестоимости  каждого  выпуска  продукции.  Это

предотвращает установление заниженных цен на продукцию, выпускаемую

небольшими объемами, или завышение цен, если эти объемы достаточно ве-

лики. В роли конкурентного преимущества может выступать функциональ-

ное ценообразование, так как оно увеличивает рентабельность производства.

Недостатки функционального метода связаны со следующими особен-

ностями: во- первых, это сложность для внедрения и дороговизна учетной си-

стемы. Во-вторых,  данный метода требует обязательного соблюдения всех

его положений, в связи с тем, что данная система направлена на долгосроч-

ную перспективу. В-третьих, система ABC как учетная система не всегда со-

ответствует  международным  стандартам  финансовой  отчетности  (поэтому

использование данной системы зачастую происходит для внутренних целей).

В-четвертых, метод ABC дает полезную информацию, но при неправильном

использовании руководители могут повышать прибыль,  увеличивая произ-

водство зрелых продуктов большими объемами, одновременно отказываясь

от новых продуктов, выпускаемых небольшими объемами [6, с. 147].
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Рассмотренные выше методы управления затратами достаточно разно-

образны по содержанию, отличны по своим целям и особенностям примене-

ния и относятся как к стратегическому, так и к оперативному управлению. В

современных условиях предприятиям следует отдавать предпочтение такой

учетно-калькуляционной системе, которая будет способствовать более объек-

тивным и реалистичным результатам.

В отечественной практике наиболее распространен метод учета факти-

ческих затрат и калькулирования фактической себестоимости. Можно выде-

лить следующие принципы учета фактических затрат на производство: 

1) полное и документально оформленное отражение первичных затрат

на производство в системе счетов бухгалтерского учета; 

2) учетная регистрация их в момент возникновения; 

3) локализация затрат по видам производств, характеру расходов, ме-

стам возникновения, объектам учета и носителям затрат; 

4) отнесение фактически произведенных затрат на объекты их учета и

калькулирования;   

5) сравнения плановых показателей с фактическими. 

Главным  недостатком  этого  метода  является  невозможность  быстро

информировать администрацию о непроизводительных потерях труда и мате-

риалов, которые можно было бы устранить путем принятия экстренных мер.

Система нормативного  учета  затрат  является  более  прогрессивной и

включает методы разработки и установления норм расхода производствен-

ных ресурсов, расчет нормативной себестоимости продукции, систематиче-

ский учет изменений нормативов и оперативный учет документальных от-

клонений от нормативов с указанием причин и виновников. Таким образом

создается возможность для текущего контроля затрат и эффективного управ-

ления производством, что позволяет считать нормативный метод учета наи-

более универсальным и прогрессивным [21, с. 125]. 

Важнейшие его элементы следует применять в организациях независи-

мо от используемого метода учета затрат на производство и варианта его по-
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строения. Решение этой задачи приобретает особую актуальность в условиях

переходной экономики с  ее  нестабильными условиями ценообразования  и

необходимостью  изыскания  резервов  снижения  себестоимости  продукции

для поддержания определенного уровня рентабельности организации. 

1.3. Направления снижения затрат на предприятии

Планирование и управление затратами играет большую роль в процес-

се жизнедеятельности организации, поэтому основная задача – это поиск пу-

тей их снижения. В условиях современной экономики снижение затрат при-

обретает очень важное значение и является одним из главных резервов повы-

шения эффективности предприятий и экономики в целом. Одним из главных

путей снижения затрат является экономия всех видов трудовых и материаль-

ных ресурсов, используемых в производстве [26, с. 74].

Рассмотрим следующие шаги для снижения затрат предприятия:

1)     определить, какие статьи затрат могут быть сокращены.

Для этого необходимо провести всесторонний анализ затрат предприя-

тия  и  выявить  те  статьи  затрат,  которые  несвойственны  или  составляют

большую часть всех затрат предприятия. При этом может выясниться,  что

предприятие  платит  высокие  налоги,  растут  расходы  по  оплате  труда  не-

производственного персонала и т.д. 

Применяют следующие виды анализа: вертикальный (расчет удельного

веса той или иной статьи затрат в общей сумме затрат) и горизонтальный

(сравнение затрат за отчетный период с аналогичными показателями предше-

ствующего периода – месяц, квартал, год), который проводится по типам за-

трат. После проведения данных видов анализа следует проанализировать тен-

денции изменения статей затрат, то есть провести  трендовый анализ, кото-

рый  позволит спрогнозировать значения различных показателей (объем вы-

ручки, размер затрат и т. д.)  в будущем, при условии сохранения сложив-

шейся динамики [37, с. 313].
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Также можно рекомендовать использовать сравнительный анализ, ко-

торый основан на сопоставлении наиболее значимых показателей компании с

аналогичными показателями конкурентов или со среднеотраслевыми показа-

телями.   Анализ структуры затрат и сравнительный анализ позволяют опре-

делить направления оптимизации затрат. Для того, чтобы принять конкрет-

ные управленческие решения, необходимо использовать методику выявления

и анализа носителей затрат. Носители затрат — это факторы, которые оказы-

вают непосредственное влияние на сумму затрат по той или иной статье. Все

носители затрат условно делятся на три группы: 

1) конструкция производимого товара (что производится);

         2) технология производства (как производится и реализуется);

         3)  управление производством (управление компанией).

Для начала анализируются наиболее существенные статьи затрат. Вы-

явив статью, по которой отклонение будет значительным, по ней формирует-

ся  подробная управленческая отчетность, на основе которой проводится де-

тальный анализ причин отклонений. Такими причинами могут быть как влия-

ние внешних факторов, которые сложно было предвидеть, так ошибки при

планировании величины расходов. Все статьи затрат любого подразделения

делятся на три группы:

1)  затраты, которые не подлежат пересмотру из-за жестких обяза-

тельств со стороны организации (заработная плата, заключенные договоры);

2) затраты, которые связаны с обязательствами и могут быть пере-

смотрены (существует возможность расторжения договоров, но могут после-

довать штрафные санкции);

3) затраты, которые могут быть отклонены или отложены на другие

периоды без значительного ущерба для предприятия.

Исходя из данной классификации сокращение затрат происходит путем

поэтапного исключения групп затрат: сначала сокращаются затраты из тре-

тьей группы, потом из второй и только в крайнем случае из первой. Следует
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отметить,  что пересмотр затрат  первой группы приведет к необходимости

структурных изменений: штата, размеров заработной платы и т. д. [12, с. 91].

Следующим шагом является составление плана снижения затрат сов-

местно с руководителями производственных подразделений и распределение

ответственности за его исполнение между менеджерами. 

1)  бюджетирование  –  это  универсальный  инструмент  управления  за-

тратами. При разработке бюджета предприятие ограничивает размер плани-

руемых затрат,  что способствует  их управлению.  Наличие единого органа

управления – бюджетного комитета является необходимым условием увязки

систем бюджетирования и управления затратами. Для управления затратами

наиболее  целесообразно  сформировать  матричную  структуру  бюджетного

комитета. При этом каждая статья затрат контролируется как руководителем

бюджетного центра, так и руководителем функционального центра.

2)  ужесточение  контроля  всех  видов  затрат.  Необходимо  тщательно

анализировать те расходы, которые на первый взгляд могут показаться незна-

чительными.

3) мотивация персонала.  В целях снижения затрат необходимо, чтобы

каждый сотрудник был заинтересован в уменьшении затрат. Для этого необ-

ходимо разработать  систему вознаграждений.  Главное  –  суметь  отследить

вклад конкретных людей в снижение затрат. Можно премировать сотрудни-

ков выпускающих цехов на основе показателя затрат на рубль товарной про-

дукции, за экономию ключевых, критически значимых ресурсов, специально

премировать за разработку и внедрение организационно-технических реше-

ний по экономии энергоресурсов, по сокращению времени переналадки обо-

рудования и т. п. За основу может быть принята схема, при которой часть

сэкономленных затрат выплачивается сотруднику.

Возможно также применение штрафов за нарушение трудовой дисци-

плины, что позволит снизить затраты на оплату внеурочного рабочего време-

ни и повысить самодисциплину у сотрудников.
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4) аутсорсинг. Применяется для оценки компонентов, которые  выгод-

но производить самостоятельно, а какие дешевле закупать у других произво-

дителей. 

5) экспресс-метод оптимизации бизнес-процессов, применение которо-

го дает наилучшие результаты, если компании необходимо в короткий срок

(не более 3 месяцев) улучшить работу предприятия и его финансовое состоя-

ние [27, с. 544].

Для экстренной оптимизации бизнес-процессов предприятия формиру-

ется так называемая команда улучшения. Такая команда должна описать схе-

му работы предприятия, в которой отражаются все основные бизнес-процес-

сы, происходящие на предприятии, и взаимосвязь между ними. В нее входят

менеджеры и специалисты отделов, которые хорошо ориентируются в наибо-

лее проблемных сферах работы компании. На этапе улучшения следует  со-

здать систему ежедневной отчетности, которая будет отражать информацию

расходов всех видов ресурсов (в том числе рабочего времени). Также следует

установить повышенный контроль над наиболее дорогими и дефицитными

ресурсами.

После разработки системы проводится АВС-анализ, который позволит

выделить небольшое число наиболее значимых бизнес-процессов,  которым

необходимо уделить основное внимание. Для этого все бизнес-процессы де-

лятся на три группы: А, В и С. К группе А относятся процессы, которые тре-

буют наибольших затрат. В группу В входят бизнес-процессы, к которым от-

носятся примерно 10-20% затрат, а в  группу С входят процессы, "съедаю-

щие" всего 5-10% затрат предприятия.

Любые  действия  способствующие  улучшению  работы  предприятия

должны начинаться  с  оптимизации процессов  группы А.  Одновременно с

АВС-анализом обычно проводится анализ состояния наиболее ликвидных ак-

тивов. Наибольший эффект дает, так называемое, "наведение порядка" в уче-

те и контроле за использованием ликвидных активов в короткие сроки (до

трех месяцев).
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Анализ  учета  ликвидных  активов  следует  начинать  с  проверки

банковских и кассовых операций. Следует обратить особое внимание на со-

стояние расчетов с поставщиками и покупателями, а также  на управление

складскими запасами. Но следует помнить, что в этом случае  скорость воз-

врата предприятия к своему прежнему состоянию будет равняться времени,

которое это предприятие затратило на достижение полученных результатов.

Таким образом, необходимо разработать предложения по дальнейшему усо-

вершенствованию работы предприятия с указанием сроков их выполнения [9,

с. 63].

Также одними из важных факторов, которые влияют на снижение за-

трат на предприятии является комплекс мероприятий по более рационально-

му использованию материальных ресурсов (внедрение новой техники и тех-

нологии, позволяющей более экономно расходовать сырье, материалы, топ-

ливо и энергию; совершенствование нормативной базы предприятия; внедре-

ние и использование более прогрессивных материалов; улучшение качества

продукции и др.).

Данные мероприятия  способствуют снижению трудоемкости продук-

ции,  сокращению  расхода  материалов,  повышение  качества  и  увеличение

выпуска продукции, уменьшение непроизводительных потерь за счет исполь-

зования в производственном процессе новых технологий и оборудования. В

результате обеспечивается экономия всех видов затрат на единицу произве-

денной продукции [17, с. 194].

Эти мероприятия легли в основу написания данной выпускной квали-

фикационной работы, а именно, внедрение новой техники на предприятие.

Это позволит снизить издержки производства и увеличить прибыль.

Организационная деятельность любого предприятия связана с исполь-

зованием ресурсов земли, рабочей силы, средств производства (капитала) и

предпринимательских способностей. Эти факторы влекут за собой возникно-

вение затрат, перерабатывая эти ресурсы, предприятие производит, а затем

реализует продукцию, получая, тем самым,  прибыль.
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В  современных  условиях  процесс  эффективного  управления  произ-

водством зависит от того, насколько рационально построена система внутри-

производственного  управленческого  учета  на  предприятии  и  насколько

объективно она отражает его производственные процессы. 

Подводя итог, можно сделать вывод, что:

1) методы управления затратами весьма разнообразны и предпринима-

телям следует отдавать предпочтение такой учетно-калькуляционной систе-

ме,  которая будет способствовать  более  объективным и реалистичным ре-

зультатам.

2) инвестиции, представленные в виде капитальных вложений, являют-

ся способом расширения производства и извлечением дохода.

3) чтобы снизить затраты на предприятии необходимо принять различ-

ные меры и на различных уровнях. Только комплексный подход позволит эф-

фективно уменьшить затраты.

РАЗДЕЛ II МЕРОПРИЯТИЯ ПО УПРАВЛЕНИЮ ЗАТРАТАМИ

НА ПРИМЕРЕ ПАО «КВАДРА»



22

2.1. Организационно-экономическая характеристика предприятия

Публичное акционерное общество «Квадра - Р» учреждено в соответ-

ствии с Гражданским Кодексом Российской Федерации, Федеральным зако-

ном «Об акционерных обществах», иными нормативными актами Российской

Федерации и в своей деятельности руководствуется действующим законода-

тельством Российской Федерации и настоящим Уставом. Общество зареги-

стрировано 31 октября 2008 года без ограничения срока деятельности.

ПАО «Квадра» имеет в собственности обособленное имущество, учи-

тываемое на его самостоятельном балансе, может от своего имени приобре-

тать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, не-

сти  обязанности,  а  также  вправе  в  установленном  порядке  открывать

банковские счета на территории Российской Федерации и за ее пределами.

Основной целью деятельности ПАО «Квадра» является получение при-

были.  Основной  вид  экономической  деятельности  предприятия  –  произ-

водство пара и горячей воды (тепловой энергии), производство электроэнер-

гии  тепловыми  электростанциями.  Также  для  получения  прибыли  ПАО

«Квадра» вправе осуществлять любые виды деятельности, не запрещенные

законом, в том числе:

1) монтаж, накладка, ремонт и техническое обслуживание электротех-

нического и теплотехнического оборудования, аппаратуры и средств

защиты электростанций;

2) эксплуатация и ремонт грузоподъемных сооружений;

3) ремонт и реконструкция зданий и сооружений;

4) изготовление запасных частей для оборудования электростанций и

сетевых предприятий;

5) реализация продукции и услуг;

6) посредническая деятельность при коммерческих операциях;

7) иные виды деятельности, не запрещенные законодательством Рос-

сийской Федерации.
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 Организационная структура ПАО «Квадра» имеет линейно-функцио-

нальный характер,  что объясняется сравнительно небольшой номенклатур-

ной производимой продукции и фактически неразрывным основным произ-

водственным  процессом.  Характерной  чертой  таких  организаций  является

группировка  персонала  по  отдельным  направлениям  деятельности,  таким

как, производство, сбыт, финансы, правовые вопросы и т.д. В соответствии с

этими направлениями формируется директорат (директора и заместители ге-

нерального директора) и структурные подразделения предприятия.

Далее  рассмотрим финансово-хозяйственную деятельность  предприя-

тия.

Финансово-хозяйственная деятельность – это процесс практической ре-

ализации функций  предприятия,  которые  связаны с  формированием  и  ис-

пользованием его финансовых ресурсов для обеспечения экономического и

социального развития.  Экономический анализ и диагностика как методы ис-

следования финансово-хозяйственной деятельности выполняют сопутствую-

щую, обслуживающую функцию в процессе принятия управленческих реше-

ний. Анализ выступает связующим звеном между учетом и процессом выра-

ботки и принятия управленческих решений [1, с. 11].

Процесс  осуществления  финансово-хозяйственной  деятельности  АО

«Квадра» характеризуется широким спектром его финансовых отношений с

различными субъектами финансовой системы страны.

 Анализ финансово-хозяйственной деятельности играет важную роль в

повышении экономической эффективности деятельности организации,  в её

управлении, в укреплении её финансового состояния.

Рассмотрим  финансово-хозяйственную  деятельность  ПАО  «Квадра»,

представленную в таблице 2.1.1.

Таблица 2.1.1

Показатели финансово-хозяйственной деятельности 

ПАО «Квадра»
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Показатели 2013 2014 2015
Отклонение тыс. руб. Темп роста %

2015  к
2013

2015  к
2014

2015  к
2013

2015  к
2014

Выручка 41344580 41644148 42094557 749977 450409 101,81 101,08

Себестоимость 37658351 38835047 36972633 -685718 -1862414 98,18 95,2

Убыток до нало-
гообложения

1180812 3762921 4437040 3256228 674119 375,76 117,91

Рассматривая показатели финансово-хозяйственной деятельности пред-

приятия, мы можем отметить следующие результаты:

- выручка за анализируемый период увеличилась на 1,81%, что состав-

ляет 749977 тыс. руб., в том числе за последний год на 1,08%, что составляет

450409 тыс. руб.

-  себестоимость  предприятия  уменьшилась  на  1,82%,  что  составляет

685718 тыс.  руб.,  в  том числе за  последний год  на  4,8%,  что составляет

1862414 тыс.  руб.

- убыток до налогообложения за анализируемый период увеличился на

275,76%, что составляет 3256228 тыс. руб., в том числе за последний год на

17,91%, что составляет 674119 тыс. руб.

Подводя итог результатов исследования финансово-хозяйственной дея-

тельности, мы можем отметить увеличение объемов деятельности предприя-

тия, выраженное в увеличении объемов выручки. Также можно отметить сни-

жение себестоимости, что является положительным фактором деятельности

предприятия. К отрицательным факторам можно отнести убыток до налого-

обложения.

Также немаловажную роль в деятельности любого предприятия играет

имущество.

Имущество предприятия – это  совокупность материальных, финансо-

вых и нематериальных активов, которые принадлежат предприятию и пред-

назначены  для осуществления деятельности предприятия.  Имущество пред-
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ставляет собой основные фонды и оборотные средства, а также иные ценно-

сти, стоимость которых отражается в балансе предприятия. 

Далее  рассмотрим  динамику  изменения  имущества  ПАО  «Квадра»

(приложение 4).

Рассматривая динамику имущества предприятия можно отметить сле-

дующие результаты:

- основной капитал предприятия за исследуемый период увеличился на

14.76%, что составляет  7552428 тыс. руб., в том числе за последний год на

0.42%, что составляет 243255 тыс. руб.

-  оборотный  капитал  за  период  с  2013  по  2015  год  уменьшился  на

35,89%, что составляет 4182476 тыс. руб., в том числе за последний год на

15,15%, что составляет  1333793 тыс. руб.

- активы предприятия в анализируемом периоде увеличились на 5,36%,

что составляет 3369952 тыс. руб., однако за последний год уменьшились  на

1,62%, что составляет 1090538 тыс. руб.

- собственный капитал уменьшился на 23,54%, что составляет 8347069

тыс. руб., в том числе за последний год на 13,97%, что составляет 4403788

тыс. руб.

- заемный капитал за период с 2013 по 2015 год увеличился на 42,81%,

что составляет 11717021 тыс. руб., в том числе за последний год на 109,26%,

что составляет 3313250 тыс. руб.

- долгосрочная задолженность  за исследуемый период увеличилась на

41,44%, что составляет 6737824  тыс. руб., в том числе за последний год на

8,59%, что составляет  1818203 тыс. руб.

- краткосрочная задолженность в анализируемом периоде увеличилась

на 44,8%, что составляет 4979197 тыс. руб., в том числе за последний год на

10,24%, что составляет 1495047 тыс. руб.

- пассив за исследуемый период увеличился на 5,36%, что составляет

3369952 тыс. руб., однако за последний год уменьшился на 1,62%, что  со-

ставляет 1090538 тыс. руб. 
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Подводя итог исследования движения активов предприятия, мы можем

отметить  увеличение  основных средств предприятия,  что  свойственно для

промышленных предприятий, однако наблюдается снижение активов и пас-

сивов в отчетном году, что является отрицательным моментом деятельности

предприятия, так как это привело  к снижению оборотного и собственного

капитала.  Также  к  отрицательным  моментам   можно  отнести  увеличение

краткосрочной задолженности, что в целом незначительно влияют на струк-

туру пассивов предприятия.

Далее рассмотрим структуру капитала предприятия.

Капитал является одним из важнейших факторов, который подразделя-

ется на основной и оборотный. В состав основного капитала входят основные

средства,  т.е.  основные  фонды  в  стоимостном  выражении,  незавершенное

строительство, долгосрочные инвестиции. В свою очередь, оборотный капи-

тал – это ресурсы, использование которых осуществляется в течении одного

воспроизводственного цикла или относительно короткого периода времени.

В состав оборотного капитала входят:  оборотные средства,  краткосрочные

финансовые вложения. 

Структура капитала ПАО «Квадра» представлена в приложении 5.

Рассматривая  структуру  капитала  предприятия,  мы  можем  отметить

следующие результаты:

- за анализируемый период основной капитал увеличил свою долю на

7,26  пункта, в том числе за последний год на 1,8 процентных пункта.

- оборотный капитал в свою очередь снизил свой удельный вес в иссле-

дуемом периоде на 7,26 процентных пункта, в том числе за последний год на

1,8 процентных пункта.

-  рассматривая пассивы предприятия,  мы можем отметить  снижение

доли собственного капитала на 15,48 процентных пункта, в том числе за по-

следний год на 5,88 процентных пункта.



27

- за период с 2013 по 2015 год наблюдается увеличение доли заемного

капитала на 15,48 процентных пункта, в том числе за последний год заемный

капитал увеличился на 5,88 процентных пункта.

- долгосрочная задолженность в свою очередь увеличилась на 8,87 про-

центных пункта за анализируемый период, в том числе за последний год на

3,27 процентных пункта.

- в исследуемом периоде краткосрочная задолженность увеличила свой

удельный вес на 6,62 процентных пункта, в том числе за последний год на

2,62 процентных пункта.

Подводя итог формирования капитала предприятия, мы можем сделать

вывод о снижении доли оборотного капитала, что произошло за счет сниже-

ния дебиторской задолженности, которое произошло в связи с ростом плате-

жей населения.  В структуре пассивов наблюдается значительный рост долго-

срочной задолженности, а также краткосрочной задолженности, что вызвано

ростом задолженности перед поставщиками, что является отрицательным мо-

ментом деятельности предприятия.

Далее рассмотрим коэффициент оборачиваемости предприятия.

Коэффициент оборачиваемости  – это финансовый коэффициент, кото-

рый характеризует количество оборотов оборотных средств за рассматривае-

мый период и определяет объем реализованной продукции приходящейся на

рубль оборотных средств. 

Анализ коэффициентов оборачиваемости ПАО «Квадра» представлен в

приложении 6.                                                                                                

Рассматривая   эффективность  использования  оборотных средств,  мы

можем отметить следующие результаты:

-  оборачиваемость  активов  в  исследуемом  периоде  замедлилась  на

3,37%,  что составляет  0,02 раза,  однако  за  последний год  увеличилась  на

2,75%, что составляет 0,02 раза.
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- оборачиваемость оборотных средств за исследуемый период увеличи-

лась на 58,81%, что составляет  2,09  раза, в том числе за последний год на

19,13%, что составляет 0,9 раза.

- в свою очередь оборачиваемость запасов увеличилась на 16,39%, что

составляет 4,46 раза, в том числе за последний год на 2,96%, что составляет

0,91 раза.

-  оборачиваемость  дебиторской  задолженности  за  период  с  2013  по

2015 год увеличилась на 94,72%, что составляет 4,06 раза, в том числе за по-

следний год на 28,49%, что составляет 1,85 раза.

- оборачиваемость денежных средств в анализируемом периоде снизи-

лась на 60,31%, что составляет 64,60  раза, в том числе за последний год на

6,53%, что составляет 2,97  раза. 

Рассматривая  результаты оборачиваемости средств,  мы можем отме-

тить увеличение данных показателей. Наблюдается ускорение оборачиваемо-

сти оборотных средств, что произошло за счет роста выручки и дебиторской

задолженности предприятия. Однако наблюдается замедление по направле-

нию денежных средств, что произошло за счет снижения доли оборотного

капитала, а также увеличения денежных средств на счетах организации. В це-

лом можно отметить высокий уровень оборачиваемости средств.

Анализ  финансово-хозяйственной  деятельности  является  связующим

звеном между учетом и принятием управленческих решений. В процессе его

учетная информация проходит аналитическую обработку: сравниваются до-

стигнутые результаты деятельности с данными за прошлые периоды, опреде-

ляется влияние отдельных факторов, выявляются недостатки, неиспользован-

ные возможности, перспективы.  Проведя  анализ финансово-хозяйственной

деятельности ПАО «Квадра» можно отметить рост валовой прибыли, что со-

ставляет основу экономического развития предприятия. Также можно отме-

тить рост основного капитала.  Однако наблюдается снижение доли оборот-

ного капитала, что произошло за счет роста платежей населения. В целом по
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ПАО «Квадра» наблюдается снижение эффективности, выраженное в росте

убытков.

2.2. Анализ затрат предприятия

Затраты  производства  -  это  оплата  приобретенных  факторов  произ-

водства. Анализ этих факторов должен обеспечить такой объем выручки от

продажи продукции,  чтобы  покрыть  затраты  и  обеспечить  должную  при-

быль. Так как прибыль является движущим звеном организационной деятель-

ности, то затраты являются важнейшим составляющим экономического ана-

лиза. 

Прибыль при  заданных затратах  должна  обеспечить  наилучшие воз-

можности производства. Затраты же при данной прибыли должны быть ми-

нимальны для обеспечения наиболее эффективное производство, они также

включают в себя расходы, которые необходимо осуществить, чтобы создать

товар [31, с. 217].

Далее рассмотрим структуру затрат ПАО «Квадра», представленную в

таблице 2.2.1.

Таблица 2.2.1

Структура затрат ПАО «Квадра»

Показатели 2013 2014 2015

Отклонение,  тыс.
руб.

Темп роста, %

2015  к
2013

2015  к
2014

2015  к
2013

2015  к
2014

Себестоимость 37658351 38835047 36972633 -685718 -1862414 98,18 95,20

Электроэнергия 15851636 16763169 15460493 -391143 -1302676 97,53 92,23

Теплоэнергия 20482139 20741244 20165759 -316380 -575485 98,46 97,23

Прочие расходы 1324576 1330634 1346381 21805 15747 101,65 101,18

Рассматривая  структуру  затрат  ПАО  «Квадра»,  мы  можем  отметить

следующие результаты:
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- себестоимость за период с 2013 по 2015 год уменьшилась на 1,82%,

что составляет  685718 тыс. руб., в том числе за последний год на 4,8%, что

составляет 1862414 тыс. руб.;

-  электроэнергия за исследуемый период уменьшила свою стоимость

на 2,47%, что составляет 391143 тыс. руб., в том числе за последний год на

7,77%, что составляет 575485 тыс. руб.;

- теплоэнергия, в свою очередь, уменьшила свою стоимость на 1,54%,

что составляет 316380 тыс. руб., в том числе за последний год на 2,77%, что

составляет 575485 тыс. руб.;

- в свою очередь стоимость прочих расходов увеличилась на 1,65%, что

составляет 21805 тыс. руб., в том числе за последний год на 1,18 тыс. руб.,

что составляет 15747 тыс. руб.

Подводя итог исследования структуры затрат ПАО «Квадра»,  можно

сделать вывод о снижении себестоимости, что произошло за счет оптимиза-

ции закупок энергоносителей  и является положительным фактором, однако

наблюдается рост прочих расходов, что является отрицательным фактором.

Далее рассмотрим изменение структуры затрат ПАО «Квадра», пред-

ставленную в таблице 2.2.2.

Таблица 2.2.2

Изменение структуры затрат ПАО «Квадра»

Показатели 2013 2014 2015
Отклонение, тыс. руб.

2015 к 2013 2015 к 2014

Электроэнергия 42,0933 43,1651 41,8160 -0,2772 -1,3490

Теплоэнергия 54,3894 53,4086 54,5424 0,1530 1,1338

Прочие расходы 3,5173 3,4264 3,6416 0,1242 0,2152

Себестоимость 100 100 100 - -

Рассматривая динамику изменения структуры затрат, мы можем отме-

тить следующие результаты:
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-  электроэнергия понизила свой удельный вес на 0,2772 процентных

пункта, в том числе за последний год на 1,3490 процентных пункта;

- в свою очередь теплоэнергия повысила свой удельный вес на 0,1530

процентных пункта,  в  том числе  за  последний год  на  1,1338  процентных

пункта;

- прочие расходы, в анализируемом периоде, повысили свой удельный

вес на 0,1242 процентных пункта, в том числе за последний год на 0,2152

процентных пункта.

Подводя итог исследования изменения структуры затрат ПАО «Квад-

ра»,  можно  сделать  вывод,  что  себестоимость  производства  тепла  растет

большими темпами, что отразилось в величине доли себестоимости данного

вида продукции.

Далее  рассмотрим  затраты  на  производство  продукции  Губкинского

ТЭЦ (приложение 7).

Рассматривая затраты на производство продукции, мы можем отметить

следующие результаты:

- материальные затраты за исследуемый период уменьшились 25,99%,

что  составляет  10680  тыс.  руб.,  однако  за  последний  год  увеличился  на

0,14%, что составляет 43 тыс. руб.;

- заработная плата за исследуемый период сократилась на 3,98%, что

составляет 3563 тыс. руб., однако за последний год увеличилась на 41,65%,

что составляет 25296 тыс. руб.;

- отчисления на социальные нужды за период с 2013 по 2015 год уве-

личились на 7,67%, что составляет 1871 тыс. руб., в том числе за последний

год на 36,21%, что составляет 6980 тыс. руб.

- амортизация в анализируемом периоде уменьшилась на 2,62%, что со-

ставляет 650 тыс. руб., в том числе за последний год на 6,71%,  что состав-

ляет 1736 тыс. руб.;
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- прочие затраты за период с 2013 по 2015 год уменьшились на 31,75%,

что  составляет  11958  тыс.  руб.,  однако  за  последний год  увеличились  на

140,83%, что составляет 15034 тыс. руб.;

- общая сумма затрат за исследуемый период уменьшилась на 11,48%

что  составляет  24980  тыс.  руб.,  однако  за  последний  год  увеличились  на

31,05%, что составляет 45617 тыс. руб.

Подводя  итог  исследования  затрат  на  производство  продукции  Губ-

кинского ТЭЦ, мы можем отметить уменьшение себестоимости продукции,

что произошло за счет снижения материальных затрат предприятия и являет-

ся положительным фактором. Также к положительным факторам можно от-

нести снижение амортизации. 

Далее  рассмотрим  изменение  структуры  затрат  Губкинского  ТЭЦ

(приложение 8).

Рассматривая динамику изменения затрат на производство продукции,

мы можем отметить следующие результаты:

- материальные затраты понизили свою долю на 3 процентных пункта,

в том числе за последний год на 5 процентных пункта;

- заработная плата в анализируемом периоде повысила свою долю на 3

процентных пункта, в том числе за последний год на 3 процентных пункта;

- отчисления на социальные нужды за период с 2013 по 2015 год повы-

сили свой удельный вес на 2 процентных пункта, в том числе за последний

год на 1 процентный пункт;

- амортизация повысила свой удельный вес на 1 процентный пункт, од-

нако за последний год наблюдается снижение на 5 процентных пункта;

- в свою очередь прочие затраты понизили свой удельный вес на 4 про-

центных пункта, однако за последний год наблюдается увеличение на 6 про-

центных пункта. 

Подводя  итог  исследования  динамики  изменения  затрат  на  произ-

водство продукции,  мы можем отметить увеличение данных показателей,
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что произошло за счет увеличения затрат предприятия, однако наблюдается

снижение по статье прочих затрат.

Анализ затрат на производство  продукции, работ и услуг имеет исклю-

чительно важное значение. Он позволяет выявить тенденции изменения дан-

ного показателя, выполнения плана по его уровню, определить влияние фак-

торов на его прирост и на этой основе дать оценку работы предприятия по

использованию возможностей и установить резервы снижения себестоимости

продукции. Проведя анализ себестоимости продукции на предприятии, в це-

лом можно отметить ее снижение.

2.3. Проект по снижению затрат ПАО «Квадра» (пп Губкинское 

ТЭЦ)

Рост технического уровня производства, внедрение комплексной меха-

низации и автоматизации, применение прогрессивных, принципиально новых

технологических процессов способствуют снижению затрат на производство

продукции. 

Внедрение новой техники и прогрессивной технологии является одним

из  главных  факторов,  способствующих снижению затрат  на  производство

продукции. Более производительное оборудование, долговечный инструмент

и приспособления способствуют росту производительности труда, тем самым

создают возможность снижения затрат на производство, уменьшение расхо-

дов на ремонт, снижение амортизационных отчислений в расчете на единицу

продукции.

Новое оборудование должно обеспечить не только прирост производи-

тельности, но и необходимое снижение затрат. Для этого показатели новой

техники должны примерно  в  2  раза  превышать  показатели  оборудования,

снимаемого с производства. 

На предприятии Губкинское ТЭЦ  одним из важнейших оборудований,

участвующих непосредственно в производстве тепла, является паровая тур-
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бина  Р-10-3,5/1,2.  Она представляет  собой основной тип тепловых машин

(двигателей),  служащих для привода электрических генераторов современ-

ных тепловых станций.

По сравнению с другими типами тепловых двигателей (паровыми ма-

шинами  поршневого  типа,  двигателями  внутреннего  сгорания  и  газовыми

турбинами) паровые турбины имеют ряд существенных преимуществ:

- постоянная частота вращения вала; 

- экономичность работы;

- большая концентрация единичных мощностей в одном агрегате.

Кроме того, паровые турбины относительно просты в обслуживании и

обладают способностью изменения рабочей мощности в широком диапазоне

электрической нагрузки.

В данной выпускной квалификационной работе мы предлагаем заме-

нить две паровые турбины модели Р-10-3,5/1,2 на одну паровую турбину бо-

лее  новой  модели  для  увеличения  производительности  и,  соответственно,

увеличения прибыли. Проведем сравнительную характеристику паровых тур-

бин (приложение 9).

В данной таблице были рассмотрены три модели паровых турбин. Из

них была выбрана одна модель с более высокими характеристиками для за-

мены паровых турбин, участвующих в производстве на предприятии в дан-

ный момент. Это тепловая турбина - Р-25-3,4/0,1. Далее сравним выбранную

модель турбины с моделью, участвующей в производстве на данный момент

(приложение 10).

Из таблицы видно, что выбранная модель паровой турбины подходит

для замены. Ее параметры значительно лучше, чем параметры  модели, кото-

рая непосредственно участвует в производстве.

Паровая турбина Р-25-3,4/0,1  – специализированное устройство высо-

кой мощности, которое используется при производстве тепла. 

Принцип работы данной турбины заключается в преобразовании тепло-

вой  энергии  пара,  который  поступает  из  парогенератора,  в  кинетическую
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энергию потока пара, который  приводит его во вращение, отдавая при этом

часть своей энергии, воздействуя при этом на рабочее колесо турбины

Пар, который поступает из парогенератора сначала проходит через соп-

ло, где его потенциальная энергия преобразуется в кинетическую энергию

потока, после этого с большой скоростью направляется на рабочие лопатки,

расположенные на ободе диска рабочего колеса, закрепленного на валу тур-

бины.

Рабочие лопатки имеют изогнутую форму и в совокупности образуют

так называемую рабочую решетку. При повороте потока пара в каналах таких

решеток возникают центробежные и реактивные силы, вращающие рабочее

колесо  и  связанный с  ним  вал,  соединенный через  специальную муфту с

электрическим генератором.

В конструкции турбины выделяют два основных элемента:  сопловые

каналы (сопловые решетки) и рабочие колеса с лопатками, которые образуют

рабочие решетки. Сопловый аппарат вместе с соответствующими рабочими

лопатками образуют ступень давления. 

Таким образом, технические характеристики, высокое качество сборки

и надежность эксплуатации данной турбины обеспечивает максимальную эф-

фективность этой сложной дорогостоящей техники в производстве тепла.

Далее рассмотри оценку эффективности предложенных мероприятий. 

Увеличению поступающего в распоряжение общества внутреннего ва-

лового продукта (ВВП) способствует осуществление эффективных проектов.

Затем ВВП делится между участвующими в проекте субъектами (фирмами,

акционерами и работниками,  банками,  бюджетами разных уровней и  пр.).

Поступлениями и затратами этих субъектов определяются различные виды

эффективности инвестиционного проекта. 

Оценку эффективности инвестиционных проектов можно охарактери-

зовать двумя основными пунктами: финансовым и экономическим, которые

являются дополнением друг друга. Для оценки финансовой эффективности

предлагаемого проекта проводится анализ его ликвидности.
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 Можно выделить следующие задачи финансовой оценки:

1) выполнение всех обязательств;

2)  установление  достаточности  финансовых  ресурсов  конкретного

предприятия для реализации проекта в установленный срок [39, с. 191].

При оценке экономической эффективности основной упор делается на

потенциальную  способность  инвестиционного  проекта  сохранить  покупа-

тельную ценность  вложенных средств  и  обеспечить  достаточный темп их

прироста. 

Критерии, которые используются для анализа инвестиционной деятель-

ности, можно разделить на две группы в зависимости от того, учитывается

или нет временной параметр:

 1) основанные на дисконтированных оценках; 

2) основанные на учетных оценках. 

К первой группе относятся критерии: чистая текущая стоимость (NPV);

индекс рентабельности инвестиций (PI);  внутренняя норма прибыли (IRR);

модифицированная внутренняя норма прибыли (MIRR); дисконтированный

срок окупаемости инвестиций (DPP). Ко второй группе относятся критерии:

срок окупаемости инвестиций (PP); простая норма прибыли (ROI) [47, с. 84].

Далее рассмотрим капитальные вложения.

Капитальные вложения – это затраты материальных, трудовых, денеж-

ных ресурсов, которые направлены на прирост и восстановление основных

фондов, т. е. это затраты на расширение, новое строительство, реконструк-

цию  и  техническое  перевооружение  предприятия,  а  также  затраты  на

проектно-изыскательные работы.

Смета  капитальных  затрат обобщает  перспективы  по  приобретению

основных фондов и, обычно составляется на несколько лет вперед.

Рассмотрим смету капитальных затрат, представленную в таблице 2.3.1

Таблица 2.3.1

Смета капитальных затрат
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Капитальные вложения Стоимость, тыс. руб.
Основные капитальные вложения 173000
Дополнительные капитальные вложения 1384
Монтаж оборудования 6920
Итого 181304

Рассматривая смету капитальных затрат, мы можем отметить следую-

щие результаты:

-  основные  капитальные  вложения,  связанные  с  покупкой  тепловой

турбины, составят 173 000 тыс. руб.;

- дополнительные капитальные вложения составят 1 384 тыс. руб.;

- монтаж оборудования составят 6 920 тыс. руб.

Далее рассмотрим планируемый объем продаж продукции,  представ-

ленной в таблице 2.3.2.

Планирование  продаж  является  непрерывным  процессом,  начинаю-

щимся  в  момент  возникновения  идеи  нового  товара,  продолжающийся  в

течение всего жизненного цикла изделия и заканчивающийся с изъятием его

из производственной программы. 

Таблица 2.3.2

Планируемый объем продаж продукции

Наименование продук-

ции

За год

Объем выпуска, тыс. Гкал. Цена 1 Гкал., руб. Объем продаж, тыс. руб.

Тепловая энергия 650,4 682,5 443735,4

Рассматривая планируемый объем продаж продукции, мы можем сде-

лать следующие выводы:

- объем выпуска тепловой энергии за год составит 650,4 тыс. Гкал.;

- цена за 1 Гкал. составит 682,5тыс. руб.;

- объем продаж за год составит 443735,4тыс. руб.

Далее рассмотрим калькуляцию себестоимости.

Себестоимость  является  одним из  основных показателей  экономиче-

ской эффективности деятельности. Данный показатель применяется для рас-
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чета экономической эффективности после внедрения нового оборудования,

технологических процессов, новых материалов и т.д. 

В свою очередь калькуляция себестоимости - это способ группировки

затрат  и  определения  себестоимости  единицы  произведенной  продукции,

оказанных услуг, выполненных работ, приобретаемых материальных ценно-

стей. [43, с. 163].

Внедрение нового оборудования на предприятие позволит достичь уве-

личения объемов производства с 382 тыс. Гкал. до 650,4 тыс. Гкал., что со-

ставит 443735,4 тыс. руб.  При этом калькуляция себестоимости необходима

для  получения  показателей,  чтобы  измерить  затраты,  установить  цены на

продукцию, работы, услуги, а также для контроля, чтобы выявить резервы

снижения себестоимости. 

Калькуляции способствуют повышению экономического обоснования

цен на продукцию, так как они устанавливаются наряду с потребительской

стоимостью товара на общественно необходимых затратах на производство и

продажу продукции, работ и услуг. Калькуляции способствует принятию ре-

шений для производства новых видов продукции и снятию с производства

устаревших.

Анализ калькуляции себестоимости производства тепла представлен в

приложении 11.

Рассматривая калькуляцию себестоимости производства пара, мы мо-

жем отметить следующее:

- сырье и материалы до внедрения паровой турбины Р-25-3,4/0,1  со-

ставляют  30 416,01тыс. руб., однако после внедрения составят  51 706,8тыс.

руб.;

- оплата труда составит 86 026,12 тыс. руб.;

- также отчисления составят 26 254,24 тыс. руб.;

-  амортизация оборудования до внедрения составляет 1812426,1 тыс.

руб.,  однако  амортизация  после  внедрения  нового  оборудования  составит

2348978,3 тыс. руб.;
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- также общехозяйственные расходы увеличатся с 24 138,5  тыс. руб. до

91550,25 тыс. руб.;

-  внепроизводственные  расходы  увеличатся  в  стоимости  с  62067,59

тыс. руб. до 60 399,3тыс. руб.;

- прочие расходы до внедрения оборудования составляют 2 5709,29, од-

нако после внедрения составят 46 276,7 тыс. руб.;

-  себестоимость  продукции после  внедрения  паровой турбины Р-25-

3,4/0,1  увеличится с 192 544,16 тыс. руб. до 270 663,16 тыс. руб.;

- в том числе цена увеличится с 261 028 тыс. руб. до 443 898 тыс. руб.;

-  прибыль,  в  свою очередь,  увеличится  с  68  483,84тыс.  руб.  до  173

234,84тыс. руб.

Далее рассмотрим расчет экономического эффекта.

Для того, чтобы  выявить финансовый результат необходимо сравнить

выручку  и  затраты,  которые  приходятся  на  производство  и  реализацию и

формируют себестоимость  продукции.  Если выручка  превышает  себестои-

мость, то это свидетельствует о получении прибыли. В свою очередь при-

быль выполняет следующие функции:

1) характеризует экономический эффект, полученный в результате дея-

тельности предприятия. 

2)  обладает  стимулирующей  функцией.  Она  одновременно  является

финансовым результатом и основным элементом финансовых ресурсов пред-

приятия. 

3)  является  одним  из  источников  формирования  бюджетов  разных

уровней. 

Расчет экономического эффекта представлен в таблице 2.3.3.

Таблица 2.3.3.

Расчет экономического эффекта

Наименование Год



40

Прибыль до внедрения нового оборудова-

ния, тыс. руб.
68483,84

Прибыль после внедрения нового оборудо-

вания, тыс. руб.
173234,84

Экономический эффект, тыс. руб. 104751
Налог на прибыль (20%), тыс. руб. 20950,2

Чистая прибыль, тыс. руб. 83800,8

Рассматривая экономический эффект от внедрения нового оборудова-

ния, мы можем отметить следующее:

- прибыль до внедрения  составит 68483,84 тыс. руб.;

- прибыль после внедрения составит 173234,84 тыс. руб.;

- экономический эффект составит 104751 тыс. руб.;

- налог на прибыль составит 20950,2 тыс. руб. 

- чистая прибыль от предлагаемого проекта составит 83800,8 тыс. руб.

Далее рассмотрим определение валового дохода предприятия.

Валовой доход – это источник средств, который способствует покры-

тию  текущих затрат,  расчетов  с  бюджетом и формированию прибыли.  В

условиях хозяйственной самостоятельности необходимо, чтобы размер вало-

вого дохода фирмы превышал затраты, требуемые для выполнения им своих

функций. 

Рассмотрим определение валового дохода в таблице 2.3.4.

Таблица 2.3.4

Определение валового дохода

Год
Прибыль,
тыс. руб.

Налог на
прибыль,
тыс. руб.

Чистая при-
быль, тыс.

руб.

Амортизация,
тыс. руб.

Валовый до-
ход, тыс. руб.

Кумулятивный
валовый доход,

тыс. руб.

1 2 3 4 5 6 7

2018 104751 20950,2 83800,8 60399,3 144200,1 144200,1

Продолжение таблицы 2.3.4

1 2 3 4 5 6 7

2019 118263,88 23652,78 94611,1 60399,3 155010,4 299210,5

2020 133519,92 26703,98 106815,94 60399,3 167215,24 466425,74
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2021 150743,99 30148,8 120595,19 60399,3 180994,49 647420,23

2022 170189,96 34037,99 136151,97 60399,3 196551,27 843971,5

Итого 677468,75 135493,75 541975 301996,5 843971,5 2401228,07

Рассматривая определение валового дохода, мы можем отметить следу-

ющее:

-  кумулятивный доход за инвестируемый период составит 2401228,07

тыс. руб.;

- чистая прибыль за инвестируемый период составит 541975 тыс. руб.;

- в свою очередь, валовый доход составит 843971,5 тыс. руб.

Далее  рассмотрим  расчет  чистого  дисконтированного  дохода  NPV

(приложение 12).

Чистый дисконтированный доход – это дисконтированный показатель

ценности проекта, который можно определить как сумму дисконтированных

значений поступлений за минусом затрат, которые предприятие получает в

каждом году в течение срока жизни проекта.

Такой доход характеризует превышение суммы денежных поступлений

над суммой затрат для данного проекта без учета и с учетом фактора време-

ни, соответственно.

Ставка дисконтирования = минимально гарантированная реальная нор-

ма доходности +рисковая поправка.

Ключевая ставка 10%, рисковая поправка для данного проекта состав-

ляет 3%.

Ставка дисконтирования = 10+3 = 13%.

NPV рассчитывается по формуле:

NPV= PV-IC,           (3.1)

где:

NPV- чистый дисконтированный доход;

PV – дисконтированный доход;

IC – начальные инвестиции [30, с. 173].
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Рассматривая  расчет  чистого  дисконтированного  дохода,  мы  можем

сделать вывод, что положительное значение NPV свидетельствует о целесо-

образности принятия решения о финансировании и реализации проекта.

Если NPV > 0, то проект прибыльный;

NPV < 0 – проект убыточный;

NPV = 0 – проект ни прибыльный, ни убыточный.

Далее рассмотрим расчет чистого дисконтированного дохода NPV2 при

ставке дисконтирования = 52% (приложение 13).

Рассматривая  расчет  чистого  дисконтированного  дохода,  мы  можем

сделать вывод, что данный коэффициент дисконтирования не приемлем для

нашего проекта, т.к. при этом чистый дисконтированный доход ниже 0.

Далее рассмотрим и рассчитаем внутреннюю норму доходности.

Показатель внутренней нормы доходности характеризует ставку дис-

конта, при которой показатель чистой приведенной стоимости по инвестици-

онному проекту равен нулевому значению. 

 Смысл расчета внутренней нормы прибыли при анализе эффективно-

сти  планируемых  инвестиций  заключается  в  следующем:  IRR  показывает

верхнюю  границу  зоны  ожидаемой  доходности  проекта  и,  следовательно,

максимально допустимый относительный уровень расходов.

Рассчитать внутреннюю норму доходности можно по формуле:

IRR = i1 +(NPV1/ (NPV1-NPV2)) * (i2 – i1),                            (3.2)

где:

i1 и i2 – ставки, соответствующие некоторым положительному (NPV1)

и отрицательному (NPV2) значениям чистого дисконтирования [48, с. 167].

Рассчитав внутреннюю норму доходности, получим:

IRR = 13 + (284852,47/ (284852,47- (-2123,87)) * (52 – 13) = 51,71%.

Из расчета следует, что данный проект целесообразно принять.

Далее рассмотрим метод индекса прибыльности (PI).

Индекс прибыльности показывает отношение приведенной стоимости

PV к начальным капиталовложениям IC:
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PI = PV/ IC                (3.3) 

Если PI >1, то вариант следует принять; PI  1 – вариант отвергается; PI

=1 – проект не является ни прибыльным, ни убыточным. Индекс прибыльно-

сти является относительным показателем: он характеризует эффективность

вложений т.е.,  чем больше значение данного показателя, тем выше отдача

каждого рубля, который инвестируется в проект. 

PI = 466156,47 /  181304 = 2,6, следовательно данный проект следует

принять т.к.  на одну единицу затрат предприятие будет получать 2,6 единиц

дохода. 

Далее рассмотрим метод срока окупаемости.

Данный показатель определяет  срок,  в  течение которого инвестиции

будут «заморожены», т. к. реальный доход от инвестиционного проекта на-

чнет поступать только по истечении периода окупаемости. Со стороны инве-

стора это время, которое требуется, чтобы инвестиция обеспечила достаточ-

ные поступления денег для возмещения инвестиционных расходов. При от-

боре вариантов предпочтение отдается проектам с наименьшим сроком оку-

паемости.

Показатель «срок окупаемости» лучше рассчитывать по проектам, ко-

торые финансируются за счет долгосрочных обязательств. Срок окупаемости

проекта должен быть меньше периода использования заемных средств, уста-

навливаемого кредитором. 

Срок окупаемости инвестиций достаточно просто расчитать, однако су-

ществуют недостатки, которые необходимо учитывать в анализе:

1)  данный показатель не учитывает влияние доходов последних перио-

дов;

2)  т.к. этот метод основан на не дисконтированных оценках, он не де-

лает различия между проектами с одинаковой суммой кумулятивных дохо-

дов, но различным распределением их по годам.

Существуют ситуации, при которых применение данного метода, мо-

жет  быть  целесообразным.  Например,  когда  руководство  предприятия  во
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многом  озабочено  решением  проблемы  ликвидности,  а  не  прибыльности

проекта т.е. главная цель в том, чтобы инвестиции окупились как можно бы-

стрее.  Данный метод также целесообразен, когда инвестиции обусловлены

высокой степенью риска, поэтому, чем короче срок окупаемости, тем менее

рискованным является проект [4, с. 201].

Срок окупаемости можно определить по формуле:

Tок  = T1 + (C/H)                          (3.4)

где:

Tок – дисконтированный срок окупаемости;

T1 – число лет предшествующих году окупаемости;

C – невозмещенная стоимость на начало года окупаемости;

H – приток наличности в течение года окупаемости.

C = 104751-93228,39=11522,61 тыс. руб.;

H = 91063,19 тыс. руб.

Рассчитав срок окупаемости, получим:

Tок  = 1 + (11522,61/91063,19)х0,6 ≈2,5 года.                         

Применяя метод срока окупаемости,  можно сделать  вывод,  что срок

окупаемости не превышает установленного в компании нормативного перио-

да окупаемости (5 лет), следовательно, проект целесообразно принять.

Подводя итог разработки мероприятий по снижению затрат можно от-

метить:

1)  важным условием уменьшения затрат является непрерывный техни-

ческий прогресс.  Комплексная автоматизация производственного процесса,

внедрение новейшей техники, внедрение прогрессивных материалов  пред-

ставляют собой эффективные пути снижения себестоимости.

2) в качестве практических рекомендаций повышения эффективности

управления затратами было предложено внедрить паровую турбину более но-

вой модели для увеличения производительности и, соответственно, увеличе-

ния  прибыли.  Расчеты,  приведенные в  данной главе,  выявили увеличение

прибыли на 104751 тыс. руб., при капитальных вложениях в  размере 181304
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тыс. руб. Валовый доход за период с 2018 по 2022 год составит 843971,5 тыс.

руб., что является достаточно высоким показателем. В свою очередь, показа-

тель внутренней нормы доходности составит 51,71%, что указывает на целе-

сообразность принятия данного проекта. Индекс прибыльности для данного

проекта равен 2,6 единиц, что также указывает на целесообразность принятия

проекта, т.к. на одну единицу затрат предприятие будет получать 2,6 едини-

цы дохода. Срок окупаемости инвестиционного проекта составит 2 года 5 ме-

сяцев, что соответствует установленному периоду окупаемости.

3)  проведенные  в данной главе расчеты подтвердили экономическую

целесообразность и эффективность капитальных вложений в приобретение, и

установку нового оборудования.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Управление  затратами  –  это  неотъемлемая  часть  производственного

процесса потому, что преимущественное положение предприятия перед кон-



46

курентами возможно только при меньшей себестоимости выпускаемой про-

дукции, по сравнению с другими производителями.

Затраты играют огромную роль в экономике предприятия, а именно,

они участвуют в формировании прибыли, которая, в свою очередь, является

условием  жизнеспособности  предприятия.  Таким  образом,  управление  за-

тратами являются одним из важнейших факторов сохранения определенного

уровня прибыли.

Анализ затрат на производство продукции, работ и услуг способствует

выявлению тенденции изменения данного показателя, выполнению плана по

его уровню, определению влияния факторов на его прирост и на этой основе

позволяет дать оценку работы предприятия по использованию возможностей

и установить резервы снижения затрат на производство продукции.

Также одним из важнейших факторов любой организации является на-

личие у нее обособленного имущества. Основные фонды – это составляющее

имущества предприятия. Срок их службы в производственном процессе при-

обретает все большее значение, как с точки зрения технического прогресса,

так и с точки зрения более правильного высокоэффективного использования

тех  капитальных  вложений,  которые  затрачиваются  на  создание  новых

основных фондов. От эффективности использования основных фондов зави-

сит положение предприятия в промышленном производстве, а также его фи-

нансовое  состояние.  Повышение  эффективности  использования  основных

фондов можно осуществить за счет повышения сменности работы машин и

оборудования, сокращение целодневных и внутрисменных простоев, а также

за счет  более интенсивного использования оборудования, повышения квали-

фикации  рабочих,  технического  перевооружения  предприятия,  проведение

организационно-технических мероприятий.

Увеличение прибыли и повышение рентабельности  предприятия до-

стигается за счет уменьшения себестоимости продукции. Этого можно до-

биться только за счет разработки и реализации комплексной программы сни-

жения затрат.  
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Оценив технико-экономические показатели и проведя финансовый ана-

лиз средств предприятия ПАО «Квадра» мы можем отметить рост валовой

прибыли, что составляет основу экономического развития предприятия. Так-

же можно отметить рост основного капитала.  Однако наблюдается снижение

доли оборотного капитала, что произошло за счет роста платежей населения.

Однако, в целом по ПАО «Квадра» наблюдается снижение эффективности,

выраженное в росте убытков. 

Таким образом, анализ финансовых результатов ПАО «Квадар»  пока-

зал, что предприятие находится в состоянии убыточности. Это говорит о не-

эффективном управлении затратами и о низкой результативности элементов

формирования финансовых результатов.

Рост технического уровня производства, внедрение  новой техники и

прогрессивной технологии является одним из главных факторов, способству-

ющих снижению затрат на производство продукции, которое должно обеспе-

чить не только прирост производительности, но и необходимое снижение за-

трат.

Для повышения эффективности использования основных фондов, было

предложено ряд мероприятий по техническому перевооружению основных

фондов, посредством замены устаревшего оборудования, а именно двух па-

ровых турбин модели Р-10-3,5/1,2, участвующих непосредственно в произ-

водстве тепла, на одну современную модель Р-25-3,4/0,1.

Приведенные в данной работе расчеты, выявили увеличение прибыли

на 104751 тыс. руб., при капитальных вложениях в  размере 181304 тыс. руб.

Валовый доход за период с 2018 по 2022 год составит 843971,5 тыс.

руб., что является достаточно высоким показателем. В свою очередь, показа-

тель внутренней нормы доходности составит 51,71%, что указывает на целе-

сообразность принятия данного проекта. Индекс прибыльности для данного

проекта равен 2,6 единиц, что также указывает на целесообразность принятия

проекта, т.к. на одну единицу затрат предприятие будет получать 2,6 едини-

цы дохода.
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Срок окупаемости инвестиционного проекта составит 2 года 5 месяцев,

что соответствует установленному периоду окупаемости.

Таким образом, проведенные  расчеты подтвердили экономическую це-

лесообразность и эффективность капитальных вложений в приобретение, и

установку нового оборудования.
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Приложение 4

Динамика изменения имущества предприятия

Показатели 2013 2014 2015
Отклонение, тыс. руб. Темп роста, %

2015  к
2013

2015  к
2014

2015  к
2013

2015  к
2014

Основной капитал 51177590 58486763 58730018 7552428 243255 114,76 100,42

Оборотный капитал 11654279 8805596 7471803 -4182476 -1333793 64,11 84,85

Актив 62831869 67292359 66201821 3369952 -1090538 105,36 98,38

Собственный капи-
тал

35460567 31517286 27113498 -8347069 -4403788 76,46 86,03

Заемный капитал 27371302 35775073 39088323 11717021 3313250 142,81 109,26

Долгосрочная  за-
долженность

16257703 21177324 22995527 6737824 1818203 141,44 108,59

Краткосрочная  за-
долженность

11113599 14597749 16092796 4979197 1495047 144,80 110,24

Пассив 62831869 67292359 66201821 3369952 -1090538 105,36 98,38
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Приложение 5

Структура капитала предприятия

Показатели
 

2013
 

2014
 

2015
 

Отклонение, (+;-)
2015 к
2013

2015 к 2014

Основной капитал 81,45 86,91 88,71 7,26 1,8

Оборотный капитал 18,55 13,09 11,29 -7,26 -1,8

Актив 100 100 100 - -

Собственный капи-
тал

56,44 46,84 40,96 -15,48 -5,88

Заемный капитал 43,56 53,16 59,04 15,48 5,88

Долгосрочная задол-
женность

25,87 31,47 34,74 8,87 3,27

Краткосрочная за-
долженность

17,69 21,69 24,31 6,62 2,62

Пассив 100 100 100 - -
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Приложение  6                                                                                               

Коэффициент оборачиваемости

Показатели 2013 2014 2015

Отклонение,
(+;-)

Темп роста, %

2015  к
2013

2015  к
2014

2015  к
2013

2015  к
2014

Коэффициент обора-
чиваемости активов

0,66 0,62 0,64 -0,02 0,02 96,63 102,75

Коэффициент обора-
чиваемости  оборот-
ных средств

3,55 4,73 5,63 2,09 0,9 158,81 119,13

Коэффициент обора-
чиваемости запасов

27,23 30,78 31,69 4,46 0,91 116,39 102,96

Коэффициент обора-
чиваемости  деби-
торской   задолжен-
ности

4,29 6,49 8,35 4,06 1,85 194,72 128,49

Коэффициент обора-
чиваемости  денеж-
ных средств

107,11 45,48 42,51 -64,60 -2,97 39,69 93,47
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Приложение 7

Затраты на производство продукции Губкинского ТЭЦ

Показатели 2013 2014 2015

Отклонение ,тыс.
руб.

Темп роста, %

2015  к
2013

2015  к
2014

2015  к
2013

2015  к
2014

Материальные за-
траты

41096 30373 30416 -10680 43 74,01 100,14

Заработная плата 89589 60730 86026 -3563 25296 96,02 141,65

Отчисления  на
социальные  ну-
жды

24383 19274 26254 1871 6980 107,67 136,21

Амортизация 24788 25874 24138 -650 -1736 97,38 93,29

Прочие затраты 37667 10675 25709 -11958 15034 68,25 240,83

Всего затраты 217523 146926
19254

3
-24980 45617 88,52 131,05
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Приложение 8

Изменение структуры затрат Губкинского ТЭЦ

Показатели 2013 2014 2015
Отклонение, дней

2015 к 2013 2015 к 2014

Материальные затраты 19 21 16 -3 -5

Зароботная плата 41 41 45 3 3

Отчисления на социаль-
ные нужды

11,21 13,12 13,64 2 1

Амортизация 11 18 13 1 -5

Прочие затраты 17 7 13 -4 6

Всего затраты 100 100 100 - -
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Приложение 9

Сравнительная характеристика паровых турбин

Показатели Р-12-8,8/1,8-1 Р-12-8,8/3,1-1 Р-25-3,4/0,1
Номинальная мощность 12000 12000 25000

Частота вращения ротора,

об/мин.
3000 3000 3000

Номинальные параметры

свежего пара (рабочий

диапазон):
Абсолютное давление, МПа 8,8 8,8 3,4

Температура, °С 535 535 435
Абсолютное давление пара

за турбиной, номинал (ра-

бочий диапазон), МПа

1,75 3,05 0,12

Температура пара за турби-

ной, номинал (рабочий

диапазон), °С

322-354 392-406 104-156

Номинальный расход пара,

т/ч
126,84 182,4 143,8

Приложение 10 



70

Сравнительная характеристика выбранных моделей паровых тур-

бин

Показатели Р-10-3,5/1,2 Р-25-3,4/0,1

Номинальная мощность, кВт 10000 25000

Частота вращения ротора, об/мин. 3000 3000

Номинальные параметры свежего пара (рабо-

чий диапазон):

Абсолютное давление, МПа 3,5 3,4

Температура, °С 425 435

Абсолютное давление пара за турбиной, но-

минал (рабочий диапазон), МПа
0,12 0,12

Температура пара за турбиной, номинал (ра-

бочий диапазон), °С
150 104-156

Номинальный расход пара, т/ч 72 143,8

Удельный расход пара, т/ч 0,0072 0,0057

Приложение 11

Калькуляция себестоимости производства тепла
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Статьи затрат До внедрения тепло-
вой турбины Р-25-

3,4/0,1

После внедрения тепловой
турбины  Р-25-3,4/0,1

На Гкал
т., руб.

На объем,
тыс. руб.

На 1 Гкал.,
руб.

На объем, тыс.
руб.

Сырье и вспомогательные
материалы

79,5 30416,01 79,5 51706,8

Оплата труда 224,8 86026,12 132,3 86026,12

Отчисления 68,6 26254,24 40,4 26254,24

Амортизация 63,1 24138,5 92,9 60399,3

Прочие расходы 67,2 25709,29 71,2 46276,7

Полная себестоимость 503,2 192544,16 416,3 270663,16

Цена, руб. 682,25 261028 682,5 443898

Прибыль, руб. 179,05 68483,84 266,2 173234,84

Приложение 12

Расчет чистого дисконтированного дохода 
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Год
Денежный по-
ток, тыс. руб.

Коэффициент
дисконтирования

Дисконтированный доход
(PV), тыс. руб.

2018 104751 0,89 93228,39

2019 118263,88 0,77 91063,19

2020 133519,92 0,71 94799,14

2021 150743,99 0,62 93461,27

2022 170189,96 0,55 93604,48

Итого  466156,47

Начальные инвестиции (IC), тыс. руб. 181304

Чистый дисконтированный доход (NPV), тыс. руб. 284852,47

Приложение 13

Расчет чистого дисконтированного дохода (NPV2)



73

Год
Денежный
поток, тыс.

руб.

Коэффициент дис-
контирования

Дисконтированный доход (PV),
тыс. руб.

2017 104751 0,57 59708,07

2018 118263,88 0,42 49670,83

2019 133519,92 0,25 33379,98

2020 150743,99 0,14 21104,16

2021 170189,96 0,09 15317,10

Итого  179180,1342

Начальные инвестиции (IC), тыс. руб. 181304

Чистый дисконтированный доход (NPV2), тыс.
руб.

-2123,87
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