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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɢ ɭɡɤɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ (ɷɮɮɟɤɬɚ), ɜ ɭɡɤɨɦ — ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ). ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ — ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ». ȼɬɨɪɚɹ ɫɬɚɞɢɹ «ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ — 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɭ, 

ɫɬɪɟɦɹɳɟɦɭɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɦ ɨɛɴёɦɟ, 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ), ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
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- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚ ɞɨɥɢɧɚ-Ⱥɝɪɨ» ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ; 

- ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ – Ⱥɝɪɨ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ – Ⱥɝɪɨ».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ – Ⱥɝɪɨ». 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɡɚ: ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ.ȼ., ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ Ɇ.Ɇ., Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ȿ.ɉ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. ɋɟɪɝɟɟɜ ɂ.ȼ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ ɡɚ 

2013-2015 ɝɝ., ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜɯɨɞɹɬ: 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɶ, 

ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɬɪɚɠɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɜ ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ – Ⱥɝɪɨ». 
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ – Ⱥɝɪɨ». 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ                                

ɂɇȼȿɋɌɂɊɈȼȺɇɂə ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈȿɄɌɈȼ 

1.1. Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɩɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɡɚɥɨɝɢ, ɩɪɚɜɚ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɜɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, - ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, 

ɦɟɲɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɧɨ ɧɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɟɝɨ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ» [7]. ʞ˓ˑˈˍ˕ ˇˑˎˉˈː ˗ˋː˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘: 
- ˇˋː˃ˏˋˍ˃ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˌ ˇˑˎˉː˃ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃˕˟ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˡ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˅˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ˋ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞ˏˋ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢˏˋ; 
- Сˑˍ˓˃˜ˈːˋˈ ˊ˃˕˓˃˕ ː˃ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞ˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˋ ˒˓ˑˈˍ˕ː˞ˈ ˓ˋ˔ˍˋ ˇˑˎˉːˑ ˄˞˕˟ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˑ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˋ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˑ˅ ˗ˋː˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˏˈ˓, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ: ː˃ˎˑˆˑ˅˞ˈ ˎ˟ˆˑ˕˞, ˆ˃˓˃ː˕ˋˋ, ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˖˚˃˔˕ˋˢ [ͳͳ]. Мˈ˕ˑˇ ˗ˋː˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˇˎˢ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˌ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋˏˑ˔˕ˋ ˒˓ˑˈˍ˕˃. 



8 ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˗ˋː˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˏˑˉːˑ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟: 
- ˔˃ˏˑ˗ˋː˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˕.ˈ. Иː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˔˓ˈˇ˔˕˅; 
- ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˃ˍ˙ˋˑːˈ˓ːˑˏ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎˈ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˇ˓˖ˆˋˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˇˑˎˈ˅ˑˆˑ ˗ˋː˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ; 
- ˍ˓ˈˇˋ˕ːˑˈ ˗ˋː˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ; 
- ˎˋˊˋːˆ; 
- ˄ˡˇˉˈ˕ːˑˈ ˗ˋː˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ; 
- ˔ˏˈ˛˃ːːˑˈ ˗ˋː˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˌ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅; 
-˒˓ˑˈˍ˕ːˑˈ ˗ˋː˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ [ʹ5]. И˔˕ˑ˚ːˋˍ˃ˏˋ ˗ˋː˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˇˈːˈˉː˞ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˈ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˑːː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅. ʝːˋ ˇˈˎˢ˕˔ˢ ː˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˌ ȋ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎȌ ˋ ˅ːˈ˛ːˋˌ ȋˊ˃ˈˏː˞ˌ ˋ ˊ˃ˈˏː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎȌ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɯɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɧɨ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ [5]. 

ȼɧɟɲɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɤɥɚɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ (ɞɨɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

(ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 1.1).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ                

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ  
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ) 

Ʌɟɝɤɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɛɵɫɬɪɨɬɚ 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɬɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ȼɧɟɲɧɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
(ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ) 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɬɪɚɬɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

 
ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɫɯɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ: 

- ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
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ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɢɫɤ, 

ɪɚɡɜɟɞɤɭ, ɞɨɛɵɱɭ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɛɨɬ, ɚ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɢ ɧɚ ɫɜɨɣ 

ɪɢɫɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɞɟɥɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɚɦ ɩɪɨɟɤɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɭɸɳɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɬɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɫɫɭɞɵ, ɡɚɣɦɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɚ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɠɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ɍ ɧɚɫ ɨɧ ɧɚɱɚɥ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɵɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ [30]. 

ɉɨɞ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɪɟɝɪɟɫɫɚ, ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɩɨɥɧɵɦ ɪɟɝɪɟɫɫɨɦ ɧɚ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ. ɉɨɞ ɪɟɝɪɟɫɫɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɡɚɟɦ ɫɭɦɦɵ. ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɧɟɫɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɵɞɚɜɚɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ 
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ɤɪɟɞɢɬ. ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

- ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɪɟɝɪɟɫɫɨɦ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɬ. ɟ. ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɚɞɚɸɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɡɚɬɨ «ɰɟɧɚ» ɡɚɣɦɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɪɟɝɪɟɫɫɨɦ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɦɚɥɨɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɪɟɝɪɟɫɫɚ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɬ. ɟ. ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɬ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɬ. ɤ. ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɚɸɳɢɟ 

ɜɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ 

ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɦɟɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪ.; 

- ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɪɟɝɪɟɫɫɚ. Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ - ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɛɪɚɥ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɧɟɝɨ ɪɢɫɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɰɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɪɟɧɧɚ. 

ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɫɬɚɥ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
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ɦɨɞɧɵɦ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨ - 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. 
 

1.2. ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɞɨɯɨɞ) ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɢɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ȼ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ — ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɞɢɬɶ ɟɝɨ ɡɚ ɪɢɫɤ ɢ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɭɬɟɦ ɷɦɢɫɫɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 

– ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɦɢɫɫɢɸ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɮɨɧɞɨɜ ɫ ɷɦɢɫɫɢɟɣ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [21]. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
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– ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ: 

– ɩɨɬɟɪɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ; 

– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɥɨɝɚ ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɪɨɟɤɬɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ [7]. 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ: 

– ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɪɟɝɪɟɫɫɨɦ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 

– ɛɟɡ ɪɟɝɪɟɫɫɚ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 

– ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɪɟɝɪɟɫɫɨɦ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɧɟɤɪɭɩɧɵɯ, ɦɚɥɨɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɡɚɟɦɳɢɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ, ɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪ – ɧɟɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, 

ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɜɵɫɨɤɚɹ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɱɚɫɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɮɨɪɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ, ɨɧɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɢɫɤɢ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 
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ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ: 

– ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 

– ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɨɡɞɚɧ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɚɤ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɥɢɡɢɧɝ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɝɨɞɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ Ɉ ɥɢɡɢɧɝɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɥɢɡɢɧɝ ɤɚɤ ɜɢɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɟɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɧɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɧɚ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɜɵɤɭɩɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɥɢɡɢɧɝ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɹɦɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ. Ʌɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ 

ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 50 ɞɨ 75% ɨɬ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ [14]. 
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ: 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɭ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɋɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ; 

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ; 

– ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ. 
 

1.3. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ         

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, - 

ɜɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ [25]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ 

ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ: ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɞɨɥɠɟɧ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 

ɦɨɝɭɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ,  - ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ -   PP (Payback Period) 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ – NPV (Net Present Value) 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ  ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ –IRR (Internal Rate of Return) 

Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ – MIRR (Modified 

Internal Rate of Return) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – Ɋ (Profitability) 

ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – PI (Profitability Index) 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ WACC, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ [5]. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ WACC ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦɢ 

ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɪɢɫɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɧɨɝɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɍɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɤɪɢɬɟɪɢɢ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɤɨɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɊɊ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ: 

 ɊɊ = min N, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ   
 

                                     ∑ INVt / (1 + i)t = ∑ CFk / (1 + i)k                      (1.1) 
 

 ɝɞɟ i – ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

- ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ; 

- ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɚɣɞɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɊɊ ɥɟɠɢɬ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ. ɗɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ [14]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɊɊ, ɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ NPV - ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
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ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɵɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NPV ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦ. Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

                NPV = ∑ CFk / ( 1 + i )k  - ∑ INVt / (1 + i)t                            (1.2) 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ NPV. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɬɞɚɧɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɭɥɟɜɨɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ NPV  ɧɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ, ɚ ɥɢɲɶ ɨɛ ɟɝɨ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨɬ ɠɟ 

ɩɪɨɟɤɬ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɫ 

ɦɟɧɶɲɟɣ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɬ.ɟ. ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ i, ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ PP ɢ NPV ɦɨɝɭɬ ɞɚɜɚɬɶ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR) – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɫɬɚɜɤɢ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ IRR  [15]. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ.ɟ. ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɭ: 
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              ∑ CFk / ( 1 + IRR )k = ∑ INVt / (1 + IRR) t                               (1.3) 
 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɝɨ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ: 
 

                    IRR = i1 + NPV1 (i2 – i1) / (NPV1 - NPV2)                       (1.4) 
 

Ɂɞɟɫɶ i1 ɢ i2 – ɫɬɚɜɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

(NPV1) ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ (NPV2) ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥ i1 – i2, ɬɟɦ ɬɨɱɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɡɚɞɚɱ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 %). 

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ IRR ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (IRR > i). ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ IRR. 

Ʉ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ IRR ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɟɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȿɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɱɢɫɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ IRR ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɤ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɞ ɫɬɚɜɤɭ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɭɸ IRR, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɭɸ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ NPV ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ [18]. 

 Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ MIRR - ɞɥɹ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ (ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ IRR) 

ɞɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɧɟɣ, ɬ.ɟ. ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ IRR. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɣ IRR > i ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ: ɜɟɥɢɱɢɧɚ IRR ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ (ɟɝɨ NPV ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ). 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɚɧɚɥɨɝ IRR – ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɧɨɪɦɭ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ MIRR (ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ). 

 MIRR ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɩɪɢ ɧɚɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ n ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, 

ɪɚɜɧɚɹ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɚɜɤɟ 

d ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
 

             ( 1 + MIRR )n    ∑ INV / ( 1 + i )t  = ∑ CFk ( 1 + i )n-k              (1.5) 
 

 Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ - MIRR > i. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ 

ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ NPV ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ MIRR ɟɫɬɶ 

ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ IRR: ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɞ ɫɬɚɜɤɭ, ɪɚɜɧɭɸ ɫɬɚɜɤɟ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɛɥɢɡɤɨɣ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ), 

ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɬɨɱɧɟɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  [16]. 

ɇɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ P – ɜɚɠɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ 

(ɪɭɛɥɶ, ɞɨɥɥɚɪ ɢ ɬ.ɞ.) ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.   
 

                                     Ɋ = NPV / INV  ɯ 100 %                                     (1.6) 
 

 ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) PI  - 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨ 
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ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 

                     PI = [ ∑ CFk / ( 1 + i )k ] / INV = P / 100% + 1                  (1.7) 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ɋ > 0 ɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɨ ɠɟ 

ɫɚɦɨɟ, PI > 1. ɂɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɬɟ, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɟɧ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ 

ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NPV ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ 

ɩɥɚɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  [27]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɬɨɤ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɟɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. ɉɪɹɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤ 

ɨɞɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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2. ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə                      

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈȿɄɌɈȼ ɈɈɈ «ɁȿɅȿɇȺə ȾɈɅɂɇȺ - ȺȽɊɈ» 

2.1. Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ - Ⱥɝɪɨ» ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɂɧɫɩɟɤɰɢɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɝ.  

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɭ. ɉɪɢɫɜɨɟɧ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 

1123123017621. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɱɟɬ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2012 ɝ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɂɇɇ 3123308979 ɢ Ʉɉɉ 

312301001.   

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ – Ⱥɝɪɨ» ɈȽɊɇ 

1123123017621; ɂɇɇ/Ʉɉɉ 3123308979/312301001 ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɱɟɬ 9 ɢɸɧɹ 

2013 ɝ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɋɨɨɛɳɟɧɢɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, № ɨɬ 18.06.2013ɝ. ɉɨ ɦɟɫɬɭ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

«Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ – Ⱥɝɪɨ» ɚɞɪɟɫ: Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥ., ȼɟɣɞɟɥɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫ. 

Ɇɚɥɚɤɟɟɜɨ, ɭɥ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ 10, ɜ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ № 3 ɩɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɢɫɜɨɟɧ Ʉɉɉ 310545001. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ – Ⱥɝɪɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɜɚɥɟɜ 

Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
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ɦɨɥɨɱɧɨ-ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ 3960 ɮɭɪɚɠɧɵɯ ɤɨɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ: ɞɜɟ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɮɟɪɦɵ ɩɨ 1980 ɮɭɪɚɠɧɵɯ ɤɨɪɨɜ ɤɚɠɞɚɹ ɢ ɧɟɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚ 4180 ɝɨɥɨɜ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ 

ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɫɤɟ ɢ ɞɨɢɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɬɢɩɚ «Ʉɚɪɭɫɟɥɶ». 

Ɂɚ 2014 ɝɨɞ ɜɚɥɨɜɵɣ ɧɚɞɨɣ ɦɨɥɨɤɚ ɞɨɫɬɢɝ 55,5 ɬɵɫɹɱɢ ɬɨɧɧ, ɜ 2013-ɦ 

ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 38,7 ɬɵɫɹɱɢ ɬɨɧɧ. Ɉɛɳɟɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɄɊɋ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 069, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 7 238 – ɮɭɪɚɠɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ, ɞɚɸɳɢɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɩɨ 8000 ɤɝ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɝɨɞ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 37 ɥɢɬɪɨɜ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɝɨɞ. 

ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ – Ⱥɝɪɨ» ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 50 307 ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɡɟɦɟɥɶ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɡɟɪɧɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɵɲɟ 140 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ, ɫɨɛɪɚɧ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɭɪɨɠɚɣ ɨɡɢɦɨɣ 

ɩɲɟɧɢɰɵ - 58 ɰɟɧɬɧɟɪɨɜ ɫ ɝɟɤɬɚɪɚ. 

ȼ 2015 ɝɝ. ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɨɥɨɤɚ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ - ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥ. 2.1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, % 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
Ⱦɨɥɹ ɜ 
2013 ɝ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
2014 ɝ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
2015 ɝ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 47,2 47,6 46,2 
ɏɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 50,9 50,3 51, 4 
Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ)  
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 1,9 2,1 2,4 

 

ȼ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɜɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 22%. Ɂɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɫɬ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5%, ɚ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 15-20%. 

Ɋɵɧɨɤ ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 7-8%. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɦɨɥɨɤɚ ɪɚɫɬɟɬ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 5-7% ɜ ɝɨɞ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 4-5%. ɇɚ ɮɨɧɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

(ɨɤɨɥɨ 25-30% ɜ ɝɨɞ) - ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɟ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ ɢ Ƚɭɛɤɢɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɚɤ 

ɩɢɬɶɟɜɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɫɥɢɜɤɢ, ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɤɟɮɢɪ, ɪɹɠɟɧɤɚ, 

ɩɪɨɫɬɨɤɜɚɲɚ), ɬɜɨɪɨɝ, ɫɦɟɬɚɧɚ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɞɟɫɟɪɬɵ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 60% ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɬɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜ ɬɚɛɥ. 2.2. 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ  

ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚ ɞɨɥɢɧɚ-Ⱥɝɪɨ», % 
 



25 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ Ƚɨɞɵ  
2013 2014 2015  

ɈɈɈ «ȼɨɥɨɤɨɧɨɜɫɤɢɣ ɆɄɄ» 29,6 27,0 22,4 
ɁȺɈ «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɆɄɄ» 27,3 25,0 25,6 
ɁȺɈ «Ɍɨɦɦɨɥɨɤɨ» 27,6 27,1 22,1 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 15,5 20,9 29,9 

 

Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɪɢɫ. 2.1. 

 

Ɋɢɫ. 2.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ  

ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚ ɞɨɥɢɧɚ-Ⱥɝɪɨ», % 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ       

ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚ ɞɨɥɢɧɚ-Ⱥɝɪɨ», ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɲɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɈɈɈ 



26 

«Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ – Ⱥɝɪɨ» ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 400 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɚ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ: ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɮɟɪɦɨɣ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɁɋɄ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɝɪɨɧɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɛɨɪɨɦ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

ɤɭɪɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɮɟɪɦɨɣ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɮɟɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɤɟ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɹɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ 

ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɬ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɫɥɭɠɛɵ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ: ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɨ ɰɟɥɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  

ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚ ɞɨɥɢɧɚ-Ⱥɝɪɨ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɥɢɤ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɨɬɞɟɥɚɦɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1):  

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ  

– ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 1 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ. ȼ 

ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

http://baza-referat.ru/%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B0
http://baza-referat.ru/%D0%91%D1%83%D1%85%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D1%8F
http://baza-referat.ru/%D0%A7%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BA
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ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɥɚɧɨɜ, ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɨɥɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

Ɉɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɢɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ɒɬɚɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 4 ɱɟɥɨɜɟɤ: ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 2 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɨɫɥɟ 29.06.2016, ɭɱɟɬɱɢɤ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. ɇɚ ɧɟɝɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ 

ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ                                   

ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ - Ⱥɝɪɨ» 
 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɨɞɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚɹ 

ɞɨɥɢɧɚ- Ⱥɝɪɨ», ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, 

http://baza-referat.ru/%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
http://baza-referat.ru/%D0%91%D1%83%D1%85%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D1%8F
http://baza-referat.ru/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0
http://baza-referat.ru/%D0%91%D1%83%D1%85%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D1%8F
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ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2, 3, 4, 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ  

ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚ ɞɨɥɢɧɚ-Ⱥɝɪɨ» 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, (+;-) 

2013 2014 2015 
2014- 
2013 

2015- 
2014 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 46686 133395 236069 86709 102674 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ) 
ɚɤɬɢɜɨɜ 159935 236191 197940 76256 -38251 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ 53291 117021 118879 63730 1858 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 106322 114828 77501 8506 -37327 

ɋɭɦɦɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 322 4342 1560 4020 -2782 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 99406 72875 107231 -26531 34356 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 107215 296711 326778 189496 30067 

 
Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɨɫɬɨɦ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 86709 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 102674 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 76256 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 38251 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

37327 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ  2782 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 

2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 26531 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 34356 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ 
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ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 184496 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɧɚ 30067 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚ ɞɨɥɢɧɚ-Ⱥɝɪɨ» 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, (+;-) 

2013 2014 2015 
2014-
2013 

2015-
2014 

Ⱥɤɬɢɜɵ      

1. ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ 206621 369586 434009 162965 64423 

1.1. ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 46686 133395 236069 86709 102674 

1.2. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ) ɚɤɬɢɜɵ 159935 236191 197940 76256 -38251 

1.2.1. Ɂɚɩɚɫɵ 53291 117021 118879 63730 1858 

1.2.2. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 106322 114828 77501 8506 -37327 

1.2.3. ɋɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 322 4342 1560 4020 -2782 

ɉɚɫɫɢɜɵ      

1. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 206621 369586 434009 162965 64423 

1.1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 99406 72875 107231 -26531 34356 

1.2. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 107215 296711 326778 189496 30067 

1.2.1. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0 98709 147344 98709 48635 

1.2.2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ 28983 41869 19319 12886 -22550 

1.2.3. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 78232 156133 160115 77901 3982 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɩɚɫɵ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 196380 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚ 219547 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 50,58% ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 326778 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
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ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 7809 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 52617 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, % 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, (+;-) 

2013 2014 2015 2014-2013 2015-2014 

Ⱥɤɬɢɜɵ      

1. ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ 100 100 100 0 0 

1.1. ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 22,59 36,09 54,39 13,5 18,3 

1.2. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ) ɚɤɬɢɜɵ 77,41 63,91 45,61 -13,5 -18,3 

1.2.1. Ɂɚɩɚɫɵ 25,79 31,66 27,39 5,87 -4,27 

1.2.2. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 51,46 31,07 17,86 -20,39 -13,21 

1.2.3. ɋɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0,16 1,17 0,36 1,01 -0,81 

ɉɚɫɫɢɜɵ      

1. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 100 100 100 0 0 

1.1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 48,11 19,72 24,71 -28,39 4,99 

1.2. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 51,89 80,28 75,29 28,39 -4,99 

1.2.1. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0 26,71 33,95 26,71 7,24 

1.2.2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ 14,03 11,33 4,45 -2,7 -6,88 

1.2.3. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 37,86 42,25 36,89 4,39 -5,36 

 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɧɚ 18,3%) ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 17,48%. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 326778 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɤɬɢɜɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 64423 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 17,43%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 102674 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 18,3 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ, ɚ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 18,3 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ, 

ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɤ. ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɧɚ 4,99 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ, ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɷɬɭ ɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 

Ⱦɨɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

45,61%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɧɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 37,01% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ - Ⱥɝɪɨ» 

ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6  

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

(+;-) 

2013 2014 2015 2014-2013 2015-2014 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ1) 322 4342 1560 4020 -2782 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ2) 106322 114828 77501 8506 -37327 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(Ⱥ3) 53291 117021 118879 63730 1858 

Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (A4) 46686 133395 236069 86709 102674 

Ȼɚɥɚɧɫ 206621 369586 434009 162965 64423 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ – ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (A4) 

ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 236069 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 2782 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɨɝɥɢ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱥ «ɱɢɫɬɨɟ» ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɜɧɨ 

102674 – 2782 = 99892 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɢɰɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɚɞɚɟɬ ɨɛɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, % 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2013 2014 2015 2014-2013 2015-2014 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ1) 0,16 1,17 0,36 1,01 -0,81 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ2) 51,46 31,07 17,86 -20,39 -13,21 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ3) 25,79 31,66 27,39 5,87 -4,27 

Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (A4) 22,59 36,09 54,39 13,5 18,3 

Ȼɚɥɚɧɫ 100 100 100 0 0 

 

Ⱦɨɥɹ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɜɧɚ 17,86% ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 27,39%. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (A4) (18,3%). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɞɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɩɚɥɚ ɫ 1,17% ɞɨ 0,36% ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨɥɹ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 13,21%. Ⱦɨɥɹ 

ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (+18,3)%.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8  

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, (+;-) 

2013 2014 2015 
2014-
2013 

2015-
2014 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɉ1) 78232 156133 160115 77901 3982 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ2) 28983 41869 19319 12886 -22550 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ3) 0 99196 149847 99196 50651 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɉ4) 

99406 72388 104728 -27018 32340 

Ȼɚɥɚɧɫ 206621 369586 434009 162965 64423 

 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 77910 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ – ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ 



34 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ (ɢɡɥɢɲɟɤ 53291 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɬ.ɟ. ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɂɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɪɢ. Ȼɚɥɚɧɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013 ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 77910 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, % 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, (+;-) 

2013 2013 2013 2014-2013 2015-2014 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɉ1) 37,86 42,25 36,89 4,39 -5,36 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ2) 14,03 11,33 4,45 -2,7 -6,88 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ3) 0 26,84 34,53 26,84 7,69 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɉ4) 48,11 19,59 24,13 -28,52 4,54 

Ȼɚɥɚɧɫ 100 100 100 - - 

 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦɭ ɢɡɥɢɲɤɭ 

ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ 

ɥɢɲɶ 0,4% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (322 / 78232 ɯ 100%). ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 151791 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɨ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɦɭ ɢɡɥɢɲɤɭ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ 2,8% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (4342 / 156133 ɯ 100%). ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
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ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ – ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ (ɢɡɥɢɲɟɤ 17825 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ɂɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ. Ȼɚɥɚɧɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2014 ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɵɥɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ 

ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 151791 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 158555 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦɭ ɢɡɥɢɲɤɭ ɢɥɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ 1% 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (1560 / 160115 ɯ 100%). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ – ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 30968 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.) Ɉɧɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ 79,3% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (118879 / 149847 ɯ 100). 

Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ɂɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ. Ȼɚɥɚɧɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
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ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 158555 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɉ1) ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 160115 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (ɉ2 > 0). 

ɍɫɥɨɜɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ: 

Ⱥ1 ≥ ɉ1 

Ⱥ2 ≥ ɉ2 

Ⱥ3 ≥ ɉ3 

Ⱥ4 ≤ ɉ4 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥ. 2.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ  

ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚ ɞɨɥɢɧɚ-Ⱥɝɪɨ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ƚɨɞɵ  

2013 2014 2015 

ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ I -77910 -151791 -158555 
ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ II 77339 72959 58182 
ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ III 53291 17825 -30968 
ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ IV -52720 61077 131341 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɡɥɢɲɤɨɜ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ) ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɬɨɪɨɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɜɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɚ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ 

ɨɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɬɪɟɬɶɟ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɨɡɪɨɫɲɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɟɪɦɵ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɩɨ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɟɟ ɢ ɤ ɧɟɦɭ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɛɚɧɤɢ ɤɚɤ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɪɭɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ                             

ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚ ɞɨɥɢɧɚ-Ⱥɝɪɨ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ƚɨɞɵ  

2013 2014 2015 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,003 0,022 0,009 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɛɵɫɬɪɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,995 0,601 0,441 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,492 1,193 1,103 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 1,492 0,795 0,601 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɢɠɟ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɤɪɵɬɶ 0,9% ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ). Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,0132. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɢɠɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ. 
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ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,161. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɫɟ ɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,0898. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 2014 ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɵ (1,1929<2), ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɟɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ʉɜɨɫɫɬ.ɩɥɚɬɟɠ.=(ɄɌɅɤɩ+6/Ɍ*(ɄɌɅɤɩ–ɄɌɅɧɩ))/2 =  

(1,1929+6/12ɯ(1,1929-1,4917))/2=0,5 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 2015 ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɵ (1,1031<2), ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɟɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ʉɜɨɫɫɬ.ɩɥɚɬɟɠ.=(ɄɌɅɤɩ+6/Ɍ*(ɄɌɅɤɩ–ɄɌɅɧɩ))/2 =  

(1,1031+6/12ɯ(1,1031-1,1929))/2=0,5 
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ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  
 

 

2.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ                     

ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ - Ⱥɝɪɨ»             

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ 

«Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ-Ⱥɝɪɨ», ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɢ ɜɵɛɪɚɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ - 

ɬɪɚɤɬɨɪ ɆɌɁ 82.1; ɤɨɪɦɨɪɚɡɞɚɬɱɢɤ ȺɄɆ9; ɩɪɟɫɫɩɨɞɛɨɪɳɢɤ ɊɄ 4000; Ʉɍɇ-

2000 ɧɚ ɬɪɚɤɬɨɪ ɆɌɁ; ɬɟɥɟɝɢ 2ɉɌɋ-4; ɞɢɫɤɨɜɚɹ ɛɨɪɨɧɚ ȻȾɆȼ ɄɈɊɌȿɋ; 

ɤɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪ ɞɥɹ ɆɌɁ; ɤɨɫɢɥɤɚ ɪɨɬɨɪɧɚɹ; ɦɨɥɨɤɨɜɨɡ 4ɬ. ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

ȽȺɁ; ɷɥɟɤɬɪɨɩɚɫɬɭɯ. ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ-Ⱥɝɪɨ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɮɟɪɦɵ:  

- ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1,7 ɝɚ,  

- ɩɨɝɨɥɨɜɶɟɦ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ 40 ɝɨɥɨɜ.  

ɉɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ:  

1. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 6-ɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.  

3. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɨɥɨɤɨ ɠɢɪɧɨɫɬɶɸ 3,8%. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɵɪɨɟ ɦɨɥɨɤɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (3 ɞɧɹ), ɬɨ ɈɈɈ 
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«Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ-Ⱥɝɪɨ»  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɩɬɨɦ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɵɣ 

ɡɚɜɨɞ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 3000 ɥ, 1 ɪɚɡ ɜ 2 ɞɧɹ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɷɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɫɵɪɨɜɚɪɧɸ ɂɉ Ʌɟɞɟɧɟɜɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɦɨɥɨɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12 ɢɸɧɹ 2008 ɝ. № 88-ɎɁ 

«Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ», 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ 20 ɢɸɧɹ 2008 ɝ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚ ɤɨɪɨɜɚ ɜ ɫɭɬɤɢ ɞɚɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 17 ɥ ɦɨɥɨɤɚ. Ɉɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɞɨɟɜ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 

ɫɬɚɞɚ ɢ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 60 ɝɨɥɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ 2017-2018 ɝɝ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɂɸɧɶ  
2017 

3 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2017 

4 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2017 

1 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2018 

2 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2018 

3 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2018 

4 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2018 

ɂɬɨɝɨ  

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɦɨɥɨɤɚ, ɥ 20400 137000 137000 96400 137000 137000 137000 801800 
ɐɟɧɚ ɡɚ 1 ɥ. 20 20 20 22 22 22 22 - 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 408 2740 2740 2120,8 3014 3014 3014 17050,8 

 
ȼɟɫɶ  ɨɛɴɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ 

ɰɟɧɟ 20 ɪɭɛ./ɥ (ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ). ɉɨɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭɱɬɟɧɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 8-ɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 10%, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2-ɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɟɳɟ 60 ɤɨɪɨɜ. 

Ɂɚ 1,5 ɝɨɞɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 17050,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 5 ɥɟɬ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13-

2.14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚ 2019 ɝɨɞ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 1 

ɤɜɚɪɬɚɥ 
2019 

2 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2019 

3 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2019 

4 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2019 

ɂɬɨɝɨ  

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ, ɥ 96400 137000 137000 137000 507400 
ɐɟɧɚ ɡɚ 1 ɥ. 24 24 24 24 - 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 2313,6 3288 3288 3288 12177,6 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚ 2020 ɝɨɞ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 1 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2019 

2 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2019 

3 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2019 

4 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2019 

ɂɬɨɝɨ  

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ, ɥ 96400 137000 137000 137000 507400 
ɐɟɧɚ ɡɚ 1 ɥ. 26,5 26,5 26,5 26,5 - 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 2554,6 3630,5 3630,5 3630,5 13446,1 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚ 2021 ɝɨɞ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 1 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2019 

2 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2019 

3 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2019 

4 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2019 

ɂɬɨɝɨ  

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ, ɥ 96400 137000 137000 137000 507400 
ɐɟɧɚ ɡɚ 1 ɥ. 29 29 29 29 - 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

2795,6 3973 3973 3973 14714,6 

 
ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 51501 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɑɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɦɨɥɨɤɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɪɚɰɢɨɧ. Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɧɚɬɶ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
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ɭɞɨɟɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɠɢɪɚ ɜ ɦɨɥɨɤɟ, ɠɢɜɨɣ ɦɚɫɫɨɣ, ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɤɨɪɨɜɵ ɢ ɟɟ 

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɟɧɨ ɜ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ȼ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ 11 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 65-70%, ɧɚ ɜɜɨɞ ɧɟɬɟɥɟɣ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ 30%. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɹɪɤɢ ɫ 

6.00 ɞɨ 14.00. 

ɋɤɨɬɧɢɤ, ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬ ɫ 9.00 ɞɨ 18.00. 

ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 
ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɜɨɤ, 

ɟɞ. 
Ɉɤɥɚɞ, ɪɭɛ. ɎɈɌ, ɪɭɛ. 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɮɟɪɦɵ 0,25 30000 7500 
Ɍɪɚɤɬɨɪɢɫɬ 1 22000 22000 
ɋɤɨɬɧɢɤ 2 22000 44000 
Ⱦɨɹɪɤɢ 2 22000 44000 
ɂɌɈȽɈ 5,25 - 117500 

 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɥɚɧ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɠɢɜɨɣ ɦɚɫɫɟ ɜ 650 ɤɝ ɩɨ 

ɧɨɪɦɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 19,5 ɤɝ ɋȼ (ɫɭɯɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ) ɜ ɫɭɬɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɥɟɬɧɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɪɦɨɦ ɞɥɹ ɫɤɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɟɥɟɧɵɣ ɤɨɪɦ – ɩɚɫɬɛɢɳɧɚɹ 

ɬɪɚɜɚ ɢ ɩɨɞɤɨɪɦɤɚ ɢɡ ɡɟɥɟɧɵɯ ɬɪɚɜ. Ʉɨɪɨɜɵ ɧɚ ɩɚɫɬɛɢɳɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɟɞɚɬɶ ɜ 

ɫɭɬɤɢ ɞɨ 80 ɤɝ ɬɪɚɜɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɧɚ ɯɨɪɨɲɢɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɫɬɛɢɳɚɯ 

ɤɨɪɨɜɚ ɫɦɨɠɟɬ ɫɴɟɫɬɶ ɜ ɫɭɬɤɢ (ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɚɫɬɶɛɵ) ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɤɝ ɬɪɚɜɵ, ɚ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɥɟɬɨɦ ɨɧɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɤɨɪɦɤɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɮɭɪɚɠɧɨɝɨ 

ɨɜɫɚ, ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɨɜ (ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɦɨɪɤɨɜɶ, ɬɭɪɧɟɩɫ). 

ɉɥɚɧ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 
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ɉɥɚɧ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ 
Ɉɛɳɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
Ɉɩɥɚɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɡɚ ɫɱɟɬ: 
Ƚɪɚɧɬɚ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɟɬɟɥɢ (60 ɲɬ.) 7200 6480 720 
Ɍɪɚɤɬɨɪ ɆɌɁ 82.1 (1 ɲɬ.) 1500 1350 150 
Ʉɨɪɦɨɪɚɡɞɚɬɱɢɤ ȺɄɆ9 (1 ɲɬ.) 980 882 98 
ɉɪɟɫɩɨɞɛɨɪɳɢɤ ɊɄ 4000 (1 ɲɬ.) 600 540 60 
Ʉɍɇ-2000 ɧɚ ɬɪɚɤɬɨɪ ɆɌɁ (1 ɲɬ.)   162 138 24 
Ɍɟɥɟɝɢ 2ɉɌɋ-4 (2ɲɬ.) 220 198 22 
Ⱦɢɫɤɨɜɚɹ ɛɨɪɨɧɚ ȻȾɆȼ ɄɈɊɌȿɋ (1 ɲɬ.) 260 234 26 
Ʉɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪ ɞɥɹ ɆɌɁ (1 ɲɬ.) 210 189 21 
Ʉɨɫɢɥɤɚ ɪɨɬɨɪɧɚɹ (1 ɲɬ.) 110 99 11 
Ɇɨɥɨɤɨɜɨɡ 4ɬ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ȽȺɁ (1 
ɲɬ.) 1800 1620 180 
ɗɥɟɤɬɪɨɩɚɫɬɭɯ (2ɲɬ.) 300 270 30 
ɂɬɨɝɨ: 13342 12000 1342 
 

Ɂɢɦɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɪɦɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɧɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɨɢɬ 3500 ɪɭɛ. ɡɚ 

ɬɨɧɧɭ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɞɧɚ ɤɨɪɨɜɚ ɫɴɟɞɚɟɬ ɡɢɦɨɣ ɨɤɨɥɨ 3,5 ɬ ɫɟɧɚ. ɂɬɨɝɨ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 1 ɤɨɪɨɜɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɝɨɞ ɩɨɪɹɞɤɚ 31000 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɤɪɨɜɢ.  ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ): ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

21.06.2017- 31.12.2021 ɝɝ. 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ ɜ ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ-

Ⱥɝɪɨ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. ɉɟɪɢɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 117500 ɋ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ 
ɇɚɥɨɝɢ ɫ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ 

35552,5 ɋ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ  

Ʉɨɪɦ ɢ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɹ 104000/260000 ɋ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ / ɋɨ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɬɟɥɟɣ 

Ɍɨɩɥɢɜɨ 15000 ɋɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ 
 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 10%. ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17-2.20. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 
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ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  

ɡɚ 2017-2018 ɝɨɞɵ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɂɸɧɶ 
2017 

3 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2017 

4 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2017 

ɂɬɨɝɨ 
ɡɚ 

2017  

1 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2018 

2 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2018 

3 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2018 

4 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2018 

ɂɬɨɝɨ 
ɡɚ 2018  

ȼɵɪɭɱɤɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 408 2740 2740 5888 2120,8 3014 3014 3014 11162,8 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 272 1284 1284 2840 1284 1284 1284 1284 5136 
ɉɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 136 1456 1456 3048 836,8 1730 1730 1730 6026,8 
Ɋɟɧɬɚɛɟ-
ɥɶɧɨɫɬɶ, % 33,3 53,1 53,1 51,8 39,5 57,4 57,4 57,4 54,0 
ɇɚɥɨɝɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 8,2 - 174,7 - - 154,0 - 207,6 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  1 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2019 

2 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2019 

3 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2019 

4 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2019 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ 
2019 ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2313,6 3288 3288 3288 12177,6 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1412,4 1412,4 1412,4 1412,4 5649,6 
ɉɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 901,2 1875,6 1875,6 1875,6 6528 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 39,0 57,0 57,0 57,0 53,6 
ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  - - 166,6 - 225,1 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 2020 ɝɨɞ 
 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  1 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2020 

2 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2020 

3 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2020 

4 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2020 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ 
2020 ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2554,6 3630,5 3630,5 3630,5 13446,1 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1553,6 1553,6 1553,6 1553,6 6214,4 
ɉɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1001 2076,9 2076,9 2076,9 7231,7 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 39,2 57,2 57,2 57,2 53,8 
ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - 184,7 - 249,2 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 2021 ɝɨɞ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ ɂɬɨɝɨ ɡɚ 
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2021 2021 2021 2021 2021 ɝɨɞ 
ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2795,6 3973 3973 3973 14714,6 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1709 1709 1709 1709 6836 
ɉɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1086,6 2264 2264 2264 7878,6 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 38,9 57,0 57,0 57,0 53,5 
ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - 201,0 - 271,7 

 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ NPV ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɪɚɜɧɚ 

13,75%, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,25%, ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4,5%, ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 5 ɥɟɬ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɱɢɫɬɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 12 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɭɬɟɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1342 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.21. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 

Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ d=13,75%, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ɉɟɪɢɨɞ  Ⱦɨɯɨɞ  ɂɧɜɟɫ-
ɬɢɰɢɢ 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢ
ɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɨɯɨɞ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 

ɞɢɫɤɨɧɬɚ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɚ 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ 
NPV 

0 0 13342 1,00 0 13342 -13342 0 
1 3048,0 13342 0,88 2682,2 0 2682,2 -10659,8 
2 6026,8 0 0,77 4640,6 0 4640,6 -6019,2 
3 6528,0 0 0,68 4439,0 0 4439,0 -1580,2 
4 7231,7 0 0,60 4339,0 0 4339,0 2758,8 
5 7878,6 0 0,53 4175,7 0 4175,7 6934,5 

ɂɬɨɝɨ 30713,1 13342 - 20276,5 13342 6934,5 - 
 

NPV = 13342 ɯ 1 / (1 + 0,1375)5 = 6934,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɑȾȾ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 6934,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9681 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɝɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɨɤ = 3 - (-1580,2/ (2758,8+1580,2)) = 3,36. 



46 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 20276,5 / 13342 = 1,52  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ 1, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ); ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; ɭɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ; ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɷɮɮɟɤɬɚ; ɜɵɛɨɪ ɧɨɪɦɵ 

ɞɢɫɤɨɧɬɚ; ɭɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; ɭɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ «ɫ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ» ɢ «ɛɟɡ ɩɪɨɟɤɬɚ»; ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ; ɭɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 

ɭɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ; ɭɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɢɩɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 



47 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ 

ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ (ɩɪɢɬɨɤɚɦɢ) ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ (ɨɬɬɨɤɚɦɢ) ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 

ɲɚɝɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɢ ɨɬɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ — 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɚɡɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɚ.  

ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ - Ⱥɝɪɨ» ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɂɧɫɩɟɤɰɢɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɝ.  

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɭ. ȼɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɈɈɈ 

«Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ – Ⱥɝɪɨ» ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 400 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ȼ 2015 ɝɝ. ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɨɥɨɤɚ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 82614 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ: 434009 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 94637 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜɵɪɭɱɤɚ: 231363 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ: 56115 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 56115 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 60813 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɑȾȾ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 6934,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9681 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ 1, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. 
1 

 

ǶșȕȖȊȕȖȍ Ȕ ȍșȚȖ  Ȋ  șȚȘțȒȚțȘȍ  ȖȉȖȘ ȖȚȕȣȝ ȈȒȚȐȊȖȊ ȏ ȈȕȐȔȈȦȚ  ȏȈȗȈ șȣ Ȑ  ȌȍȉȐȚȖȘș ȒȈȧ ȏ ȈȌȖȓȎȍȕȕȖș ȚȤ ȕ Ȉ ȖȉȡțȦ ș țȔȔț  196380 Țȣș. Șțȉ.  

ЗȈȍȔȕȣȑ ȒȈȗȐȚȈȓ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȗȘȍȊȣȠȈȍȚ ș ȖȉșȚȊȍȕȕȣȑ ȕȈ 219547 Țȣș. Șțȉ.  ȐȓȐ ȕȈ  50,58% Ȑ ș ȖșȚȈȊȓȧȍȚ 326778 Țȣș. Șțȉ.  В ȚȖ  ȊȘȍȔ ȧ ȒȈȒ ȕȈ  ȕȈȟȈȓȖ ȐȏțȟȈȍȔ ȖȋȖ  ȗȍȘȐȖȌȈ ȘȈȏȘȣȊ Ȕ ȍȎ Ȍț  șȖȉșȚ ȊȍȕȕȣȔ Ȑ ȏȈȍȔȕȣȔ ȒȈȗȐȚȈȓȖȔ ș ȖșȚ ȈȊȓȧȓ 7809 Țȣș.  Șțȉ.  

ǷȘȐȘȖșȚ ȏȈȍȔȕ ȖȋȖ ȒȈȗȐȚȈȓȈ  ȉȣȓ ș Ȋȧȏ Ȉȕ Ȋ  ȗȍȘȊțȦ ȖȟȍȘȍȌȤ ș țȊȍȓȐȟȍȕȐȍȔ șȚ ȖȐȔȖșȚȐ ȌȖȓȋ ȖșȘȖȟȕȣ ȝ Ȗȉȧȏ  

ǶșȕȖȊȕȖȍ Ȕ ȍșȚȖ  Ȋ  șȚȘțȒȚțȘȍ  ȖȉȖȘ ȖȚȕȣȝ ȈȒȚȐȊȖȊ ȏ ȈȕȐȔȈȦȚ  ȏȈȗȈșȣ Ȑ  ȌȍȉȐȚȖȘș ȒȈȧ ȏ ȈȌȖ ȓȎȍȕȕȖș ȚȤ ȕ Ȉ ȖȉȡțȦ ș țȔȔț  196380 Țȣș. Șțȉ.  

ЗȈȍȔȕȣȑ ȒȈȗȐȚȈȓ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȗȘȍȊȣȠȈȍȚ ș ȖȉșȚȊȍȕȕȣȑ ȕȈ 219547 Țȣș. Șțȉ.  ȐȓȐ ȕȈ  50,58% Ȑ ș ȖșȚȈȊȓȧȍȚ 326778 Țȣș. Șțȉ.  В ȚȖ  ȊȘȍȔ ȧ ȒȈȒ ȕȈ  ȕȈȟȈȓȖ ȐȏțȟȈȍȔ ȖȋȖ  ȗȍȘȐȖȌȈ ȘȈȏȘȣȊ Ȕ ȍȎ Ȍț  șȖȉșȚ ȊȍȕȕȣȔ Ȑ ȏȈȍȔȕȣȔ ȒȈȗȐȚȈȓȖȔ ș ȖșȚ ȈȊȓȧȓ 7809 Țȣș.  Șțȉ.  

ǷȘȐȘȖșȚ ȏȈȍȔȕ ȖȋȖ ȒȈȗȐȚȈȓȈ  ȉȣȓ ș Ȋȧȏ Ȉȕ Ȋ  ȗȍȘȊțȦ ȖȟȍȘȍȌȤ ș țȊȍȓȐȟȍȕȐȍȔ șȚ ȖȐȔȖșȚȐ ȌȖȓȋ ȖșȘȖȟȕȣ ȝ Ȗȉȧȏ ȈȚȍȓȤșȚ Ȋ Ȑ ȒȘȍȌȐȚȖȘșȒȖȑ ȏȈȌȖȓȎ ȍȕȕȖșȚȐ ȕȈ  52617 Țȣș ȈȚ ȍȓȤșȚȊ  Ȑ ȒȘ ȍȌȐȚȖȘș ȒȖȑ ȏȈȌȖ  

ǶșȕȖȊȕȖȍ Ȕ ȍșȚȖ  Ȋ  șȚȘțȒȚțȘȍ  ȖȉȖȘ ȖȚȕȣȝ ȈȒȚȐȊȖȊ ȏ ȈȕȐȔȈȦȚ  ȏȈȗȈșȣ Ȑ  ȌȍȉȐȚȖȘș ȒȈȧ ȏ ȈȌȖ ȓȎȍȕȕȖș ȚȤ ȕ Ȉ ȖȉȡțȦ ș țȔȔț  196380 Țȣș. Șțȉ.  

ЗȈȍȔȕȣȑ ȒȈȗȐȚȈȓ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȗȘȍȊȣȠȈȍȚ ș ȖȉșȚȊȍȕȕȣȑ ȕȈ 219547 Țȣș. Șțȉ.  ȐȓȐ ȕȈ  50,58% Ȑ ș ȖșȚȈȊȓȧȍȚ 326778 Țȣș. Șțȉ.  В ȚȖ  ȊȘȍȔ ȧ ȒȈȒ ȕȈ  ȕȈȟȈȓȖ ȐȏțȟȈȍȔ ȖȋȖ  ȗȍȘȐȖȌȈ ȘȈȏȘȣȊ Ȕ ȍȎ Ȍț  șȖȉșȚ ȊȍȕȕȣȔ Ȑ ȏȈȍȔȕȣȔ ȒȈȗȐȚȈȓȖȔ ș ȖșȚ ȈȊȓȧȓ 7809 Țȣș.  Șțȉ.  
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