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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɟɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɬɟɦɢ ɠɟ ɬɟɦɩɚɦɢ, 

ɱɬɨ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ ɫɬɚɥɚ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ, ɢ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɇɟɥɶɡɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɣɬɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ 

ɬɟɦɭ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «ɄɋɆ»; 

 ɜɧɟɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɨɦɛɢɧɚɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɯ ɛɟɬɨɧɚ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ: Ⱥɞɚɦɨɜɚ ɇ., Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ ȼ.ȼ., Ʉɨɡɟɧɤɨ-             

ɜɨɣ Ɍ.Ⱥ., Ʉɭɬɬɟɪɚ Ɇ.ɂ. ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ: Ʉɭɬɬɟɪ 

Ɇ.ɂ., Ɇɟɡɟɧɰɟɜɚ Ɍ.Ɇ., ɉɨɥɹɤɨɜ Ⱥ.ȼ., ɋɚɟɧɤɨ Ʉ.ɋ., ɋɢɡɟɧɤɨ Ⱦ.Ⱥ. ɢ ɞɪ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɪ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɈɈɈ «ɄɋɆ» 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɝ. ɩɨ 2015 ɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɋɉɋ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ», ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ                      

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ɄɋɆ»» ɞɚɧɚ  

ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ɄɋɆ». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɜɵɜɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 12 ɬɚɛɥɢɰ, 7 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 3 ɮɨɪɦɭɥɵ, ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 40 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ             

10 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

1.1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  
 

ȼ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɜɨɣɫɤɚɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɤɚɤ: 

 ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ;  

 ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟ; 

 ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ;  

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [27].  

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɥɢ, ɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱёɬɵ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ [8]. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 
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 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɥɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɥɢ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ [21, 30]. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ. 1.1.  

əɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɟɟ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

 

Ɋɢɫ. 1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɐɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

 ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

 ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ); 

 ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [13]. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ (ɪɢɫ. 1.2). 

  

Ɋɢɫ. 1.2. ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

1. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
3. ɂɡɭɱɚɟɬ ɜɫɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɢ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

2. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɥɟɣ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ 

5. ɍɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

6. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɋɌɊȺɌȿȽɂə 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 
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ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɟɪɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ (ɩɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ [11]. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ (ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ). 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɧɚ ɝɨɞ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɚɡɨɣ ɰɢɤɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɪɢɫ. 1.3). 

 

Ɋɢɫ. 1.3. ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ), 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɦɟɫɹɰ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɚɥɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɪɚɫɱёɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ 

ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ) ɢ ɜɚɥɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ), 

 

ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɊɈɋɌȺ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ  
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 
ɇɨɫɢɬ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

 

ɋɌɊȺɌȿȽɂə 
ɋɌȺȻɂɅɂɁȺɐɂɂ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ  
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ  

ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ  
ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ.  

ɇɨɫɢɬ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨ-
ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

 

ɋɌɊȺɌȿȽɂə 
ȼɕɀɂȼȺɇɂə 

 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ  
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɨɫɢɬ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
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ɱɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ [8].  

ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɟё ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɦɟɥɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ, ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɪɢɫɤɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɫɤɚɱɤɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ (ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ) 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ 

ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ [18]. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɯɨɪɨɲɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ), ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ 

(ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪёɯ) ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
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ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [21]. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ: 

1.  ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢ 

ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɛɪɚɥɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɩɭɬёɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɢ ɨɛɴёɦɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɭɬёɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ) ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. ɉɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ [30]. 

2. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ɉɛɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ, ɡɚ ɫɱёɬ ɤɚɤɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɯ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ. Ɍɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɟ ɢ ɡɚёɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɲɟɧɵ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɪɢɫɤɚ, ɭɥɭɱɲɚɸɬ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɜɭɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɱɚɫɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɬɨɬ, ɤɬɨ ɢɯ ɢɦɟɟɬ, ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɫɢɥɭ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. ɇɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [31]. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɢɪɦɵ ɫɥɭɠɚɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɹɞɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɹ ɦɟɥɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɨ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɦɭ ɪɹɞɚ ɭɫɬɭɩɨɤ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ, Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɪɟɲɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɩɪɨɫɬɵɟ 

ɲɚɝɢ ɜ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɉɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɱɟɪɩɧɭɬɵ ɢ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. ɇɚɣɞɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɞɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɤɚɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɧɢ ɨɞɢɧ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ [10]. 

ɇɚ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɟɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɭɠɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɋɢɫɤ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɥɢɤ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚɞёɠɧɵɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɥɭɱɲɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
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ɩɚɟɜɨɣ ɢɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ʉɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɠёɫɬɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ 

ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɟɝɨ ɧɨɜɵɦ ɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨ ɫɢɥɚɦ [35]. 

3. ɋɪɨɤɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱёɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ 

ɭɫɢɥɢɹ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ – ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

1.2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ; ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ; ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɵɦ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɤɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɚ ɤɚɤɢɟ 

ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ [11].  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɚɠɞɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, 
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ɤɚɠɞɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜ ɬ. ɱ. 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɣ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ (ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ) - ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ. Ʉɥɚɫɫɢɤɢ 

ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ɇ. ɏ. Ɇɟɫɤɨɧ, Ɇ. Ⱥɥɶɛɟɪɬ ɢ Ɏ. ɏɟɞɨɭɪɢ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ 

«ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ» [9]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ, 

ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ [17]. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɟɧɱɭɪɵ 

(ɢɧɬɪɚɩɪɟɧɟɪɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɧɢɲɭ) 

[20]. 

ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɮɢɪɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɪɭɝ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɯɨɞɚ ɫ ɧɨɜɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. ɋɚɦɢ ɦɚɥɵɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [22]. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɬɟɫɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɦɚɥɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɮɢɪɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ 

ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɫɮɟɪɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɜɟɟɪɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȿɟ ɫɦɵɫɥ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ 

ɮɢɪɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ (ɂɎɉ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɵɧɨɱɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɪɦ (ɊɂɎ). Ɍɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɚ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɵɜɵ, ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ [19]. 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɧɟɟ ɛɵɜɲɢɯ ɱɚɫɬɶɸ 

ɰɟɥɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɟɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɟɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ [12]. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ - ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɨɜɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɬɤɪɵɬɢɣ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ [32]. 

ɂɡ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɚɠɧɵ ɜɫɟ 

ɬɪɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ: ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ [23, 36]. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɨɜɢɡɧɨɣ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ [30]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɲɢɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ (ɪɢɫ. 1.4). 
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Ɋɢɫ. 1.4. Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹɦɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [34]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ [6, 16].  

ɋɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɬɚɛɥ. 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

   ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɚɤ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ 
ɦɟɠɞɭ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  

ɬɢɩɨɜ 

ɩɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɭɝɪɨɡ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝ
ɨ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝ
ɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ) 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɫɬɚɞɢɹɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɇɂɈɄɊ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɢ 
Ⱦɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ ɪɢɫɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ [ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ] ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
[ɫɬɚɞɢɣ, ɷɬɚɩɨɜ] ɩɪɢ ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɤɪɨɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [14]. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɤɪɨɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɛɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɜɨɞɫɤɢɯ ɇɂɈɄɊ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɇɂɈɄɊ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɞɚɱ [5, 32]. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɷɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɯ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ. ȿɝɨ ɭɫɢɥɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜ ɪɭɫɥɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ [3, 7]. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. Ɏɨɪɦɢɪɭɹ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɚɤɪɨɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɇɂɈɄɊ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɟ ɢɯ 

ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦ [24]. 

ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɹ: ɦɚɤɪɨɢɧɧɨɜɚɩɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ – ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ [37]. 

Ɇɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ – ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɨɠɟɧ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɫ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶɸ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ 

ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

Ɇɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ ɨɬɥɢɱɚɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɬ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ – ɰɜɟɬɚ, 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɬ. ɩ.); ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɧɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; ɨɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚɜɲɢɯɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɨ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [28, 36].  

Ɉɬɩɪɚɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɠɟɥɚɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɟɟ ɨɛɴɟɦɟ; 

 ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɪɨɫɬɚ; 

 ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ; 

 ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɪɨɤɢ ɜɵɜɨɞɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɞɪ. 

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɢ ɞɪ. Ɋɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɰɟɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɧɞɵ [29]. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɇɂɈɄɊ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ.  

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
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ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɜɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ [38]. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, 

ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɪɨɥɶ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɤɚɤ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɨɫɢɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɡɚɞɚɟɬ ɬɟɦɩɵ ɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
 

1.3. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ  
 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɦɟɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ - ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɨ 2020 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɷɧɟɪɝɨɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ 

ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  [3]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɢɯ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɞɚɱɚ 
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ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɟɥɚɸɳɚɹ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɝɨɞ ɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ). 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

- ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ; 

- ɪɢɫɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɭɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ [29]. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɵɡɜɚɧɵ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɟɫɬɶ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨɰɟɧɤɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɟɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ) [32]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɪɚɡɭɟɦɨɣ 

ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɳɭɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ [38]. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ; ɩɪɨɟɤɬ ɜ 
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ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɇɂɈɄɊ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɧɹɬɧɵ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɫɥɭɱɚɣ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɟɪɜɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤɢ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ - ɩɟɪɜɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɪɭɝɨɣ, ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɋɋɉ, The Balance Scorecard, 

BSC) ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ⱦɷɜɢɞɨɦ ɇɨɪɬɨɧɨɦ ɢ Ɋɨɛɟɪɬɨɦ Ʉɚɩɥɚɧɨɦ. Ⱥɜɬɨɪɵ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɨɥɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɥɢɲɶ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɉɨɡɠɟ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɛɵɥɚ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɚ. ɂɡɦɟɧɢɜɲɚɹɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɚɥɚ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ 

ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ [17]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɩɨ 
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ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɡɚɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ; ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ; ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɚɫɩɟɤɬ [38]. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɛɭɞɭɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ NPV, 

ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ; 

- ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, 

ɫɨɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɧɫɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ; 

- ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

- ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ - ɞɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɬɛɨɪɚ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɬɚɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɥɨɯɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ 

ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ NPV ɢ IRR ɧɢɠɟ, ɧɨ ɨɧ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɥɢɰ ɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɧɢɡɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ. ɋɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɭɤɚɡɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɟ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ) ɜ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [25]. Ɍɚɤɠɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɋɋɉ ɩɨɛɭɞɢɥɢ ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɡ ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜ 2002 ɝ. Ɇ. Ɇɟɣɟɪɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ABPA - activity-based profitability 

analysis). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɞɜɭɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɋɋɉ ɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, Activity-Based Costing). ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ABPA 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ 

ABPA ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɟɯ ɬɢɩɨɜ ɞɚɧɧɵɯ: ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɞɨɯɨɞɵ 

ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ABPA ɷɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢ 

ɞɨɯɨɞɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ [35]. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɫɟ ɬɨɣ 

ɠɟ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɶ 
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ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ABPA ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. ɇɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ.ɟ. ɟɫɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɟɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɬɨ 

ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɟ ɧɭɠɧɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɚɜɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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2. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə                      

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə                   

ɈɈɈ «ɄɋɆ» 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɄɋɆ» 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɨɦɛɢɧɚɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 17 ɢɸɧɹ 2010 ɝ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɭ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 

ɉɚɜɥɟɧɤɨɜ ɗɞɭɚɪɞ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ: 309500, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ ɉɪɨɦɩɥɨɳɚɞɤɚ ɋɢɥɢɤɚɬɧɚɹ, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 2.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 26.61 «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɢɡ ɛɟɬɨɧɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ», ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɛɟɬɨɧɚ, ɰɟɦɟɧɬɚ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ: ɩɥɢɬɨɤ, ɩɥɢɬ, ɤɢɪɩɢɱɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɢɥɢɤɚɬɧɨɝɨ, 

ɳɢɬɨɜ, ɥɢɫɬɨɜ, ɩɚɧɟɥɟɣ, ɬɪɭɛ, ɲɩɚɥ, ɫɬɨɥɛɨɜ ɢ ɬ.ɩ.; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɛɨɪɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɢɡ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɛɟɬɨɧɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ ɞɥɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ 

ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɛɨɪɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɛɟɬɨɧɚ ɜ ɜɢɞɟ 

ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɟɧɢɣ (ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɫɨɛɪɚɧɧɵɯ) ɢɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɨɟɧɢɣ (ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɫɨɛɪɚɧɧɵɯ), ɧɨ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ 

ɱɟɪɬɚɦɢ ɫɛɨɪɧɵɯ ɫɬɪɨɟɧɢɣ. 

ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 18 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

23.31 «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɢɬ ɢ ɩɥɢɬɨɤ»; 

23.52.1 «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɝɚɲɟɧɨɣ, ɝɚɲɟɧɨɣ ɢ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ ɢɡɜɟɫɬɢ»; 

23.63 «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ»; 

23.64 «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɭɯɢɯ ɛɟɬɨɧɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ»; 

46.13.2 «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ»; 

http://www.rusprofile.ru/codes/233100
http://www.rusprofile.ru/codes/235210
http://www.rusprofile.ru/codes/236300
http://www.rusprofile.ru/codes/236400
http://www.rusprofile.ru/codes/461320
http://www.rusprofile.ru/codes/461320
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46.73.6 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ  ɨɩɬɨɜɚɹ  ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɢɡ- 

ɞɟɥɢɹɦɢ»; 

46.73.6 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ»» 

86.90.9 «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɩɪɨɱɚɹ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɍ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ № ɅɈ-31-01-001966 ɨɬ 11 ɧɨɹɛɪɹ 

2015 ɝ. ȼɢɞ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝ. ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ) ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɱɚɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ»). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɈȽɊɇ 1103128004022,             

ɂɇɇ 3128077281, ɈɄɉɈ 62656194. 

ɐɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1).  

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 2 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚ (Ɇɚɯɨɬɢɧ ɂɝɨɪɶ 

Ƚɟɧɧɚɞɢɟɜɢɱ ɢ Ɇɚɯɨɬɢɧɚ Ɉɥɶɝɚ Ƚɟɧɧɚɞɢɟɜɧɚ) ɫ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɨ 50 %, ɩɨ 10000 ɪɭɛɥɟɣ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɜɟɧ 20000 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ, ɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ – 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɬ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

http://www.rusprofile.ru/codes/467360
http://www.rusprofile.ru/codes/467360
http://www.rusprofile.ru/codes/869090
http://www.rusprofile.ru/codes/869090
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɚɤ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ) ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ) ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰ) ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ) ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɹɞɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ (ɩɪɢɪɨɫɬɚ) ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɟɟ 

ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ (ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ) ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ) ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦ). ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ - ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɡɚ 2013 ɝ. - 2015 ɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 3, 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɡɚ 

2013 - 2015 ɝɝ. 

ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ, 

% 

2013 2014 2015 
2015-
2014 

2014- 
2013 

2015/ 
2014 

2014/ 
2013 

1 2 3 4 5 6 7 8 



 30 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 47651 152891 210834 57943 105240 137,90 320,86 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - 309 309 - - - 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 47518 144789 200880 56091 97271 138,74 304,70 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.1 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 44 7988 9487 1499 7944 118,77 18154,6 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 89 114 158 44 25 138,60 128,09 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 550729 201633 102609 -99024 -349096 50,89 36,61 
Ɂɚɩɚɫɵ  86879 103205 66267 -36938 16326 64,21 118,79 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 - 58 58 -1 - - 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 358019 51208 35555 -15653 -306811 69,43 14,30 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 3500 40000 - -40000 36500 0,00 1142,86 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 102289 7193 657 -6536 -95096 9,13 7,03 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 41 27 72 45 -14 266,67 65,85 
Ȼɚɥɚɧɫ 598380 354524 313443 -41081 -243856 88,41 59,25 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɚɤ ɜ             

2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɧɚ 

243856 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-40,75 %), ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɜɚɥɸɬɚ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 41081 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-11,59 %) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ 

313443 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2013 ɝɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 5 ɪɚɡ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ             

51208 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2013 ɝ. – 358019 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ», 

ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 102289 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 95096 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7193 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 6536 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-11,59 %). 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɜ 2014 

ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ  ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 40000 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ  ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɡɚ 

2013 - 2015 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 5 ɢ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.1. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 7,94 40,84 64,09

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0,02 2,29 3,08

Зɚɩɚɫɵ 14,52 29,11 21,14

ɇДС 0,00 0,00 0,02

Дɟɛɢɬɨɪɫɤɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 59,83 14,44 11,34

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ
ɜɥɨɠɟɧɢя

0,58 11,28 0,00

Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 17,09 2,03 0,21

2013 2014 2015

 

Ɋɢɫ. 2.1. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ  ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɄɋɆ» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 7,96 % ɜ             

2013 ɝ. ɞɨ 67,26 % ɜ 2015 ɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɫɧɢɠɚɥɫɹ, ɬɚɤ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ – 92,04 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 56,87 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 

32,74 %. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 7,97 % ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ (2014 ɝ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
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ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ 1,82 % ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 45,39 % ɜ             

2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 3,1 %  ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2014 ɝɨɞɨɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɚɫɫɢɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ             

ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɡɚ 2013 ɝ. - 2015 ɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 3, 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɡɚ 

2013 - 2015 ɝɝ. 

ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2013 2014 2015 
2015-
2014 

2014- 
2013 

2015/ 
2014 

2014/ 
2013 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 51189 1135 -7835 -8970 -50054 -690,31 2,22 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 10 20 20 - 10 100,00 200,00 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɤɢ) 51179 1115 -7855 -8970 -50064 -704,48 - 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3052 1902 4865 2963 -1150 255,78 62,32 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3052 1902 4865 2963 -1150 255,78 62,32 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 544139 351487 316413 -35074 -192652 90,02 64,60 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 37178 38535 37217 -1318 1357 96,58 103,65 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 504510 305285 269485 -35800 -199225 88,27 60,51 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2451 7667 9711 2044 5216 126,66 312,81 
Ȼɚɥɚɧɫ 598380 354524 313443 -41081 -243856 88,41 59,25 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɜ 2014 ɝ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ              

243856 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 40,75 %, ɜ 2015 ɝ. – ɧɚ 41081 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 11,59 %. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ».   Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 50064 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ 7 ɪɚɡ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ, ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ  ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
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ɞɚɧɧɨɣ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 8970 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7855 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

1999255 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (39,49 %) ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ, ɢ ɜ              

2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 35800 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 11,73 %, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 2963 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 155,78 %, ɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 

1 768 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 4865 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ.  

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ  ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɄɋɆ» 

ɡɚ 2013 - 2015 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 6 ɢ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.2. 
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(ɭɛɵɬɤɢ)

8,55 0,31 -2,51

Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0,51 0,54 1,55

Зɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 6,21 10,87 11,87

Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 84,31 86,11 85,98

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0,41 2,16 3,10

2013 2014 2015
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Ɋɢɫ. 2.2. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ  ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ȼ 2014 ɝ. ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɪɚɜɧɵɣ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 8,55 % ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ              

0,32 %, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ –              

2,5 %. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 0,51 % ɜ     

2013 ɝɨɞɭ ɞɨ 1,55 % ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ 2015 ɝ. ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 85,98 % ɜ 

ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 86,11 % ɢ 2013 ɝ. 84,31 % ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,21 %; ɜ 

2014 ɝɨɞɭ – 10,87 %, ɜ2015 ɝɨɞɭ – 11,87 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

3, 4) ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɋɆ» 

ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2013 2014 2015 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ (+,-) Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 

(%) 
2015 ɝ. ɨɬ 

2014 ɝ. 
2014 ɝ. ɨɬ 

2013 ɝ. 
2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2014 ɝ. ɤ 
2013 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ɉɛɴёɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 910727 950544 690749 -259795 39817 72,67 104,37 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 943759 974917 694220 -280697 31158 71,21 103,30 
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ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 474 478 465 -13 4 97,28 100,84 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.3 

1 2 3 4 5 6 7 8 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 42664 96153,5 172834,5 76681 53490 179,75 225,37 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 221688,5 204613,5 43381,5 -161232 -17075 21,20 92,30 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 340544 305285 269485 -35800 -35259 88,27 89,65 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 243888 324413 371401 46988 80525 114,48 133,02 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ.ɪɭɛ. 733927 696196 522571 -173625 -37731 75,06 94,86 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 68872 -30757 15512 46269 -99629 -50,43 -44,66 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 45866 -26666 -8970 17696 -72532 33,64 -58,14 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1921,37 1988,59 1485,48 -503,10 67,22 74,70 103,50 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 3,73 2,93 1,86 -1,07 -0,80 63,48 78,47 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 0,268 0,341 0,538 0,20 0,07 157,54 127,45 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 21,35 9,89 4,00 -5,89 -11,46 40,43 46,31 
Ɏɨɧɞɨёɦɤɨɫɬɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 0,05 0,10 0,25 0,15 0,05 247,35 215,93 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 6,25 -3,83 -1,72 2,11 -10,08  - -  
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, 
% 7,30 -3,15 2,23 5,39 -10,45  - -  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 
ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % 4,86 -2,74 -1,29 1,44 -7,60 -   - 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 2016 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 259795 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-27,33 %), ɚ ɤ 2014 ɝ. 

ɨɛɴɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 39817 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 950544 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɬɫɹ (ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ) ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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Ʉ 2014 ɝ. ɨɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 31158 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 103,3 % ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɡɚ 2013 ɝɨɞ. Ʉ 2015 ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 280697 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

71,21 % ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ.  

ɏɨɬɹ ɢ ɜ 2015 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 13 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ             

812,62 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1485,48 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ             

1485,48 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 2015 ɝɨɞ. 

ɇɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤ 2014 ɝ. ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ             

0,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 17,89 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,95 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚ 0,26 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,69 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɛɪɚɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɤ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,08 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɥɢ ɧɚ 15,10 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚ 0,09 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,513 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 51 ɤɨɩɟɣɤɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ.  ȼ 2014 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 

11,46 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 53,69 %, 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5,89 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 59,57 %. Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 115,93 %, ɜ  2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 147,35 %. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 5 ɪɚɡ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɚɤ ɜ 2014 ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
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ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7,7 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 78,8 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɚɤ ɜ 2014 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 10,35 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 11,73 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ 

2013 ɝɨɞɭ – 65,1 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 67,02 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 16,1 %. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

15512 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɥɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ – 7,3 % ɢ 2,23 % 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 3,15 

%. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢɦɟɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɄɋɆ». 
  

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ    

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɞɟɥɹɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɥɢɡɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɛɚɧɤɢ - ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ - ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɢɪɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ; 

 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɛɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 

 ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ - ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ 

ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɢ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

 ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ. ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

(ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26.10.2002 ɝ. № 127-ɎɁ «Ɉ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)» [2]). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɫɟɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ 

consultantplus://offline/ref=1C79D3F48FA4E5265F2050A041C4EBB5DC7B968B7720284C08AB221962T7m6Q
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ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ (ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɍɚɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɋɆ»  

ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɇɨɪɦ. 
ɨɝɪɚɧ. 

 

 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 2016 ɝ.  
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝ. 2014 ɝ. 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ.   
  

ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 
  
  

ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.   51189 1135 -7835 -8970 -690,31 -59024 -15,31 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   3052 1902 4865 2963 255,78 1813 159,40 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   544139 351487 316413 -35074 90,02 -227726 58,15 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.   47651 152891 210834 57943 137,90 163183 442,45 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.   550729 201633 102609 -99024 50,89 -448120 18,63 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.   598380 354524 313443 -41081 88,41 -284937 52,38 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ >1 0,246 0,702 0,832 0,131 118,627 0,587 338,938 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ >0,5 0,086 0,003 -0,025 -0,028 

-
780,783 -0,111 -29,220 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ <0,5 0,914 0,997 1,025 0,028 102,829 0,111 112,088 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ <1 10,69 311,356 -41,005 -352,36 -13,170 -51,695 

-
383,601 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ >1 1,074 0,007 -0,037 -0,045 -500,59 -1,111 -3,459 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ >1 - 0,177 0,100 -0,077 56,317 - - 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ >1 - 0,232 0,131 -0,101 56,449 - - 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ >0,1 0,006 -0,753 -2,131 -1,378 283,151 -2,138 

-
33172,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ >=1 1,098 1,025 1,006 -0,020 98,086 -0,093 91,567 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ    6,888 4,232 5,302 1,070 125,273 -1,586 76,972 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2013 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 3,4 ɪɚɡɚ, ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. - ɧɚ 18,63 %. ȼ 2013-

2015 ɝɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɢɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (> 1), ɩɨɷɬɨɦɭ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ 

ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɥ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɵɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ             ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ, 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɄɋɆ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2013 ɝ. – 91,4 %, ɜ             

2014 ɝ. – 99,7 %, ɢ ɜ 2015 ɝ. – 102,5 % ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɚɥɸɬɭ 

ɛɚɥɚɧɫɚ. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 2013-

2015 ɝɝ. ɦɟɧɶɲɟ 1, ɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ (2014 ɝ. – 0,177 ɟɞ., 2015 

ɝ. – 0,100 ɟɞ.), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɝɨɞɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 2013-2015 ɝɝ. ɦɟɧɶɲɟ 1, ɢ 

ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ (2014 ɝ. – 0,232 ɟɞ., 2015 ɝ. – 0,0,131 ɟɞ.), 
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ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɭɬɪɚɬɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɚɤ ɪɨɫɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɚɤɬɢɜɭ (ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ (ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ). 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɪɚɧɟɟ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ  

ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦ ɢɡɛɵɬɤɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ): 
 

Ⱥ1 > ɉ1; Ⱥ2 > ɉ2; Ⱥ3 > ɉ3; Ⱥ4 < ɉ4.                            (2.1) 
 

ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ (ɌɅ). 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦ ɢɡɥɢɲɤɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ (ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ) ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɟɤɭɳɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
 

ɌɅ = (Ⱥ1 + Ⱥ2) - (ɉ1 + ɉ2).                          (2.2) 
 

Ɍɪɟɬɶɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

(ɉɅ): 

ɉɅ = Ⱥ3 - ɉ3.                                        (2.3) 
 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɡɚ 2013 – 2015 ɝɝ. 
Ƚɪɭɩɩɚ Ƚɨɞɵ Ƚɪɭɩɩɚ Ƚɨɞɵ 
Ⱥɤɬɢɜɵ 2013 2014 2015 ɉɚɫɫɢɜɵ 2013 2014 2015 

Ⱥ1 105789 47193 657 ɉ1 504510 305285 269485 
Ⱥ2 358060 51208 35555 ɉ2 39629 46202 46928 
Ⱥ3 86880 103232 66397 ɉ3 3052 1902 4865 
Ⱥ4 47651 152891 210834 ɉ4 51189 1135 -7835 

Ⱥ1+Ⱥ2 463849 98401 36212 ɉ1+ɉ2 544139 351487 316413 
Ⱥ1+Ⱥ2+Ⱥ3 550729 201633 102609 ɉ1+ɉ2+ɉ3 547191 353389 321278 

Ȼɚɥɚɧɫ 598380 354524 313443 Ȼɚɥɚɧɫ 598380 354524 313443 
 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦ ɢɡɛɵɬɤɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
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ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɬɚɛɥ. 2.6) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɡɚ 2013 – 2015 ɝɝ. 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 
ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 

2013 2014 2015 
Ⱥ1>ɉ1 -398721 -258092 -268828 
Ⱥ2>ɉ2 318431 5006 -11373 
Ⱥ3>ɉ3 83828 101330 61532 
Ⱥ4<ɉ4 -3538 151756 218669 

(Ⱥ1+Ⱥ2)>(ɉ1+ɉ2) -80290 -253086 -280201 
(Ⱥ1+Ⱥ2+Ⱥ3) >(ɉ1+ɉ2+ɉ3) 3538 -151756 -218669 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ 

ɢɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɟɬ 

ɜɢɞ: 

2013 ɝɨɞ: Ⱥ1  ɉ1; Ⱥ2  ɉ2; Ⱥ3  ɉ3; Ⱥ4 ɉ4 (ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɪɢ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ); 

2014 ɝɨɞ: Ⱥ1  ɉ1; Ⱥ2  ɉ2; Ⱥ3  ɉ3; Ⱥ4  ɉ4 ( ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɞɜɚ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ); 

2015 ɝɨɞ: Ⱥ1  ɉ1; Ⱥ2  ɉ2; Ⱥ3  ɉ3; Ⱥ4  ɉ4 ( ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ). 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɢɡɛɵɬɤɟ. 

ȼ 2013-2015 ɝ. ɬɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦɭ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ 

ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2013 - 2015 ɝɝ. ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɤɚɤ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɣ. ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɨɫɢɬ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
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ɟɝɨ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ - ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɜ 2014-2016 ɝɝ., 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɥɢɡɨɤ ɜ ɧɨɪɦɟ (.≥0,2) – 0,194 ɩɭɧɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɝɥɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 0,2 % ɫɜɨɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɥɢɲɶ 13,4 %.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ  

ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɡɚ 2013 - 2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɉɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɟ 

Ƚɨɞɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ                         

(+;-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (ɜ 

ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ) 

2013 2014 2015 
2015-
2013 

2014- 
2013 

2015/ 
2014 

2014/ 
2013 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ  
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥0,2 0,194 0,134 0,002 -0,132 -0,060 1,55 69,06 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɛɵɫɬɪɨɣ  
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥0,7 0,852 0,280 0,114 -0,166 -0,572 40,88 32,84 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɬɟɤɭɳɟɣ  
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ≥2 1,012 0,574 0,324 -0,249 -0,438 56,53 56,68 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜ 2014 – 2015 ɝ.ɝ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɨɠɧɨ ɜɡɵɫɤɚɬɶ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ 

ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɦɟɥɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
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2013 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 5%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

2.3. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 2.8). 

Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɧɟ 

ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ.ɟ. 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɞɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 

ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ, ɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ȼ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɡɚ 2013 - 2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2013 2014 2015 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɋɄ) 51189 1135 -7835 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ȾɈ) 3052 1902 4865 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ȼȺ) 47651 152891 210834 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɈɛȺ) 550729 201633 102609 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ) 3538 -151756 -218669 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ȾɈ) 3052 1902 4865 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɋȾ) 6590 -149854 -213804 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ (ɄɄ)  37178 38535 37217 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (Ɉɂ) 43768 -111319 -176587 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ (Ɂ) 86879 103205 66267 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɋɈɋ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (Ɏɫɨɫ) -83341 -254961 -284936 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

-80289 -253059 -280071 
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(Ɏɫɞ) 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (Ɏɨɢ) -43111 -214524 -242854 
Ɍɪɟɯɦɟɪɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (0,0,0) (0,0,0) (0,0,0) 

 

ɉɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɬɢɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɬ. ɤ. ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ «Ɂɚɩɚɫɵ» ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɜɧɟɲɧɹɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ - ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ) ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ).  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ȼ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɡɚ 2013 - 2015 ɝɝ. 
ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɇɨɪɦɚɬ

ɢɜɧɨɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱ

ɟɧɢɟ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2013 2014 2015 
2015-
2014 

2014- 
2013 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  >0,5-0,7 0,086 0,003 -0,025 -0,028 -0,082 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  

 
0,914 0,997 1,025 0,028 0,082 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  >0,6-0,8 0,006 -0,753 -2,131 -1,378 -0,759 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  

>=0,7-
0,9 0,091 0,009 -0,009 -0,018 -0,082 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  < 1 0,067 0,114 0,134 0,020 0,047 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ < 0,5 10,690 311,356 -41,005 -352,361 300,666 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɋɆ»: 
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 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɥ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -0,025 ɩɭɧɤɬɚ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ȼ 2014- 

2015 ɝ.ɝ. ɛɵɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɢɠɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ, ɥɟɜɟɪɢɞɠ) ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,067 ɟɞ., ɜ 2014 ɝ. -0,114 ɟɞ., ɜ 2015 ɝ. 0,134 ɟɞ. ɇɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɬɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ - ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɧ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2015 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɢɡɤɚɹ, ɢ ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɶɫɹ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɞɧɨ, ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨ. ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
 

2.4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ                    

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ɄɋɆ» 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɟ ɥɢɤɜɢɞɟɧ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɶɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɄɋɆ». 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɹɹ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɪɢɫ. 2.3. 
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Ɋɢɫ. 2.3. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
 

ɗɤɡɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. Ɉɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɫɩɚɞ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

2. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

3. ɉɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɗɧɞɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 

2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ  
ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɋɚɧɧɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

 
ɉɪɢɱɢɧɵ 

Ɉɰɟɧɤɚ  
ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
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ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɧɢɡɤɚɹ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ), ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ («ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɥɨɜɭɲɤɚ»), ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɤɪɢɡɢɫɚ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ: 

 ɦɨɞɟɥɶ Ɉ.ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7); 

 ɦɨɞɟɥɶ Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ, ɢ Ƚ.Ƚ.Ʉɚɞɵɤɨɜɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8); 

 ɦɨɞɟɥɶ Ⱥ.ɘ. Ȼɟɥɢɤɨɜɚ, Ƚ.ȼ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9);  

 ɦɨɞɟɥɶ Ⱥ.ɘ. Ȼɟɥɢɤɨɜɚ, Ƚ.ȼ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɄɋɆ» 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  

ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ  
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  
ɚɧɚɥɢɡɚ 

2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
Ɇɨɞɟɥɶ Ɂɚɣɰɟɜɨɣ Ɉ.ɉ. 

Ʉ1 0 0,000 -23,494 1,145 

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Ʉ2 1 1,409 5,962 7,579 
Ʉ3 7 5,144 7,448 481,603 
Ʉ4 0 0,000 -0,027 -0,013 
Ʉ5 0,7 10,690 311,356 -41,005 

Ʉ6 
Ʉ6 ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ  

ɩɟɪɢɨɞɚ 0,634 0,364 0,452 
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ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ Ʉɤɨɦɩɥ   1,670 1,633 1,606 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ Ʉɤɨɦɩɥ  2,302 27,377 93,306 

Ɇɨɞɟɥɶ ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ Ɋ.ɋ., Ʉɚɞɵɤɨɜɚ Ƚ.Ƚ. 
Ʉ1 Ʉ1 ≥ 0,1 0,041 -1,470 -3,300 

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Ʉ2 Ʉ2  ≥ 2 1,012 0,574 0,324 
Ʉ3 Ʉ3  ≥ 2,5 1,577 2,750 2,215 
Ʉ4 Ʉ4  ≥ 0,445 0,073 -0,032 0,022 
Ʉ5 Ʉ5 ≥ 0,2 0,010 -1,159 1,923 
R R > 1 0,351 -3,836 -4,457 

Ɇɨɞɟɥɶ Ⱥ.ɘ. Ȼɟɥɢɤɨɜɚ, Ƚ.ȼ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ 
Ʉ1  0,920 0,569 0,327 ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 
(90%-100%) 

Ʉ2  0,896 -23,494 1,145 
Ʉ3  1,577 2,750 2,215 
Ʉ4  0,062 -0,038 -0,017 
R  8,733 -18,604 -3,997 

Ɇɨɞɟɥɶ Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ 
Ʉ1  0,093 0,006 -0,076 

Ɇɟɧɟɟ 1 - ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

Ʉ2  0,129 -132,030 -27,288 
Ʉ3  0,086 2,046 2,079 
Ʉ4  0,077 -0,075 -0,029 
Ʉ5  0,086 0,003 -0,025 
Z  1,286 -1743,37 -357,671 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ Ɉ.ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɜ 2014-2015 ɝɨɞɚɯ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ (< 1) ɢ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜ 1,4 ɪɚɡɚ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜ 6 ɪɚɡ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜ 

7,6 ɪɚɡɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ Ʉɤɨɦɩɥ ɫ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ Ʉɤɨɦɩɥ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ 2013 - 2015 ɝɨɞɵ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɄɋɆ». 

Ɉɰɟɧɢɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɵɦ ɢ Ƚ.Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɵɦ, 

ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ - ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɡɚ ɜɫɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ R > 1, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥ.ɘ. 

Ȼɟɥɢɤɨɜɚ, Ƚ.ȼ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ R< 0 (ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 26,912 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 1015 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ -4,462 

ɩɭɧɤɬɚ), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ (90%-100%). 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɦɨɞɟɥɢ             

Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ 2014-2015 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Z – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɟɟ 1 - ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «ɄɋɆ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɦɨɞɟɥɹɦ ɞɚɥɢ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ (90%-100%). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 

ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɢɥɢ 
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ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ (ɬɚɛɥ. 211). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɋɆ» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɄɋɆ» 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɰɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ 
ɜɤɭɫɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɫɤɪɵɬɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 
ɛɟɡ ɢɯ ɨɬɝɪɭɡɤɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɨ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɪɚɫɫɪɨɱɤɟ ɥɢɛɨ ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɢɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɗɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
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ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɄɋɆ». 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɨɦɛɢɧɚɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɯ ɛɟɬɨɧɚ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 7,96 % ɜ                

2013 ɝ. ɞɨ 67,26 % ɜ 2015 ɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 32,74 %. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɢ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɢɦɟɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ –2,5 %. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 39,49 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɢɥɫɹ 

ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɜ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15512 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢɦɟɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ, 

ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɚɤ ɪɨɫɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɡɚ 2013-     2015 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɈɈɈ «ɄɋɆ» ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɢɡɛɵɬɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2013 

- 2015 ɝɝ. ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɤɚɤ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɣ.  

Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɧɟ 

ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɟ ɥɢɤɜɢɞɟɧ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɶɫɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ⱦɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ: ɦɨɞɟɥɶ Ɉ.ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ; ɦɨɞɟɥɶ Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ, 
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ɢ Ƚ.Ƚ.Ʉɚɞɵɤɨɜɚ; ɦɨɞɟɥɶ Ⱥ.ɘ. Ȼɟɥɢɤɨɜɚ, Ƚ.ȼ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ; ɦɨɞɟɥɶ Ⱥ.ɘ. 

Ȼɟɥɢɤɨɜɚ, Ƚ.ȼ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɦɨɞɟɥɹɦ ɞɚɥɢ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ (90%-100%).  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɗɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɄɋɆ». 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ  
 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ.             

№ 12-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

2. Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ 

ɨɬ 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ № 127-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 3 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. № 360-ɎɁ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

3. Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɨɬ 17 ɧɨɹɛɪɹ 2008 ɝ. N 1662-ɪ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

4. Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɫɬ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21 ɞɟɤɚɛɪɹ 2005 ɝ. № 792 

(ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 03 ɮɟɜɪɚɥɹ 2007 ɝ. № 74) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ 

ɉɪɨɮ».  

5. Ɉɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ 
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