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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɠɟɥɚɟɦɵɯ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɱɢɟ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɟ ɢ 

ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ 

ɫɜɨɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ.  

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɬɪɭɞ, ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɟɦɥɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɥɟɝɱɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɩɢɬɚɥ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɦɢɫɫɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɞɨɥɟɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɢɱɟɦ, ɜ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ                              

Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ». ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼ.Ⱥ. Ʉɚɡɚɤɨɜɚ, ȼ.ȼ. 

Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, ȼ.ɂ. Ʌɚɞɚɧɨɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ: Ɉ. Ȼɭɞɢɧɚ, Ⱦ.ȼ. Ʌɟɝɨɟɜɚ, Ɋ. 

ɉɚɲɤɨɜ, ɘ.ɇ. ɘɞɟɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ: ɭɫɬɚɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2013 - 2015 ɝ., ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, 
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ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɦɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɞɪ.  

ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟё 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɧɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»; ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɛɨɛɳɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 
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ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 13 ɬɚɛɥɢɰ, 7 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 6 ɮɨɪɦɭɥ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 45 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 3 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɌɊɍɄɌɍɊɈɃ ɄȺɉɂɌȺɅȺ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ  
 

Ʉɚɩɢɬɚɥ - ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɜ ɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ) ɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɬɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ. Ɉɛɨɪɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɫɫɭɞɭ, ɫɞɚɱɢ ɜ ɧɚёɦ. Ʉɚɩɢɬɚɥ - ɷɬɨ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ [35]. 

Ʉ. Ɇɚɪɤɫ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɷɬɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 

ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɲɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɞɚɟɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [31].  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɣ  

ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥ: 

1) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ; 

2) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ; 

3) ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ [9, 16]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ (ɤɚɩɢɬɚɥ) ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ: 

ɚ) ɥɢɱɧɵɣ; 

ɛ) ɱɚɫɬɧɵɣ; 

ɜ) ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ. 
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Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ. Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝɚɯ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɡɞɚɧɢɹ, 

ɦɚɲɢɧɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɵɪɶё ɢ ɞɪ.); ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ - ɜ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝɚɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɬɨɝ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ [20, 42].  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɬ.ɟ. ɬɟɪɦɢɧ «ɤɚɩɢɬɚɥ» ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ», ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [3].  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɩɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ 

ɧɟɬɬɨ-ɨɰɟɧɤɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ) ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ [3, 23]. 

ɍɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ ɞɜɭɯ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ  ɷɬɨɦ  ɫɥɭɱɚɟ  ɤɚɩɢɬɚɥ  ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ [24]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ - ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [27]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ), ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ (ɵɟ) ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɜ 

ɞɟɥɨ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɭ ɩɪɢɫɭɳɚ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ (ɪɢɫ. 1.1). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɉɪɟɛɵɜɚɹ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɛɨ 

ɧɚ ɟё ɪɚɫɱёɬɧɨɦ ɫɱёɬɟ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɪɦɟ ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ 

ɩɪɢɧɨɫɹɬ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɡ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ [22, 35].  

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɬɪɢ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɜɧɟɲɧɟɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ. Ɍɚɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɠёɫɬɤɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɦɟɠɞɭ ɮɨɪɦɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɷɦɢɬɢɪɭɟɬ 

ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɧɟɲɧɸɸ ɮɨɪɦɭ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɬɚɛɥ. 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɎɈɊɆɕ 
ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə 

ȼɇȿɒɇȿȿ 
ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂȿ 

ȼɇɍɌɊȿɇɇȿ 
ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂȿ 

1 2 3 

ɆɇɈȽɈȺɋɉȿɄɌɇȺə ɋɍɓɇɈɋɌɖ ɄȺɉɂɌȺɅȺ 

ɮɚɤɬɨɪ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ  
ɪɟɫɭɪɫɵ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ 

ɞɨɯɨɞ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ  
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ  

(ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ)  

ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɪɦɵ  

1 2 3 5 4 
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Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɚɣɳɢɤɨɜ) 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

(ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɡɤɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ) 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ  
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɣɦɨɜ, 
ɫɫɭɞ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ) 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ‒ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.1 

1 2 3 

ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, 

ɨɩɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɫɫɭɞɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɩɭɫɤ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

Ɉɫɨɛɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɱɚɫɬɶ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ (ɬ.ɟ. ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨɤɚ 

ɧɚɥɨɝɨɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ) 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚёɦɧɵɯ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [7]. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

 ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɤɚɩɢɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɞɨɯɨɞ; 

 ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ; 

 ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɦ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɛɚɪɨɦɟɬɪɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

1.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ - ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ (ɢɦɟɸɳɢɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ «ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ» ɢ 

«ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ») ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ (ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
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ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ) [8, 40]. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 

 ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

 ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɷɦɢɫɫɢɢ); 

 ɧɚɛɨɪ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ 

ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, - ɷɬɨ ɜɫɟ 

ɜɢɞɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɟɤɫɟɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɞɨɥɝɢ 

ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɢ 

ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ. 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ [11, 

44]. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɟɧ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ) 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ: 

1) ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɷɬɨ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) - 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ. ɗɬɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ʉɚɩɢɬɚɥ» ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɨɤɨɣ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɧ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ 

ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 16 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» [4]; 

2) ɬɟɤɭɳɢɟ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɪɟɡɟɪɜɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɥɹ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵ (ɞɨ ɝɨɞɚ) ɢ ɛɵɫɬɪɨ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ; 

3) ɪɟɡɟɪɜɵ-ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 37 «Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

[5]. 

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

ɚ) ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ;  

ɛ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɹɦɵɯ ɢɥɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨɦ) [39]. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ (ɫɫɭɞɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ - ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɟɪɟɞɚёɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ) ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 

consultantplus://offline/ref=B2CC098A8C193F4849146AF6D41D233445825472BFBE903898275DDAC2mE6FQ
consultantplus://offline/ref=B2CC098A8C193F4849146AF6D41D233445855A73BDBA903898275DDAC2mE6FQ
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ɪɚɡɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɤɫɟɥɟɣ, 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ (ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ) ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ, ɢ ɟɝɨ ɰɟɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬ. ɗɬɢɦ ɜɢɞɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ (ɛɚɧɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɨɸɡɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɫɟɥɟɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) 

[18]. 

ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ: 

ɚ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

ɛ) ɡɚɟɦɧɵɣ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɪɦɵ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɣ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɟɝɨ III ɪɚɡɞɟɥɟ «Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ», ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨ 

ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ «Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» 

[43]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ); 

 ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

 ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

 ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ); 

 ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ [45]. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ‒ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɤɥɚɞɨɜ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ) ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɮɢɪɦɵ), ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɮɢɪɦɵ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɢɞ: 

ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɟɡ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɫɬɚɜɚ); ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɜ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ); ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [37]. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɫɪɨɤɢ ɜɡɧɨɫɨɜ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ [34]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ: ɡɞɚɧɢɹ, 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥёɣ, ɜɨɞɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɡɞɚɧɢɹɦɢ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɧɵɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ‒ «ɧɨɭ-ɯɚɭ», ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ.), ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 

[30].  

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ‒ ɱɚɫɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɫɬɪɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ         [28, 33]. 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ‒ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ (ɫɭɦɦɭ ɞɨɨɰɟɧɤɢ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ 

ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ; ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ [29, 36]. 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

 ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ «ɉɪɢɪɨɫɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ», ɫɭɦɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɜɵɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɝɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ 

ɭɱёɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
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 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɦɟɠɞɭ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. [29]. 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ‒ ɱɚɫɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɭɸ ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ 

ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [19]. 

Ʉ ɰɟɥɟɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ: ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ; 

 ɜɡɧɨɫɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ: ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɫɦɟɬɚɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɟ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ [41]. 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ʉ ɡɚɟɦɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɚ; ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ; ɜɟɤɫɟɥɹ; ɞɨɬɚɰɢɢ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ; ɛɚɪɬɟɪ; ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝ; ɥɢɡɢɧɝ; ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɩɪɨɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.). 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɡɚɣɦɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ 

ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ 

IV «Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɢ V «Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: ɩɨ ɰɟɥɹɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ; ɫɫɭɞɧɵɣ; ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ) ɢ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ  

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ) [6]. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɦɟɟɬ 

ɧɚɢɜɵɫɲɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ (ɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɪɚɜɟɧ 

ɟɞɢɧɢɰɟ), ɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɬɟɦɩɵ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɬ.ɤ. ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ) ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
 

1.3. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɫɥɨɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ 

ɷɬɚɩɚ. 

1 ɷɬɚɩ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ — 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɤɚɤ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɩɚɟɜɵɟ) ɜɡɧɨɫɵ, ɷɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɹɦɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɤɨɧɰɟɪɧɵ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ (ɉɎȽ). 

2 ɷɬɚɩ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɪɬɨɜɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɩɚɟɜɵɟ) ɜɡɧɨɫɵ; 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ (ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɞɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ) [8, 32]. 

Ɂɚɟɦɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ) ɤɪɟɞɢɬ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ - ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ - ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ; ɩɪɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ, ɬ.ɟ. ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ 

ɧɢɡɤɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ [10]. 

3 ɷɬɚɩ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚɬɭɯɚɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɩɥɚɜɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ 

ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɱɚɫɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɠɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ [13]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɰɟɥɟɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ [26].  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ 
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ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɷɬɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɢɫɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ; ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

[22]. 

ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ [14]. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ: 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɫɯɟɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ. 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ 
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ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, 

ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɛɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

4. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ «ɤɚɩɢɬɚɥ — ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ», 

ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [23]. 

5. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

6. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
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ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɇɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [12, 26]. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɜɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
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ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

4. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

5. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

6. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [39]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɷɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [12, 27]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [16]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɱɟɧɶ 

ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɰɟɧɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɦ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 
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2. ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɄȺɉɂɌȺɅɈɆ 

Ɇɍɉ «ȻɂɊɘɑȿɇɋɄȺə ɌȿɉɅɈȼȺə ɄɈɆɉȺɇɂə» 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ                                    

Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 28 ɚɩɪɟɥɹ 2009 ɝɨɞɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ - Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɇɚɥɨɝɨɜɨɣ ɋɥɭɠɛɵ №1 ɩɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥ., 

ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 161 ɎɁ ɨɬ 14.11.2002 ɝɨɞɚ. 

«Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ» [1, 2]. 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

«Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» Ʉɪɚɫɧɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ».  

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 309920, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. 

Ȼɢɪɸɱ, ɭɥ. Ʉɪɭɩɫɤɨɣ, ɞ. 27. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ (ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ) ɤɨɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɈɄȼɗȾ ɤɚɤ: 

«Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ (ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ)», «ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɩɚɪɚ ɢ 

ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ (ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ)». Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ (ɈɉɎ) - ɭɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ. Ɍɢɩ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ «Ƚɨɪɨɞ Ȼɢɪɸɱ» ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ «Ʉɪɚɫɧɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ» Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ;  



 25 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɭ ɬɟɩɥɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ;  

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɩɨɫɬɚɜɤɚ (ɩɪɨɞɚɠɚ) ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ;  

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɭɱɟɬɚ; 

 ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɬɟɩɥɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɩɥɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɧɚɥɚɞɤɭ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ 

ɬɟɩɥɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ; 

 ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɟɩɥɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

 ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɧɚɥɚɞɤɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ;  

 ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɯ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɩɥɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ; 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1).  
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ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 104 000 

(ɫɬɨ ɱɟɬɵɪɟ ɬɵɫɹɱɢ) ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ.  

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ: 

 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɛɨɬ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɢɦ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ 74 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɇɍɉ 

«Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ; 

 ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 

 ɱɟɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟ-

ɥɟɦ; 

 ɥɢɱɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:  

 ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦɢ;  

 ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

 ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

 ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ;  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɮɨɧɞɚ); 

 ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ 

ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɜɯɨɞɹɬ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɚɧɤɚɦɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ; 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɨɜ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ 

ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɥɢɧɟɣɧɨ- ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 
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ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 2, 3) (ɬɚɛɥ. 2.1).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ                                                         

Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2013 2014 2015 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ (+,-) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
(%) 

2015 ɝ ɨɬ 
2014 ɝ 

2014 ɝ ɨɬ 
2013 ɝ 

2015 ɝ ɤ 
2014 ɝ 

2014 ɝ ɤ 
2013 ɝ 

Ɉɛɴёɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 51814 30947 33814 2868 -20867 109,27 59,73 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 53693 31740 33984 2244 -21953 107,07 59,11 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 73 74 74 - 1 100,00 101,37 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 10048 7086,5 3348,5 -3738 -2962 47,25 70,53 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2482,5 1897,5 2513,5 616 -585 132,46 76,44 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 3466 4222 4167 -55 756 98,70 121,81 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 50781 32693 30958 -1735 -18088 94,69 64,38 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2912 -953 3026 3979 -3865 - - 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2268 -1555 2240 3795 -3823 - - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 709,78 418,20 456,95 38,75 -291,58 109,27 58,92 

 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
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2013 ɩɨ 2014 ɝɨɞɵ ɢɦɟɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 20867 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 

40,27 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɤɚɡɚɧɨ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 2868 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ (+ 9,27 %), ɱɟɦ ɜ               

2014 ɝɨɞɭ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, ɜ 

2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 

21953 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 40,89 %, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,07 %, ɱɬɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɪɚɜɧɨ 2244 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ – 74 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 

2962 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 3738 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 29,47 % ɢ 52,75 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɰɢɤɥɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 585 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (- 23,56 %), ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ             616 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 32,46 %. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ  ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ   

756 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+21,81 %) ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 4222 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ 2015 ɝɨɞ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1,3 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4167 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 
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ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 18088 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (- 35,62 %) ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɷɬɨ ɢ ɹɜɢɥɨɫɶ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɧɚ 1735 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 5,31 %, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013-2014 ɝɨɞɵ ɢ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 953 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 

2015 ɝɨɞɭ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɨɬɪɚɛɨɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɜɧɚɹ 3026 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 3979 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɥɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɜ 2014 

ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 3823 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 2240 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ 2014 

ɝɨɞɭ ɢ ɪɨɫɬ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ – ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 291,58 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2013 ɝɨɞɚ), ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɧɚ 38,75 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2014 ɝɨɞɚ). Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɩɚɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɷɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɱɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 2, 3). ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (+, -) Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+, -) 
2013 2014 2015 2015-2014 2014-2013 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 5,42 -3,00 8,90 11,91 -8,43 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 13,66 -15,73 27,58 43,31 -29,39 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 5,73 -2,91 9,77 12,69 -8,65 

Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 5,49 -3,69 7,60 11,29 -9,17 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 17,10 -8,83 28,69 37,52 -25,94 
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɭɛɵɬɤɢ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 11,91 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,9 %. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ Ɇɍɉ 

«Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 28 ɤɨɩɟɟɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 27,58 %. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɟɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, 

http://1-fin.ru/?id=311&t=47
http://1-fin.ru/?id=311&t=47
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ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɮɨɧɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɜɵɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ 

ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɤɨɩɟɟɤ ɧɚ 1 ɪɭɛ. 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ 

ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ. Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ     

7,6 %, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 11,29 %. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ ɜ 

2014 ɝɨɞɭ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɚ ɜ 2015 ɝɝ. ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 
 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [19]. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ Ɇɍɉ 

«Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ʉ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ 
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ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 2, 3), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɢ ɪɢɫ. 2.1. 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ, ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 40,47 % ɢɥɢ ɧɚ 6720 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 9885 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 1764 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 17,85 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ                    

8121 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  

ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ  

ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, % 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ
, % 

2013 2014 2015 2013 2014 2015 
2015-

2014 

2014- 

2013 

2015/ 

2014 

2014/ 

2013 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 10311 3862 2835 34,91 39,07 34,91 -1027 -6449 73,41 37,46 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 10311 3862 2835 62,10 39,07 34,91 -1027 -6449 73,41 37,46 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 6294 6023 5286 37,90 60,93 65,09 -737 -271 87,76 95,69 

Ɂɚɩɚɫɵ  237 308 274 1,43 3,12 3,37 -34 71 88,96 129,96 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1712 2083 2944 10,31 21,07 36,25 861 371 141,33 121,67 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 4217 3211 1881 25,40 32,48 23,16 -1330 -1006 58,58 76,14 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 128 421 187 0,77 4,26 2,30 -234 293 44,42 328,91 

Ȼɚɥɚɧɫ 16605 9885 8121 100,00 100,00 100,00 -1764 -6720 82,15 59,53 
 

ɇɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɜɥɢɹɥɨ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 6449 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɢ ɧɚ 1027 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

2835 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 

ɝɨɞɨɦ ɧɚ 71 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 11,04 %; 

 ɪɨɫɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 371 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

2014 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 861 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ  ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 

1006 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 23,86 % ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 1330 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 41,42 % ɜ 
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2015 ɝɨɞɭ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 293 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɧɚ 234 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 

ɪɢɫ. 2.1. 
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Дɟɛɢɬɨɪɫɤɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

Кɪɚɬɤɨɫɪɨчɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ
ɜɥɨɠɟɧɢя
Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

 

Ɋɢɫ. 2.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 34,91 %, ɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ – 65,09 %.ɇɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɜɥɢɹɥ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ 10,31 % ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 21,07 % ɜ 2014 

ɝɨɞɭ, ɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 36,25 %. 

Ɍɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɡɚ 2014 ɝɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ 

ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 2, 3) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɬɚɛɥ. 2.4).  

Ɋɚɡɞɟɥ «Ʉɚɩɢɬɚɥɵ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ» ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢɦɟɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ                250 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 

«ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ)» ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ 1990 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 3551 ɬɵɫ.  ɪɭɛ. (- 37,96 %) ɢ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 3949 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 67,98 %. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  

ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ  

ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, % 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ
, % 

2013 2014 2015 2013 2014 2015 
2015-

2014 

2014- 

2013 

2015/ 

2014 

2014/ 

2013 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 3500 -146 2094 21,08 -1,48 25,79 2240 -3646 -- - 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 104 104 104 0,63 1,05 1,28 - - 100,00 100,00 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 2091 - - 12,59 0,00 0,00 - -2091 - - 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ) 1305 -250 1990 7,86 -2,53 24,50 2240 -1555 - - 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ   
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 13105 10031 6027 78,92 101,48 74,21 -4004 -3074 60,08 76,54 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 9360 5809 1860 56,37 58,77 22,90 -3949 -3551 32,02 62,06 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3745 4222 4167 22,55 42,71 51,31 -55 477 98,70 112,74 

Ȼɚɥɚɧɫ 16605 9885 8121 100,00 100,00 100,00 -1764 -6720 82,15 59,53 
 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 22,9 % ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 

51,31 %. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.4.   

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɩɨɥɧɨɣ ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  



 36 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ               

Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2015 ɝɨɞɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2013 - 

2015 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  ɢɦɟɟɬ ɬɪɟɬɢɣ 

ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ - ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ» 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  

ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2013 2014 2015 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ   3500 -146 2094 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  - - - 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  10311 3862 2835 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  6294 6023 5286 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ)  -6811 -4008 -741 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  - - - 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ        ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ       ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ  -6811 -4008 -741 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ  9360 5809 1860 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ       ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ  2549 1801 1119 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ  237 308 274 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɋɈɋ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ   -7048 -4316 -1015 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ  -7048 -4316 -1015 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ  2312 1493 845 

Ɍɪɟɯɦɟɪɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (0,0,1) (0,0,1) (0,0,1) 

 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ  2013 - 2015 ɝɨɞɚɯ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 0,258 ɟɞ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ), 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ≥0,4-0,6.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɪɟɝɢɨɧɚ ɊɎ ɨɬ 17.04.2010 ɝ. № 173 (ɩɭɧɤɬ 8.2.1.2) 

ɦɟɧɶɲɟ <0,8. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ). 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 0,5. ɋɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɜ 2015 

ɝ. – 0,742 ɟɞ.) ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ                    

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ  2013- 2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɇɨɪɦɚɬ
ɢɜɧɨɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱ
ɟɧɢɹ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ  
(+, -) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

 2013  2014 2015 
 2015 ɝ. ɨɬ  

2014 ɝ. 
 2014 ɝ. ɨɬ  

2013 ɝ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) ≥0,4-0,6 0,211 -0,015 0,258 0,273 -0,226 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  <0,8 0,789 1,015 0,742 -0,273 0,226 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

>=0,7-

0,9 0,211 -0,015 0,258 0,273 -0,226 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 0,2-0,5 -1,946 -27,452 -0,354 27,098 -25,506 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ  2,946 28,452 1,354 -27,098 25,506 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ <0,5 3,744 -68,705 2,878 71,584 -72,450 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ≥1,0 0,267 -0,015 0,347 0,362 -0,282 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚёɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ <1 2,674 -39,788 0,888 40,676 -42,462 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 0,7-0,9. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɥɚɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧёɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ                    

Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɬɚɤɠɟ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2013-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,354 ɟɞ., ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɧɚ 

ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ. ȼ  2015 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 

2,878 ɩɭɧɤɬɚ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 1, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 0,5. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɞɧɭ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 3,744 ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɜɨɨɛɳɟ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɞɧɭ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 2,878 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɬɨɥɶɤɨ 34,7 

% ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2013 

ɝɨɞɭ 26,7 % ɚɤɬɢɜɨɜ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
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ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɵɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɨɛɳɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 2,67 

ɪɭɛ. ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ, ɚ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 0,88 ɪɭɛ. 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɧɢɠɟ (ɜɵɲɟ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ  ɫ  ɬɨɱɤɢ  ɡɪɟɧɢɹ   ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ  ɧɚ   ɨɫɧɨɜɟ  

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  

ɡɚ  2013 - 2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɉɝɪɚ-

ɧɢɱɟ-

ɧɢɟ 

 

Ƚɨɞɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ                         
(+;-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2013 2014 2015 
2015-

2014 

2014-

2013 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥0,2 0,332 0,362 0,343 -0,019 0,031 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥0,7 0,462 0,570 0,832 0,262 0,108 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ≥2 0,480 0,600 0,877 0,277 0,120 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  0,46 0,49 0,71 0,21 0,04 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ 0,332 ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɨ 0,343 (ɩɪɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɬ 0,2 ɞɨ 0,5). Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɥ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ  2013 ɝ. ɩɨ 2015 ɝ., ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ ɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȿɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,832 ɟɞ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ,  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɨɛɳɭɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ 

(ɬɟɤɭɳɢɯ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ 0,48 ɜ ɦ2013 ɝɨɞɭ ɞɨ 0,6 ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨ 0,877 ɜ 

2015 ɝɨɞɭ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɧɨɪɦ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ 1 ɞɨ 2).  

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɲɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɟ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɢɡɥɢɲɤɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ) 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɢɡɥɢɲɤɚ  Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɡɚ  2013- 2015 ɝɝ. 

ɝɪɭɩɩɚ 2013 2014 2015 ɝɪɭɩɩɚ 2013 2014 2015 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ 

(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
2013 2014 2015 

Ⱥ1 4345 3632 2068 ɉ1 3745 4222 4167 600 -590 -2099 

Ⱥ2 1712 2083 2944 ɉ2 9360 5809 1860 -7648 -3726 1084 

Ⱥ3 237 308 274 ɉ3 - - - 237 308 274 

Ⱥ4 10311 3862 2835 ɉ4 3500 -146 2094 6811 4008 741 

Ȼɚɥɚɧɫ 16605 9885 8121 Ȼɚɥɚɧɫ  16605 9885 8121  - -  -  

Ʌɨɛɳ. 0,584 0,649 0,747         
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). ɉɨ ɜɬɨɪɨɣ (ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ) ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ (ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɢɡɥɢɲɟɤ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɜ ɜɫɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɫɜɨɢɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 

-2015 ɝɨɞɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: Ʌɨɛɳ≥1. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ 

ɯɨɬɹ ɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ, ɧɨ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ ɪɨɫɬɭ. Ɍɚɤ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,584 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ  0,065 ɩɭɧɤɬɚ 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,649 ɩɭɧɤɬɚ, ɤ  2015 ɝɨɞɭ ɨɧ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 0,747 ɩɭɧɤɬɚ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ  ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɜ ɜɫɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ 74,7 % ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ                     

ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɭɪɨɜɧɹ  ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɱɢɫɬɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ                      

Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɫɭɦɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢɥɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ȼ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɥɝɚɦ ɟɫɥɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  2.9 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɞɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ                         

(+;-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (ɜ 

ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ) 

2013 2014 2015 

2015 ɝ.  
ɨɬ 

2014 ɝ. 

2014 ɝ.  
ɨɬ 

2013 ɝ. 

2015 ɝ. 
ɤ 

2014 ɝ. 

2014 ɝ. 
ɤ 

2013 ɝ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -6811 -4008 -741 3267 2803 18,49 58,85 

ɑɢɫɬɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ,  ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. -6811 -4008 -741 3267 2803 18,49 58,85 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2549 1801 1119 -682 -748 62,13 70,66 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  -1,082 -0,665 -0,140 0,53 0,42 21,07 61,49 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  0,405 0,299 0,212 -0,09 -0,11 70,79 73,83 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɢ 
ɡɚɣɦɚɯ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -9360 -5809 -1860 3949 3551 32,02 62,06 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % -37,42 -44,94 -151,01 -106,08 -7,51 - - 
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Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  

ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.   

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

2549 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2014 ɝɨɞɭ 1801 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 682 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 37,87 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1119 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.   

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ,  ɱɬɨ 

ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ – 40,5 %; ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 29,9 % 

ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 21,2 %. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,  

ɱɢɫɬɵɯ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.2.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (Ʉɨɫɫ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.1): 
 

 Ʉɨɫɫ = ɋɈɋ / ɈȺ,                                         (2.1) 
 

ɝɞɟ    ɋɈɋ  - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
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ɈȺ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  
 

-6,811

-4,008

-0,741

-6,811

-4,008

-0,741

2,549

1,801

1,119

-8 -6 -4 -2 0 2 4

Ɍɟɤɭщɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ,
ɦɥɧ. ɪɭɛ.
Чɢɫɬɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ,  ɦɥɧ.
ɪɭɛ.
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ,
ɦɥɧ. ɪɭɛ.

 

Ɋɢɫ. 2.2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  ɡɚ 2013 - 2015 ɝɨɞɵ 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɇɍɉ 

«Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 0,1. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ,  ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.2). 

                        

ɄɎ = ɋɈɋ – ɌɎɉ,                                             (2.2)  

 

ɝɞɟ     ɄɎ  - ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɢ ɡɚɣɦɚɯ; 

ɋɈɋ  - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɌɎɉ  - ɬɟɤɭɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.                         
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɡɚɣɦɨɜ             ɧɚ ɫɭɦɦɭ 9360 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 5809 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 

ɝɨɞɭ 1860 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɨɛɴɟɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɫɞɟɥɚɥɨ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ 

ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ».  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɰɟɥɢɤɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟё ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɨ ɜɜɨɞɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɦɟɪɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɬɟɦɩɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɬɚɛɥ. 2.10).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ  2.10 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ  
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Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2013 - 2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  

2014 ɝ. ɨɬ 2013 ɝ.  
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  

2015 ɝ. ɨɬ 2014 ɝ. 
2013 2014 2015 ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 5,34 4,48 10,15 -0,86 83,82 5,67 226,59 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 0,19 0,22 0,10 0,04 119,31 -0,12 44,13 

Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ 137,64 95,76 45,25 -41,88 69,57 -50,51 47,25 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ  
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 0,23 -0,22 0,67 -0,45 -97,22 0,89 -304,86 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɢɡ ɧɢɯ - ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 2013-2014 ɝɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ 

ɧɚ 0,86 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 16,18 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ                   5,67 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ 2,3 ɪɚɡɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 10,15 ɪɭɛɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɰɟɧɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ - ɮɨɧɞɨёɦɤɨɫɬɴ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ) ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,19 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2014 ɝɨɞɭ 0,22 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ - 0,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 ɪɭɛ., ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 10 ɤɨɩɟɟɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȼ 2014 

ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ 41,88 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
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ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 50,51 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 

52,75 %), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɜ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɜɟɫɨɦɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ɇɍɉ 

«Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɬɚɤɨɣ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (2.3): 

 

Ʉɞ =ɑɉ /  ɋɈɎ,                                               (2.3)  

 

ɝɞɟ     Ʉɞ  - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

ɑɉ  - ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɋɈɎ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.                         
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ – 0,22 ɩɭɧɤɬɚ 

ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 0,67 ɩɭɧɤɬɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.   

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ: 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɜɧɨɜɶ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟɦɟɪɧɨɦɭ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɰɢɤɥɚ «ɧɚɭɤɚ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ»; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɟɫɚ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɭɬɟɦ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 
 

2.4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ                               

 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ, 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ - ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 2.4). 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫ. 2.3, 2.4, 2.5. 
 

104 1305

9360

3745

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚя ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ.
ɪɭɛ.
Кɪɚɬɤɨɫɪɨчɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ.
ɪɭɛ.
Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

 

 

 

Ɋɢɫ. 2.3. ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2013 ɝ. 
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5809

4222
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-250

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚя ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ.
ɪɭɛ.
Кɪɚɬɤɨɫɪɨчɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ.
ɪɭɛ.
Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.
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ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚя ɩɪɢɛɵɥɶ
(ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.
Кɪɚɬɤɨɫɪɨчɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ,
ɬɵɫ. ɪɭɛ.
Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ.
ɪɭɛ.

 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 ɢ ɪɢɫ. 2.3, 2.4, 2.5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɢ 2013 ɝ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ  

3646 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 95,83 %, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ                   2240 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2094 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 3074 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 

4004 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2015 ɝ. 

Ɋɢɫ. 2.4. ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2014 ɝ. 

Ɋɢɫ. 2.5. ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2015 ɝ. 
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ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ: ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɟɟ ɪɚɡɦɟɪ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2240 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 

ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1990 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013-2015 ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɟ ɢɦɟɥɨ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ 

ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɞ 

ɫɜɨɢɦɢ                  ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (74,21 %) ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɞɨɥɸ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (24,79 %) ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɇɍɉ 

«Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.11 ɢ ɧɚ ɪɢɫ. 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤ ɢɬɨɝɭ, % 

2013 2014 2015 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 21,08 -1,48 25,79 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0,63 1,05 1,28 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 12,59 - - 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ) 7,86 -2,53 24,50 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  7,86 -2,53 24,50 
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Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 78,92 101,48 74,21 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 56,37 58,77 22,90 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 22,55 42,71 51,31 

ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 100,00 100,00 100,00 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɜ 2013–

2015 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ 2013 ɝ. – 25,54 %, ɜ 2014 ɝ. – 33,53 % ɢ ɜ 2015 ɝ. –               

41,77 %. ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ. 
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Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ
Кɪɚɬɤɨɫɪɨчɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚя ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ)
Дɨɛɚɜɨчɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

 
 

 

 

ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɮɢɪɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɨ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ȼɟɞɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ - ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
 

2.4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ                                  

Ɋɢɫ. 2.6. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 



 52 

Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɞɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɜɟɫɶɦɚ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɱɟɬɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɮɢɪɦɵ «Ⱦɸɩɨɧ», ɩɪɢɦɟɧɢɜɲɢɦɢ ɦɟɬɨɞ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ).  

ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɭɜɹɡɵɜɚɥɢɫɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ (ROS), 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROA) ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(AT) ɜ ɜɢɞɟ ɠɟɫɬɤɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɬ ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ: ɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɥɢɬɟɥɹ ɢ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɹ ɧɚ 

ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ; ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɧɨɜɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɉɨɞ ɦɟɬɨɞɨɦ Ⱦɸɩɨɧ (ɮɨɪɦɭɥɨɣ Ⱦɸɩɨɧɚ ɢɥɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ Ⱦɸɩɨɧ) ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ: 

ɉɟɪɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜɢɞ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɟ ɥɟɝɤɨ 

ɧɚɣɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɮɨɪɦɭɥɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
 

ROE = ɑɉ/ɋɄ,                                                      (2.4) 

 

ɝɞɟ     ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

ɋɤ - ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

ROE2013= 2268 / 3500 * 100 = 6,48 %; 
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ROE2014 – ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ROE2015= 2240 / 2094 * 100 = 10,697 % 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɭɛɵɬɤɢ, ɧɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ 

«Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱦɸɩɨɧ ɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
 

ROE = ROA * DFL,                                        (2.5) 

 

ɝɞɟ    ROA - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɤ ɟɟ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ; 

DFL - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ. 
 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɞɨɩɨɥɧɢɜ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɢɞ: 
 

ROE = СК
ȼȻ

ȼȻ
ȼ

ȼ
ЧП

** *100,                                        (2.6) 

ɝɞɟ     ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɛɟɡ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɇȾɋ; 

ȼȻ - ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ). 
 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 
(ɮɨɪɦɭɥɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ) 

Ƚɨɞɵ 

2013 2014 2015 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɑɉ 2268 -1555 2240 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 53693 31740 33984 

ɋɭɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ȼȻ 16605 9885 8121 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɋɄ 3500 -146 2094 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɑɉ/ȼ 4,224 -4,899 6,591 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɨɪɨɬɵ ȼ/ȼȻ 3,234 3,211 4,185 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȼȻ/ɋɄ 4,744 -67,705 3,878 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɬɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱦɸɩɨɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɫɩɨɫɨɛ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

ROE2013= 4,224 * 3,234 * 4,744 * 100 = 64,8 %. 

ROE2014= -4,899 * 3,211 * |(-67,705)| * 100 = -1065,07 %. 

ROE2015= 6,591 * 4,185 * 3,878 * 100 = 106,97 %. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚ -1129,87 %. 

1. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ: 

ROE2014= -4,899 * 3,234 * 4,744 * 100  = -75,16 %. 

-75,16 % - 64,8 % = - 139,96 %. 

2. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ 

ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ:  

ROE2014= 4,224 * 3,211 * 4,744 * 100 = 64,35  %. 

64,35  % - 64,8 % = - 0,45 %. 

3. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ 

ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ: 

ROE2014= 4,224 * 3,234 * (-67,705) * 100 = - 924,66 %. 

-924,66 % - 64,8 %  = - 989,46 %. 

ɋɨɩɪɹɠɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɜɧɨ: 

- 139,96 % - 0,45 % - 989,46 %= - 1129,87 %. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ + 1172,04 %. 

1. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ: 

ROE2015= 6,591 * 3,211 *  |(-67,705)|  * 100 = 1432,89 %. 

1165,87 % - 106,97 % = 1325,92 %. 

2. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ:  

ROE2015= -4,899 * 4,185 * |(-67,705)| * 100 = -1388,11 %. 

-1388,11 % - 106,97 % = - 1495,08 %. 

3. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ: 

ROE2015= (-4,899) * 3,211 * 3,878 * 100 = 1448,2 %. 

1448,2 % - 106,97 % = 1341,23 %. 

ɋɨɩɪɹɠɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɜɧɨ: 

1325,92 % - 1495,08 % + 1341,23 %  =  1172,07 %  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɟɡ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ. ɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ- 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɟɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɚɧɤɚɦɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ               

Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

Ɉɛɴɟɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2014 ɝɨɞɵ ɢɦɟɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 40,27 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɤɚɡɚɧɨ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 9,27 % ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ               2014 ɝɨɞɭ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 3823 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 2240 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ ɜ 

2014 ɝɨɞɭ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɚ ɜ 2015 ɝɝ. ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 
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ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ, ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 40,47 % ɢɥɢ ɧɚ 6720 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 9885 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 1764 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 17,85 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ                    

8121 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɜɥɢɹɥ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ 2014 ɝɨɞ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2013 - 

2015 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  ɢɦɟɟɬ ɬɪɟɬɢɣ 

ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ - ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ» 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2015 ɝɨɞɚ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ, ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɥɚɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 2,67 

ɪɭɛ. ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɟ ɢɦɟɥɚ, ɚ ɜ               

2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 0,88 ɪɭɛ. 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɢɠɟ (ɜɵɲɟ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 
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ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ   2014 ɝɨɞɨɦ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɲɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ              

2013 -2015 ɝɨɞɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɯɨɬɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ȼ 

2013 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,584 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ  

0,065 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,649 ɩɭɧɤɬɚ, ɤ  2015 ɝɨɞɭ ɨɧ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 0,747 ɩɭɧɤɬɚ, 

ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ  ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɜ ɜɫɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 58,4 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 64,9 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ - 74,7 % 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ 

ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ,  ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ – 40,5 %;   

ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 29,9 % ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 21,2 %; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ,  ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɨɛɴɟɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɫɞɟɥɚɥɨ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ 

ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ».  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
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ɮɨɧɞɨɜ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 

2013-2014 ɝɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,86 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 16,18 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 5,67 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ 2,3 ɪɚɡɚ.  

Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɜɟɫɨɦɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɩɪɢ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ: ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɟɟ ɪɚɡɦɟɪ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2240 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 

ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1990 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013-2015 ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

Ɇɍɉ «Ȼɢɪɸɱɟɧɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɟ ɢɦɟɥɨ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 1172,04 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɩɪɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ «Ⱦɸɩɨɧɚ», ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ: 

1. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 1432,89 %. 

2. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ -1388,11 %. 

3. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 1341,23 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
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ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ  
 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ.                  

№ 12-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

2. Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 14 ɧɨɹɛɪɹ 2002 ɝ. № 161-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ                   

25 ɦɚɹ 2016 ɝ. № 149-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

3. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 28 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. №84ɧ // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɆɋɎɈ (IAS) 16 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝ. № 217ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 27 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. № 98ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

5. Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɆɋɎɈ (IAS) 37 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. № 217ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 27 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. № 98ɧ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

6. Ⱥɛɪɸɬɢɧɚ, Ɇ. ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [Ɍɟɤɫɬ] : ɭɱɟɛ. – ɩɪɚɤɬ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ. ɋ. Ⱥɛɪɸɬɢɧɚ, Ⱥ.ȼ. Ƚɪɚɱɟɜ. 

– 2-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. – Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ Ⱦɟɥɨ ɢ ɋɟɪɜɢɫ, 2014. – 451 ɫ.  

7. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, Ɇ.Ɇ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ [Ɍɟɤɫɬ] /                  
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Ɇ.Ɇ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ. – Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2014. – 389 ɫ. 

8. Ⱥɧɫɨɮɮ, ɂ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ [Ɍɟɤɫɬ] / ɂ. Ⱥɧɫɨɮ, Ʌ. ɂ. ȿɜɟɧɤɨ. 
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