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2.       

    

2.1.     
 

   «  » -  

,       , 

      . 

    «   

  ». «  »,    

     22  1991 .  

       29  2015  

       

«  ». 

   :   

 «  ».    : 

 . 

         

     ,  

  ,       

 [1, 2, 3],    (  2).  

      67 760 844 . . 

         

,  .   21 586 948 .  

    3   1   

    3 . 

       

  .    1  2016 .,  

 60,3%    57,6%    . 

       

 (263     ).   
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       (  

32%)      . 

        

   1996 .    «   

»     ( ) .  

  ( )     

      ,   

     . 

 

57,58%32,12%

6,08% 4,21% 0,01%

а  Ба  Р

Ю  а -  

а  в  -  

Ю  а -  

а  в  -  

 
 

   ,     

 .      

    ,      

  ,     

 ,   .  

   ,    

       

    ,     

  .    

    ,   

  ,    (  3). 

        

 . 

. 2.1.    «  » 

 . 2.1     «    

». 

http://www.sbrf.ru/saintpetersburg/ru/investor_relations/information_for_shareholders/share_capital_structure/
http://www.sbrf.ru/saintpetersburg/ru/investor_relations/information_for_shareholders/share_capital_structure/
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      , 

  ,     , 

  .     

 ,        

   . 

 ,    

       

  ,    , 

     , 

,    . 

         28,6% 

   (    1  2016 ). 

        

    .     44,9%  

, 37,7%     32,7%  

  (    1  2016 ). 

  14     16,5  

  83   ,   

    11  .      

  127 .   10 .   ,  

    1,1 .  22  . 

      ,   

   ( ,   ),   

 ,  (DenizBank), ,    

  (Sberbank Europe  AG,   Volksbank International).  

  

     ,   . 

     325 .  

.  2015   250 .     
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 ,     

    - . 

     ,  

    2.1. 

   2.1   , 

   «  »    

     ,     

   (     

 ,      

 ,      ).  

 ,        

   . 

 2.1 

     

  

  
   

  ,  №110  2011 . 

       
    ,  , 

     
   

 
     

.     ,  
   ,    

      
    

  
      

  .   : 
-    ,    

 , 
-      

,    (   15%  
   ), 

        
 , 

-  ,     
 .  

 ,    ,              

 ,     ,  

     .  
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  .  

       

       .   

,  :     

, ,  ,    ,  

,       , 

   ,    .  

  ё     « »             

 «  »   ,  ,          

100   ,   Forbes Russia. 

2.2.       
 

       

   .     

       

        

     .  

       2015-            

2016 . (  6, 7)      

   . 

       

       

    ,    

        

,     .  

         , 

    ,      . 

       

   ,    
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(  8). 

       

,        . 

,  2014    73,07 %,  2015      1,23 

%   74,29 %.  2016      

  74,68 %.        

          

    10,45 %.     

2016      0,04 % (  )  4,45 % - 

     . 

    9        

   2014-2016 .  ,                

2015            

     ,     

,   2016    985,8 . .,     

      . 

       2016  

       : 

    – 614849 . .,   117941 . 

. ,   2015 ; 

        – 967162 . .,  

 380477 . . ,   2015 ; 

        

 – 8699 . .,    2015   1343 . .; 

        - 

    2015   9385 . .,   339244 

. . 
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  2.2        

   ,                              

 . 

 2.2 

      2014-2016  

 
  

 

 , . 
. 

  
,  

. . (+, -) 

 
, 

% 

2014 2015 2016 
2016- 
2015 

2015- 
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

1 2 3 4 5 6 7 8 
   

 796 023 983 770 1 047 071 63301 187747 106,43 123,59 
  442 729 441 990 364 018 -77972 -739 82,36 99,83 

,    
   43 638 286 586 100 483 -186103 242948 35,06 656,73 
 30 989 21780 43 813 22033 -9209 201,16 70,28 
 -1532 -26 -33 -7 1506 126,92 1,70 

   
45878 45 092 21954 -23138 -786 48,69 98,29 

   
 349 403 373 -30 54 92,56 115,47 

   86 29 28 -1 -57 96,55 33,72 
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 . 2.2 

1 2 3 4 5 6 7 8 
      

  , 
    , 

      
  1 358 160 1 779 624 1 577 707 -201917 421464 88,65 131,03 

     
 386382 551 602 724 231 172629 165220 131,30 142,76 

 -543 -14 870 -32 325 -17455 -14327 217,38 2738,49 
      

   1 743 999 2 316 356 2 269 613 -46743 572357 97,98 132,82 
 

         

 ,   2015     2014    

            32,82 %  

 2316,3 . .  

       , 

      (+242,9 . .), 

   (+ 187,7 . .)    

    (+ 165,2 . .). 

 2016          

      2,02 %   01.01.2017   

 2269,6 . . 

 01  2017      

   ,    « , 

 ».       

 ,     

      .    

       

.     

    ,   

   -  .  

01.01.2015     ,   

   – 478,6 . .  2015   
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    2,37 %   – 467,5 . 

.  

 2016        158,6 . 

.,  75,6 . .  01.01.2017 .   

 ,    683,3 . ., 

  – 214,2 . . ,  

,    ,   – 469,1 . 

.      31,3 %. 

  : 

1.   :  

1)     ;  

2)        

 ;  

3)      ;  

4)     ;  

5)  ,  ;  

6)       (   

  );  

7)    ;  

8)    ,  

    ;  

9)  ;  

10)     ;  

11) . 

2.   :  

1)  ; 

2)    ; 

3)        

 ; 

4)  ; 
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5)  ,   ,   

 ; 

6)     . 

       

      10    

 (  11).   1  2016   2 328 

. .,   346 . .    1  2015 

.  ,   -   

       

      218,4 . ,   2014 

.  

  2015        

   .      

      III.    

       ,  

       

     5     

  ,   2014 .   

   . 

  1  2017    500,77 . .  

  1  2016 .  ,  , 

    (+498,3 . .),   279,9 . 

.    2015 . 

         

  III.         

  ,       

     

  5       ,   2014 

.      .  
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   1  2017  1  2016    

     

 .    1  2017    

        638 

. . (  1  2016 : 67 . .).    

        

 .       

        86,98 %,   3,9 % 

,   2014 . 

        2007 . 

         2016 .  

  1  2017       , 

  .      

 3       .  

     .   

   .    

     15%    

.       

,      

       ,  

   .     

       13,98 %,  

        

 ( )   . 
 

2.3.       
 

     «  » 

      .   , 

   «  » (  6, 7),  

 ,      ,   
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   ,       

 ,  ,     

 ( . 2.3,  12). 

     2014-2016 .   

.      .  

        2014 . 79,16%,  2015 . – 

82,52%,  2016 . – 84,39%.  

 2.3 

    «  »   2014-2016 . 

 
 

 ,  
. . 

 , 
. . (+, -) 

 
, % 

2014 2015 2016 2016- 2015 2015- 2014 
2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

  1661885356 1990795763 2079766069 88970306 328910407 104,47 119,79 
   

   
 -47807109 -19096345 -69298359 -50202014 28710764 362,89 39,94 

   
   

 178034585 94251742 48348838 -45902904 -83782843 51,30 52,94 
   

   
 - 187331 2217651 2030320 -240927003 1183,81 - 

    
  

  5332089 2764701 8725625 5960924 -21174630 315,61 51,85 

  241114334 297700676 360618710 62918034 297622653 121,13 123,47 

  
 42227454 46009705 33975420 -12034285 -552656512 73,84 108,96 

  2080786709 2412613573 2464353954 51740381 331826864 102,14 115,95 
 

        

,      11,59 %  2014 .  14,63 %  2016 . 

        

.    (     ,  

   ,       

)       .  

   ,       

,      .  

   2.4. 
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 ,    2.4 ,  

 ,   «  »   

.         . 

 ,  2015 .   4,47%,  2016 . – 19,79%. 

        

     (+ 38,63%  2015 .;+5,09%              

2016 .).        

. 

 2.4 

     «  »   

2014-2016 . 

 
  

 

 ,  
. . 

  
,  

. . (+, -) 

 
, 

% 

2014 2015 2016 
2016- 
2015 

2015- 
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

   , 
 ,  

  
 1500796 1 815 097 1 867 145 52048 314301 102,87 120,94 

   886 788 1 146 380 1 164 528 18148 259592 101,58 129,27 
   576 708 630 705 652 843 22138 53997 103,51 109,36 

    
   23 139 16 704 26 493 9789 -6435 158,60 72,19 

, ,    
  14 161 21310 23 335 2025 7149 109,50 150,48 

     
  129254 130 400 148 212 17812 1146 113,66 100,89 
 ,   
   98 377 100 379 116 423 16044 2002 115,98 102,04 
 ,   

 27 889 26 635 28680 2045 -1254 107,68 95,50 
 ,   
   2 988 3 386 3 109 -277 398 91,82 113,32 

    
    31 835 45 297 64 355 19058 13462 142,07 142,29 

  31 546 44 810 62 467 17657 13264 139,40 142,05 
  

 
71 362 1096 734 291 302,76 509,86 

    218 125 780 655 -93 624,00 57,34 
    

     - - 12 12 -0 - - 

  1 661 885 1 990 796 2 079 766 88970 328911 104,47 119,79 
 

   : 

  ,  ,    

 (+20,94 %  2015 ., +2,87 %  2016 .); 
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       (+29,7 %  2015 ., 

+1,58 %  2016 .); 

       (+9,36 %  2015 ., 

+3,51 %  2016 .); 

       (+58,6 %  

2016 .); 

 , ,      (+50,48 %  2015 ., 

(+9,5 %  2016 .); 

      (+0,89 %  2015 .,+13,66 %  2016 .); 

       (+4,29 %              

2015 ., +42,07 %  2016 .); 

      (+9,36 %  2015 ., +3,51 %  2016 .); 

    (+42,05 %  2015 ., +39,4 %  2016 .). 

      2016    

  ,      – 8,18 %,  

2015   :       

 – 27,81 %;  ,    – 4,5 %;  

    – 42,66 %. 

 ,       

      ,   

         . 

      

  «   ( . 2.5). 

 2.5 

    «  »   2014-2016 . 

 
 

 

 ,  
. . 

 ,  
. . (+, -) 

 
, % 

2014 2015 2016 2016- 2015 2015- 2014 
2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

  702161479 1132363133 878207077 -254156056 430201654 77,56 161,27 
    
   

  279 570 299 258 867 154 87 884 500 -170982654 -20703145 33,95 92,59 
  23939331 31759583 43700379 11940796 7820252 137,60 132,67 
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  598666217 650830535 764715933 113885398 52164318 117,50 108,71 
  165236422 120405861 191556632 71150771 -44830561 159,09 72,87 

  1769573748 2194226266 1966064521 -228161745 424652518 89,60 124,00 
 ( )   
  311212961 218387307 498289433 279902126 -92825654 228,17 70,17 

 

     2014-2016 .  

.       

.              2014 . 39,68 

%, 

 2015 . – 51,61 %,  2016 . – 44,67 %.  

        

,      2015     2014   

33,83 %  29,66 %.  2016       

113885 . .,   17,5 %.       

     9,24 %   39,8 %. 

       

   . ,  2015     2014  

   32,67 %,   2016     2015 

 – 37,6 %,       . 

        , 

          

   № 254- .      

   .  ,   

 ,      

       

,       

     ,   

    .  

    ( ) 

   (  )    

        

,     .  
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 . 

 ,     ,  

       

        

      .    

        - 

,       

   ,  

  ,       

,     

 .  

      , 

  ,     

 ,    ,   

.      

   ,    

 .       

   2.6. 

 2.6 

         

 2014-2016  

 

2014  2015  2016  
 01.01. 

2015 ., 
. . 

 
, % 

 01.01. 
2016 ., 

. . 

 
, % 

 01.01. 
2017 ., 

. . 

 
, % 

   
   

  11 648 210 69,8 12 248 763 68,5 11327 452 65,6 
   

   
  4 069 937 24,4 4 134 771 23,1 4 337 385 25,1 

  
   

  972 436 5,8 1 497 089 8,4 1 595 506 9,3 
  16 690 583 100,0 17 880 623 100,0 17 260 343 100,0 



 43 

    
  

   
 -801 204 - (1010 820) - (1038 721) - 
   

 15 889 379 - 16 869 803 - 16 221622 - 
 

        

        

.  2014     69,8 %,  2015  – 68,5 %,  

2016  –       65,6 %.       

        ¼ 

   .      

     01.01.2017   4 337 385 

. . 

       

       –  5,8 % 

 2014   9,3 %  2016 .  2016      

     1595506 . .,   

623070 . .    2014  (+ 64,07 %). 

        

 .      

2.7. 

 2.7 

        

   2014-2016  

 

2014  2015  2016  
 01.01. 

2015 ., 
. . 

 
, % 

 01.01. 
2016 ., 

. . 

 
, % 

 01.01. 
2017 ., 

. . 

 
, % 

  4 069 937 25,9 4 134 771 25,2 4 337 385 27,7 
 3 392 872 21,6 3 530 419 21,5 3 278 152 20,9 

 1 632 122 10,4 1 697 881 10,4 1 729 353 11,0 
 803 968 5,1 789 185 4,8 842 002 5,4 

 797 689 5,1 985 324 6,0 838 660 5,4 
  

 
  803 478 5,1 858 241 5,2 801898 5,1 
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   671 533 4,3 765 360 4,7 779 984 5,0 

 786 592 5,0 845 812 5,2 588 720 3,8 
 

 453 652 2,9 467 775 2,9 547 325 3,5 
 

 496 602 3,2 483 473 3,0 430 375 2,7 
 307 121 1,9 420 305 2,6 394 877 2,5 

 470 860 3,0 478 059 2,9 381 102 2,4 
,   

 
 393 398 2,5 398 661 2,4 238 561 1,5 

 
 53 861 0,3 48 825 0,3 43 896 0,3 

 584 462 3,7 479 443 2,9 432 547 2,8 
   

   
   

  15718147 100,0 16383534 100,0 15664837 100,0 
 

   ,    ,  

   25 %     . 

       ,   

  (  20 %),       

  (  10,4 % – 11 %). 

       

  , ,   

     (   5 %  

   . 

    (    )  

      2.8. 

 2.8 

       2014-2016  

 

2014  2015  2016  
 01.01. 

2015 ., 
. . 

 
, % 

 01.01. 
2016 ., 

. . 

 
, % 

 01.01. 
2017 ., 

. . 

 
, % 

  
 7 107 485 61,0 8 068 031 65,9 8 043 372 71,0 

 
   

 4 402 373 37,8 4 117 015 33,6 3 263 797 28,8 
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   129 338 1,1 56 485 0,4 12 708 0,1 

  
, 

   
  

   
 ( )  

  9014 0,1 7 232 0,1 7 575 0,1 
  

    
   11648210 100 12248763 100,0 11327452 100,0 

 

       2014-2016 

,    2.8, ,    

        

, ,  2014       61 %, 

 2015  – 65,9 %,  2016  – 71 %. ,   

       

,   2014  – 37,8 %,  2015  – 33,6 %,  

2016  – 28,8 %.   ,    

   2016  11327 . .,   921,3 . . 

,   2015 . 

         2014-

2016     2.9.  

 2.9 

       2014-2016  

 

2014  2015  2016  
 01.01. 

2015 ., 
. . 

 
, % 

 01.01. 
2016 ., 

. . 

 
, % 

 01.01. 
2017 ., 

. . 

 
, % 

  1 918 240 47,1 2 174 833 52,6 2 392 387 55,2 
   2 088 949 51,3 1 929 773 46,7 1 932 684 44,5 

 62 748 1,6 30 165 0,7 12 314 0,3 
  

    
   4 069 937 100,0 4 134 771 100,0 4 337 385 100,0 

 

 2014        

4069937 . .,   47,1 %   , 51,3 % - 
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      1,6 % - .  2016  

             

  .          

    55,2 %.    

,       0,3 % (12314 . .) 

- .   ,     

    ,  4337385 . . 

                 

  ,   «  »  

 .      2014-

2016 .   .     

 .         

    80%.      

 ,     ,    

         

  .       2014-

2016 .  .     

  .        

  2014 .                 39,68 %,  2015 . – 51,61 %,  2016 . – 44,67 %.  

 ,  «  »  : 

   (   - ,   

 ); 

    (  -    

  ,     

,    ,   

  ); 

    (   - 

 ,  –   

 ). 
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2.4.                         
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    .     

    :  

,  .       
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 ,   ,  
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  ,       

       - 

  ,      
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     , 

   ,    

       

,       

.   ,     

     «  

»       

. 

       

   : 

    ; 

    ; 

      ; 

     ; 

    ; 

       

; 

         

   ; 

    ,    

  -     . 

       

         

  .  ,    

       

    .   

  ,       

        

   ,       

 .    ,      
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      ё   ,   

    .   Buy-back, 

     ,     

        ,  

     ,     

    .   -  

  ,  ,    -  

 . 

      

,       «  

»   Trade-in.     , 

    ,    .  

     ,      

     .    

   :   , 

   ,    . 

         , 

  « »    , 

       . 

       

 .     

      ,   

  -  ,   . , 

, ,  ,     ,  

      «  

 ». 

- ,      -  

 -  ,        

  ,  ,  ,    -  

      . 
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- ,       

   . 

- ,          

    . 

- ,       . 

          ,  

  ,   

.       

         . 

    ,       

  :  16%  22% . 

  ,      

  ,   « ».    

      «  ».  

,    :     

  10000 .  10  (  - 120 .),  20  (  - 

170 .),  30  (  - 200 .).    

       

        . 

         

« ».       

 ( , 50 ),       

   .   ,   

   ,    

     20000 . (    

   )   45 .   ,  

,         

  ,         

 . 
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   « »,  ,  

 (  , )   

   .     

  , ,     

  «  »,   . 

 ,          «   

»       : 

     ; 

  Trade-in; 

   «  »; 

  « »      

«  »; 

  « » 

  « ». 

  ,       

 ,  ,   

 .        

 .     

  ,     

   10-   (  «10 »  

 , ,   ,   

         

  ; ,  «1 » 

  ,      

  ).      

       

  ,     2.10. 

 2.10 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1)     
 5 6 9 5 8 4 2 4 2 6 

2)  Trade-in 3 4 5 8 5 3 8 8 5 7 
3)   
«  » 8 3 2 5 5 5 8 4 5 2 
4)  « »  

   
 «  » 2 6 2 5 10 5 10 9 10 6 

5)  « » 3 6 9 4 8 5 2 1 3 6 
6)  « » 9 8 3 7 5 4 10 6 8 7 

 

   .      

  ( i, j)    ij,   

,   i  j. 

 ё     

   ( . 2.11). 

    C12.  ,  1 

 2.    5 .  

,    C12,  :  

 = 1, 2, 3, 5, 6. , C12 = 5/10,   0,5.  

      .  

 2.11 

  ( ) 

ej Ei 
1 2 3 4 5 e6 

e1 - 0,5 0,6 0,5 0,8 0,3 
e2 0,5 - 0,8 0,4 0,6 0,3 
e3 0,6 0,5 - 0,4 0,6 0,2 
e4 0,8 0,6 0,9 - 0,8 0,5 
e5 0,7 0,5 0,5 0,5 - 0,3 
e6 0,8 0,7 0,9 0,6 0,7 - 
 

     : 2,7; 2,6; 2,3; 3,6; 

2,5; 3,7.   ,       

   « » ( 6),   – 

   «  » ( 3).  
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   D ( . 2.12).  

 2.12 

  (D) 

ej 
Ei 

1 2 3 4 5 e6 
e1 - 0,6 0,6 0,8 0,1 0,8 
e2 0,4 - 0,5 0,5 0,4 0,6 
e3 0,7 0,5 - 0,5 0,7 0,5 
e4 0,7 0,3 0,6 - 0,7 0,7 
e5 0,3 0,7 0,6 0,8 - 0,8 
e6 0,6 0,2 0,1 0,5 0,6 - 
 

      ,  

    ,   1 

  2. 

       : 2,9; 

2,4; 2,9; 3,0; 3,2; 2,0.     ,   

,        

   « » ( 5),    

–    « » ( 6).  

 ,      . 

   2.10-2.12,   : 

       

« » ( 6).      

    ;  

        – 

« »;  

      –   Trade-in ( 2);  

        

  ( 1);  

    –   «  

» ( 3);  
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« » ( 5). ,  ,     

   « » ,  

         

  .  

   ,     

     

,   «  ».     

       

   « »  « ».  

        

  .       

   ,    

  « »    , 

   .  

        

    ,     

,      , 

        

. 

  2.13       1 . 

 ,      

  2014-2016 . 

 2.13  

     1 . ,   

  

 
 

   
, . . 

 
 

,  
. . 

     
1 . ,   

  
1 8 649 445 37 215 988 0,232412 
2 9 372 427 47 069 837 0,199117 
3 7 781 780 37 904 196 0,205301 
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4 8 177 508 42 410 999 0,192816 
5 6 809 442 29 524 705 0,230635 
6 7 397 058 36 360 789 0,203435 
7 6 732 613 42 863 166 0,157072 
8 6 566 144 47 514 085 0,138194 
9 6 869 257 56 455 217 0,121676 
10 7 863 993 64 325 264 0,122254 
11 7 860 458 57 107 551 0,137643 
12 6 096 101 58 379 602 0,104422 

 

        

    «  ».    

  ,      

       

    ,   ,   

,     . 

  18-    : 7,2%, 5,0%, 3,6%, 

5,1%, 5,2%, 5,3%, 4,0%, 3,5%, 5,2%, 6,7%, 7,1%, 7,2%, 5,6%, 3,8%, 4,1%, 4,2%, 

4,5%, 5,2%.  

      

  :  

   -  = 7,2%;  

   - MIN=3,5%; 

   - X = 5,14%;  

   -   = 1,23%. 

 ,     ,   

   ,        

 : 
1
PZ  = (7,2 - 5,14) / 1,23 = 1,68; 

2
PZ  = (5,14 - 3,5) / 1,23 = 1,34. 

       

    ( . 2.14). 

 2.14  

    ( ) 
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Z  4 5 6 7 8 9 10 12 14 16 18 
  

 
а = 0,05 1,70 1,88 2,00 2,09 2,17 2,24 2,29 2,39 2,46 2,52 2,58 

 

 ZP > ZT,     .   

  ,    . 

       25 .,   

,       18 

.        

,    ,     

     

. 

 ,  ,    

       

,  :  

58379602 * (1 + 5,14 / 100) = 61 380 314 . . 

        2014-             

2016 .,  ,      

    .  

 ,    

       

 .   -  ,   

  ,    ,   

 ,     .    

   . 
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    ,  

         

.  ,      , 

     -  . 

   -      

      . 

      

   :   ,  

      ; 

        

.  

      

      .  

    ,     

        

 .     

     ,    

.        , 

 ,    ,    . 

     

  ,      

   .  

      67 760 844 . . 

        

 .    1  2016 .,   

60,3%    57,6%    .  

       

,       . 
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,  2014    73,07 %,  2015      1,23 

%   74,29 %.  2016      

  74,68 %.        

          

    10,45 %.     

2016      0,04 % (  )  4,45 % - 

     . 

  1  2016   2 328 . ., 

  346 . .    1  2015 . 

 ,   -     

       

    218,4 . ,   2014 .  1 

 2017     500,77 . .    1 

 2016 .  ,  ,  

   (+498,3 . .),   279,9 . . 

   2015 . 

     2014-2016 .   

.      .  

        2014 . 79,16%,  2015 . – 

82,52%,  2016 . – 84,39%.       

  ,      11,59 %  

2014 .  14,63 %  2016 .      

    .  

     2014-2016 .  

.       

.              2014 . 39,68 

%, 

 2015 . – 51,61 %,  2016 . – 44,67 %.  

   ,    ,  

   25 %     . 
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       ,   

  (  20 %),       

  (  10,4 % – 11 %). 

       2014-2016 

, ,        

    , ,  2014   

    61 %,  2015  – 65,9 %,  2016  – 71 %.  

      2016  ,  

        

 .        

   55,2 %.    , 

      0,3 % (12314 . .) - 

.   ,     

    ,  4337385 . . 

      

    .    

     ,    

      .  

      

       - 

  ,      

      ,   

 ,     

       .  

                  

 «      : 

     ; 

  Trade-in; 

   «  »; 
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  « »      
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     « »,   

     – « »;    

   –   Trade-in;   

      ,  

  –   «  »   
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 « » ,      
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  .                    

1 .  ,      

    2014- 2016 . ,  
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 ,   61380 . .,    3000 
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