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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ, ɚ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɨɩɟɪɟɠɚɥɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɢɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɟɤɭɳɟɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ.  
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɱɟɬ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɧɟɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ 

ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ  ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ; 

 ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ»; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɬɪɭɞɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɯɨɜ, ɇ.ɉ. Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ, Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ 
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ɢ ɞɪ., ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ, 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2015-2016 ɝɨɞɵ, ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ 

ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ.  

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 2014 ɝɨɞ, 2015 ɝɨɞ, 2016 ɝɨɞ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ». 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ», ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɭɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 8 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ                   17 ɬɚɛɥɢɰ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 35 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ         30 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɍɑȿɌȺ ɂ ȺɍȾɂɌȺ 

ɊȺɋɑȿɌɈȼ ɋ ɉɈɄɍɉȺɌȿɅəɆɂ ɂ  ɁȺɄȺɁɑɂɄȺɆɂ 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɫ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ [16].  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ, ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [22]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ (ɪɢɫ. 1.1).  

 

Ɋɢɫ. 1.1. Ɂɚɞɚɱɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɁȺȾȺɑɂ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ ɌȿɄɍɓɂɏ ɈɉȿɊȺɐɂɃ ɂ ɊȺɋɑȿɌɈȼ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɬɵ 
ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɫɭɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ ɢɯ ɜɵɞɚɱɢ 

ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ 
ɞɨɯɨɞ 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ [21]. 

ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɭɩɥɚɬɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɚ ɫ ɞɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɱɟɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɰɢɤɥɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [35]. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɝ ɨɬ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɞɜɚ ɨɛɳɢɯ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1) ɪɚɫɱɟɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ - ɩɪɚɜɨɜɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ; 

2) ɪɚɫɱɟɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɬɚɤ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɟɳɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɪɨɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɏɚɤɬɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜɫɟ ɷɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɝ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɟɧɟɝ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɨɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɬɟɠɚ [28]. 

Ⱦɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ [17].  

ɉɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: 

 ɪɚɫɱɟɬɵ ɡɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 

 ɪɚɫɱɟɬɵ ɡɚ ɧɟɬɨɜɚɪɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɛɚɧɤɨɦ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.2. 

 

Ɋɢɫ. 1.2. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ, ɬɨɱɧɵɦ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, 

ɛɚɧɤɨɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

ɊȺɋɑȿɌɇɕȿ ɈɌɇɈɒȿɇɂə 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 
 ɪɚɫɱɟɬɨɜ –  

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ,  

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ 
(ɨɩɟɪɚɰɢɢ): 

ɬɨɜɚɪɧɨ- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɪɝɚɧɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ: 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

(ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɛɚɧɤɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-

ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɜ  
 ɪɚɫɱɟɬɚɯ –  

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɝɚɪɚɧɬɵ 
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 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɟɟ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ; 

  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɨɪɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

[32]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

- ɞɨɥɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ), ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ  

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ,  ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ [20]. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɞɨɥɝɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ  ɥɢɰ ɢ ɬ.ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɚɜɚɧɫɵ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 

ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɜ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ [31]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ ɢ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚɯ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɩɨ ɥɢɰɚɦ, 

ɧɟ ɨɩɥɚɬɢɜɲɢɦ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚɦ, 

ɜɟɤɫɟɥɹɦ, ɛɟɡ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɟɤɫɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɬɟɧɵ 

(ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ) ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɜɟɤɫɟɥɹɦ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɨ. 

ɉɪɢ ɫɛɨɪɟ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɜɨɞɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ  ɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ [7].  

ɋɱɟɬ 62 ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɥɝɚɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 
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ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɉȻɍ 1/2008 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɬɝɪɭɡɤɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɮɚɤɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɜ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɨ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɢɠɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɜɨɞɤɨɣ:              Ⱦɟɛɟɬ 62 Ʉɪɟɞɢɬ 90.1 «ȼɵɪɭɱɤɚ» [5]. 

Ɇɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ  ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɨ ɞɜɭɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɞɨɥɝɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. 

ɉɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ ɬɨɦ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɨɬɝɪɭɡɤɭ, ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɤɚɡɚɥ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɨɸɞɧɨɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɬɚɤ 

ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [22]. 

Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɭɧɤɬɭ 12 ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 9/99 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

 ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢɧɵɦ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ; 

 ɫɭɦɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɜɵɝɨɞɧɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɬɨɱɧɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ; 

  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɛɵɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɥɚɞɟɬɶ, 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɢɦ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɵ, 
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ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ 

ɛɭɞɭɳɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɩɨɧɟɫɟɬ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [6, 35]. 

ɑɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɉȻɍ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɢɫɟɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 1 ɦɚɪɬɚ 2012 ɝ. № 03 - 07 - 08 / 55 

[10], ɨɬ 13 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝ. № 03 - 07 - 11 / 08 [11], Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɮɟɜɪɚɥɹ 

2006 ɝ. № ɆɆ - 6 - 03 / 202 [12] ɫɭɦɦɭ ɇȾɋ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬ ɩɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɩɪɨɜɨɞɤɨɣ: 

Ⱦɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 62 ɫɭɛɫɱɟɬ «Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ» Ʉɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 68 

«Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ». 

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɪɚɧɟɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜ  ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ: 

Ⱦɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 68 Ʉɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 62 ɫɭɛɫɱɟɬ  «Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ» [7]. 

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɇȾɋ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɸ ɨ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɡɚɧɢɠɚɸɬɫɹ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɜɚɧɫɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɧɟɝɨ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
 

1.2. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 
 

ɉɪɢɫɭɳɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟё 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ – ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɬɨɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɂɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) ɦɨɠɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. 
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Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɢ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ [18].  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ, ɢ ɷɬɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɢ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ: 

 ɨɛɴɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɚɭɞɢɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɭɞɢɬ ɭɱёɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɭɞɢɬ ɭɱёɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚɭɞɢɬ ɭɱёɬɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ. ɞ.), ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɢ ɫɚɥɶɞɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɡɧɚɱɢɦɨɦɭ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɚ ɫɱёɬɭ ɫɩɥɨɲɧɵɦ ɢɥɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ; 

 ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɢ ɫɚɥɶɞɨ 

ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɰɢɤɥɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ), 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɨɩɥɚɬɵ ɢ 

ɪɚɫɱёɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [25]. 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɟё ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɉɪɢɱёɦ 

ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚ 

ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɋȼɄ)), ɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɋȼɄ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ [19]. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɭɞɢɬɚ (ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɯ ɥɢɰ), ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɭɱёɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɤɚɤ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ (ɩɪɚɜɨɜɨɣ) ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ [34]. 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ (ɬɟɫɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ) ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭ [33]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɱɟɬɵɪёɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ) ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ: 

 ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ 

(ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɢ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ); 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱёɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ). ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 2-ɝɨ, 3-ɝɨ ɢ 4-ɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ – ɨɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɠɟɬ 

ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ [26]. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɚɭɞɢɬɚ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɭɞɢɬɚ, 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 

ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ [23]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɉɪɢ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ «ɉɪɨɜɟɪɤɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ» (ɜɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ), ɦɨɠɧɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɛɨɪ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪёɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɧɚ 

ɷɬɚɩɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɭɱёɬɟ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ; 

– ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɱɟɬɨɜ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɨɰɟɧɤɢ) [24]. 

Ⱥɭɞɢɬ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 

ɪɚɡɞɟɥ ɚɭɞɢɬɚ (ɨɛɴɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟё ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ ɚɭɞɢɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵɦ ɢ 

ɨɛɴёɦɧɵɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  ɩɨ ɪɚɫɱёɬɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦ 

ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 60 «Ɋɚɫɱёɬɵ  ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» (ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɚɜɚɧɫɨɜ), 62 «Ɋɚɫɱёɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ», 76 «Ɋɚɫɱёɬɵ ɫ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ» ɢ ɞɪ. 
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɛɨɪ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, 

– ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɚ [27, 29]. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɟɡɧɵ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɦ  

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ – ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ»  
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» 

ɫɨɡɞɚɧɨ 08 ɮɟɜɪɚɥɹ 2006 ɝɨɞɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 309516, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ,             

ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɍɝɚɪɨɜɚ, ɞ.11Ⱥ, ɤ.1. 

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɭɬɟɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ. 

ȼ ɭɫɬɚɜɟ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ,  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ  ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ  ɋɇȽ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1).  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10000 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɚɦɢ ɢ ɪɟɡɢɧɨɣ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɠɟ 4 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» 

Ʉɨɞ ɈɄȼɗȾ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

46.76.3 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɚɦɢ ɢ ɪɟɡɢɧɨɣ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

47.9 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɜɧɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɚɥɚɬɨɤ, ɪɵɧɤɨɜ 
47.78.9 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
38.32.53 Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɨɦɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ 

20.16 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɦɨɥ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 
 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ»: ɈɄɉɈ 78167882;                                   

ɂɇɇ; Ʉɉɉ 312801001; ɈȽɊɇ 1063128007964; ɈɄɎɋ 67 ɑɚɫɬɧɚɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; ɈɄɌɆɈ 14740000001  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» - Ɏɟɞɭɥɨɜ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ 

ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 

2016 ɝɝ. - 15 ɱɟɥ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɧɟɣɧɨɣ. ɋɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɫɤɥɚɞɨɦ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɜɨɞɢɬɟɥɹ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ. ȼ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ (ɪɢɫ. 1.3). 
 

http://www.rusprofile.ru/codes/467630
http://www.rusprofile.ru/codes/479000
http://www.rusprofile.ru/codes/477890
http://www.rusprofile.ru/codes/477890
http://www.rusprofile.ru/codes/383253
http://www.rusprofile.ru/codes/201600
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Ɋɢɫ. 1.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɟɫɟɬ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ 1ɋ: 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɜɟɪɫɢɢ 7.7. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ                      ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ «Ɉɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ 2016 

ɝ.» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3) ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4).  

Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5).  

Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɟё 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- 

ɛɭɯɝɚɥ-ɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 6 7) ɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ», ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 8. ɂɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 8 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2016 ɝ. ɧɚ 

35,13% ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ  
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ». ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8582 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɧȼ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 26,13 

% ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 24,87 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ - ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 35,13 %, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 26,18 %.  

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 34,21 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1718,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 15,68 % ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1988 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ            

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɰɢɤɥɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɜ 2015 ɝ. ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 137,27 % ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6284 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 31,19 % ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4324 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-

ɋ» ɜɨɡɪɨɫɥɚ. ȼ 2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 56,5 

ɪɚɡɚ ɫ 2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 113 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝ. ɧɚ 153,1 %.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» 

ɢɦɟɥɨ ɭɛɵɬɨɤ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝ. ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 49 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (+197 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 148 ɬɵɫ. ɪɭɛ.             

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɪɚɫɬɢ ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 88,51 % (+131 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 279 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 368 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ       
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0,19 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 618 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ      

26,18 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 773,133 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 773,133 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɜ 2015 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,574 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

2,006 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ 2,01 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɜ 2016 ɝ. 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,09 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,148 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɰɢɤɥɢɱɧɨ. ɂɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ       2016 ɝɨɞɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 1.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɜɟɥɢɱɢɧɵ (+, -) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+;-) 

2014 2015 2016 
2016 ɝ. ɨɬ 

2014 ɝ. 
2016 ɝ. ɨɬ 

2015 ɝ. 
2015 ɝ. ɨɬ  

2014 ɝ. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 0,023 1,317 2,466 2,443 1,149 1,293 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, %  0,023 1,334 2,529 2,505 1,194 1,311 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %  213,043 118,40 86,634 -126,410 -31,766 -94,643 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % -1,152 2,628 4,222 5,374 1,594 3,780 
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % -3,535 11,888 30,017 33,553 18,130 15,423 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  0,47 0,84 1,15 0,68 0,31 0,38 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɯɨɬɹ ɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɚ. ȼ 2015 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ             

1,293 %, ɚ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɧɚ 1,149 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2,466 %, ɇɚ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,311 %, ɚ ɜ 2016 ɝ. ɨɧ 



 

21 

 

ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 1,194 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,529 %, ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

2 ɪɭɛ. 13 ɤɨɩ. ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 1 ɪɭɛ. 18 ɤɨɩ., ɜ 2016 ɝɨɞɭ 87 ɤɨɩ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 171 

ɞɟɧɶ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 308 ɞɧɟɣ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ 1 ɝɨɞ 55 ɞɧɟɣ. 

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 8 ɜ 2016 ɝ. ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɪɨɫɥɢ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 9. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 6, 7). 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 2659 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɜ 2015 ɝ. ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɧɚ 141 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 79 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 2015 ɝ. ɢ 2016 ɝ. ɢɦɟɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 1518 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 4386 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 2738 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4036 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 
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ɪɚɡɚ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 1.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ.  
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Ɋɢɫ. 1.4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 14,07 %, ɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ – 85,93 %. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2015 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɧɚ 148 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 125 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤ ɠɟ ɜ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 279 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 404 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 1229 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɢ ɜ 2016 ɝ. ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 2380 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 7886 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɚ 2086 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɧɚ 381 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 1.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ     

ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ».  
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Ɋɢɫ. 1.5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» 
 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 95,13 %, ɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 95,13 %. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɶɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 

ɭɛɵɬɨɤ). 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɈɈɈ 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɚ 

1 ɪɭɛ. ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 5 ɤɨɩɟɟɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 19,5 ɪɭɛɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 1 

ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 



 

24 

 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 7,074 ɩɭɧɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɞɨɥɹ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ (ɨɦɟɪɬɜɥɟɧɧɵɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ȼ 2015 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 70,221 ɩɭɧɤɬɚ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,96 ɩɭɧɤɬɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢɡ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɨɧɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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2. ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɂɃ ɍɑȿɌ ɂ ȺɍȾɂɌ ɊȺɋɑȿɌɈȼ ɋ ɉɈɄɍɉȺɌȿɅəɆɂ ɂ 

ɁȺɄȺɁɑɂɄȺɆɂ ȼ ɈɈɈ «ɄɈɆɉȺɇɂə ɌɊɂ-ɋ» 

2.1. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 
 

ȿɞɢɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. 402-

ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» (ɫɬ. 9), ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. 

№34ɧ (ɩɭɧɤɬɵ 12–18) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɥɭɠɚɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɭɱɟɬɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ.  

ȼ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9).  

ɉɪɢɦɟɪ 1. ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» 11 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪ № 49/14 ɫ ɈɈɈ «Ʌɨɪɦ Ƚɪɭɩɩ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10) ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ, ɫɱɟɬɚɯ, ɫɱɟɬɚɯ-ɮɚɤɬɭɪɚɯ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɯ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɛɵɥ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨ 31.12.2014 ɝɨɞɚ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 

ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ. 

ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɟɦɤɢ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɬɨɜɚɪɨɦ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ ɚɞɪɟɫ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɈɈɈ «Ʌɨɪɢ Ƚɪɭɩɩ» 

ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɧɚɤɥɚɞɧɭɸ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11) ɢ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12) ɫ 
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ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɰɟɧɵ, ɫɭɦɦɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɚɜɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɌɈɊȽ-12, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɣ ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɚ); 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɩɨɪɨɜ, ɫɪɨɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɞɪɟɫɚ ɫɬɨɪɨɧ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10). 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ».  

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫ 

ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɪɨɱɤɢ, ɥɢɦɢɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ. ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɩɥɚɬɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɱɟɬɚ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɞɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ.  

ɋɯɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.1. 
 

 
 

Ɋɢɫ. 2.1. ɋɯɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ                    

Ⱦɨɝɨɜɨɪ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10) 

ɋɱɟɬ – ɮɚɤɬɭɪɚ  
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12) 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɌɈɊȽ-12  
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11) 

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɬɨɜɚɪ 

ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ 
 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ 

ɍɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ  
ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɭ Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɱɟɬɚ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 6, 7) 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɟɫɶ ɰɢɤɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ.  

ɉɪɢɦɟɪ 2. ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ № 7/13 ɫ ɈɈɈ «ȼɚɲ ɯɥɟɛ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɟɫɥɢ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 

ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ. 01 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɦɟɠɞɭ ɈɈɈ «ȼɚɲ ɯɥɟɛ» ɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 2015 ɝɨɞ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

14). 01.04.2015 ɝɨɞɚ ɈɈɈ «ȼɚɲ ɯɥɟɛ» ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ ɨɩɥɚɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

72000 ɪɭɛ. ɨɮɨɪɦɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ № 711 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 15). 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɹɥɚɫɶ 06.04.2015 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 30400 ɪɭɛ. 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 16, 17) ɢ ɞɜɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɛɵɥɢ 13.04.2015 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 25600 

ɪɭɛ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 18, 19) ɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 9949,34 ɪɭɛ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 20, 21). 

30.04.2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɚɤɬ ɫɜɟɪɤɢ ɫ ɈɈɈ «ȼɚɲ ɯɥɟɛ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

22). 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ 

ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 11, 16, 18, 20).  

ȼ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ ɜɵɩɢɫɤɢ; ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (ɜ 

ɟɞɢɧɢɰɚɯ), ɰɟɧɚ ɢ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) 

ɨɬɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚɤɥɚɞɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ, ɫɞɚɜɲɢɦɢ ɢ ɩɪɢɧɹɜɲɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢ ɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝɥɵɦɢ 

ɩɟɱɚɬɹɦɢ                    ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 

ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ: ɨɞɢɧ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ; 

ɜɬɨɪɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɚ, ɩɨ ɧɟɦɭ ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ.  

Ɍɨɜɚɪɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
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ɟɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɤɥɚɞɧɭɸ ɢ ɡɚɜɟɪɹɸɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɶɸ 

ɥɢɰɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤ 

ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɦɭ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɭ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 12, 17, 19, 21), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɱɟɤɨɜ. ȼ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ: ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜ-ɳɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɚɞɪɟɫ, ɧɨɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ 

ɛɚɧɤɟ ɩɨ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬɩɭɳɟɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɟɥɚɸɬ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ 

ɞɨɝɨɜɨɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ  ɨɬɩɭɳɟɧɵ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ  ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɨɦɟɪɚ ɤɜɢɬɚɧɰɢɣ ɢ  

ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɵɦ (ɨɬɝɪɭɠɚɟɦɵɦ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. 

ȼ ɫɱɟɬɟ-ɮɚɤɬɭɪɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ: ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ; ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɬɨɜɚɪɚ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ); 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ); ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

(ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ); ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; ɧɨɦɟɪ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ (ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɪɨɱɟɪɤ); ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɰɟɧɚ) ɬɨɜɚɪɚ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ); ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; ɞɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ. ȼɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ». ɋɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɭɱɟɬɚ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɊɎ.  

ɋ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜɟɞɭɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ. 

2.2. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɢ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ 

ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

31.10.2000 ɝ. № 94ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ» ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɭɱɟɬɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɬɶɢ 2 Ɂɚɤɨɧɚ № 402-ɎɁ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5). 

ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɜɟɞɟɬ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ». ɗɬɨɬ ɫɱɟɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɛɨɱɟɦɭ 

ɩɥɚɧɭ ɫɱɟɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɭɛɫɱɟɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5). ɋɱɟɬ 62 ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɧɟɦɭ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɧɶɝɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 

ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɨɜɚɪ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧ. Ⱦɟɛɟɬɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɨɬɝɪɭɠɟɧ, ɧɨ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧ. ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɫɭɦɦɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ - ɫɭɦɦɵ 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɱɟɬɚ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» ɜ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 23). 

ȼ ɩɪɢɦɟɪɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜɟɫɶ ɰɢɤɥ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɈɈɈ «ȼɚɲ ɯɥɟɛ» ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɪ 3. ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» 01 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ № 7/13 ɫ ɈɈɈ «ȼɚɲ ɯɥɟɛ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 13). 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɧɟ ɡɚɹɜɢɥɚ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ, 
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ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɨɞɥɟɧ ɞɨ 31.12.2015 ɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 14). Ɍɨɜɚɪ ɨɬɝɪɭɠɚɥɫɹ 

ɩɚɪɬɢɹɦɢ.  

ɉɪɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɬɨɜɚɪɚ 01.04.2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɵɩɢɫɚɧɵ ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɌɈɊȽ-12 № 446 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 15) ɢ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ № 446 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 16) ɧɚ ɫɭɦɦɭ 30858,58 ɪɭɛ. ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ 4707,25 ɪɭɛ.  

01 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ», ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ № 406 ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɩɢɫɤɟ ɛɚɧɤɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɡɚ ɪɚɧɟɟ ɨɬɝɪɭɞɟɧɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪ. ɉɪɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɬɨɜɚɪɚ 06.04.2015 ɝ. ɛɵɥɢ ɜɵɩɢɫɚɧɵ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ 

ɌɈɊȽ-12 № 478 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 16) ɢ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ № , 478 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 17).  

Ɍɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɨɬɩɭɳɟɧɵ ɩɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɈɈɈ «ȼɚɲ ɯɥɟɛ». ɉɪɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɬɨɜɚɪɚ 13.04.2015 ɝ. ɛɵɥɢ 

ɜɵɩɢɫɚɧɵ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɌɈɊȽ-12 № 512, 519 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 18, 20) ɢ 

ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ № 512, 519 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 19, 21). Ɍɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɨɬɩɭɳɟɧɵ ɩɨ 

ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɈɈɈ «ȼɚɲ 

ɯɥɟɛ».  
 

ɋɱɟɬ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» 
 
Ⱦɟɛɟɬ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. Ʉɪɟɞɢɬ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
ɋɧ - ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɚ        
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  548171,34 

ɋɧ - ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɚ        
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

- 

62.1 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ» 
Ɂɚɱɬɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɪɚɧɟɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ  

353980,07 

50 «Ʉɚɫɫɚ» 
ɉɨɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚɥɢɱɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 21723,16 

90.1.1 «ȼɵɪɭɱɤɚ» 
Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

3466826,77 

51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» 
ɉɨɫɬɭɩɢɥɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 3120493,75 

91.1 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ» 
Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

 
 
 

66065,03 

60.1 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» 
ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɜ ɫɱɟɬ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 739404,75 
62.2 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ» Ɂɚɱɬɟɧɚ ɫɭɦɦɚ 353980,07 
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ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ 
Ɉɛɨɪɨɬ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ 3886871,87 Ɉɛɨɪɨɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 4292406,01 
ɋɤ - ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɚ        
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 142637,20 

ɋɤ - ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

 

 
Ɋɢɫ. 2.2. ɋɯɟɦɚ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ»  

ɡɚ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 2015 ɝɨɞɚ 
 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ                 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɈɈɈ «ȼɚɲ ɯɥɟɛ»  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

01.04.2015 ɝɨɞɚ 
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɬɨɜɚɪɵ  51 62.1 72000 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ 
ɫɱɟɬɭ 

06.04.2015 ɝɨɞɚ 
Ɉɬɝɪɭɠɟɧ ɬɨɜɚɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ  

 
62.1 

 
 

90.1.1 

 
 

30400,00 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɌɈɊȽ 12 
№ 478 ɨɬ 06.04.2015 ɝ. 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 16) 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 90.2.1 41.1 20500, 00 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɋ ɩɨ ɨɬɝɪɭɡɤɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

 
90.3 

 
68.2 4637,29 

ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ №446 ɨɬ 
01.04.2015 ɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 17) 

13.04.2015 ɝɨɞɚ 
Ɉɬɝɪɭɠɟɧ ɬɨɜɚɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ  

 
62.1 

 
 

90.1.1 25600,00 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɌɈɊȽ 12 
№ 512 ɨɬ 13.04.2015 ɝ. 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 18) 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 90.2.1 41.1 17400,00 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɋ ɩɨ ɨɬɝɪɭɡɤɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

 
90.3 

 
68.2 3905,08 

ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ № 512 ɨɬ 
13.04.2015 ɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 19) 

Ɉɬɝɪɭɠɟɧ ɬɨɜɚɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ  
 

62.1 

 
 

90.1.1 9949,34 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɌɈɊȽ 12 
№ 519 ɨɬ 13.04.2015 ɝ. 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 20) 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 90.2.1 41.1 7100,00 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɩɢɫɚɧ ɇȾɋ ɩɨ ɨɬɝɪɭɡɤɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ  

 
90.3 

 
68.2 1517,70 

ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ № 519 ɨɬ 
13.04.2015 ɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 21) 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

90.1.1 91.9 65949,34 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ 
91.9 90.2.1 45000,00 
91.9 90.3 10060,07 
91.9 99 10889,27 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
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Ɍɪɢ-ɋ» ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɜɚɧɫ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. ɉɪɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɚɜɚɧɫɚ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ 

ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ ɧɚ ɚɜɚɧɫ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. ɉɪɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɫɱɟɬ 

ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɟɧ ɚɜɚɧɫ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɧɚɤɥɚɞɧɭɸ ɢ 

ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ, ɧɨ ɭɠɟ ɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɭ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ.  

ɉɪɢɦɟɪ 4. ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» 11 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ № 49/14 ɫ ɈɈɈ «Ʌɨɪɢ Ƚɪɭɩɩ». 01.04.2015 ɝɨɞɚ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥ ɚɜɚɧɫ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15000 ɪɭɛ., ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ № 

216 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 22). ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɚɜɚɧɫɚ ɨɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɮɨɪɦɢɥ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ. Ɉɬɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ 

17.04.2015 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɚ ɜɵɩɢɫɚɧɚ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɌɈɊȽ 12 № 538 

ɨɬ 17.04.2015 ɝ. ɧɚ ɫɭɦɦɭ 14898,50 ɪɭɛ. ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ № 538 ɨɬ 

17.04.2015 ɝ. ɧɚ ɫɭɦɦɭ 14898,50 ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ 2272,65 ɪɭɛ. 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜ ɈɈɈ 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ  
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ  
ɫɱɟɬɨɜ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 
01.04.2015 ɝɨɞ 
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɜ ɫɱɟɬ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 51 62.2 15000,00 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ № 216 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 22), ȼɵɩɢɫɤɚ 
ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɋ ɫ 
ɚɜɚɧɫɚ 76-Ⱥȼ 68.2 2288,14 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ 
ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɧɚ ɚɜɚɧɫ 

17.04.2015 ɝɨɞ 
Ɉɬɝɪɭɠɟɧ ɬɨɜɚɪ  
ɈɈɈ «Ʌɨɪɢ Ƚɪɭɩɩ» 

 
 
 

62.1 

 
 
 

90.1.1 

 
 
 

14898,50 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9), Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 
ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɌɈɊȽ-12 № 538 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10) 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ 90.2.1 41.1 10870,00 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɋ ɧɚ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 90.3 68.2 2272,65 

ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ № 538 ɨɬ 
18.10.2015 ɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11) 
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ɉɪɢɧɹɬ ɤ ɭɱɟɬɭ ɜɵɱɟɬ 
ɇȾɋ ɫ ɚɜɚɧɫɚ 68.2 76-Ⱥȼ 2272,65 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ 
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

90.1.1 90.9 14898,50 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ 
 90.9 90.2.1 10870,00 

90.9 90.3 2272,65 
90.9 99 1755,85 

 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɧɚ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ». ɋɱɟɬ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɚɜɚɧɫɚ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ.  

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 ɜɟɞɭɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɦɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɫɱɟɬɭ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚ ɩɪɢ 

ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ - ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢɥɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ.  Ɋɟɝɢɫɬɪɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62. ɉɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɜɵɩɢɫɤɢ ɛɚɧɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɜɟɪɫɢɢ 7.7 ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɢ ɫɱɟɬɭ-ɮɚɤɬɭɪɟ ɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɭ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ; ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ; ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɫɱɟɬɭ; 

ɩɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ; ɩɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɩɨ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɪɨɤ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 
 

2.3. ɋɜɟɪɤɚ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ                    

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» 
 

ɋɜɟɪɤɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-

ɋ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɜɟɪɫɢɢ 7.7, ɚɤɬ ɫɜɟɪɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɟɬɫɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 22). 

ɋɜɟɪɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɨɜ, ɯɪɚɧɢɬɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɭɱɟɬɚ. Ⱥɤɬ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɛɟɡ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɢɥɢ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɨɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɨɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɥɭɱɢɜ ɚɤɬ ɫ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɧɚɲɥɢ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ).  

Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɥɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ, ɩɟɪɟɞ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɹɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɭɱɟɬɟ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɬɢɩɨɜɵɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɡɚ 10 ɞɧɟɣ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡ ɩɨ ɮɨɪɦɟ № ɂɇȼ-22 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

25). ɗɬɨɬ ɩɪɢɤɚɡ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɀɭɪɧɚɥɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ (ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ             

№ ɂɇȼ-23). ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ.   
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ɉɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ɍɪɢ-ɋ» ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɦɦ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ. Ɂɚɬɟɦ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, 

ɜɢɧɨɜɧɵɟ ɜ ɩɪɨɩɭɫɤɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ ɚɤɬɚɦɢ ɫɜɟɪɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ- 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɩɢɫɤɢ ɜ 

ɞɟɫɹɬɢɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɨɨɛɳɢɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɫɜɨɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚɯ ɭɱɟɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ.  

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɫɜɟɪɤɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɢɥɢ ɧɟɜɵɹɫɧɟɧɧɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɭɦɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɬɟ ɫɭɦɦɵ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɟɸ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ.  

ɉɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɩɢɫɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ, ɫɩɨɪɧɚɹ, ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ, - ɢ ɩɨ ɤɨɞɚɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ.  

ȼ ɚɤɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ. ɉɨ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɚɤɬɭ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶɫɹ 

ɫɩɪɚɜɤɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɱɬɨ ɨɧɚ ɱɢɫɥɢɬɫɹ, ɫ ɤɚɤɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɚɤɬɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 
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ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɚɤɬɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ                 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɚ  
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚ 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɱɟɬɚ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠ-
ɞɟɧɧɚɹ                               

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ 

ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠ-
ɞɟɧɧɚɹ           

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ 

ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ                       
ɫɪɨɤɨɦ 
ɢɫɤɨɜɨɣ 
ɞɚɜɧɨɫɬɢ 

ɋɱɟɬ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ», ɈȺɈ 
«ɈɗɆɄ» (ɌɉɈ)  62 43194,34 43194,34 - - 
ɋɱɟɬ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ», ɈɈɈ «Ʌɨɪɢ 
Ƚɪɭɩɩ» 62 19549,51 19549,51 - - 
ɋɱɟɬ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ», ɈɈɈ «ɋɟɪɜɢɫ 
Ɍɪɟɣɞ» 62 17807,20 17807,20 - - 
ɋɱɟɬ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ», ɈɈɈ 
«ɇɟɥɢɧɚ» 62 12936,24 12936,24 - - 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ.  

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ 

ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ɂɚɩɢɫɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ  

ɪɚɫɱɟɬɨɜ  ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 

ɫɱɟɬɨɜ ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

ȼɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 
ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ 62.1 91.1 

Ⱥɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
ɉɪɢɤɚɡ 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɭɦɦɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ 91.2 62.1 

Ⱥɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
ɉɪɢɤɚɡ 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɜ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 007  

ɉɪɢɤɚɡ 

Ɉɩɥɚɱɟɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɧɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɭɛɵɬɨɤ 

51(50) 91.1 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 
ɫɱɟɬɚ. ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ 

ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ 
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ɋɩɢɫɚɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɚ  007 

ɉɪɢɤɚɡ 

 

ɋɩɢɫɚɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. 

ɗɬɚ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ 007 

«ɋɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ» ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɟɟ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-

ɋ» ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ 

ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ.  

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 63 «Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ» ɢ ɫɱɟɬɭ 76 

«Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

2.4. ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 
 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɟɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɨɦɟɪɚ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ (ɬɚɛɥ. 2.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ɀɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ 

ɧɨɦɟɪ 

Ⱦɚɬɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢ 
ɫɪɨɤ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ⱦɚɬɚ ɢ ɧɨɦɟɪ 
ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧ
ɢɟ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɋɭɦɦɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 

ɪɭɛ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ,  
ɪɭɛ. 

1 

7/13 01.01.2013 ɬɨɜɚɪ 
01.07.2014, 
ɩɪɨɞɥɟɧ ɞɨ 
01.07.2015 

№ 1 ɨɬ 
01.12.2014 

 

ɈɈɈ «ȼɚɲ 
ɯɥɟɛ» 

34693,59 ɧɚ 
30.04.2015  
459322,85 
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2 49/14 11.08.2014 ɬɨɜɚɪ 
31.12.2014, 
ɩɪɨɞɥɟɧ ɞɨ 
31.12.2015 

- 
ɈɈɈ «Ʌɨɪɢ 

Ƚɪɭɩɩ» 

23540,00  

 …… .....  - ...... …..  
 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ 

ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɭɞɨɛɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ», 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ: ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɍɦɟɥɨ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɑɚɫɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ 

ɭɝɪɨɡɨɣ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɫɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɢɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɢɡɛɵɬɤɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɡɚɜɢɫɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɵɪɶɟ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ɂɡ-

ɡɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ  

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɍ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫ 

ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ.  

ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ     

(ɪɢɫ. 2.3). 
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Ɋɢɫ. 2.3 ɋɯɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɨɝɨ (ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ) ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɜ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɚɤɟɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ; ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨ 90% ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ 

ɛɚɧɤɭ 100% ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ, ɡɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɚɝɟɧɬ ɜɡɢɦɚɟɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɪɨɤ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɩɢɫɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 25). 

ɑɬɨ ɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɫɥɚɠɟɧɧɨ ɢ ɦɨɝɥɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚ, ɢɡ-

ɡɚ ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛ ɨɬɝɪɭɡɤɟ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ «80/20» (ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɌɈȼȺɊ 

ɍɫɬɭɩɤɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɉɈɄɍɉȺɌȿɅɖ 

Ⱦɟɧɶɝɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɚɹ  
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɉɈɋɌȺȼɓɂɄ 

Ⱦɟɧɶɝɢ 
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ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɟɧɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ) ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɟɞɢ 

ɜɫɟɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɫɪɨɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɬɶɫɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɟɬ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɭɝɪɨɡɵ; ɩɨɞɧɹɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ ɨɛɨɣɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɨɬɨɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɧɭɫɨɜ ɢɥɢ ɫɤɢɞɨɤ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ 

ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɞɚɠɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɫ ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ . ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɟɧɹɟɬɫɹ 

. Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ ,ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɟɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 

ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɠɟ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. Ʉɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɭ Ɏɚɤɬɨɪɚ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ. ȿɫɥɢ ɜɞɪɭɝ 

ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɳɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɟɦ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬ ɫɜɨɢɯ 
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ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɚɫɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɧɟɝɨ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢ 

ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ (ɧɢɡɤɢɦ) 

ɰɟɧɚɦ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɫɵɪɶɟ. ɉɪɢ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɢ ɥɢɲɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɯɜɚɬɤɚ 

ɫɵɪɶɹ, ɞɥɹ ɧɭɠɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɢ ɢɡɛɵɬɤɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɡɚ ɜɪɟɦɹ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɢɯ ɭɱɟɬɚ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ». 
 

2.5. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ                   

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» 
 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  
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Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ - ɷɬɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: 

1) ɨɛɳɟɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

2) ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɥɭɱɢɦ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɞɯɨɞɚɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɚɧɤɟɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ № 1), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 26. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɬɟɫɬɚ ɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 

ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 27 (Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ №2). 

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɬɜɟɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 1 ɛɚɥɥ, 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ - 0 ɛɚɥɥɨɜ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ             

ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɛɵɥ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɚ ɧɚ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ - 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɞɟɠɧɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 35%.  
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Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ. ȼɵɞɟɥɢɦ 6 ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɪɢɫɤ ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɬɚɤɢɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ №3 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɚɭɞɢɬɚ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
r1 Ɉɩɵɬ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 0,32 
r2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 0,15 
r3 Ɂɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 0,23 
r4 ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ 0,08 
r5 Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 0,15 
r6 ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 0,07 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢɧɹɜ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɦɢ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɚɡɛɢɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɬɪɢ 

ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ (ɧɢɡɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ). ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ №4 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɂɧɬɟɪɜɚɥ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 
ɇɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 0 ˂ g ≤ 0,1 0,05 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 0,1 ˂ g ≤0,3 0,20 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 0,3 ˂ g ≤ 1 0,65 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɩɪɨɫɚ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪ r1 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 

(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɵɬɧɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ); r2 – ɫɪɟɞɧɟɦɭ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ); r3 – ɫɪɟɞɧɟɦɭ (ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɧɚɝɪɭɠɟɧ); r4 – ɧɢɡɤɨɦɭ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ);              r5 – ɫɪɟɞɧɟɦɭ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ); r6 – ɧɢɡɤɢɣ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ). ɂɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɭɪɨɜɧɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

(ɬɚɛɥ. 2.8).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ №5 

ɍɪɨɜɧɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ɏɚɤɬɨɪ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɇɢɡɤɢɣ ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ 

r1 0 0 1 
r2 0 1 0 
r3 0 1 0 
r4 1 0 0 
r5 0 1 0 
r6 1 0 0 

 

ɉɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɂɫɤɨɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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,                                               (2.1) 

ɝɞɟ     g – ɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ; 

n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

r – ɮɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ; 

ƛ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ. 
 

g = 0,05×(0,32×0 + 0,15×0 + 0,23×0 + 0,08×1 + 0,15×0 + 0,07×1) + 

0,2×(0,32× 0 + 0,15×1 + 0,23×1 + 0,08×0 + 0,15×1 + 0,07×0) + 0,65×(0,32×1 + 

0,15×0 + 0,23× 0 + 0,08×0 + 0,15×0 + 0,07×0) = 0,0075 + 0,106 + 0,208 = 0,3215. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 32,15%. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɚɦɵɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɜɵɲɟ 50 %, ɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ - ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 100 %, ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» 

ɫɪɟɞɧɢɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɞɥɹ     

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɎɉɋȺȾ № 4 «ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ». Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɛɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ № 6 

Ɋɚɫɱɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ⱦɨɥɹ 
(%) 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ 
ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 11597 2 231,94 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 5624 2 112,48 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 286 5 14,3 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 404 10 40,4 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 8290 2 165,8 
ɂɬɨɝɨ ɯ ɯ 564,92 
 

ȼɵɛɟɪɟɦ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10 ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɪɚɜɧɢɦ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɎɉɋȺȾ 

«ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20%. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ = 564,92 / 5 = 112,98 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

min ɡɧɚɱɟɧɢɟ = 14,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

min ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ = (112,98 - 14,3) / 112,98 × 100% = 87,34 % 

max ɡɧɚɱɟɧɢɟ = 231,94 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  



 

46 

 

max ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ = (231,94 – 112,98) / 231,94 × 100% = 51,29 % 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ = (165,8 + 40,4 + 112,48) / 3 = 106,23 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɦɟɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɟɞɢɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɵɦ 100 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ  ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɦ 

ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɟɫɚɦɢ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɢɬɨɝɟ (ɬɚɛɥ.2.10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ № 7 

ɍɪɨɜɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, 
% 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
Ⱥɤɬɢɜ       
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1166 14,07 14,07 
Ɂɚɩɚɫɵ 4620 55,73 55,73 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2011 24,26 24,26 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 1895 22,86 22,86 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 398 4,80 4,80 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 95 1,15 1,15 
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 8290 100,00 100 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 22,86 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɟɫɥɢ ɨɲɢɛɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɷɬɚɩɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ɍɪɢ-ɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 28) ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɚɭɞɢɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 29). Ɉɛɳɢɣ ɩɥɚɧ ɚɭɞɢɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɭɞɢɬɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ.  
 

2.6. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ                          

ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» 
 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ                       

ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɟ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ», 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɛɴɟɤɬɵ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ № 10 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɏɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɣ ɫɱɟɬ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɚ 
ɇɨɦɟɪ 
ɫɱɟɬɚ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɛɚɥɚɧɫ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɨɦɟɪ 
ɝɪɚɮɵ 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɨɦɟɪ 
ɝɪɚɮɵ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 62.01 1230 4,5,6   
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 62.02 1520 4,5,6   
Ʉɚɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 50.01 1250 4,5,6   
Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 51 1250 4,5,6   
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 90.01   2110 4,5,6 

ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» ɩɪɨɲɥɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ɆɂɎɇɋ №4 ɩɨ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  № 1063128007964. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 

000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ȼɵɯɨɞ ɧɚ 

ɛɢɪɠɭ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ. 
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Ⱥɭɞɢɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɜ             

ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤ ɢ, ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɉɨ ɮɚɤɬɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ ɞɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  

ɉɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ: ɧɨɦɟɪ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɢ ɩɨɞɩɢɫɢ 

ɥɢɰ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. ȼɫɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ 

ɫɤɜɨɡɧɭɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɨɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ № 11             

(ɬɚɛɥ. 2.12). ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ. Ɏɨɪɦɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɦɵɫɥɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɞɟɥɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢ ɪɢɫɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 
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ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
Ɏɨɪɦɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ 

ɉɨɥɧɨɬɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ  

ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɫɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɟɦɤɢ; ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ, ɫɪɨɤɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɞɪɟɫɚ ɫɬɨɪɨɧ  

ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ  

ɉɨɞɩɢɫɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 2-ɯ ɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: 
1) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ (ɡɚɤɚɡɱɢɤ) 2) ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 

ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ  
ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɇɚɥɢɱɢɟ: 1. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
2. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ 

 

ɋɭɦɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ, ɜɟɪɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɫɜɟɪɤɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɤɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 

ɡɚɩɢɫɟɣ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ.  

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɇɚ 

2016 ɝɨɞ ɨɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ № 1 ɨɬ 11 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 30 ɩɭɧɤɬɨɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ № 12 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 30). 

Ɍɪɟɬɢɣ ɲɚɝ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ɍɪɢ-ɋ» ɧɚ 2014 ɝɨɞ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɱɟɬɟ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ». ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

(ɫɱɟɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ»). 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɨɫɶ ɬɨɠɞɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» ɫ Ƚɥɚɜɧɨɣ ɤɧɢɝɨɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɦɢ. Ɂɚɩɢɫɢ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 ɫɜɟɪɹɥɢɫɶ ɫ ɡɚɩɢɫɹɦɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɳɢɯ 

ɫɱɟɬɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɭɱɚɫɬɤɚ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ  ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-

ɋ» ɡɚ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 2015 ɝɨɞɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 23). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ № 13 

ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» ɡɚ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 2015 ɝɨɞɚ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɡɚɩɢɫɢ 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

ɋɭɦɦɚ, 
 ɪɭɛ. Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

62.1 90.1.1 3466826,77 62.1 90.1.1 3466826,77 - - - 
62.1 91.1 66065,03 62.1 91.1 66065,03 - - - 
50 62.1 21723,16 50 62.1 21723,16 - - - 
51 62.1 3120493,75 51 62.1 3120493,75 - - - 

60.1 62.1 739404,75 60.1 62.1 739404,75 - - - 
62.2 62.1 353980,07 62.2 62.1 353980,07 - - - 

 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɬɪɨɤɭ 1520 «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ», ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ       ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɤɭ  1520 

«Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ». Ɍɚɤ,  ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1965 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 

5052 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ.  

ȼ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. ɂɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ. 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɊȾ-11, ɊȾ-12, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.14, 2.15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ № 14 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

Ɏɨɪɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

ɉɪɢɯɨɞɧɵɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ 
ɨɪɞɟɪɚ 

Ɏɨɪɦɚ ɄɈ-1 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 1ɋ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ     
ɨɪɞɟɪɚ 

Ɏɨɪɦɚ ɄɈ-2 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 1ɋ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ 
(ɌɈɊȽ-12) 

ɈɄɍȾ 0330212 
ɇɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
ɋɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ Ɏɨɪɦɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
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ɇɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɟɬɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ɍɪɢ-ɋ» ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɵ. 

ɗɬɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ   ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɞɩɢɫɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɬɨ ɥɢɰ, ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɫɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. ȼɫɟ ɫɭɦɦɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ № 11Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ            

«Ɍɪɢ-ɋ» ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ 1ɋ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɟɪɫɢɹ 7.7 
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Ɋɚɡɞɟɥ 
ɭɱɟɬɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜ 

ɞɨɫɬɭɩɚ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧ
ɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚ- 

ɬɟɥɢ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

1ɋ 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɜɟɪɫɢɹ 7.7 

ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 

ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɂɦɟɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 
ɫɱɟɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 
Ɋɚɫɩɟɱɚɬɤɚ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ, 

ɚɤɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ 

1ɋ 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɜɟɪɫɢɹ 7.7 

ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 

ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɂɦɟɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ 

1ɋ  
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɜɟɪɫɢɹ 7.7 

ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 

ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɤɚɫɫɢɪ 

ɂɦɟɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɉɪɨɲɥɚ ɤɭɪɫ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɢ 
ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ 

1ɋ 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɜɟɪɫɢɹ 7.7 

ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 

ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɉɪɨɲɥɚ ɤɭɪɫ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

 

 
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 
 

2.7. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ                      

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» 
 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɣ 

ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɢ ɩɟɱɚɬɶɸ ɚɭɞɢɬɨɪɚ (ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɵɜɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɬɨɝ ɪɚɛɨɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɠɚɬɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɟɝɨ ɜɢɞɨɜ (ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɭɫɥɨɜɧɨ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ). 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɩɥɚɧɚ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɨɬɱɟɬ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ             

ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ». 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ               

ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

 ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɩɪɢɯɨɞɧɵɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɪɞɟɪɚ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ 

ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɪɞɟɪɚ, ɛɥɚɧɤɢ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɢɫɤɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ); 

 ɨɛɨɪɨɬɵ ɫɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɱɟɬɚ, ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɫɱɟɬɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɵɟ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ»; 

 ɚɤɬɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ                    

ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» ɧɟɫɭɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ». 

Ⱥɭɞɢɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 

(ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɭɞɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ, ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɚɜɢɥ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ 
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ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɧɟɬ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɟɟɫɬɪ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɩɨɢɫɤ ɜ ɧɭɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɡɚɜɟɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɦ 

ɩɪɢɦɟɪɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

– ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɚ (ɩɪɢ             

ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɟɫɚ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ.); 

– ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɧɚ ɧɨɫɢɬɟɥɟ                     

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

– ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɧɟɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ); 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ, ɩɪɢɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ; 

– ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

(ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɦ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ); 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

– ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɛɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɧɨɫɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɭɱɟɬɧɵɟ 
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ɪɟɝɢɫɬɪɵ); 

– ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɭɱɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɫɬɪɟ (ɥɢɛɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɭɱɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɫɬɪɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ); 

– ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɚɪɯɢɜɟ; 

– ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɚɤɬɚ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ; 

– ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɟɥ ɫ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ                

(ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ). 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ     ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɟɭɩɥɚɬɵ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɩɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɪɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ; 

 ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» 

ɫ0ɡɞɚɧ0 08 ɮɟɜɪɚɥɹ 2006 ɝɨɞɚ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ 1ɋ: 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɜɟɪɫɢɢ 7.7. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɟɫɟɬ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɇɚ 0ɫɧ0ɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤ0ɣ ɨɬɱɟɬɧ0ɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɡɚ 2014-

2016 ɝɝ. ɦɵ ɩɪ0ɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2016 ɝ. ɧɚ 

35,14% ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11697 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼ 2015 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8582 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-

ɋ» ɜɨɡɪɨɫɥɚ. ȼ 2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 56,5 

ɪɚɡɚ ɫ 2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 114 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝ. ɧɚ 163,1 %. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ȼ 2015 ɝ. ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɞɚɧɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɚ. ȼ 2015 ɝ. 
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ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,293 %, ɚ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɧɚ 

1,159 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2,47 %, ɇɚ ɞɚɧɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢɡ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɨɧɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ  ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɍɪɢ-ɋ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɫɱɟɬ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ (ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ) ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, 

ɭɫɥɭɝɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɲɥɨ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɨɬ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

ɋɜɟɪɤɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-

ɋ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ                 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɜɟɪɫɢɢ 

7.7, ɚɤɬ ɫɜɟɪɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɟɬɫɹ. 

Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɩɟɪɟɞ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ Ɏɨɪɦɚ             

№ ɂɇȼ-17 «Ⱥɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ» ɢ ɫɩɪɚɜɤɚ ɤ ɧɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» 

ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ: 

1. Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
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ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɟɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɨɦɟɪɚ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ.  

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢɡ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚ ɬɨɜɚɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ. Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɟɟ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɨɦ) 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 100% ɨɬ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɢɯ ɭɱɟɬɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ    ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» ɧɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ  
 

1. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2011 ɝ. № 402-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 23 ɦɚɹ 2016 ɝ. № 149-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

2. Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ             

30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2008 ɝ. № 307-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 01 ɦɚɹ 2017 ɝ. № 96-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. 

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

3. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 146-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 03 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝ. № 58-ɎɁ) / 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, Ɋɢɩɨɥ Ʉɥɚɫɫɢɤ, ɫɟɪɢɹ Ʉɨɞɟɤɫɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 2017 ɝ. – 658 ɫ. 

4. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

ɊɎ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 34ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 29 ɦɚɪɬɚ ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. № 47ɧ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

5. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 1/2008» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ            

6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 ɝ. № 106ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 57ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. 

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

6. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 9/99» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 6 

ɦɚɹ                  1999 ɝ. № 32ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 57ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. 

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

7. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

https://www.ozon.ru/brand/959221/
https://www.ozon.ru/brand/856258/
https://www.ozon.ru/context/detail/id/225768/
https://www.ozon.ru/context/detail/id/225768/
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝ. № 94ɧ             

(ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 8 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 142ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ 

ɉɪɨɮ».  

8. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ  13 ɢɸɧɹ 1995 ɝ.             

№ 49 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 08 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 142ɧ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

9. Ɉɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɤɚɡɚɧɢɟ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɎ ɨɬ 07 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. № 3073 - ɍ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ.  

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

10. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɢɫɶɦɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɬɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 1 

ɦɚɪɬɚ 2012 ɝ. № 03-07-08/55 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ.  ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

11. Ɉ ɦɨɦɟɧɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɇȾɋ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɤɨɬɟɥɶɧɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ), ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɟɫɨɦ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɢɫɶɦɨ Ɇɢɧ-   ɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 13 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝ. № 03-07-

11/08 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ.  ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

12. Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 167 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 22.07.2005 ɝ. № 119-ɎɁ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɢɫɶɦɨ Ɏɇɋ ɊɎ ɨɬ 28.02.2006 N ɆɆ-6-03/202@ // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ.  ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 
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13. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ): ɭɬɜ. Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɊɎ 23 

ɚɩɪɟɥɹ 2004 ɝ. (ɨɞɨɛɪɟɧɨ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

Ɇɢɧɮɢɧɟ ɊɎ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 25 ɨɬ 22 ɚɩɪɟɥɹ 2004 ɝ.) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

14. Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ):  ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30                  

ɞɟɤɚɛɪɹ 1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 04 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ. № 23-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. 

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

15. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2002 ɝ. № 696 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 22.12.2011 ɝ. № 1095) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
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