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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ - ɱɟɪɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ), 

ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɯɨɞɵ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɫɧɢɠɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ  ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɧɟ 

ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦɢ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɟɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 



ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɂɚɜɨɞ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ-ɗɌɈɇ», ɚ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2014 ɝɨɞ, 2015 ɝɨɞ ɢ 2016 ɝɨɞ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ; 

- ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.   

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ»  ɡɚ 2014-

2016 ɝɨɞɵ, ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɭɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɡɚ 2016 ɝɨɞ.  

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɢɧɬɟɡ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ 



ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ». 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ». 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 11 ɬɚɛɥɢɰ, 6 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 43 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ … 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

 

 

 

 

 

 



1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɍɑȿɌȺ ɊȺɋɏɈȾɈȼ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə  

ɇȺ ɉɊɈȾȺɀɍ 

1.1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ. ɂ. ȼɨɥɤɨɜɚ, ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ [11, ɫ. 56]. Ɉɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ. 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɚɜɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤɚɤ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɉɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɭɸ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɜɨɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɨɧɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ. ɑɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɛɵɬɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɪɵ ɜ ɞɨɥɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɣ ɜ ɨɩɬɨɜɭɸ ɰɟɧɭ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɛɵɬɭ, ɢ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɰɟɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [20, ɫ. 99]. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ. ɂɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ –  

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɨɩɬɨɜɨɦɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ – ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ – ɜɚɠɧɵɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [32, ɫ. 266]. 



Ɋɚɫɯɨɞɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɱɢɫɬɵɟ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ. ɑɢɫɬɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɮɚɫɨɜɤɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ), 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ.  

Ⱦɨɥɹ ɱɢɫɬɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ) 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 – 12%, ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ –  

ɞɨ 40, ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ – ɨɤɨɥɨ 50%. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɵɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɮɚɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɚɞɚɬɶ [38, 

ɫ. 103]. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ 

ɩɨɤɭɩɤɭ, ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɞɨɦɨɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 50% ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɑɟɦ ɩɨɥɧɟɟ ɛɭɞɟɬ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɬɨɜɚɪ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, 

ɜɵɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɧɢɠɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ [42, ɫ. 88]. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ. ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 



1) ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɫɬɨɦ, ɧɨ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

2) ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

3) ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

4) ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ; 

5) ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɫɬɚɜɤɢ [11, ɫ. 62]. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ 

ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɚɯ, ɤɚɤ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɥɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɜɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɪɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɢɥɢ 

ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɨɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 



ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɭ ɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɠɢɜɨɝɨ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ (ɫɛɵɬ). ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ». 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɡɚɬɪɚɬɵ» ɛɨɥɟɟ ɟɦɤɨ, ɱɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ». ɉɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɭɳɟɧɢɹɦɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɟɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɂɯ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ 

ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ., 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɜɨ ɱɬɨ 

ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ) [3, ɫ. 111]. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ, ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ [10, ɫ. 202]. 

ȼɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɹɜɧɵɟ ɢ ɧɟɹɜɧɵɟ. əɜɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ – ɷɬɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 



ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. ɂɯ ɟɳɟ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟ ɜɫɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɑɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – ɹɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɨɟɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 

ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɞɪ.). Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɮɨɧɞ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɫɵɪɶɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 



Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɨɛɳɟɣ ɢɯ 

ɫɭɦɦɵ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɫɦɟɬɚɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.1 [11, ɫ. 
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Ɋɢɫ. 1.1. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɡɚɬɪɚɬ. 

 

Ɉɛɵɱɧɨ ɩɨɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɥɢ ɞɟɧɶɝɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢɦɟɟɬ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 [14, ɫ. 134]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ 

ɁȺɌɊȺɌɕ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

Ɉɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɤɚɤ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɫɥɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.1 

ɉɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ 

ɉɨ ɫɛɨɪɭ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɦ. 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɫɭɦɦɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ), 

ɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ.  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵ, ɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ, 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ) ɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ȼɚɧɤ 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɉɪɹɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 
ɉɪɹɦɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 
Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ 
(ɥɢɡɢɧɝ); 
Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ; 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɢɫɤɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɢ. 

 



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.2 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɡɞɚɧɢɣ; 
Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɮɢɫɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɚɧɢɣ; 
Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ; 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɡɞɚɧɢɣ. 

ɉɨɥɭɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ; 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧ; 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ; 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧ; 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ. 

 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɥɶɡɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɧɢ  ɤɚɤ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ. ɉɨɥɭɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. ɑɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɱɚɫɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɞɜɭɦ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɢɥɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɦɟɧɢɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ [21, ɫ. 

77]. 

ɑɬɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɞɨɥɠɧɚ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɚ ɧɚ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɢ 



ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɬɟɤɚɬɶ ɢɡ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɚɦɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɭɱɟɬ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɦɨɠɧɨ 

ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɱɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤ ɭɱɟɬɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɋɭɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜɫɟɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. Ɍɚɤɨɣ ɭɱɟɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ) 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ, 

ɢɥɢ ɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɞɚɟɬ ɷɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɢ. ȼ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ 

ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂ ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɰɟɧɵ ɪɵɧɨɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ, ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ [25, ɫ. 37]. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɥɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɱɚɫɬɨ ɞɚɟɬ 

ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ ɰɟɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɨɲɢɛɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟ 

ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɦɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ –  

ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɬɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 



1.2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

 

 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 

ɱɟɬɵɪɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

ɉɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

6.12.2011 ɝ. № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ». ȼ ɡɚɤɨɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɟɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [2]. 

ȼ Ɂɚɤɨɧɟ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɧɟɦ ɬɚɤ ɠɟ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɥɶɡɹ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɪɟɠɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɦɢɦɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɟɫɬɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɭɱɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ 

ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ [1]. 



ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ) 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɞɚɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  ɨ  ɜɟɞɟɧɢɢ  ɭɱɟɬɚ  ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ  ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɉȻɍ 1/2008 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ) ɢ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ (ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ) ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 4/99). ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ 

ɨɬ 06.07.99 № 43ɧ. ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɱɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɉȻɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [28, ɫ. 

103]. 

ɋ ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝ. ɝɥɚɜɵ 25 ɇɄ ɊɎ ɭɬɪɚɬɢɥɨ ɫɢɥɭ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɢ ɨ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 



ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɜ  ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɣ ɝɥɚɜɟ 25 ɇɄ ɊɎ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɩɪɚɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ 

ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ʉ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [31, ɫ. 108]: 

1. ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31.10.2000 ɝ. № 94ɧ. ȼ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɱɟɬɨɜ, 

ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɨɛɨɛɳɚɟɦɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɫɱɟɬ 

44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ». Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [17].  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ –  ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɜ ɧɟɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ: ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

ɝɪɚɮɢɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; ɪɚɛɨɱɢɣ ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ;  

ɮɨɪɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɞɨɥɠɟɧ 

ɜɟɫɬɢɫɶ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
 



1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» 3128002335  ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 

309500, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ Ɉɛɥɚɫɬɶ, ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ Ƚɨɪɨɞ, Ʉɨɬɟɥ ɩɪɨɦɭɡɟɥ 

ɋɬɚɧɰɢɹ, Ɇɨɧɬɚɠɧɚɹ ɩɪɨɟɡɞ ɒ-5 ɉɥɨɳɚɞɤɚ, 10. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɟɞɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɋɤɟɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɜɭ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɭɡɥɨɜ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ 

ɩɚɪɚ, ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ, ɝɚɡɚ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; 

- ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨ-

ɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɬɨɪɝɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7028 (ɫɟɦɶ ɬɵɫɹɱ ɞɜɚɞɰɚɬɶ 

ɜɨɫɟɦɶ) ɪɭɛɥɟɣ, ɨɧ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 5271(ɩɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɞɜɟɫɬɢ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɨɞɧɚ) ɲɬɭɤ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɢ 1757 (ɨɞɧɚ ɬɵɫɹɱɚ ɫɟɦɶɫɨɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɫɟɦɶ) ɲɬɭɤ 



ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 ɪɭɛɥɶ 

ɤɚɠɞɚɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «ɁɆɄ – 

ɗɌɈɇ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. Ɉɫɧɨɜɭ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ «ɲɚɯɬɧɵɣ» ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ «ɢɟɪɚɪɯɢɹ» ɫɥɭɠɛ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɁɆɄ - ɗɌɈɇ» ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 
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 Ɋɢɫ. 1.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ  

ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 
ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-

ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɜɟɞɭɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɚɫɬɤɚ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɬɞɟɥ 

ɷɧɟɪɝɨ-

ɦɟɯɚɧɢ-

ɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨ-

ɪɢɹ 

ɰɟɯ 
ɫɛɨɪɤɢ 
ɠɟɥɟɡɨ-

ɛɟɬɨɧɚ 

ɰɟɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬ-

ɪɨɣɫɬɜɚ 

ɪɚɫɬɜɨɪɨ-

ɛɟɬɨɧɧɵɣ 
ɭɡɟɥ 

ɰɟɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨ-

ɤɨɧɫɬ-

ɪɭɤɰɢɣ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢ
ɤ ɨɬɞɟɥɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨ-

ɪɢɢ 

ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɦɚɫɬɟɪ 

ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɦɚɫɬɟɪ 

ɦɚɫɬɟɪ 
ɭɡɥɚ 

ɦɚɫɬɟɪ 
ɰɟɯɚ 



ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

- ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɨɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɮɢɪɦɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɺɧɧɵɦɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ – ɰɟɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ  ɢ 

ɰɟɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɜɟɞɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɜɟɞɟɧɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

- ɨɬɞɟɥ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ); 

- ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ; 

- ɨɬɞɟɥ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ (ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ). 



Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɤɨɧɨɦɧɨɝɨ  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɢ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɵ, ɨɬɞɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ. 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɜɟɞɺɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɤɚɞɪɨɜɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ, ɨɬɛɨɪɭ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɭɱɺɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɺ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ»  

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɭɱɺɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɺɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 



Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɺɬɭ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɺɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɺɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ ɢ 

ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɺɬɭ 

«ɍɱɺɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɺɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɺɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɺɬɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ»  ɛɵɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ. ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɭɱɺɬɚ ɢ 

ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ Ɋɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɭɱɺɬɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɢɬɨɝɨɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɺɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɮɨɪɦɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ – «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ». 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ  

ɨɛ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɰ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉȻɍ 1/2008 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

ȼɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ», 

ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ 

ɭɱɺɬɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɺɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɺɬ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɺɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɺɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ 



ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢ ɬɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɯɪɚɧɢɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɭɱɺɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɢɫɬɪɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ 

ɞɟɥɚ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. Ⱦɥɹ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɯɢɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ 

ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɬɫɹ, ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɞɲɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɚɩɤɢ. ɋɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɪɯɢɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɤɨɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɤɚɤɨɣ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɤɚɤɭɸ — ɡɚɟɦɧɵɟ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɧɚɬɶ ɢ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ …). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

 

 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2014 2015 2016 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ (+,-) Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ (%) 

2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

318410 261278 367796 -57132 106518 -17,95 40,77 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 350603 265758 407984 -84845 142226 -24,19 53,52 



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.3 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

46002 85412 82435 39410 -2977 85,67 -3,49 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

32296 32691 119421 395 86730 1,22 141,47 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

24377 49455 141744 25078 92289 102,86 186,61 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

34503 64922 61441 30419 -3481 88,16 -5,36 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

345639 255925 383450 -89714 127525 -25,96 49,83 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

563 2458 10294 1895 7836 336,59 318,79 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 13104 5925 567 -7179 -5358 -54,78 -90,43 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10,16 4,09 6,64 -6,07 2,55 -59,74 62,35 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,09 0,24 0,15 0,15 -0,09 166,67 -37,49 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 7,62 3,11 4,95 -4,51 1,84 -59,19 59,17 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 0,14 0,33 0,22 0,19 -0,11 135,71 -33,33 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, % 

1,44 3,84 6,39 2,39 2,55 - - 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, % 

1,42 3,69 6,01 2,27 2,32 - - 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 142226 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+53,52 %), 

ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɺɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 84845 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-24,19 %), ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɵɪɶɹ. 



ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 383450 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɺɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 255925  ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 89714 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-25,96 %) ɧɢɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ. 

ɏɨɬɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1895 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ + 336,59 %, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7836  ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ + 318,79 %. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ -54,78%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ -90,43% 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚ 59,17 %, 

ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɨɦɤɨɣ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2014-2016 ɝɨɞɚɯ ɧɚ 1 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 7,62 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 3,11 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 4,95 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

          Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 1 

ɪɭɛ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 59,74 %, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,07  ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 62,35 

%, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,55 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɩɚɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 37,49%. 



Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɝɥɭɛɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

 

ɇɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟ- 

ɧɢɟ 

 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

 

2014 

 

2015 

 

2016 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

 (+;-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
(%) 

2015 ɝ. 
ɤ  

2014 ɝ. 

2016 ɝ. 
ɤ  

2015 ɝ. 

2015 ɝ. 
ɤ  

2014 ɝ. 

2016 ɝ. 
ɤ  

2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. - 77800 71875 72442 -5925 567 -7,62 0,79 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. - 76115 64673 52912 -11442 -11761 -15,03 -18,19 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. - 24719 69977 162469 45258 92492 183,09 132,17 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. - 47108 86518 83928 39410 -2590 83,66 -2,99 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. - 131526 120007 203895 -11519 83888 -8,76 69,91 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. - 176634 206525 287823 29891 81298 16,92 39,36 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
(ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) 

≥ 0,4 - 

0,6 
0,44 0,35 0,25 -0,09 -0,11 -20,45 -28,57 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

≥ 0,6 0,86 0,66 0,44 -0,21 -0,21 -23,26 -33,33 



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.4 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

≥ 0,7 0,77 0,53 0,34 -0,24 -0,19 -31,17 -35,85 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

< 1,0 1,04 0,87 0,99 -0,17 0,12 -16,35 13,79 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

≥ 0,5 0,39 -0,21 -0,16 -0,61 -0,37 -153,85 -23,81 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ 

- 0,61 1,21 1,16 0,61 -0,05 98,36 -4,13 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 

- 0,49 0,46 0,42 -0,03 -0,04 -6,12 -8,69 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ 

2014 ɝɨɞɭ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ,  ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,09 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,35 ɩɭɧɤɬɚ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ, ɢ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,11 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,25 ɩɭɧɤɬɚ.  Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɬɨɥɶɤɨ 75 % ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɪɵɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɞɶ 

ɱɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɲɟ, ɬɟɦ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɞɨɥɝɢ ɡɚ ɫɱɺɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɭɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɂɚ 2014 ɝ. ɢ 

2015 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɜɧɨ  ≥ 

0,6, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ 44 %. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 2014 

ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɚ ɜ 2015 ɝ. ɢ 2016 

ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,53 ɢ 0,34 ɩɭɧɤɬɚ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 



ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɺɦɧɵɯ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2015 ɝ. ɢ ɜ 2016 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,87 ɢ 0,99 ɩɭɧɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɜɧɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 0,39 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ -0,21 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ  

-0,16 ɩɭɧɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɪɚɜɧɨ   

≥ 0,5 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɟɫɥɢ 

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 5 %. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢɯ ɢɡ ɜɧɟ. 

Ɂɚ ɬɪɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɝɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 

ɨɱɟɧɶ ɦɚɥ, ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 



 

 

2. ɍɑȿɌ ɊȺɋɏɈȾɈȼ ɇȺ ɉɊɈȾȺɀɍ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ 

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

2.1. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ  ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɝɪɭɡɤɨɣ 

ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɢ ɢɧɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ: 

1. ɧɚ ɡɚɬɚɪɢɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

2. ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɸ (ɩɪɢɫɬɚɧɶ) ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɝɪɭɡɤɟ ɜ 

ɜɚɝɨɧɵ, ɫɭɞɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

3. ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɫɛɵɬɨɜɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ; ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ; 

4. ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

Ɍɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ». 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɫɱɟɬɟ 44 

«Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ): 

1. ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

2. ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ; 

3. ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ, ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ; 

4. ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

5. ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɬ.ɞ. 



 

 

ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɚ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭ — ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɍɱɬɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» 

ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 90 

«ɉɪɨɞɚɠɢ». ɉɪɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ: ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɢ ɢɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, — ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ (ɦɟɠɞɭ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɜɟɫɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ); ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɢ ɢɧɭɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, — ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ (ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢ 

ɨɫɬɚɬɤɨɦ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ). ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ.  

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɡɚɩɢɫɶɸ: 

Ⱦ-ɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ», ɫɭɛɫɱɟɬ «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ»; 

Ʉ-ɬ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ». 

ɉɨɫɥɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ», 

ɫɭɛɫɱɟɬ «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ⱦ-ɬ 45 «Ɍɨɜɚɪɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ»; 

Ʉ-ɬ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ». 

Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). Ʉ ɬɚɤɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɢɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɜ, ɚɥɶɛɨɦɨɜ, 

ɛɪɨɲɸɪ; 



 

 

2. ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ, ɷɬɢɤɟɬɨɤ;  

3. ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

4. ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɳɢɬɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɢɬɪɢɧ ɢ ɬ.ɩ.  

ɇɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɭɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɫɬɚɬɟɣ: 

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. 

3. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. 

4. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ. 

5. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

6. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

7. ɂɡɧɨɫ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɫɬɨɥɨɜɨɝɨ ɛɟɥɶɹ, ɩɨɫɭɞɵ, 

ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨɢɡɧɚɲɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ.  

8. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɝɚɡ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ.  

9. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

10.  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

11.  Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɣɦɨɦ. 

12.  ɉɨɬɟɪɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

13.  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɚɪɭ. 

14.  ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɋɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 10 / 99, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 



 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɬɝɪɭɡɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɫɱɟɬ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ», ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 44 ɫɱɟɬɟ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 2 «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɫɭɛɫɱɟɬ 

«Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚ ɫɱɟɬɟ 44.02 ɧɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ: 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ); 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɦɟɠɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ); 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ ɞɪ.). 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɨ ɨɬ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɜ ɛɭɯɭɱɟɬɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɩɥɚɬɵ (ɩ. 18 ɉȻɍ 10 / 99). 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 

 



 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 

ɫɱɟɬɚ 

Ⱦ - ɬ Ʉ - ɬ 

1. ɋɩɢɫɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
44 10 

2. ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

44 70 

3. Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
- ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɟɡ ɇȾɋ 
- ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɇȾɋ 

 

 
44 
19 

 

 
60 
60 

4. ɋɩɢɫɚɧɵ ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 90.07.1 44 
 

 

ɉɨɥɧɨɬɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ – ɨɪɞɟɪɚɯ, ɫ ɡɚɩɢɫɹɦɢ ɜ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɤɚɤ ɡɚ ɦɟɫɹɰ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɱɟɬɚ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ» ɢ Ƚɥɚɜɧɨɣ ɤɧɢɝɢ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ № 2 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», ɝɞɟ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɢɫɚɧɚ 

ɫ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ».  

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɜɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɜɨɞɤɚɦɢ ɢ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɜ ɭɱɟɬɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɉɪɨɜɨɞɤɚ ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɋɩɢɫɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ⱦɬ44 Ʉɬ10 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ-ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4) 
Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ 

Ⱦɬ44 Ʉɬ23 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ 

 



 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.2 

Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ 

Ⱦɬ44 Ʉɬ29 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ 

ȼ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɤɥɸɱɟɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ⱦɬ44 Ʉɬ60 (76) 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ, 
ɚɤɬ ɩɪɢɟɦɤɢ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ȼɵɞɟɥɟɧ ɇȾɋ Ⱦɬ19 Ʉɬ60 (76) ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ 
(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɱɢɦ, ɡɚɧɹɬɵɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ⱦɬ44 Ʉɬ69 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ⱦɬ44 Ʉɬ69.01 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

Ⱦɬ44 Ʉɬ70 

Ɋɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

6) 

ȼ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ⱦɬ44 Ʉɬ79.02 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ 

ɋɩɢɫɚɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

Ⱦɬ44 Ʉɬ97 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ 

ɋɩɢɫɚɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ⱦɬ90.02 Ʉɬ44 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɟɬ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ȺɈ «ɁɆɄ-

ɗɌɈɇ», ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 44, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  

 

 

2.2. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 

ɠɭɪɧɚɥɟ-ɨɪɞɟɪɟ № 11. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢɡ ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ. ɂɬɨɝɢ ɠɭɪɧɚɥɚ-

ɨɪɞɟɪɚ № 11 ɞɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɢɯ ɜ Ƚɥɚɜɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɦɢ. Ɉɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɠɭɪɧɚɥ-ɨɪɞɟɪ, 

ɫɜɟɪɹɸɬɫɹ: ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 50 – ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɤ 



 

 

ɠɭɪɧɚɥɭ-ɨɪɞɟɪɭ № 1, ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 51 – ɤ ɠɭɪɧɚɥɭ-ɨɪɞɟɪɭ № 2 ɢ ɞɪ. ɉɨɫɥɟ 

ɷɬɨɝɨ ɢɯ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɜ Ƚɥɚɜɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ».  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 
Ⱦɟɛɟɬ 
ɫɱɟɬɚ 

 

Ʉɪɟɞɢɬ 
ɫɱɟɬɚ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

44 

 

02 

 

ɋɩɢɫɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  44 10 

ɇɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɩɢɫɚɧ ɇȾɋ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɡɚɱɟɬ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

44 

 

19 

 

ɇɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɩɢɫɚɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

44 
 

43 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɡɚɧɹɬɵɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

44 70 

ɇɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɩɢɫɚɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

44 94 

ȼɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

44 96 

Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɚ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ) ɭɛɵɥɶ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦ ɧɚ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɍɛɵɥɶ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

44 91 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

90 44 

ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  94 44 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» ɢ 

ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜ ɫɭɦɦɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɷɬɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ:  

10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» – ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɨɣ ɬɚɪɵ;  

23 «ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» – ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɬɩɪɚɜɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɸ;  



 

 

60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» – ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ;  

70 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ» – ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɩɭɬɺɦ, ɚ ɩɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɨɛɴɺɦɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ (ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ: 

Ⱦ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ», Ʉ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ»; 

ɫɭɛɫɱɟɬ 90.2 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ». 

ȿɫɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɫɭɦɦɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɟɠɞɭ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ȼɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

 ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

 ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɪɭɡɱɢɤɨɜ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-

ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ;  

 ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɝɪɭɡɱɢɤɨɜ;  

 ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɝɪɭɡɱɢɤɚɦ.  

ȿɫɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ, ɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. ɋɭɦɦɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 



 

 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɫɱɟɬ 40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)» ɢ ɧɚ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ - ɫɱɟɬ 45 «Ɍɨɜɚɪɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ».  

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɬɱɺɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 

90) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɳɢɟ 
ɫɱɟɬɚ 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ, 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɫɩɪɚɜɤɚ 

ɋɩɢɫɚɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

90-2 44 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɫɩɪɚɜɤɚ 

Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ (ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) 

45 44 

 

 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɫɬɚɬɶɟ 

«ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ)».  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɮɨɪɦɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɮɨɪɦɚ №1); Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 

ɭɛɵɬɤɚɯ (ɮɨɪɦɚ №2); ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ (ɮɨɪɦɚ №5). 

 



 

 

2.3. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» 

Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ», 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 2014-2016 ɝɝ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɡɚɬɪɚɬ 
2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, % 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɬɪɭɞɚ 

340 29,3 354 29,30 445 28,15 4,12 25,7 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ 

103 8,9 107 8,85 134 8,50 3,88 25,23 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

17 1,5 21 1,74 32 2,02 23,53 52,38 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

115 9,9 125 10,35 167 10,56 8,69 33,6 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ 
ɬ. ɱ.: 585 50,4 601 49,76 803 50,77 2,74 33,7 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɭ 

22 1,9 33 2,7 45 2,8 50,0 36,36 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ 

1160 100 1208 100 1581 100 4,14 30,89 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ-

ɗɌɈɇ» ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 421 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɫ 1160 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝ. ɞɨ 1581 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝ. 



 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ȺɈ «ɁɆɄ-

ɗɌɈɇ» ɜ 2015 ɝ. 

 

Ɋɢɫ. 2.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɜ 2015 ɝ. 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (49,76 % ɜ 2015 ɝ. ɢ 50,77 % ɜ 2016 ɝ.), ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ȺɈ «ɁɆɄ-

ɗɌɈɇ» ɜ 2016 ɝ. 

 

Ɋɢɫ. 2.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɜ 2016 ɝ. 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ – 29,3 % ɢ 28,15 % ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɢ 2016 ɝɝ. 



 

 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – 10,35 % ɜ 2015 ɝ. ɢ 

10,56 % ɜ 2016 ɝ. 

ɉɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 42 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɯ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 0,22 %; 

ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 202 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɧɚ 0,01 % ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 91 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ 27 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 32 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 2016 ɝ., ɱɬɨ ɧɚ 11 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015 ɝ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – 50,77 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. Ɂɚ ɫɱɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ ɡɚɬɪɚɬ – ɩɪɨɱɢɯ (ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ) ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 373 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ». Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5, ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 22 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝ. ɞɨ 45 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

2015 ɝ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɧ; 

 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɪɚɜɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɚɫɩɨɪɬ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ; 

 ɚɤɬ ɫɞɚɱɢ-ɩɪɢɟɦɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ); 

 ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ; 

 ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 



 

 

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ-ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 

ɫɬɨɪɨɧɭ; 

 ɚɤɬ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɫɱɟɬɟ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ». 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɛɟɬɟ ɫɱɟɬɚ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ», ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɢɥɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɭɦɦ 

ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɢɫɶɸ: 

Ⱦɟɛɟɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɫɭɛɫɱɟɬ «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ» 

Ʉɪɟɞɢɬ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ», ɫɭɛɫɱɟɬ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ».  

ȿɫɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ, ɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɫɱɟɬɚ – ɮɚɤɬɭɪɵ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɷɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɩɪɨɜɨɞɤɨɣ: 

Ⱦɟɛɟɬ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ», ɫɭɛɫɱɟɬ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ»  

Ʉɪɟɞɢɬ 60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ». 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 97 

«Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ». 

ɉɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɩɢɫɶɸ: 

Ⱦɟɛɟɬ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ», ɫɭɛɫɱɟɬ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ»  

Ʉɪɟɞɢɬ 97 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ». 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɪɭɱɤɢ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ ɢ ɩɪ.) ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ», 

ɫɭɛɫɱɟɬ «Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ». 



 

 

ɍɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬɚɯ ɤ ɫɱɟɬɚɦ 41 «Ɍɨɜɚɪɵ» ɢ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ».  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɞɜɭɦɹ ɡɚɩɢɫɹɦɢ: 

Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɤɥɚɦɵ: 

Ⱦɟɛɟɬ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ», ɫɭɛɫɱɟɬ «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɰɟɥɹɯ» 

Ʉɪɟɞɢɬ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ», ɫɭɛɫɱɟɬ «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɟ». 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ: 

Ⱦɟɛɟɬ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ», ɫɭɛɫɱɟɬ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ»  

Ʉɪɟɞɢɬ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ», ɫɭɛɫɱɟɬ «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɰɟɥɹɯ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ȺɈ «ɁɆɄ-

ɗɌɈɇ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɳɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 373 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ -

ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

1. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ – 44 % ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 157000 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 



 

 

ɋɭɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɨɞɧɨ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 

75 ɦ2 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 500 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɦ2, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜ 

25000 ɪɭɛ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɶɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 300000 ɪɭɛ. 

2. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɬɶɸ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 

ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

 

 

2.4. ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ:  

1. Ⱦɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɤɚɡ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ. 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɞ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɢɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ – ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɭɪɨɜɧɹ 



 

 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɚɡɞɟɥɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3). 

 

 

  

 

 

  

   

 

Ɋɢɫ. 2.3. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɛɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼ 

ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɜɨɟɣ 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ 

ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ 

ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ 

ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ 



 

 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɲɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ. ɉɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɞɚɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɟɫɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ 

ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɭɸ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

2. ȼɜɟɫɬɢ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɨɣɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɺɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɭɠɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 

ɝɪɚɮɢɤ, ɭɤɚɡɚɜ ɩɪɹɦɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɨɱɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȿɝɨ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɺɧɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɵ. Ⱥ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. 



 

 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɫɦɨɠɟɬ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɱɺɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɢ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

3. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ,  ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɜ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɟɬɶɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 1ɋ: 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.3.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɟɞɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ». Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɝɨɬɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8» ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ: ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɧɚɥɚɠɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «1C: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ «1C: 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɭɸ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɞɥɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.3 ɊɎ»: ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɧɨɫɹɬ ɜ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɜɟɪɫɢɢ 8 ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ:  

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ;  

– ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɮɢɥɢɚɥɚɯ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɯ;  



 

 

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;  

– ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ «1C: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɜɟɛ-ɤɥɢɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɨɛɥɚɱɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ Ɇɨɣɋɤɥɚɞ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɢɪɚ – ɛɵɫɬɪɨ, 

ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɨ.  

«1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.3» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɬ.ɞ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.3» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɢɛɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ (ɪɢɫ.2.4).  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

  

 

Ɋɢɫ. 2.4. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.3»  

 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.3» 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɦɭ ɩɥɚɧɭ 
ɫɱɟɬɨɜ 

ɭɱɟɬ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫɱɟɬɨɜ 

ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɭɱɟɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɚɥɸɬ 

ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ 

ɭɱɟɬ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɨɞɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ 



 

 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ ɝɢɛɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.3» 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɢ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɨɬ ɜɜɨɞɚ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼɜɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.3» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫ 

ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ: ɪɟɠɢɦ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɟɠɢɦ 

ɬɢɩɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɟɠɢɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɟɦɨɫɬɶ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.3» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦɚ «1ɋ: 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.3» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɢɩɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɥɚɫɫɵ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɲɬɚɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɪɦɨɣ «1ɋ» ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɢɩɨɜɨɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɚ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɡɚɧɨɜɨ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.3» ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɪɟɠɢɦɚɯ:  

– ɪɟɠɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɜɨɞɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɫɜɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɪɟɠɢɦ Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɬɨɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.3» ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɑɚɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 



 

 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɫɬɚɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.3» ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ) ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ (ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ).  

Ʉɪɨɦɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.3» 

ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɭɱɟɬɚ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  

ɇɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɢɫɬ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ 

ɷɬɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 



 

 

ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɪɚɛɨɬ 

Ⱦɚɬɚ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ 

ɋɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
(ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɥɢɰ) 

1. Ⱦɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 01.09.2017 30.11.2017 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

2. 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

 

01.12.2017 

 

01.03.2018 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

3. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɬɶɟɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 
8.3. 

01.03.2018 01.06.2018 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

 

 

          Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ: 

 ɞɢɪɟɤɬɨɪ; 

 ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ; 

 ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ. 



 

 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ  ɩɪɨɜɟɫɬɢ  ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ  

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɐɟɥɶɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ  ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɢ ɨɬɪɚɡɢɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ȺɈ «ɁɆɄ-

ɗɌɈɇ» 

№ 

ɩ/ɩ 

Ɋɢɫɤ 

(ɜɨ ɡɦɨ ɠɧɨ ɟ   
ɫɨ ɛɵɬɢɟ   ɫ 

ɨ ɬɪɢɰɚɬɟ  ɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨ ɫɥɟ  ɞɫɬɜɢɹɦɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨ ɟ  ɤɬɚ) 

Ɉ ɠɢɞɚɟ  ɦɵɟ   
ɩɨ ɫɥɟ  ɞɫɬɜɢɹ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟ  ɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ 

 

Ɇɟ  ɪɨ ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ  
ɩɪɟ  ɞɭɩɪɟ  ɠɞɟ  ɧɢɸ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟ  ɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ 

 

Ⱦɟ  ɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ   
ɧɚɫɬɭɩɥɟ  ɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

 

 

1. 

 

Ɋɢɫɤ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ     ɜ     
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɂɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ 

ɩɪɢɫɬɨɹɳɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ 

Ɇɨɪɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

2. 

Ɉɬɤɚɡ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɟ ɨɤɭɩɚɟɦɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

ɉɨɢɫɤ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɹɜɢɜ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɹɞ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ ɥɢɰɚ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɪɢɫɤɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ȺɈ «ɁɆɄ-

ɗɌɈɇ», ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 44 ɫɱɟɬɟ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 2 

«Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɫɭɛɫɱɟɬ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ-



 

 

ɨɪɞɟɪɟ № 11. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɫɱɟɬɚɦ ɢɡ ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ. ɂɬɨɝɢ ɠɭɪɧɚɥɚ-ɨɪɞɟɪɚ № 11 ɞɨ 

ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɢɯ ɜ Ƚɥɚɜɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɦɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ȺɈ «ɁɆɄ-

ɗɌɈɇ» ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.3, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɫɪɨɤɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ ɥɢɰɚ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɪɢɫɤɢ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɂɚɜɨɞ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ-ɗɌɈɇ» (ɞɚɥɟɟ ȺɈ 

«ɁɆɄ-ɗɌɈɇ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 14 

ɨɤɬɹɛɪɹ 1992 ɝɨɞɚ № 1230 «Ɉ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɤɨɧɨɦɧɨɝɨ  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɢ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɝɨɞɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 142226 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+53,52 %), ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɨɛɴɺɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2014 

ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 84845 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-

24,19 %), ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɵɪɶɹ. 



 

 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 383450 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɺɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 255925  ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 89714 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-25,96 %) ɧɢɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ. 

ɏɨɬɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1895 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 336,59 %, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7836  ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 318,79 %. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ -54,78%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ -90,43% 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚ 59,17 %, 

ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɨɦɤɨɣ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2014-2016 ɝɨɞɚɯ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 7,62 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 3,11 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 4,95 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

          Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 1 

ɪɭɛ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 59,74%, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,07  ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 62,35%, 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,55 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɩɚɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 37,49%.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 



 

 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ-

ɗɌɈɇ» ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ 

ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ȺɈ «ɁɆɄ-

ɗɌɈɇ» ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.3, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɫɪɨɤɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ ɥɢɰɚ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɪɢɫɤɢ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4 

ɍɱɟɬɧɚя ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɥя ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

I. Ɉɛщɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢя 

1.1. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɜɟɫɬɢ     ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ    ɫ   Ɂɚɤɨɧɨɦ   
«Ɉ   ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ   ɭɱɟɬɟ»,   ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ   ɩɨ   ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 
ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. (ɎɁ ɨɬ 21.11.1996ɝ. №129-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ»). 

1.2. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ   ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ       ɩɨɞ       ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ       ɝɥɚɜɧɨɝɨ       ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ 
ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. 

1.3. «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɞɚɤɰɢɹ 1,6  8.2»  Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ  ɭɱɟɬ  
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ,   ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  ɢ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɟɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɉɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ   
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ   ɩɨ   ɟɝɨ   ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ,   
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ   ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ № 94ɇ. 
Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1) ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ. 

1.5. Ɏɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ   
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ   ɫɨɝɥɚɫɧɨ   ɚɥɶɛɨɦɚɦ   ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ,    ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ   
Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɨɦ    Ɋɨɫɫɢɢ.    Ɉɩɟɪɚɰɢɢ,    ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ      ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ     
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ      ɮɨɪɦɵ      ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ,    ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ    
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ,    ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ    ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ     ɫɪɨɤɨɜ    ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ    ɢ    ɫɞɚɱɢ    
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ    ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ      ɈȺɈ,      ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ      ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ      
ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ    ɞɥɹ    ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ    ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ,    ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ,    ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ    ɢ    ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ    ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ    ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ    ɫɪɨɤɢ    ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ    ɝɪɚɮɢɤ    ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 
(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 2). 

1.6. Ɉɰɟɧɤɭ   ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ,   ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ   ɢ   ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ   ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ    ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɊɎ - ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɞɨ ɰɟɥɵɯ ɪɭɛɥɟɣ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

1.7. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 



 

 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɧɨɪɦɚɦɢ Ɂɚɤɨɧɚ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ     ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ    
ɭɱɟɬɚ,     ɚ    ɬɚɤɠɟ     Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ    ɩɨ    ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ    
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ    ɢ    ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ,    ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ    ɉɪɢɤɚɡɨɦ    
Ɇɢɧɮɢɧɚ    ɊɎ    ɨɬ 13.06.95ɝ. №49. 
ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 1 ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 1 ɧɨɹɛɪɹ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɹɰɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ.  ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. 

ɉ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

2.1. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɉȻɍ 14/2000 «ɍɱɟɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ»). 

2.2. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ    ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ    ɩɨ    ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ    ɚɤɬɢɜɚɦ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ     ɜ     ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ     ɭɱɟɬɟ     ɩɭɬɟɦ     ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɦɦ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 05 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ». 

2.3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ   ɫɪɟɞɫɬɜɚ   ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ   ɤ   ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ   ɭɱɟɬɭ   ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ   ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ   ɜ   ɫɭɦɦɟ   ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ   ɡɚɬɪɚɬ   ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ,    ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ   ɢ    ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ    ɢ   ɨɬɪɚɠɚɬɶ   ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ     
ɫɱɟɬɟ     01      «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ     ɫɪɟɞɫɬɜɚ».     ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ   
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ   ɨɫɧɨɜɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ,   ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ   ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ, 
ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 40000    ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ  ɟɞɢɧɢɰɭ    ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ,    
ɫɪɨɤ    ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ   ɤɨɬɨɪɵɯ   ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ    12   ɦɟɫɹɰɟɜ,   
ɨɬɪɚɠɚɬɶ   ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ  ɭɱɟɬɟ  ɜ  ɫɨɫɬɚɜɟ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 10  ɩ. 5 ɉȻɍ 6/01 (ɜ ɪɟɞ. ɉɪɢɤɚɡɨɜ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 
30.03.2001 № 26ɧ). ɋɩɟɰɨɫɧɚɫɬɤɭ, ɫɩɟɰɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 01«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ    ɉɪɢɤɚɡɚ    
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

2.4. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ    (ɉȻɍ 6/01 
«ɍɱɟɬ   ɨɫɧɨɜɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ»). ɋɪɨɤ   ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɤ ɭɱɟɬɭ  ɢɫɯɨɞɹ  
ɢɡ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ,  ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2002ɝ. 
№1)  ɢ ɞɪɭɝɢɯ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɷɬɨɝɨ  ɨɛɴɟɤɬɚ.  ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɭ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ. 

2.5. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 



 

 

ɛɵɜɲɢɯ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ:  
      - ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɪɚɜɟɧ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɨ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

2.6.  ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ  ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ   ɪɚɛɨɬɵ,    ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ    ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ,    ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ,                
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɞɪ. ȼ ɛɚɥɚɧɫɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ     
ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 08 «ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ». 

2.7. ɍɱɟɬ    ɩɪɨɰɟɫɫɚ    ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ    ɢ    ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ    ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ   ɜ   ɨɰɟɧɤɟ   ɩɨ   ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ   ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ   ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ  ɫɱɟɬɚ   10  «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ»  (ɉɥɚɧ  ɫɱɟɬɨɜ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ,  
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ  ɉɪɢɤɚɡɨɦ  Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ  ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ    2000    ɝɨɞɚ    №    
94ɧ).    ɉɪɢ    ɨɬɩɭɫɤɟ    ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɧɨɦ ɜɵɛɵɬɢɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  - ɦɟɬɨɞ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ  (ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ) (ɉȻɍ 5/01 
«ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 31.06.2001ɝ. №44ɧ.) ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɟ. 

2.8.  ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɟ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɨɜ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», 23 
«ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ»,25 «Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», 26 
«Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», ȼ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɢ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɨɜ 23 
«ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», 25 «Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», 26 
«Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɩɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. Ʉɚɥɶɤɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) (ɩ. 9 
ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»).  

2.9. Ȼɚɡɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɨɜ 23 
«ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ   ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ»,   25   «Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ»,   
26   «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ   ɪɚɫɯɨɞɵ»   ɦɟɠɞɭ   ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ)-  ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. 

2.10. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ   



 

 

ɩɟɪɢɨɞɚ,   ɜ   ɤɨɬɨɪɨɦ   ɛɵɥɢ   ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ   ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɩ. 27 ɉȻɍ 
6/01 «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», ɩ. 5,7 ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». 

2.11. Ƚɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ  ɩɨ  ɭɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɰɟɧɵ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɟɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ. 

2.12. Ɉɰɟɧɤɭ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɇɁɉ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨ    
ɩɪɹɦɵɦ    ɪɚɫɯɨɞɚɦ    (ɩ. 64  ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ    ɩɨ    ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɆɎ ɊɎ ɨɬ 29.07.1998ɝ. 
№34ɧ).  

 
2.13. Ʉ ɩɪɹɦɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɶ: 

            - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 
            - ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɢɞɭɳɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. 

2.14. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɇɁɉ ɢ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɦɟɫɹɰɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɇɁɉ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 20 
«Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɢ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɞɚɱɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ «ɉɥɚɧɨɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ». Ɉɫɬɚɬɤɢ ɇɁɉ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɹɰɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɢɫɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɰɟɯɭ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɚɡɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɧɧ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ) ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ. 

2.15. ɍɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɱɟɬɚ 40 
«ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ), (ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ, ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɆɎ ɊɎ ɨɬ 29.07.1998ɝ. 
№34ɧ). 

2.16. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, (ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ № 94ɧ). 

2.17. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ 



 

 

ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ɛ/ɫɱ.97). Ɉɧɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɬɧɟɫɟɧɢɸ ɧɚ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ 
ɛ/ɫɱ. 76.06. 

2.18. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɜɨɟɣ  
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  ɜ ɫɭɦɦɚɯ,  ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ 
ɟɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ.   ɉɪɢ   ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ    ɫɬɨɪɨɧɚ   ɨɛɹɡɚɧɚ   
ɜ   ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ   ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ   ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  ɧɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ  ɨɪɝɚɧɚɦ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ        ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɩɨɪɵ. Ɉɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ   ɨɪɝɚɧɚɦɢ   ɞɨɥɠɧɵ   ɛɵɬɶ   ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ   ɫ ɧɢɦɢ ɢ 
ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ. 

2.19. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ  
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ  (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 4). ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ 
ɡɚɩɢɫɶɸ ɩɨ Ⱦɟɛɟɬɭ  ɫɱɟɬɨɜ  20,  25,  26,  86. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ  
ɜ ɭɱɟɬɟ ɡɚɩɢɫɶɸ ɩɨ Ʉɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɨɜ 69, 70. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɦɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɧɚɞ 
ɫɭɦɦɨɣ ɪɟɡɟɪɜɚ  ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.  ɋɭɦɦɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.12ɝ. ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɠɞɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 12 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

2.20. Ɋɟɡɟɪɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ.  

 

2.21. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɪɟɞ. ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 24.12.2010 N 186ɧ). 
ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɢɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɫɪɨɤɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɫɭɦɦɚ ɩɨ 
ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ.  
ȿɫɥɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɝɨɞɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɷɬɨɬ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ, 
ɬɨ ɧɟɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 

2.22. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɫɬɚɜɧɵɣ  ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

consultantplus://offline/main?base=DOCS;n=110985;fld=134;dst=100042


 

 

ɪɟɡɟɪɜɵ. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɤɥɚɞɨɜ (ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. 

2.23. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ   ɡɚɬɪɚɬɵ   ɩɨ   ɡɚɣɦɚɦ   ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ   ɜ   ɫɨɫɬɚɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ.  

2.24. ɉɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɡɚɣɦɚɦ) ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɦɟɧɟɟ 365 ɞɧɟɣ. 

2.25. ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

2.26. Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 3-ɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

2.27. Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ,  ɜɵɞɚɧɧɵɦ   ɧɚ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 

2.28. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ  ɩɪɢɛɵɥɶ  (ɭɛɵɬɨɤ)  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ  ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɛɵɥɢ  ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ),  ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ   ɩɟɪɢɨɞ   ɧɚ   
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ   ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ   ɭɱɟɬɚ   ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ    ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ  ɢ  
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ    ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ       ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 

2.29. ɂɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 
26«Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». 

2.30. ɂɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɩɥɚɬɟ (ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɵɱɟɬɚ) ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 69 ɫɭɛɫɱɟɬ 02. «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ», ɫɭɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 69 ɫɭɛɫɱɟɬ 02.1 «ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ», ɫɭɛɫɱɟɬ 
02.2 «ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ» ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ 
ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ. 

2.31    Ɏɨɪɦɵ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,    ɪɟɞɚɤɰɢɹ 1,6  8.2»  (ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɱɟɬɚ, 
ɨɛɨɪɨɬɵ ɫɱɟɬɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ, ɢ ɬ.ɞ.) 

2.32    ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ) ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ  - 5 % ɨɬ ɢɬɨɝɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

2.33 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 26 



 

 

«Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». 
 

2.34    ɉɪɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ "ɩɨ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɚɬɵ" ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ  
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 365 (366) ɞɧɟɣ. 

Ⱦɚɬɨɣ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɟɤɫɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 365-ɣ (366-ɣ) ɞɟɧɶ ɫ ɫɚɦɨɣ 
ɪɚɧɧɟɣ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɜɟɤɫɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧ ɤ ɨɩɥɚɬɟ. 

 
Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰ: 
1. ɋɪɨɤ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɟɤɫɟɥɹ: 
ɗɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨ ɞɧɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɟɤɫɟɥɹ ɞɨ ɞɧɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɚɤ ɫɚɦɚɹ ɪɚɧɧɹɹ ɞɚɬɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɜɟɤɫɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɤ ɨɩɥɚɬɟ, ɜ ɧɚɞɩɢɫɢ «ɩɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɧɧɟɟ…», 
ɩɥɸɫ  365 (366) ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. 

2. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ: 
 
              N - K    365 

     H (%) = ------- x --- ; 

                K       T 

 

- ɫɭɦɦɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ: 
 

3. Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ: - ɫɭɦɦɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ: 

 
ɋ = K x H (%) x D: 365, 

 

ɝɞɟ: H (%) - ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ; 
N - ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ (ɭɱɬɟɧɧɨɝɨ) ɜɟɤɫɟɥɹ; 
K - ɩɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɝɨ ɜɟɤɫɟɥɹ; 
T - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɟɤɫɟɥɹ; 
D - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɟɤɫɟɥɹ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ; 
ɋ - ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
 

ɍɱɟɬɧɚя ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɥя ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  

1. ɉɪɢ   ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ,   ɤɚɤ   ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ   ɬɚɤ   ɢ   ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ   ɇȾɋ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɜɯɨɞɧɨɝɨ» ɇȾɋ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɤ 
ɜɵɱɟɬɭ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ɩ.  4  ɫɬ.   170  ɇɄ ɊɎ.   ɋɨɝɥɚɫɧɨ  ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɜɯɨɞɧɨɝɨ» ɧɚɥɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ,      ɭɫɥɭɝ), ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ   ɩɨ   ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ   ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ (ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ    ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-ɠɟɧɢɹ), ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ),      ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɨɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɇȾɋ. 



 

 

2. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

2.1. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ,  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɚɛɡ.3-6 ɩ.2 ɫɬ.286 ɇɄ ɊɎ. 

2.2. ɉɪɢ  ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɫɵɪɶɹ  ɢ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ,   ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ  ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

2.3. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ     
ɚɤɬɢɜɨɜ     ɜɟɫɬɢ     ɥɢɧɟɣɧɵɦ     ɦɟɬɨɞɨɦ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 40000 ɪɭɛɥɟɣ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɤ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɧɟ  ɨɬɧɨɫɢɬɶ.  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɧɚ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

 

2.3.15. ɉɪɢ   ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ   ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ   ɪɚɫɯɨɞɨɜ   ɜ   ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɟɣ 
ɢ ɢɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ   ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ   ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ   
ɢɥɢ   (ɢ)   ɭɩɥɚɬɟ ɫɭɦɦɵ    ɧɚ    ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ    ɪɟɲɟɧɢɹ    ɫɭɞɚ, ɢ  ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ. 

2.3.16. ȿɫɥɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɝɥɚɜɵ 25 ɇɄ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɭɱɟɬɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ,     ɨɬɥɢɱɧɵɣ 
ɨɬ ɩɨɪɹɞɤɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ, ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɨɤ,     
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɩɪɚɜɨɤ,  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 3). 

2.3.17. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɬɚɬɶɟɣ 269 ɇɄ ɊɎ. 

2.3.18. Ɉɰɟɧɤɭ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ   ɢ   ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
(ɇɁɉ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. 

 

2.3.19. Ʉ ɩɪɹɦɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɶ: 
            - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 
            - ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ,  ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ  
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɢɞɭɳɢɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 



 

 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. 

2.3.25. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɇɁɉ ɢ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɦɟɫɹɰɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɩ. 1 ɫɬ. 319 ɇɄ ɊɎ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ     ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɇɁɉ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. 

2.3.26. ɉɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɢɞɭɳɢɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ) ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ   ɭɫɥɭɝ   ɩɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ    ɢɡ  ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚ 
ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɬɚɬɤɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
(ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɯ) ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ. 

2.3.27.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ  ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɚɛɡ. 1 ɩ. 2 ɫɬ. 288 
ɇɄ ɊɎ). 
Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɚɛɡ. 1 ɩ. 2 ɫɬ. 288 ɇɄ ɊɎ): 

1) ɫɪɟɞɧɹɹ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

2) ɫɪɟɞɧɹɹ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  
 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ⱦɉ = (ɍɬɪ + ɍɢɦ) / 2, 
ɝɞɟ Ⱦɉ - ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

ɍɬɪ - ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɜɫɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ); 

ɍɢɦ - ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩ. 1 ɫɬ. 257 ɇɄ ɊɎ). 
 

            1.ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɋɑɊ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ: 
ɍɫɱɪ = ɋɑɊ(ɨɩ) / ɋɑɊ(ɨɪɝ) x 100%, 
ɝɞɟ ɋɑɊ(ɨɩ) - ɋɑɊ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 
ɋɑɊ(ɨɪɝ) - ɋɑɊ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɋɑɊ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɑɊ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ) ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 
2.ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ: 

ɍɢɦ = Ɉɋ(ɨɩ) / Ɉɋ(ɨɪɝ) x 100%, 
ɝɞɟ ɍɢɦ - ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ) ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ; 
Ɉɋ(ɨɩ) - ɫɪɟɞɧɹɹ (ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ) ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
(ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ) ɩɟɪɢɨɞ; 

Ɉɋ(ɨɪɝ) - ɫɪɟɞɧɹɹ (ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ) ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ) ɩɟɪɢɨɞ. 
Ɉɤɪɭɝɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪ  - ɞɜɟ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɹɬɨɣ. 

2.3.28. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ  ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 4). 

 

2.3.29.  ɉɪɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ "ɩɨ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɚɬɵ" ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɟɤɫɟɥɹ. 

Ⱦɚɬɨɣ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɟɤɫɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 365-ɣ (366-ɣ) ɞɟɧɶ ɫ ɫɚɦɨɣ 
ɪɚɧɧɟɣ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɜɟɤɫɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧ ɤ ɨɩɥɚɬɟ. 

 
Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰ: 
1. ɋɪɨɤ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɟɤɫɟɥɹ: 
ɗɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨ ɞɧɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɟɤɫɟɥɹ ɞɨ ɞɧɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɚɤ ɫɚɦɚɹ ɪɚɧɧɹɹ ɞɚɬɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɜɟɤɫɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɤ ɨɩɥɚɬɟ, ɜ ɧɚɞɩɢɫɢ «ɩɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɧɧɟɟ…», 
ɩɥɸɫ  365 (366) ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. 

2. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ: 
 
              N - K    365 

     H (%) = ------- x --- ; 

                K       T 

 

3. Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ: - ɫɭɦɦɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɚ 
ɫɱɟɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ: 

 
 
ɋ = K x H (%) x D: 365, 

 
ɝɞɟ: H (%) - ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ; 
N - ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ (ɭɱɬɟɧɧɨɝɨ) ɜɟɤɫɟɥɹ; 
K - ɩɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɝɨ ɜɟɤɫɟɥɹ; 
T - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɟɤɫɟɥɹ; 
D - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɟɤɫɟɥɹ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ; 
ɋ - ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
 



 

 

2.3.30. Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɪɟɡɟɪɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ.  

2.3.31. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ    
ɩɨɞ    ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ    ɝɥɚɜɧɨɝɨ    ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ.  

2.3.32. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ) ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɬɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɞɟɥɨɤ. ȿɫɥɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧ ɫɪɨɤ 
ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɱɟɬɤɨ 
ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ  ɩɭɬɟɦ,  ɪɚɫɯɨɞɵ  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ,  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ  ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɩɪɢ   ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ   ɚɤɬɵ,   ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ    ɜɟɞɟɧɢɹ    ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 «Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ».  
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 2 «Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ».  
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 3 «Ɋɟɝɢɫɬɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ». 
 

 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɈȺɈ «ɁɌɈ-ɗɌɈɇ»                                                                                                      ɇ.ɇ. Ʉɨɧɢɳɟɜɚ 

 


