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Основная проблема

Отсутствие у вуза 
мотивации/возможности 
развивать активную студенческую 
среду



Основная проблема. Комментарии

1. Отсутствие в России признаваемого маркера 
(бенчмарка) качественной студенческой среды

2. Нерешенность по существу проблемы объектности-
субъектности студентов по отношению к разным 
сторонам деятельности вуза (полноправные 
участники или пассивные пользователи)

3. Слабая нормативная база и неадекватная схема 
поддержки активной студенческой среды

4. Отсутствие в России признаваемой метрики 
полезности качественной студенческой среды (кто и 
по каким критериям оценивает)

5. Необходимость качественной студенческой среды 
как необходимого конкурентного преимущества на 
глобальном уровне  



Связанные проблемы других 
«точек»

1. Для «точек» Образование, Исследования, Инновации 
отсутствие активной студенческой среды приводит к 
отсутствию/неразвитости студенческих науки, 
исследований, инноваций

2. Для «точки» Менеджмент приводит к отсутствию 
обратной связи от студентов

3. Для «точки» Миссия приводит к ограничению числа 
вариантов развития вуза

4. Для «точки» Рынки приводит к невозможности создания 
новых рынков 

5. Для «точки» Структура приводит к ограниченности 
использования инфраструктуры

6. Для «точки» Глобальная рамка приводит к отсутствию 
студентов с глобальным мышлением



Предложения по 
совершенствованию

1. Предуниверсарий и иные формы вовлечения школьников в 
жизнь университета, как механизм раннего вовлечения в 
студенческую среду будущих активных  студентов

2. Увеличение масштаба вуза для создания значительной и 
значимой студенческой среды

3. Увеличение количества вузов с активной и развитой 
студенческой средой для конкурирования на глобальном 
уровне

4. Равенство при соперничестве вузов в системе отбора лучших 
абитуриентов (через отмену квоты зачисления 80% в «первой 
волне»)

5. Равенство при соперничестве вузов в отношении 
предоставления доступа к высшему образованию (через 
снижение неравенства в распределении КЦП между 
регионами и снятии ограничения по внебюджетному набору)


