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Может	ли	университет	сформировать	
партнёрство	с	технологическими	
предпринимателями?



Группа	ТехноСпарк	создана	в	2012	году	частными	
предпринимателями	(51%)	и	ФИОП	Роснано (49%)

Мы	строим	с	нуля	новые	технологические	material-based стартапы

Частный	капитал,	конвертируемые	займы,	венчурные	инвестиции

За	7	лет	работы	ТехноСпарк	запустил	более	100	стартапов

С	точки	зрения	инвестиций	– это	вторая	по	темпам	роста	молодая	
технологическая	компания	России

С	точки	зрения	эффективности	инфраструктуры	– трехкратный	
лидер	среди	технопарков	России



Спортивный	трекер



Солнечные	крыши



Логистические	роботы



Гибкие	экраны	и	
процессоры



Бизнес	группы	ТехноСпарк	– серийное	венчурное	строительство



Принципы	жизни	ТехноСпарка

• Management	Fee	=	0
• Запрет	на	найм	звёздных	инженеров	и	менеджеров
• «Anti-Silicon-Valley-style»	- отсутствие	расходов	на	избыточный	антураж
• Just-in-time микро-инвестирование	
• Платформенность (один	технологический	домен	– десятки	стартапов)
• Гиперспециализация продуктовых	стартапов
• Жесткое	разделение	продуктовых	и	контрактных	типов	компаний
• Контрактный	бэкофис как	самостоятельный	бизнес
• Техника	временной	остановки	деятельности	в	стартапе – «заморозка»
• Прозрачные	для	перетока деловых	знаний	границы	стартапов
• Продажа	компании	как	только	это	становится	объективно	возможно	
• …

Смысл	серийности	– в	кардинальном	росте	производительности	труда	и	снижении	
инвестиций	в	стартап	по	сравнению	с	«предпринимательским	бутиком»

Рамка	бизнеса	ТехноСпарка	– строить	в	10	раз	больше	компаний,	чем	мог	бы	
отдельный	предприниматель,	за	тот	же	объём	капитала	и	времени



Корпорации	серийно	покупают	стартапы



КАК	НАУЧИТЬ	
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВУ?



Уровень	предпринимательства	в	регионах-лидерах	позволяет	
им	двигаться	по	накатанной	колее:	кейс	США	с	200	млн	
трудоспособного	населения

57%	видят	шансы	для	открытия	своего	бизнеса	
(110	млн	человек)

21% ведут	переговоры	об	инвестициях	или	уже	
стартуют	бизнес	в	настоящее	время
(40	млн	человек)

13%	ведут	свой	молодой	или	уже	взрослый	бизнес	
(25	млн человек)

1,5%	занимаются	технологическим	предпринимательством
(3	млн человек)



Обучение	предпринимателей	– это	всегда	инвестиции

• Новички-основатели	стартапов	никогда	не	опытны	
в	строительстве	бизнесов	– инвесторы	платят	и	
тратят	годы	на	их	обучение	с	результативностью	

не	более	10%

• Но	даже	такой	низкий	уровень	«выхода	годного»	-
приемлем	тогда,	когда	предпринимателями	хотят	

стать	большинство	населения

Этот	способ	дорогой,	но	хорошо	отработанный	в	тех	регионах,	
которые	заработали	в	ходе	предыдущих	промышленных	революций





25	баллов	из	100

В	России	не	более	5000	технологических	стартапов,	
из	них	в	material-based	не	более	1000

Кэмбридж – 5000	новых	стартапов	за	10	лет
Норвегия	– 5000	грантов	новым	стартапов	в	год	



Серийное	венчурное	строительство – экспериментальная	форма,	возникшая	для	ведения	
предпринимательской	деятельности	в	регионах,	где	нет	для	этого	условий

ü Нет	зашитого	в	культуру	опыта	
технологического	
предпринимательства	

ü Нет	существенного	объёма	
капитала	для	ранних	стадий

ü Нет	постоянного	притока	новых	
людей,	готовых	идти	на	риск	



В	стартапах ТехноСпарка	нет	«великих	основателей».
Мы	отбираем	кандидатов	с	«предпринимательской	жилкой»	и	даём	им	
предмет	для	строительства	бизнеса	





Профессия	венчурного	строителя:	
три	базовых	предметных	навыка

ü Аналитика	систем															
технологического	
разделения	труда	

ü Инвестиционнный
расчёт	

ü Планирование	
собственного	и								
чужого	труда		



Профессия	венчурного	строителя:	
пять	базовых	некогнитивных компетенций



ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИЙ	
УНИВЕРСИТЕТ:
ИНВЕСТИРУЯ	ВМЕСТЕ	С	
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯМИ



Предприниматель	как	мастер
Базовый	принцип	разделения	инвестиций	в	
подготовку	предпринимателей:

(1) ТехноСпарк	инвестирует	в	новые	стартапы	и	
открывает	некоторые	из	них	для	
предпринимательской	практики	студентов

(2) Университет	осуществляет	целевые	
инвестиции	в	студентов,	вступивших	в	
предпринимательскую	практику



В	учебном	2019-2020	году	в	ТехноСпарке	пройдут	практику	
строительства	технологических	компаний	7	студентов	ТюмГУ и	ТГУ

Вадим	Тимошенко

Некрасов	Константин Бердникова	Мария

Самойлова	Елизавета

Бандуровский Любомир Сирин	Сергей

Дорогов Глеб

Приглашение	на	отбор	получили	7000	студентов,	прошли	через	отбор	300





Технологические	стартапы,	которые	будут	строить	практиканты

Датчик	сотрясения	
мозга

Бактерии	для	
очистки	теплового	
оборудования	

ДНК-диагностика	
болезней	газонов

Бактериальная	диагностика	
нефтескважин

Генетические	сервисы	
для	пивоварен

Композитная	
клюшка

Умный	датчик	для	
зернохранилищ



Организационный	формат	предпринимательской	практики

Университет	и	ТехноСпарк	совместно	вкладываются	в	практику:
• ТехноСпарк	инвестирует	в	компанию	(в	каждый	стартап	1	млн	руб.)
• Университет	вкладывается	в	отбор	и	в	студента	(логистика,	

проживание,	расходы	по	организации	практики	и	пр.)

Студент	получает	руководителя	практики	из	числа	опытных	венчурных	
строителей	и	прошедшую	предпринимательскую	экспертизу	гипотезу	о	
технологическом	продукте	

9	месяцев	он	работает	в	реальной	экосистеме	продуктовых,	
технологических,	контрактных	и	сервисных	компаний.	По	итогам	он	
защищает	результаты	строительства	стартапа	в	виде	выпускного	
диплома.



Формат	совместной	работы	университетов	и	ТехноСпарка	на	Острове

ü Сегодня	ТехноСпарк	проводит	на	Острове	деловую	игру,	диагностирующую	
предпринимательские	компетенции

ü Завтра	наиболее	предприимчивые	университеты	получат	приглашение	войти	в	
группу	«Партнёрство	университетов	и	венчурных	строителей».	Группа	будет	
работать	с	17	по	21	июля

ü До	18:00	завтрашнего	дня	университеты	принимают	решение	о	вхождении	в	группу

ü 17	июля	группа	проводит	день	на	площадке	ТехноСпарка

ü 18-20	июля	группа	разрабатывает	проекты	партнёрства	и	соглашения	о	намерениях

ü 21	июля	с	14:30	до	18:00	пройдёт	защита	проектов	с	участием	Техноспарка	и	
экспертов.	По	итогам	подписываются	соглашения	о	совместных	инвестициях	в	
предпринимательскую	практику	2020-2021	гг.	и	о	других	формах	кооперации



Ковалевич	Денис	Александрович

Со-акционер	и	генеральный	директор	группы	ТехноСпарк

В	1999-2012:

ü Директор	кластера	ядерных	и	радиационных	технологий	
инновационного	центра	Сколково

ü Директор	департамента	стратегии	и	инновационного	развития											ГК	
«Росатом»,	представитель	генерального	директора	Росатома	в	Комиссии	
Президента	РФ	по	инновациям	и	модернизации	

ü Заместитель	генерального	директора	по	стратегии	и	инвестициям	ОАО	
«Территориальная	генерирующая	компания	№5»

ü Руководитель	проектов	Центра	стратегических	исследований	ПФО,	
Центра	стратегических	разработок	«Северо-Запад»	и	Центра	
корпоративного	предпринимательства	ГУ	Высшая	школа	экономики

Спасибо	за	ваше	внимание!


