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Управление через принципы



ПОДГОТОВКА КАДРОВ В УСЛОВИЯХ УСКОРЕННОГО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
И ДРУГИХ ФАКТОРОВ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ В ЭКОНОМИКЕ И НА РЫНКЕ ТРУДА 
ТРЕБУЕТ БОЛЬШЕЙ ГИБКОСТИ, МОБИЛЬНОСТИ, СКОРОСТИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ, 
КОТОРЫЕ МОГУТ БЫТЬ ОБЕСПЕЧЕНЫ А) БОЛЬШЕЙ ВАРИАТИВНОСТЬЮ 
РЕГУЛИРОВАНИЯ, Б) ДЕЛЕГИРОВАНИЕМ ПРИНЯТИЯ ЧАСТИ РЕШЕНИЙ НА МЕСТА. 

УДОВЛЕТВОРИТЬ ЗАПРОС РЫНКА НА НОВЫЕ ПРОФЕССИИ В НУЖНОМ ОБЪЕМЕ, В НУЖНЫЙ СРОК И С 
НУЖНЫМ КАЧЕСТВОМ ВОЗМОЖНО ПОСРЕДСТВОМ САМОСТОЯТЕЛЬНОГО (НА УРОВНЕ ВУЗА) 
ОПРЕДЕЛЕНИЯ ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТИ, СТРУКТУРЫ, МОДУЛЬНОСТИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ

ТЕЗИС



ПРИНЦИП – ИНДИВИДУАЛИЗАЦИЯ / ВАРИАТИВНОСТЬ

РЫНОК

Кадры для «новой экономики» 

ИНСТРУМЕНТАРИЙ

Один из инструментов – сетевые (модульные) образовательные программы

ТЕКУЩАЯ СИТУАЦИЯ / ПРОБЛЕМЫ

Крупные корпорации:
- Создают свои корпоративные университеты. Является не профильным активом. 

Дополнительные издержки.
- Есть запрос на такие программы при выводе продуктов на новые зарубежные 

рынки (пример 1С – Вьетнам, Монголия)
Малый и средний бизнес – спрос имеется, но нет ресурсов (нужна кастомизация)

ПОДГОТОВКА КАДРОВ ДЛЯ НОВЫХ ПРОФЕССИЙ



ЧТО МЕШАЕТ ДОСТИЖЕНИЮ ЦЕЛЕЙ

- Место проведения обучения должно быть указано в лицензии
- Долгий срок запуска новых программ  (анонсирование уч. программы за 1 год до 

реализации)
- Лимитированная длина программ (2 и 4 года)
- Существующая система финансирования
- Заказчик хочет подтверждения качества, а не диплома (например, требуются 

сертификаты вендоров)
- Жесткие требования ФГОС к программам и избыточные квалификационные 

требования к НПР

ПРЕДЛАГАЕМОЕ НОРМАТИВНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ

- Исключение из лицензии понятия места проведения образовательной 
деятельности

- Для сетевых ОП: отмена срока анонсирования, вариативность длины программы 
(не равна 2/4/5 года), возможность получить диплом как сумму 
профессиональных сертификатов (сборный «профессиональный» бакалавриат)

- Снижение/вариативность квалификационных требований и увеличение гибкости 
ФГОС и других требований к организации образовательной деятельности

- Ресурс идет за студентом («студенческий капитал»).



ПРИНЦИП – ИНДИВИДУАЛИЗАЦИЯ / ВАРИАТИВНОСТЬ

РЫНОК

Люди, имеющие ценностные ориентиры на предпринимательский тип 

деятельности (развитие предпринимательского мышления с акцентом на soft 

skills)

В РФ – +1 млн чел ежегодно (экспертная оценка)

ТЕКУЩАЯ СИТУАЦИЯ / ПРОБЛЕМЫ

В РФ 4 млн предпринимателей, вклад МСП в ВВП РФ – 20% - это недостаточно для 

устойчивого социально-экономического развития + растет давление на рынок 

труда (будет увеличиваться доля самозанятых).

Для устойчивости экономики и рынка труда необходимо не менее 15 млн частных 

предпринимателей + не менее 20 млн занятых в сфере МСП.

Рынка системного предпринимательского образования в РФ нет.

ПОДГОТОВКА ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ
(РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОГО МЫШЛЕНИЯ)



БЕНЧМАРКИ

BABSON COLLEGE и др. Во многих странах предприниматель рассматривается как 

профессия (BB, BAS, BSc, MSc Entrepreneurship)

ЧТО МЕШАЕТ ДОСТИЖЕНИЮ ЦЕЛЕЙ

Единые нормы регулирования и критерии оценки (мониторинг и др.), не 

учитывающие особенности вузов, в частности:

- избыточно жесткое и «запаздывающее» регулирование образовательной 
деятельности (невозможность внесения изменений в ОП, ФГОС и др.) и 
«профессиональный» принцип в основе стандартизации

- Избыточно жесткие квалификационные требования для 
практикоориентированных вузов 

НОРМАТИВНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ

- Выделить тип «практикоориентированных»/ «предпринимательских» 
университетов

- Через типологизацию и вариативность норм создать поле для контролируемых 
экспериментов в области высшего образования в условиях высокой 
неопределенности экономики, рынка труда с возможностью масштабирования 
лучших практик в будущем



ПРИНЦИП – МОБИЛЬНОСТЬ

РЫНОК

Глобальный рынок иностранных студентов и исследователей

ТЕКУЩАЯ СИТУАЦИЯ / ПРОБЛЕМЫ

Требования проекта «Экспорт образования» - с одной стороны, с другой:
- Миграционное законодательство
- Выполнение университетом несвойственных функций по контролю за 

соблюдением миграционного законодательства
- Ответственность вуза, а не нарушившего

ПРЕДЛАГАЕМОЕ НОРМАТИВНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ
- Особые категории «Студент» и «Преподаватель/исследователь» в 

миграционном законодательстве
- Упрощение вопросов выдачи виз и более свободное передвижение 

студентов/исследователей
- Личная ответственность за нарушение миграционного законодательства

ПРИВЛЕЧЕНИЕ ИНОСТРАННЫХ СТУДЕНТОВ И ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ



ЗАГОЛОВОК
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Принцип Рынок Нормы

Мобильность Глобальный рынок 
студентов и 

исследователей

• Миграционное законодательство (создание особой категории 
«Преподаватель, исследователь», «Студент») 
o создание особой категории «Студент» и «Преподаватель, 

исследователь»
o оптимизация визового процесса для абитуриентов; 
o предоставление студентам свободы перемещения с 

одновременным возложением личной ответственности за 
соблюдение миграционного законодательства

• Подготовка PhD?

Индивидуализация / 
Сетевизация / 
Вариативность

Кадры для «новой 
экономики»

«Предприниматели»

• Совершенствование лицензирования
o исключение из лицензии места проведения образовательной 

деятельности
• Гибкость/вариативность требований к образовательным 

программам и квалификационным требованиям
• Сборный бакалавриат
• Финансовый ресурс идёт за студентом
• Поле экспериментов – диверсификация – возможность 

масштабирования лучших практик



ПРИНЦИПЫ:
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• Меритократия VS Социальная ответственность

• Автономность & Публичность

• Анти-имбридинг / мобильность

• Индивидуализация

• Миссия

• Стратегия



УКАЗ 
ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

«О НАЦИОНАЛЬНЫХ ЦЕЛЯХ И СТРАТЕГИЧЕСКИХ ЗАДАЧАХ РАЗВИТИЯ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ НА ПЕРИОД ДО 2024 ГОДА»

…

5. Правительству Российской Федерации при разработке национального проекта в 
сфере образования исходить из того, что в 2024 году необходимо обеспечить:

…

б) Решение следующих задач:

…

Увеличение не менее чем в два раза количества иностранных граждан, 
обучающихся в образовательных организациях высшего образования и научных 
организациях, а также реализация комплекса мер по трудоустройству лучших из 
них в Российской Федерации
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Регуляторные ограничения

КоАП РФ Статья 18.9. Нарушение правил пребывания в Российской Федерации 
иностранных граждан

1. Нарушение приглашающей или принимающей стороной установленного порядка
оформления документов на право пребывания иностранных граждан в РФ, их
проживания, передвижения, изменения места пребывания или жительства в РФ и
выезда за ее пределы, если эти действия не содержат признаков уголовно
наказуемого деяния, влечет наложение административного штрафа на юридических
лиц – от четырехсот тысяч до пятисот тысяч рублей.

2. Непринятие приглашающей стороной установленных мер по обеспечению
соблюдения приглашенным иностранным гражданином в части соответствия
заявленной ими цели въезда в РФ фактически осуществляемой в период пребывания
в РФ деятельности или роду занятий либо непринятие приглашающей стороной мер
по обеспечению своевременного выезда приглашенного иностранного гражданина за
пределы РФ по истечении срока их пребывания в РФ – влечет наложение
административного штрафа на граждан в размере от двух тысяч до четырех тысяч
рублей на юридических лиц – от четырехсот тысяч до пятисот тысяч рублей.
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