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1900 – 2000 гг. 

‘The Worldwide Expansion of Higher Education in the Twentieth Century’, Evan Schofer and John W. Meyer 
American Sociological Review © Волков А.Е. 
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Гонконгский университет науки и технологии 77.8 % 

Уровень интернационализации топовых 
университетов (THE) стран АТР 
Университет Токио 32.4 % 

 

Национальный университет Сингапура 94.9 % 
 

Мельбурнский университет 
81.3 % 

Университет Гонконга 81.9 % 
 

Австралийский национальный университет 
91.3 % 

Пекинский университет 53.7 % 
 

Университет Цинхуа 44. 6 % 

Сеульский национальный университет 30.3 % 
KAIST 34.9 % 

Университет Киото 29.0 % 
 

Наньянский технологический институт 92.5 % 

Квинслендский университет 
80.4 % 

Пхоханский университет 
науки и технологии 36.0 % 

Университет Монаша 79.6 % 

© Волков А.Е. 
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Исследования 
Аналитика 

Проектные  
разработки  
Инновации 

Учебный  
процесс 

Исследования 

Образование 

УНИВЕРСИТЕТ 
ГУМБОЛЬДТА 

УНИВЕРСИТЕТ 
ИННОВАЦИОННОЙ 
ЭКОНОМИКИ ТЕХНИЧЕСКИЙ СХОЛАСТИЧЕСКИЙ 

 Смена парадигмы университета 

© Волков А.Е. 

Подготовка 



Отличительные особенности трех 
поколений университета 

Towards the Third Generation University: Managing the 
University in Transition 
J.G.Wissema, 7.10.1942 

  I II III 

Цели Образование Образование и исследования Образование, исследования, извлечение экономической выгоды из ноу-хау 

Роль в обществе Отстаивание истины Совершение открытий Создание того, что имеет экономическую 
ценность 

Метод исследований Схоластический Современный научный, 
монодисциплинарный 

Современный научный, 
междисциплинарный 

Кого готовит Профессионалов Профессионалов и ученых Профессионалов, ученых и 
предпринимателей 

Пространственная 
ориентация Всеобщая В национальных границах Глобальная 

Язык преподавания Латынь Национальные языки Английский язык 
Основные 
организационные 
единицы 

Землячества, 
факультеты, 
колледжи 

Факультеты Институты в составе университета 

Кто возглавляет Ректор Профессора (неполная 
занятость) Профессиональные менеджеры 

© Волков А.Е. 



0 

10000 

20000 

30000 

40000 

50000 

60000 

70000 

Ca
lif

or
ni

a 
In

st
it

ut
e 

of
 T

ec
hn

ol
og

y 
(C

al
te

ch
) 

H
ar

va
rd

 U
ni

ve
rs

it
y 

U
ni

ve
rs

it
y 

of
 O

xf
or

d 
St

an
fo

rd
 U

ni
ve

rs
it

y 
U

ni
ve

rs
it

y 
of

 C
am

br
id

ge
 

M
as

sa
ch

us
et

ts
 In

st
it

ut
e 

of
 T

ec
hn

ol
og

y 
(M

IT
) 

Pr
in

ce
to

n 
U

ni
ve

rs
it

y 
U

ni
ve

rs
it

y 
of

 C
al

if
or

ni
a,

 B
er

ke
le

y 
Im

pe
ri

al
 C

ol
le

ge
 L

on
do

n 
Ya

le
 U

ni
ve

rs
it

y 
U

ni
ve

rs
it

y 
of

 C
hi

ca
go

 
U

ni
ve

rs
it

y 
of

 C
al

if
or

ni
a,

 L
os

 A
ng

el
es

 (
U

CL
A)

 
ET

H
 Z

ür
ic

h 
– 

Sw
is

s 
Fe

de
ra

l I
ns

ti
tu

te
 o

f 
Co

lu
m

bi
a 

U
ni

ve
rs

it
y 

Jo
hn

s 
H

op
ki

ns
 U

ni
ve

rs
it

y 
U

ni
ve

rs
it

y 
of

 P
en

ns
yl

va
ni

a 
U

ni
ve

rs
it

y 
of

 M
ic

hi
ga

n 
D

uk
e 

U
ni

ve
rs

it
y 

Co
rn

el
l U

ni
ve

rs
it

y 
U

ni
ve

rs
it

y 
of

 T
or

on
to

 
N

or
th

w
es

te
rn

 U
ni

ve
rs

it
y 

U
ni

ve
rs

it
y 

Co
lle

ge
 L

on
do

n 
(U

CL
) 

Th
e 

U
ni

ve
rs

it
y 

of
 T

ok
yo

 
Ca

rn
eg

ie
 M

el
lo

n 
U

ni
ve

rs
it

y 
N

at
io

na
l U

ni
ve

rs
it

y 
of

 S
in

ga
po

re
 (

N
U

S)
 

U
ni

ve
rs

it
y 

of
 W

as
hi

ng
to

n 
G

eo
rg

ia
 In

st
it

ut
e 

of
 T

ec
hn

ol
og

y 
(G

eo
rg

ia
 T

ec
h)

 
U

ni
ve

rs
it

y 
of

 T
ex

as
 a

t 
Au

st
in

 
Lu

dw
ig

-M
ax

im
ili

an
s-

U
ni

ve
rs

it
ät

 M
ün

ch
en

 
U

ni
ve

rs
it

y 
of

 Il
lin

oi
s 

at
 U

rb
an

a 
Ch

am
pa

ig
n 

U
ni

ve
rs

it
y 

of
 W

is
co

ns
in

-M
ad

is
on

 
U

ni
ve

rs
it

y 
of

 B
ri

ti
sh

 C
ol

um
bi

a 
U

ni
ve

rs
it

y 
of

 M
el

bo
ur

ne
 

Éc
ol

e 
Po

ly
te

ch
ni

qu
e 

Fé
dé

ra
le

 d
e 

La
us

an
ne

 
Lo

nd
on

 S
ch

oo
l o

f 
Ec

on
om

ic
s 

an
d 

Po
lit

ic
al

 S
ci

en
ce

 
U

ni
ve

rs
it

y 
of

 E
di

nb
ur

gh
 

U
ni

ve
rs

it
y 

of
 C

al
if

or
ni

a,
 S

an
ta

 B
ar

ba
ra

 
N

ew
 Y

or
k 

U
ni

ve
rs

it
y 

(N
YU

) 
M

cG
ill

 U
ni

ve
rs

it
y 

Ki
ng

's 
Co

lle
ge

 L
on

do
n 

U
ni

ve
rs

it
y 

of
 C

al
if

or
ni

a,
 S

an
 D

ie
go

 
W

as
hi

ng
to

n 
U

ni
ve

rs
it

y 
in

 S
t 

Lo
ui

s 
Th

e 
U

ni
ve

rs
it

y 
of

 H
on

g 
Ko

ng
 

Ka
ro

lin
sk

a 
In

st
it

ut
e 

Au
st

ra
lia

n 
N

at
io

na
l U

ni
ve

rs
it

y 
U

ni
ve

rs
it

y 
of

 M
in

ne
so

ta
 

U
ni

ve
rs

it
y 

of
 N

or
th

 C
ar

ol
in

a 
at

 C
ha

pe
l H

ill
 

Pe
ki

ng
 U

ni
ve

rs
it

y 
Ts

in
gh

ua
 U

ni
ve

rs
it

y 
Se

ou
l N

at
io

na
l U

ni
ve

rs
it

y 

27801 

Comprehensive University 
Top 50 

© Волков А.Е. 

Количество  
студентов: 
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• Императорские 
университеты 
(10) 

• 0,5 млн. чел. с ВО 

22.11.1942 ММИБ (МИФИ) 
25.11.1946 ФТФ МГУ (МФТИ) 

Московский 
университет  
≈100 студ.  

Количество  
Вузов: 

Российские университеты: эволюция за 300 лет 

Отраслевые вузы 
под ускоренную 
индустриализацию 

• Либерализация 
• Бум коммерческих 
вузов 

• Постиндустриальная 
экономика 

Источник: И.М.Реморенко, Минобрнауки России, 2012 

Федеральные 
университеты 

2005 г.  

Проект 5/100 
2012 г.  

НИУ 
2008 г.  

Академический 
(Санкт-Петербургский) 
университет 

17 студ.  

«Объединенные» 
региональные вузы 

© Волков А.Е. 



Исторические вызовы высшей школы РФ 

© Волков А.Е. 

•  Массовость             Качество 

•  Преподавание                   Исследования /         
                                                                   разработки 
 
•  Технический                             Социо-          
                                                             гуманитарный 
 



40% 

30% 

20% 

10% 

Техническая деятельность 
Управление проектами 
Управление предприятием 
Договорная деятельность 

Требования к инженерам 
(ISO/IEC 15288, жизненный цикл) 

Международные требования к 
квалификации специалистов 

Требования NASA к системным инженерам 

1.  Интеллектуальная любознательность - 
способность и желание учиться новому 

2.  Способность к выделению общесистемных связей 
и закономерностей 

3.  Готовность к лидерству и работе в команде 
4.  Приспособленность к работе в условиях 

неопределенности и недостаточности 
информации 

5.  Специфическая убежденность в том, что следует 
надеяться на лучшее,но планировать худшее. 

6.  Уверенность в себе и решительность, но не 
высокомерие 

7.  Способность строго выполнять предписания по 
реализации процесса при понимании того, когда 
надо остановиться и внести изменения. 

8.  Наличие технических навыков – способность 
применять обоснованные технические решения 

9.  Готовность к изменениям 
10.  Коммуникабельность – способность слушать, 

писать и говорить 
11.  Способность видеть целое даже при наличии 

множества мелких деталей. 

© Волков А.Е., Конанчук Д.С. 



Структурные реформы 2004 – 2020 
 

© Волков А.Е. 

2004 2020 2008 2012 2014 2016 

ФУ: 10  

НИУ: 29  

5/100: 21 

	15		+		?		+		?	

Опорные вузы 

2010 

2	+	12	+	15	

2026 

							15					+				6	



Перспективная структура 
университетского образования в РФ 

© Волков А.Е. 

5-10 

50-100 

≈ 500 

≈ 1000 

“WCU” 

Comprehensive 

Undergraduate 

VET 



Специалитет и элитарность подготовки  
в СССР 

© Волков А.Е. 
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4,735	
млн.	

10	класс	

ПТУ, Техникумы 

15% 
0,624 млн. 
Вузы 

«Июльский отбор» 
0,5% - 0,02 млн. 
 

•  МИФИ – 2000  
•  МФТИ – 800 
•  МАИ – 2000 
•  МГТУ им.Баумана – 2000  
•  МГУ – 2000 
•  ЛГУ – 2000 

Пример: МИФИ  
(310 специальность «Ядерные 
энергетические установки») 

Intake 
100 Graduates 50 ≈0,25% 

1978-1983 

1978 год  

2015 год  
60% 
Вузы 

11 класс 



Индивидуальная образовательная  
программа 

Учебный план 

Поток 

Оценка 
знаний 

Стандарт 

Образовательное учреждение 

Государство 

Нормы ($, закон) 

-  Диктатура развития: низкая автономия вузов и, в 
основном, государственное финансирование 

-  Объект управления: образовательное учреждение 
-  Традиционная педагогика: учебные предметы, УМК 

-  Фокус на индивидуальные. образовательные 
программы 

-  Новое содержание: картины мира, карты перспектив 
-  Обучение на опыте: командное проектирование, 
мультикультурная среда, игры 

-  Частное (и подушевое), инвестиционное 
финансирование 

СЕГОДНЯ 

Индивидуальная 
программа 

Ученик 

Образовательные 
учреждения разных 

типов 

MOOC Тренинги 

Проекты Корпорат. 
программы 

© Волков А.Е. 



ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ 
(МИССИЯ, СТРАТЕГИЯ) 

КАМПУС 
(МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ 

БАЗА) 

ПРОГРАММЫ 
(образование, исследования) СТУДЕНТЫ/ 

ПРОФЕССОРА 

СОДЕРЖАНИЕ/ 
МЕТОДЫ 

(simulation, life-cases,  
projects, …) 

ФУНКЦИИ УПРАВЛЕНИЯ 
($, Endowment, MB,IT,PR,GR,  

Marketing, …) 

Корпоративная «проекция» университета 

© Волков А.Е. 


