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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
 

 
          Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɢ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɟɳɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɀɄɏ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

          Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɩɨɥɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɠɢɥɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɀɄɍ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɀɄɏ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɀɄɏ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɀɄɏ, ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

 ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɀɄɏ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɡɧɨɫɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

 ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɚ, Ⱥ.Ɇ. Ȼɢɪɦɚɧɚ, ɋ.ȼ. Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜɚ, Ɋ.Ⱥ. 

ȼɨɡɧɟɫɟɧɫɤɨɝɨ, Ⱥ.Ɏ. ȼɢɧɨɯɨɞɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. Ⱦɪɨɛɨɡɢɧɨɣ, Ʉ.ȼ. ȿɤɢɦɨɜɚ, ȼ.ȼ. 

Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, ɇ.ȼ. Ʉɨɥɱɢɧɨɣ,  Ʉ.ȼ. Ʉɚɪɝɚɩɨɥɶɰɟɜɚ, ɋ.ɂ. Ʌɭɲɢɧɚ, Ⱦ.ɋ. Ɇɨɥɹɤɨɜɚ, 

Ɋ.ɂ.ɇɚɣɞɟɧɨɜɨɣ, Ⱥ.Ⱥ. ɍɞɨɜɢɤɨɜɨɣ,  Ʌ.ɇ. ɉɚɜɥɨɜɨɣ,  ɂ.ɉ. ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ, Ⱥ.ɇ, 
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Ɍɪɨɲɢɧɚ, ɇ.ɇ. Ɋɨɜɢɧɫɤɨɝɨ, ȼ.Ɇ. Ɋɨɞɢɨɧɨɜɨɣ, Ɋɨɝɨɜɨɣ ȿ.Ɇ., Ɇ.ȼ. 

Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ, ȿ.Ɍ.Ɍɤɚɱɟɧɤɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɭɞɵ ɂ.Ⱥ. Ȼɨɥɞɵɪɟɜɨɣ, ȿ.Ⱥ. 

Ʉɚɦɟɧɟɜɨɣ, Ⱦ.Ⱥ. Ʉɨɪɨɥɶɤɨɜɚ, Ⱦ.ɋ. Ɇɨɥɹɤɨɜɚ, Ⱥ.ɇ. Ɋɹɯɨɜɫɤɨɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱦ.Ⱥ. Ⱥɥɥɚɯɜɟɪɞɹɧɚ, ɘ.Ⱥ. 

ȼɟɧɟɞɢɤɬɨɜɚ, ɘ.Ⱥ. Ʉɚɡɚɤɚ, ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, ȿ.ȼ. Ɇɚɪɤɢɧɨɣ, ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜɚ, 

Ɇ.Ⱥ. ɉɟɫɫɟɥɹ, Ɍ.Ɏ. Ɋɨɦɚɧɨɜɨɣ. 

    ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ»). 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ;  

          - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɪɨɥɶ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

         - ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

        -  ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

 Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ». 

 ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹɦɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɱɟɬɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 

 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɢ. 

 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 

 ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - 2014-2016 ɝ.ɝ. 

 Ɋɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ  59 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ  ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 2 ɝɥɚɜ,  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 6 ɬɚɛɥɢɰ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

50 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ,  ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 

          ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɀɄɏ. 

          ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɀɄɏ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɜɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɢɧɬɟɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə 

ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ ɀɂɅɂɓɇɈ-ɄɈɆɆɍɇȺɅɖɇɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 

          Ɉɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝɞɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ.48 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ( ɞɚɥɟɟ ȽɄ ɊɎ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɦɨɠɟɬ 

ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ  ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 50 ȽɄ 

ɊɎ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ [1]. 

 Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ,  ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [38, ɫ. 12]. 

Ƚɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1. 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [40, ɫ.10]. 

Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɱɟɬɵɪɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɩɪɢɛɵɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.   

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). 
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Ʉɪɭɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

-ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ; 

-ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ; 

-ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

-ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ; 

-ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. [38, ɫ. 

13]. 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ). 

ɍɞɨɜɢɤɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [42, ɫ.10]. 

Ɍɪɨɲɢɧ Ⱥ.ɇ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɪɨɥɶ) ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɢɦ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ); 

- ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɚɡɢɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 
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-ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ; 

-ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 

- ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɜ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɷɦɢɬɢɪɭɟɦɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ [40, 

ɫ.114].  

Ɋɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɮɨɧɞɨɜ; 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ; 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ [40, ɫ.114]. 

ɐɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ, ɬ.ɟ. ɰɟɥɟɣ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ - 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. 

 ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ) ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɢ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ; 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɟɤɫɟɥɹ; ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ [44, ɫ.11]. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

-ɜɤɥɚɞɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

-ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
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-ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ; 

-ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

(ɚɤɰɢɣ). 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

-ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ; 

-ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ; 

-ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

-ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  ɜ ɫɱɟɬ  ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ; 

-ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ, 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɬ.ɩ.) [44, ɫ.12]. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ: 

-ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ - ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ - ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. [42, ɫ.12]. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ: 

- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ; 

-ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

-ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ. 
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ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ: 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ; 

-ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ [ 38, ɫ.19]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ; ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ; ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ; ɥɢɡɢɧɝ; ɞɢɜɢɞɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; ɞɪɭɝɢɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɚɤɬɢɤɢ; ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ; 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ; ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɢɫɤɨɜ [44, ɫ.16]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ - ɷɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɯɟɦɚ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 3. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 4. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 

-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 

-ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 

-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ; 
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-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [38, ɫ.15]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 4.  

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɵɱɚɝɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢɝɪɚɸ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

1.2 ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɪɨɥɶ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɭɬɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ [38, ɫ.61]. 

 Ɍɪɨɲɢɧ Ⱥ.ɇ.  ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ [40, ɫ.176]. 

ɍɞɨɜɢɤɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ.  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ [42, ɫ.375]. 

Ɋɨɝɨɜɚ ȿ.Ɇ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ [42, ɫ.376]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
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-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 

-ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɋɨɝɨɜɚ ȿ.Ɇ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [38, ɫ.63]. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɤɨɧɶɸɤɬɭɪɵ, ɟɦɤɨɫɬɢ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ [40, ɫ. 176]. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

- ɦɟɬɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ); 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ - ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; 

- ɦɟɬɨɞ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ     

- ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ - ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [38, ɫ.74] 
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Ɇɟɬɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ. 

Ʉ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɧɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɭɫɥɭɝ; ɧɨɪɦɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ; ɧɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ,  ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɇɟɬɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ  ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ  ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ: ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ; ɦɢɧɢɦɭɦ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ɇɟɬɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ – ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɬɟɫɧɨɬɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɬɨɱɧɨɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
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ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ. ɗɬɚɩɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; ɪɚɫɱɟɬ ɦɨɞɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɚ; ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ; 

ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. 

  Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɛɚɥɚɧɫɚ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɦɟɬɨɞ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ; ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ – ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɫɬɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, 

ɦɟɬɨɞ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ; 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ – ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ (external funding 

reguired) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɣɞɟɧɚ ɢɡ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ: 

EFR=A-(TL+E)                                                                                            (1) 

ɝɞɟ Ⱥ- ɨɛɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ; 

TL – ɨɛɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

E – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ [38, ɫ.85] 

ɗɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɩɢɪɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɶɸ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Booz: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ – ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ; 
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- ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ – ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ – ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 6. 

ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

- ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɧɚ ɪɹɞ ɥɟɬ; 

ɝɨɞɨɜɨɣ; ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ; 

- ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɛɚɥɚɧɫ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ; ɩɥɚɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɢ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ; ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ; ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ; ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɩɥɚɧ; ɩɥɚɧ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; ɝɪɚɮɢɤ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɚɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7. 

ɗɬɚɩɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ: 

- ɪɟɬɪɨɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

-ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

-ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

-ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɫɦɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ - ɭɜɹɡɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɜɯɨɞɹɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; ɩɥɚɧɚ – ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ; ɩɥɚɧɚ – 

ɝɪɚɮɢɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ; ɩɥɚɧɚ – ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ; ɩɥɚɧɚ – ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɵɩɥɚɬ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɩɥɚɧɚ – ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ – ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɦɟɫɹɰ (ɤɜɚɪɬɚɥ). 
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ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ – ɷɬɨ ɩɥɚɧ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɩɹɬɶ 

ɷɬɚɩɨɜ: ɜɵɛɨɪ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; ɨɰɟɧɤɚ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 

ɛɚɧɤɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ; ɚɤɬɵ ɫɜɟɪɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ; ɚɤɬɵ ɩɪɢɟɦɚ – ɫɞɚɱɢ ɩɪɢɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ; ɫɱɟɬɚ 

(ɢɧɜɨɣɫɵ) ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ);ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ; 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ; ɝɪɚɮɢɤɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɝɪɚɮɢɤɢ ɜɵɩɥɚɬ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ; ɫɪɨɤɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɵ  [42, ɫ.404]. 

Ʉɚɫɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɤɚɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɜɚɪɬɚɥ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

1 ɷɬɚɩ- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ) ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

2 ɷɬɚɩ – ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɝɨɞ;  

3 ɷɬɚɩ -  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɬɚɛɥɢɰ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɩɥɚɧɭ;  
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4 ɷɬɚɩ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. ɋɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ȽɄ ɊɎ 

ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ[1].  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɧɹɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɫɬ. 2 ȽɄ ɊɎ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ[1].  

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɨɡɞɚɧ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɚɥɚɬɭ, 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, Ɏɨɧɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, Ⱥɤɚɞɟɦɢɸ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɪɵɧɤɚ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɟɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ, ɛɢɡɧɟɫ –ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ.  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɢɰ, 

ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ ɨɞɧɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ [26,ɫ.34]. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

(ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 

- ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ – 100 ɱɟɥ.; 

- ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ – 60 ɱɟɥ.; 

- ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ – 50 ɱɟɥ.; 

- ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɛɵɬɨɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 30ɱɟɥ.; 

- ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

50 ɱɟɥɨɜɟɤ[3]. 

ɉɨɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɟɡ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

ɋ 2008 ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɊɎ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɵɦ 24 ɢɸɥɹ 2007 ɝ. Ɂɚɤɨɧɨɦ № 209-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ 

http://base.garant.ru/12123498/#block_12
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ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ [5]. 

Ʉ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɚɥɵɟ ɢ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɞɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɋɪɟɞɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɞɨ 15 ɱɟɥ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 04 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝ. №265 ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2015 ɝ. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ) ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:   

- ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 120 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

- ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 800 ɦɥɧ. ɪɭɛ.[10]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 2015 ɝ. ɜ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 8. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ:  

-ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; 

-ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɯ; 

-ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

-ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ; 

-ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɪɚɠɞɚɧ; 
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-ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɦɟɥɤɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 

-ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ [16, ɫ. 23]. 

 ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɊɎ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ  ɫɜɵɲɟ  2 

222 359 ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 1 989 994 ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 11 338,0 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.  

 ɑɢɫɥɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ –21 222, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 2015 ɝ.-13 997 [49]. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ (%) ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 1 409 902 ɢ 96,08%., ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 50 758 742,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 92,9 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɚɥɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1 433 514 ɢɥɢ 97,7 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ [49]. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨ ɡɚɦɟɳɟɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɡɚ ɦɟɫɹɰ) ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ:  

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ-  19 460 ɪɭɛ.;  

ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ – 23278 ɪɭɛ.; 

 ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 18573 ɪɭɛ. [49]. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨ ɡɚɦɟɳɟɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɡɚ ɦɟɫɹɰ) ɩɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ - 

23911 ɪɭɛ., ɧɚ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ - 18344 ɪɭɛ. 
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ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

 ɊɎ-54 647 841,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

 ɜ ɐɎɈ - 20 237 060,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ.;  

ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ- 578 567,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 2,9% ɨɬ ɜɫɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɟ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɊɎ -1 348 302,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; ɜ ɐɎɈ – 447 607,8 

ɦɥɧ. ɪɭɛ.; ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ- 23 156  ɦɥɧ. ɪɭɛ. [49]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ: ɊɎ – 8 637 245,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; ɜ ɐɎɈ – 2 897 191,1 

ɦɥɧ. ɪɭɛ.; ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 98 653,3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ- 646 133,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ- 148 883,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

 ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 423 121,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɝɨ 497 113,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɞɚɧɢɹ 

ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ- 112 313,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

 ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 317 569,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

[49]. 

ɂɞɟɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝ. ɝ. 

[12]. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ; 
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- ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ; 

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

  ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɞɟɥɚ); ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ; 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɭɯ 

ɡɚɞɚɱ: ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ [29, ɫ. 156]. 

Ɏɨɪɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ: ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ; ɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɦɟɠɞɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ; ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ; ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ; 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɬɪɢ ɜɚɠɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ4 ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 

ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ.  

ɉɪɢ ɪɚɡɛɨɪɤɟ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ: 

- ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɭɡɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɭɡɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɨɛɳɢɦ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ 

ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɮɢɪɦɚɯ; 

-ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɨɩɵɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; 

- ɛɵɫɬɪɚɹ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ, ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɤɨɧɴɟɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ; 

-ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɦɚɥɵɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɞɪ. [28, ɫ. 118]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬ ɞɜɭɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɨɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɟɦɭ ɩɪɚɜɚ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ [25, ɫ. 29.]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 50% ɦɚɥɵɯ ɮɢɪɦ ɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ, ɪɟɚɥɶɧɚɹ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɲɟ ɧɚ 70%, ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɵɲɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚ 90%, ɨɛɨɪɨɬ ɡɚɧɢɠɟɧ ɧɚ 70%.  

Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ȼȼɉ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10-12%, ɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ 50-60%. ɇɚ ɬɵɫɹɱɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ  7 ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɜ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɟ ɨɬ 30 ɞɨ 35. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ 19%  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟ -70%. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɧɨɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɋɒȺ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤё ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɧɨɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɋɒȺ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨ 1000 ɱɟɥ., ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 100 ɱɟɥ. [25, ɫ. 30].  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ: 

- ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

- ɫɩɚɞ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

-ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(Ɇɋɉ) ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

-ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ; 

-ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ [25, ɫ. 32]. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɥɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɜɨɞ ɩɨ 1 ɝɥɚɜɟ: 

         Ɉɫɧɨɜɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ).  

 Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ,  ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  

Ʉɪɭɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 
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Ɋɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ: ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɐɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ, ɬ.ɟ. ɰɟɥɟɣ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɬ.ɟ. 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. 

 ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 

ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ - ɷɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ; ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ; ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɢɛɤɨɫɬɢ; ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɨɱɧɨɫɬɢ; ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɱɟɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɇɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ; ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɢ; 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ - ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ; ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɛɥɟɦ; ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ: ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɥɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;  ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨɬ ɰɟɥɢ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɸɬ 

ɫɜɨɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ. 
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ȽɅȺȼȺ 2  ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ ɀɂɅɂɓɇɈ-ɄɈɆɆɍɇȺɅɖɇɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ  

ɈɈɈ «ɍɉɊȺȼɅəɘɓȺə ɄɈɆɉȺɇɂə «ɁȿɅȿɇɕɃ ɅɈȽ» 

 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɈɈɈ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» 

 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ 

ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɈɈɈ «ɍɄ 

«Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ») ɧɚ  ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ  «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ»,  ɀɢɥɢɳɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɨɝɨ  

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  

ɍɫɬɚɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [1]. 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ». ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ». Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ - ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɤɚɤ ɫɬɚɬɟɣ 87-94 ȽɄ ɊɎ, ɢ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.  

Ɇɟɫɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ»: 309516, 

Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ,  ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɦ-ɧ Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ, ɞɨɦ 2. 

ɂɇɇ 3128111775, ɈȽɊɇ 1163123057118. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɄȼɗȾ: 68.32.1 -ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɀɢɥɢɳɧɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɭɦɨɣ ɨɬ 29.12.2004 ɝ. №188-ɎɁ  ɢ ɫɬ. 161 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  [1]. 
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 ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɈɈɈ «ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» ɜɯɨɞɢɬ 28 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 

ɞɨɦɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 248900,36 ɤɜ. ɦ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9). 

         Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 

29.04.2016 ɝ. №126 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10). 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ - ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11).  

 ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

-ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

- ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ; 

- ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ; 

-ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɞɨɦɟ.  

ɋɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɧɚ ɨɛɳɟɦ 

ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ.  

ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ. 

ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 12.  

 Ɂɚɞɚɱɢ ɈɈɈ «ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ»: 

 1. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɫ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ; 

 2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ; 

 3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɞɨɥɹɦɢ ɜ ɩɪɚɜɟ ɨɛɳɟɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 
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4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɍɫɬɚɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɬ №031-000203 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13). 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  ɜ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  ɩɨɪɹɞɤɟ   ɜɟɞɟɬ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ,  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - ɍɫɬɚɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɢ ɬɚɪɢɮɚɦ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 31.12.2016ɝ. ɜɫɟɝɨ 92 ɱɟɥ.: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ - 20 ɱɟɥ.; ɪɚɛɨɱɢɯ-72 ɱɟɥ. 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: 

ɷɥɟɤɬɪɨɭɱɚɫɬɨɤ, ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɡɞɚɧɢɣ, 

ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɨɦɨɜ, ɭɱɚɫɬɨɤ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɨɤ 

ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɈɈɈ «ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» ɢɦɟɟɬ 2 ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɛɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ 

ɫɥɭɠɛ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 14. 

ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜɯɨɞɹɬ: ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ, ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ, 

ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɦɚɫɬɟɪ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɦɚɫɬɟɪ (ɷɧɟɪɝɟɬɢɤ), ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɞɨɦɨɜ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ: ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 3 ɪɚɡɪɹɞ ɢ 4 ɪɚɡɪɹɞ; ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɡɞɚɧɢɣ, 3 ɪɚɡɪɹɞ, 2 ɪɚɡɪɹɞ; ɤɪɨɜɟɥɶɳɢɤ ɩɨ ɪɭɥɨɧɧɵɦ 

ɤɪɨɜɥɹɦ ɢ ɤɪɨɜɥɹɦ ɢɡ ɲɬɭɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 4 ɪɚɡɪɹɞ; ɫɥɟɫɚɪɶ-ɫɚɧɬɟɯɧɢɤ , 5 

ɪɚɡɪɹɞ,4 ɪɚɡɪɹɞ; ɷɥɟɤɬɪɨɝɚɡɨɫɜɚɪɳɢɤ, 5 ɪɚɡɪɹɞ; ɫɥɟɫɚɪɶ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ , 5 ɪɚɡɪɹɞ; ɭɛɨɪɳɢɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 1 ɪɚɡɪɹɞ; ɩɥɨɬɧɢɤ, 4 ɪɚɡɪɹɞ; 

ɞɜɨɪɧɢɤ, 1 ɪɚɡɪɹɞ [15]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɠɢɥɶɹ ɢ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ 

ɠɢɥɶɹ ɝɨɪɨɞɚ ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ: ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ»; 

 

http://oskolrac.ru/pub/gkh/postavshiki/rso.html#jump1


31 

 

Ɇɍɉ «ȼɨɞɨɤɚɧɚɥ»; ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɗɤɨɋɟɪɜɢɫ»; Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɦɨɮɨɧɚ-  

ɂɉ Ɇɟɞɜɟɞɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɢɬɚɥɶɟɜɢɱ; ɈɈɈ «ɌɄ «ɗɤɨɬɪɚɧɫ» [15]. 

ȼ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ 63 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 875 ɞɨɦɨɜ, 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 5 988 899,0 ɤɜ.ɦ, ɢɡ ɧɢɯ: 

-12 ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 6 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

-15 ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

-29 ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɞɨɦɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ; 

-2 ɠɢɥɢɳɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɠɢɥɢɳɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɥɢɮɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɈɈɈ 

«Ʌɢɮɬɨɜɢɤ». ȼɵɜɨɡ ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɤɪɭɝɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɈɈɈ «ɌɄ ɗɤɨɬɪɚɧɫ». Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɆȻɍ «Ɂɟɥɟɧɫɬɪɨɣ»; Ɇɍɉ «ɋȽɆɉɈ Ʉɏ»; 

Ɇɍɉ «Ɉɫɤɨɥɶɫɤɢɟ ɞɨɪɨɝɢ». 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ, 

ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɨɱɢɫɬɤɟ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɞɨɪɨɝ, ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: Ɇɍɉ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ», Ɇɍɉ 

«Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ», Ɇɍɉ «Ɂɟɥɟɧɫɬɪɨɣ», Ɇɍɉ «Ƚɨɪɨɞɫɤɨɟ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ», Ɇɍɉ «Ɉɫɤɨɥɶɫɤɢɟ 

ɞɨɪɨɝɢ», Ɇɍɉ «ɗɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 
 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

  ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

http://oskolrac.ru/pub/gkh/postavshiki/rso.html#jump2
http://oskolrac.ru/pub/gkh/postavshiki/rso.html#jump3
http://oskolrac.ru/pub/gkh/postavshiki/rso.html#jump5
http://oskolrac.ru/pub/gkh/postavshiki/rso.html#jump5
http://oskolrac.ru/pub/gkh/postavshiki/rso.html#jump6


32 

 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Ƚɨɫɫɬɪɨɹ ɊɎ ɨɬ 

27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2003 ɝ. № 170 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ» ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɢɬ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ; 

- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ; ɝɨɪɹɱɟɝɨ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; ɜɧɭɬɪɢɞɨɦɨɜɨɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨ-ɪɚɞɢɨ-ɢ ɬɟɥɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ ɢ 

ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɦɭɫɨɪɨɩɪɨɜɨɞɵ; ɥɢɮɬɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23.09.2010 ɝ. 

№731 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ 

ɞɨɦɚɦɢ» ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɟɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɝɞɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  (www.reformagkh.ru). 

Ɋɟɣɬɢɧɝ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ  ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ 

ɥɨɝ»  ɧɚ 15. 05.2017 ɝ. ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 66,5 ɛɚɥɥɚ: ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

-ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - 14 ɛɚɥɥɨɜ; 

-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – 2 ɛɚɥɥɚ; 

-ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - 14,5 ɛɚɥɥɚ; 

-ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ - 12 ɛɚɥɥɨɜ; 

-ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - 24 ɛɚɥɥɚ[39]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɀɄɏ: 

-ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ (ɜ % ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ); 
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-ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, %; 

-ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ,% ; 

-ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, %; 

-ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɤɚɩɢɬɚɥ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ - Ɏɨɧɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» ɡɚ 2014-2016 ɝ.ɝ. 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ  ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

100,5% ɢ 100,4%, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ (ɬɚɛɥ. 2.1) 

[39]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬ

ɧɨɟ,  
 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2016-2014 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟ
ɥɶɧɨɟ, % 

2016/2014 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɬ. ɪɭɛ. 1 371,00 1 202,90 1 123,5  -247,5 81,9 
Ⱦɨɯɨɞɵ, ɬ. ɪɭɛ. 54 857,63 56 943,97 57 862,19 +3 004,56 105,5 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɬ. ɪɭɛ. 55 025,71 57 023,37 57 985,2 +2 959,5 105,4 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ   1 202,92 1 123,50 1 000,50  -202,42      83,2 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɢɡɤɢɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɉɥɚɧ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɦɟɬɨɣ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɍɄ ɧɚ 2017 ɝ.  ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ.2.2 [39].   
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 2017 ɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ 

 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ,
% 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɫɦɟɬɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ. 63 034,0 100,0 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 59 274,5 94,0 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 1 110,5 1,8 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ  ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 1 100,0 1,8 
Ⱦɨɦɨɮɨɧ 987,6 1,6 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 561,4 0,8 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 2017 ɝ.  ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɹɬ  94,04 %. 

ɉɥɚɧ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 2017 ɝ.  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 2.3. [39]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ɋɚɫɯɨɞɵ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɥɚɧ) ɧɚ 2017 ɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017,   ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ,% 

ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 63 034,0 100,0 
Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 26 993,1 42,8 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 5 438,1 8,6 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 31 800,86 48,6 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ -  

 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 42,8%, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 8,6 %. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 48,6 %. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝ.ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ.2.4. 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6) [39]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 2016 2015 2014 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
Ⱥɛɫɨɥɸ
ɬɧɨɟ, 
2016-
2014, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ  

Ɉɬɧɨɫɢɬ
ɟɥɶɧɨɟ,
% 
2016/20
14 

Ⱥɤɬɢɜ      
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 34 72 -72 - 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ  ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0 0 - - 
Ɂɚɩɚɫɵ 80 93 73 +7 109,6 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 134 146 129 +5 103,9 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪ. ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 5917 5621 5329 +588 111,03 
Ȼɚɥɚɧɫ 6131 5894 5603 +528 109,4 
ɉɚɫɫɢɜ      
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 1277 856 812 +465 157,3 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 4844 5038 4791 +53 101,1 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 10 - - +10 - 
Ȼɚɥɚɧɫ 6131 5894 5603 +528 109,4 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2015 ɝ.ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 292 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2016 ɝ.ɝ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ 296 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 96,5% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 2,2 %, ɡɚɩɚɫɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1,3 %. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1277 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20,8% 

ɨɬ ɩɚɫɫɢɜɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4844 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 79,2% ɨɬ ɩɚɫɫɢɜɚ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-

2016 ɝ.ɝ. ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ.2.5 [39]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 2016 2015 2014 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
Ⱥɛɫɨɥɸ
ɬɧɨɟ, 
2016-
2014  

Ɉɬɧɨɫɢɬ
ɟɥɶɧɨɟ,
% 
2016/20
14 

ȼɵɪɭɱɤɚ 26 991 22 089 20 347 +6 644 132,7 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (26 052) (21 102) (19 307) (6 745) 134,9 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 734 627 509 +225 144,2 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (185) (168) (145) +40 127,6 
ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɞɨɯɨɞɵ) (221) (204) (189) +32 116,9 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1267 1242 1215 +52 104,3 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-

2016 ɝ.ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɜɵɪɭɱɤɨɣ. 

ɍɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɈɈɈ «ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ,  ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɭɫɥɭɝ,   ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ  ɜ ɉɪɚɜɢɥɚɯ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ,  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ  ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɊɎ ɨɬ 13 ɚɜɝɭɫɬɚ  2009 ɝɨɞɚ  № 491 ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ  ɢ  ɬɚɪɢɮɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɠɢɥɶɹ ɧɚ 

ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ: 
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ɚ) ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

ɛ) ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɭɯɨɞ ɡɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦɢ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ,  ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ  ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ,  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

ɜ) ɭɛɨɪɤɭ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɱɢɫɬɤɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

ɞ) ɦɟɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  

ɟ) ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɢ ɪɟɦɨɧɬ 

ɧɚ 1 ɤɜ. ɦɟɬɪ ɨɛɳɟɣ  ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

ȼɢɞɵ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɪɭɛ./ɝɤɚɥ; ɝɨɪɹɱɚɹ ɜɨɞɚ ɢ 

ɫɬɨɤɢ,ɪɭɛ./ɦ3;ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ,ɪɭɛ./ɦ3;ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ,ɪɭɛ./ɦ3;ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, 

ɪɭɛ./ɤɜɬɱ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɍɄ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɪɚɛɨɬ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ Ʌɨɝ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 03.04.2013 ɝ. № 290 ɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15.05.2013 ɝ. № 416. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɆɄȾ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 15.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɛɨɪɭ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ 

ɈɈɈ «ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ: 

-ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɨɛɳɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ; 

-ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ; 

-ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

-ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. 

  ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ: 

- ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

-ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ; 

-ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

-ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ; 

-ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ; 

-ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ «ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ»  ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɨɞɨɜɭɸ ɫɦɟɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɢ ɪɟɦɨɧɬ  ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ.  

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɦɟɬ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜ ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɫɬɚɬɟɣ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɢɫɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɛɨɪ ɜɫɟɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ  ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ»: 

- ɬɨɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ 

ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ; 

-ɭɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

-ɞɨɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ; 

-ɭɱɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

-ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ; 

-ɭɱɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

-ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ; 

-ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɨɦɭ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: 

-ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

-ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɢɯ ɫɦɟɬɟ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɦɟɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

-ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ; 

-ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

- ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɨɫɬɚɬɤɟ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɤ ɜɵɞɚɱɟ,  

ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɟ; 
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-ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɨɦɭ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɈɈɈ «ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ»  

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɫɦɟɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɦɟɬɟ, ɭɱɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

ɉɪɢɤɚɡ Ƚɨɫɫɬɪɨɹ ɊɎ ɨɬ 28.12.2000 ɝ. № 303 « Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 16. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɤɜ. ɦ 

ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɟɦɨɧɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ; ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ; ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɠɢɥɵɯ 

ɡɞɚɧɢɣ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

-ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

-ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɦɟɬ (ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɫɦɟɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɦɨɧɬɚɦɢ); 

-ɭɱɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 

-ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɪɟɦɨɧɬɵ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ; 
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-ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

-ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ; 

-ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ; 

-ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ; 

-ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬ, ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ; 

-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 

-ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɫɦɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ; 

-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ  

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

-ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ) ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: 

1. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

2. Ɋɟɦɨɧɬ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

3. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɬ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ Ʌɨɝ» 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 03.04.2013 ɝ. 

№ 290 ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15.05.2013 ɝ. № 416. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɈɈɈ «ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ: 

ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ; ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ; ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɈɈɈ ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɛɨɪɭ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ 

ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ»  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ: ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ (ɫɦɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɝɨɞ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɞɨ 31 ɹɧɜɚɪɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɋɦɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɤɜ. ɦ. ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɤɜ.ɦ. 

  ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɢ 

ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 

ɷɬɚɠɧɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɠɢɥɶɹ, 

ɢ ɬ.ɞ.); ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɤɜ. ɦ. 

ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ.  

ɋɬɚɬɶɢ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

-ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ, ɪɚɡɨɜɵɟ, ɰɟɥɟɜɵɟ); 

-ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ; 

- ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɍɄ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

-ɫɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ; 
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-ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

-ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ; 

-ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɛɨɪ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ (ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɈɈɈ «ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» 

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɢ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ  ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ:  

-ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɨɦɭ; 

 -ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɡɚɧɟɫɟɧɧɨɦɭ ɜ Ɋɟɟɫɬɪ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ: 

-ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɉɟɪɟɱɧɹ ɪɚɛɨɬ; 

-ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɟɪɟɱɧɹ ɪɚɛɨɬ; 

-ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

-ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ; 

-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɞɚɧɢɣ; 

-ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 

-ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɦɟɫɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 

ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɪɢɮɚ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ 1 ɤɜ.ɦ. ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɨɝɨ (ɧɟɠɢɥɨɝɨ) ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ  

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɥɢɮɬɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɌȻɈ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 17). 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɳɢɣ ɬɚɪɢɮ ɜɯɨɞɢɬ: 

-4,30 ɪɭɛ./ ɤɜ.ɦ.- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɮɬɨɜɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ʌɢɮɬɨɜɢɤ»; 
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-1,52 ɪɭɛ./ ɤɜ.ɦ.- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɜɨɡɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ [39]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɈɈɈ «ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ (ɛɟɡ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɥɢɮɬɨɜ ɢ ɜɵɜɨɡ ɦɭɫɨɪɚ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.): ɩɨ ɞɨɦɚɦ ɞɨ 25 

ɥɟɬ; ɩɨ ɞɨɦɚɦ ɨɬ 26 ɞɨ 50 ɥɟɬ; ɩɨ ɞɨɦɚɦ ɨɬ 51 ɞɨ 75 ɥɟɬ; ɩɨ ɞɨɦɚɦ 76 ɥɟɬ ɢ 

ɛɨɥɟɟ; ɩɨ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦ ɞɨɦɚɦ. 

2. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  

( ɬɵɫ. ɪɭɛ.): ɩɨ ɞɨɦɚɦ ɞɨ 25 ɥɟɬ; ɩɨ ɞɨɦɚɦ ɨɬ 26 ɞɨ 50 ɥɟɬ; ɩɨ ɞɨɦɚɦ ɨɬ 51 ɞɨ 75 

ɥɟɬ; ɩɨ ɞɨɦɚɦ 76 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ; ɩɨ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦ ɞɨɦɚɦ. 

          3.+(-) Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɍ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.): 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ; ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ; ɝɨɪɹɱɟɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 

ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ. 

4. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.): ɩɨ ɞɨɦɚɦ ɞɨ 25 

ɥɟɬ; ɩɨ ɞɨɦɚɦ ɨɬ 26 ɞɨ 50 ɥɟɬ; ɩɨ ɞɨɦɚɦ ɨɬ 51 ɞɨ 75 ɥɟɬ; ɩɨ ɞɨɦɚɦ 76 ɥɟɬ ɢ 

ɛɨɥɟɟ; ɩɨ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦ ɞɨɦɚɦ. 

 5.ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɢɫɤɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.): ɢɫɤɢ ɩɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ; ɢɫɤɢ ɩɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ; ɢɫɤɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

6. ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɢɫɤɚɦ ɊɋɈ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.): ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ; 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ; ɝɨɪɹɱɟɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 

ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ. 

7.  ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ (ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.) [39]. 
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Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ: 

- ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɞɨɦɨɜ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɬɵɫ.ɤɜ. ɦ.; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɨɦɨɜ ɡɚ ɝɨɞ,% 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɦɨɜ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɦɨɜ ɡɚ ɝɨɞ, %. 

Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1.  Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.):  

2. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

3. ȼɡɵɫɤɚɧɨ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ(ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ (ɜ % ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ); ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ (ɪɚɛɨɬɵ) ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, %; ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, %; ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(ɤɚɩɢɬɚɥ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ 

ɥɨɝ» ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɫɦɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

- ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ; 
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- ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɚɦ; 

- ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɢ ɍɋɇɈ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɜ ɈɈɈ ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 

2.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

(ɬ. ɟ. ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ) ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɚɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ; 

-ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɜɟɫɬɢ ɜ 

ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 

ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɬɚɪɢɮɚ ɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ; 
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- ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ; 

- ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɚɦ; 

- ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɢ ɍɋɇɈ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ «Ⱦɨɯɨɞɵ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ  ɈɈɈ «Ʌɢɮɬɟɪ» ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɥɢɮɬɨɜ, ɈɈɈ «ɌɄ ɗɤɨɬɪɚɧɫ» ɡɚ 

ɜɵɜɨɡ ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 

ɮɨɧɞɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 18). ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɠɢɥɨɝɨ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ  ɈɈɈ «ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɵɜɨɡɭ 

ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɥɢɮɬɨɜ ɫ ɈɈɈ «Ʌɢɮɬɟɪ» ɢ ɈɈɈ 

«ɌɄ ɗɤɨɬɪɚɧɫ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɥɢɮɬɨɜ  ɧɚ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ 12 500 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚ ɜɵɜɨɡ ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3673,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɛɳɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 16 173 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɍɋɇɈ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6% ɫɨɫɬɚɜɢɬ  

970,38 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ ɍɄ 

«Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  (ɬɚɛɥ.2.6.) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

№ɩɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 
1 Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
3 Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
4 ȼɡɵɫɤɚɧɨ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ (ɪɚɛɨɬɵ) ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
5 ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɢɫɤɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
– ɢɫɤɢ ɩɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 
– ɢɫɤɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ 
– ɢɫɤɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

6 Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
7 Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
8 Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

– ɫɭɛɫɢɞɢɢ 
– ɤɪɟɞɢɬɵ 
– ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɥɢɡɢɧɝɚ 
– ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
– ɰɟɥɟɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɠɢɬɟɥɟɣ 
– ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

9 Ɉɩɥɚɱɟɧɨ Ʉɍ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ ɨɛɳɟɞɨɦɨɜɵɯ ɉɍ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. , ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

10 Ɉɩɥɚɱɟɧɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɧɚ ɨɛɳɟɞɨɦɨɜɵɟ ɧɭɠɞɵ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ  ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 970,38 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɵɜɨɞ ɩɨ 2 ɝɥɚɜɟ. 

 ȼɚɠɧɨɟ ɢ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

-ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɄ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ; 

-ɪɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɠɢɥɶɰɚɦ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ; 
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-ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɨɩɥɚɬɵ; 

-ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ; 

-ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

-ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

-ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɠɢɥɶɰɨɜ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

         Ɉɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.         

Ɉɫɧɨɜɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

(ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ).  

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ,  ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ʉɪɭɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɟɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

Ɋɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɮɨɧɞɨɜ; 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ, ɬ.ɟ. ɰɟɥɟɣ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɬ.ɟ. 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ - ɷɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɫɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ.  
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ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ; ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɢ; 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ - ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ; ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɛɥɟɦ; ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 

ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ: ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

          ɈɈɈ «ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ.  Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɄȼɗȾ: 68.32.1 -

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɠɢɥɨɝɨ ɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

 ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 31.12.2016ɝ. ɜɫɟɝɨ 92 ɱɟɥ.: 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ - 20 ɱɟɥ.; ɪɚɛɨɱɢɯ-72 ɱɟɥ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɠɢɥɶɹ ɢ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Ƚɨɫɫɬɪɨɹ ɊɎ ɨɬ 

27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2003 ɝ. № 170 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ». Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 
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ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ; ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; ɜɧɭɬɪɢɞɨɦɨɜɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨ-ɪɚɞɢɨ-ɢ ɬɟɥɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɦɭɫɨɪɨɩɪɨɜɨɞɵ; ɥɢɮɬɵ.   

Ɋɟɣɬɢɧɝ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ  ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ 

ɥɨɝ»  ɧɚ 15. 05.2017 ɝ. ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 66,5 ɛɚɥɥɚ: ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɦɚɫɲɬɚɛ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - 14 ɛɚɥɥɨɜ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – 2 ɛɚɥɥɚ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - 

14,5 ɛɚɥɥɚ; ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ - 12 ɛɚɥɥɨɜ; ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - 24 ɛɚɥɥɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» ɡɚ 2014-2016 ɝ.ɝ. 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 100,5% ɢ 

100,4%, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 2017 ɝ.  ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɹɬ  94,04 %. 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 42,8%, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɞ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 8,6 %. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 48,6 %. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝ.ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 528 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ 2016 ɝ. ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 96,5%. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 2,2 %, ɡɚɩɚɫɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1,3 %. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ  ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1277 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

20,8% ɨɬ ɩɚɫɫɢɜɚ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4844 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 79,2% ɨɬ ɩɚɫɫɢɜɚ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-

2016 ɝ.ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. 
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Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɍɄ. 

  ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ: ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ; ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ; ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɨɞɨɜɭɸ ɫɦɟɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬ  ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ Ɉɬɱɟɬ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɈɈɈ «ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ»  

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɫɦɟɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɫɦɟɬɟ, ɭɱɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɡɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɵɹɜɢɥ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɟɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɫɦɟɬɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɈɈɈ «ɍɄ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɨɝ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ: 

ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ; ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ; ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

          Ƚɨɞɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 970,38 ɬɵɫ. ɪɭɛ 

 

 



54 

 

ɋɉɂɋɈɄ  ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ [Ɍɟɤɫɬ]: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ.-ɦ.:ɘɪɢɫɬɶ,2016. 

2. ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ [Ɍɟɤɫɬ]: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ.-ɦ.:ɘɪɢɫɬɶ,2016. 

3. Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ: ɮɟɞ. 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 14 ɢɸɧɹ 1995 ɝ № 88-ɎɁ//ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞɟɥ «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɩɪɨɮ». 

          4. Ɉ ɮɨɧɞɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2007 ɝ. № 185-

ɎɁ//ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞɟɥ 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɩɪɨɮ». 

5. Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ[Ɍɟɤɫɬ]: ɮɟɞ. 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 2007 ɝ. № 209-ɎɁ. 

6. Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.12.2004 № 210-

ɎɁ.//ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞɟɥ 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɩɪɨɮ». 

7. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

30.12.2009 № 1140// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞɟɥ 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɩɪɨɮ». 

8. Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ, 

ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 14.07.2008 № 520//ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞɟɥ «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ 

ɩɪɨɮ». 

garantf1://12038291.0/
http://kgrct.ru/official_documents/normativnye_pravovye_akty/normativnye_pravovye_akty_v_sfere_zhkh/postanovlenie_pravitelstva_rf_ot_30122009_n_1140/
http://kgrct.ru/official_documents/normativnye_pravovye_akty/normativnye_pravovye_akty_v_sfere_zhkh/postanovlenie_pravitelstva_rf_ot_30122009_n_1140/
http://kgrct.ru/official_documents/normativnye_pravovye_akty/normativnye_pravovye_akty_v_sfere_zhkh/postanovlenie_pravitelstva_rf_ot_14072008_n_520/
http://kgrct.ru/official_documents/normativnye_pravovye_akty/normativnye_pravovye_akty_v_sfere_zhkh/postanovlenie_pravitelstva_rf_ot_14072008_n_520/


55 

 

9. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ 

ɞɨɦɟ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ (ɢɥɢ) ɫ ɩɟɪɟɪɵɜɚɦɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 13.08.2006 № 491// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞɟɥ «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ 

ɩɪɨɮ». 

10. Ɉ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] [Ɍɟɤɫɬ]: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 4 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝ. № 265// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞɟɥ «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ 

ɩɪɨɮ». 

11. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 2010-2020 ɝɨɞɵ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 2.02. 2010 ɝ. № 102-ɪ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞɟɥ «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. 

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɩɪɨɮ». 

12. Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] [Ɍɟɤɫɬ]: 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 17.11.2008 N 1662-ɪ (ɪɟɞ. ɨɬ 10.02.2017) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞɟɥ 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɩɪɨɮ». 

13. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ, Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɊɎ ɢ Ƚɨɫɫɬɪɨɟɦ ɊɎ ɨɬ 21 ɢɸɧɹ 1999 ɝ. № ȼɄ 

http://kgrct.ru/official_documents/normativnye_pravovye_akty/normativnye_pravovye_akty_v_sfere_zhkh/postanovlenie_pravitelstva_rf_ot_13082006_n_491/
http://kgrct.ru/official_documents/normativnye_pravovye_akty/normativnye_pravovye_akty_v_sfere_zhkh/postanovlenie_pravitelstva_rf_ot_13082006_n_491/
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477 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞɟɥ 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɩɪɨɮ». 

 14. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɦ, ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɩɪɢɟɦɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ»: ɩɪɢɤɚɡ Ƚɨɫɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15 ɚɜɝɭɫɬɚ 2000 ɝɨɞɚ № 182. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞɟɥ «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. 

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɩɪɨɮ». 

 15. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɑɚɫɬɶ 1. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ: ɩɪɢɤɚɡ Ƚɨɫɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 22 ɦɚɪɬɚ 1999 ɝɨɞɚ № 65. // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞɟɥ 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɩɪɨɮ». 

 16. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ: ɩɪɢɤɚɡ Ƚɨɫɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 9 

ɞɟɤɚɛɪɹ 1999 ɝɨɞɚ № 139. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

Ɋɚɡɞɟɥ «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɩɪɨɮ». 

 17. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɩɪɢɤɚɡ Ƚɨɫɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

12 ɨɤɬɹɛɪɹ 1999 ɝɨɞɚ № 74. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞɟɥ «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɩɪɨɮ». 

 18. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬɟɤɭɳɢɦ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: ɩɪɢɤɚɡ Ƚɨɫɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 1 

ɨɤɬɹɛɪɹ 1999 ɝɨɞɚ № 69. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

Ɋɚɡɞɟɥ «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɩɪɨɮ». 

19. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɋɥɭɠɛɵ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
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ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ)»: ɩɪɢɤɚɡ Ƚɨɫɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 26 ɦɚɪɬɚ 1999 ɝɨɞɚ № 74 // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞɟɥ 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɩɪɨɮ». 

 20. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ: ɩɪɢɤɚɡ Ƚɨɫɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31 ɦɚɪɬɚ 1999 

ɝɨɞɚ № 81 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞɟɥ 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɩɪɨɮ». 

21. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ  

ɆȾɄ 2-04.2004 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɊɎ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞɟɥ «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɩɪɨɮ». 

 22. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ»: ɩɪɢɤɚɡ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 1994 ɝɨɞɚ № 13. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞɟɥ «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. 

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɩɪɨɮ». 

          23. Ⱥɛɪɸɬɢɧɚ, Ɇ.ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ.ɋ. Ⱥɛɪɸɬɢɧɚ, Ⱥ.ȼ. Ƚɪɚɱɟɜ. – Ɇ.: Ⱦɟɥɨ ɢ ɋɟɪɜɢɫ, 

2013. – 256 ɫ.   

24. Ȼɚɤɚɧɨɜ, Ɇ.ɂ. Ɍɟɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ / Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ.- Ɇ.: 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2014.- 273 ɫ. 

25. Ȼɭɪɦɢɫɬɪɨɜɚ, Ʌ. Ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ). - Ɇ.: 

ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2014 ɝ. -240 ɫ. 

25. ȼɚɪɞɚɧɹɧ ɂ.ɋ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ [Ɍɟɤɫɬ]: №1 2014 

ɝ. «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ». 

26. Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɚɹ, Ʌ.Ɍ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʌ.Ɍ. Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɚɹ. – Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2014.- 346 ɫ. 
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27. ȿɝɨɪɨɜɚ, ȿ.Ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ/ ȿ.Ɇ. Ɋɨɝɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ.- 2-ɟ ɢɡɞ. ɂɫɩɪ. ɂ 

ɞɨɩ.-Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ,2016.- 540 ɫ. 

28. ȿɝɨɪɨɜɚ, ȿ.Ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ/ ȿ.Ɇ. Ɋɨɝɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. 

Ɍɤɚɱɟɧɤɨ.-Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2014.- 540 ɫ. 

29. Ɂɚɣɰɟɜ, ɇ.Ʌ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ: 

ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. – Ɇ.: ɂɇɎɊȺ – Ɇ, 2014. – 491 ɫ. 

30. ɂɝɨɲɢɧ, ɇ.ȼ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. /ɇ.ȼ.ɂɝɨɲɢɧ.-3-ɟ ɢɡɞ. ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ.- Ɇ.: 

ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2014.- 448 ɫ. 

31. Ʉɨɝɞɟɧɤɨ, ȼ. Ƚ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  ɩɨɥɢɬɢɤɚ : 

ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ȼ. Ƚ. Ʉɨɝɞɟɧɤɨ, Ɇ. ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, ɂ. Ʌ. Ȼɵɤɨɜɧɢɤɨɜ. – 

Ɇ. : ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2012. – 471 ɫ. 

32. Ʉɨɡɥɨɜɚ ɋ.Ȼ. Ɋɨɥɶ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ / ɋ.Ȼ. Ʉɨɡɥɨɜɚ, ɋ.ɇ. Ȼɭɡɭɥɭɤɨɜ, 

ȼ.Ɇ. Ɍɚɛɚɤɨɜ // Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. - Ɇ., 2011. - № 32. - ɫ. 71-83. 

33. Ʉɨɡɥɨɜɚ ɋ.Ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 

ɮɨɧɞɨɦ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ) [Ɍɟɤɫɬ] / ɋ.Ȼ. Ʉɨɡɥɨɜɚ // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ VII 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɬɨɦ III. - əɪɨɫɥɚɜɥɶ, ȼɎɗɂ ȼɍ, 2010. - ɫ. 
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