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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

       Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɡɚɧɢɦɚɟɬ  ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ȼɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼɇɉ), ɡɚɧɢɦɚɹ ɞɨ 60-70% ɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɚɤɬɚɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

       Ɇɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɛɨɥɶɲɢɣ ɜɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɤ  ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɸɚɧɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

       ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɪɟɠɢɦɚɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɗɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ 

«ɀɗɍ-2» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 
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- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɈɈɈ «ɀɗɍ-2»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  «ɀɗɍ-

2» 

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɟɬɨɞ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 2014-2016 ɝ.ɝ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 55 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɞɜɟ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɰɟɥɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ 

«ɀɗɍ-2», ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 57 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 9 ɬɚɛɥɢɰ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 38 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 10 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  
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1.ɌȿɈɊɂɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɍɑȿɌȺ ɇȺ ɆȺɅɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɏ 

1.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

      Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɥɧɚɹ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ    ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɭɱɟɬɟ. 

    Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɧ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɢ ɨɛɨɛɳɚɟɬ  ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ  ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ; ɡɞɟɫɶ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɛɨɛɳɚɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. Ɉɧɢ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ  ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.   

ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɉɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɟɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɜɵɲɟ 80%, ɬ.ɟ. 

ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

     ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɨɥɶ – 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
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ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɭɱɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ.ɩ., ɧɨ ɩɪɢɡɜɚɧ ɪɟɲɚɬɶ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.    

     Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ [9]. 

     ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

 ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ɇɢɧɮɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɉɪɢɤɚɡ № 64ɧ ɨɬ 16.05.2016 ɝ., 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɧɟɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɉȻɍ 6/01 "ɍɱɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ", ɉȻɍ 5/01 "ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ", ɉȻɍ 17/02 "ɍɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ". 
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 ȼɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

- ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɆɉɁ ɦɨɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɪɚɧɶɲɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɱɟɟ – ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ); 

- Ɇɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ / ɫɵɪɶɹ, 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ / ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ (ɪɚɧɶɲɟ ɞɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɆɉɁ); 

- Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɆɉɁ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ; 

- Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɆɉɁ (ɪɚɧɶɲɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɛɵɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ); 

- ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɰɟɧɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ / ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ – ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ. 

ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ / ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ / ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɜ ɬɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ (ɪɚɧɶɲɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ); 

- Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɝɨɞɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ – ɩɟɪɢɨɞɵ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (ɪɚɧɶɲɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵɬɶ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1/12 ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɝɨɞ); 

- Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɧɜɟɧɬɚɪɸ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100% ɨɬ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɭɱɟɬɭ; 

- Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
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(ɪɚɧɶɲɟ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬ); 

- ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɇɆȺ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ (ɪɚɧɶɲɟ ɬɚɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 

ɭɱɟɬɚ ɇɆȺ). 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ – ɜɵɛɨɪ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ. ȿɫɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɧɟ 

ɧɚɧɨɫɹ ɭɳɟɪɛ ɩɨɥɧɨɬɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɭɯɭɱɟɬɚ, ɬɨ ɨɧɚ ɜɧɨɫɢɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɭɱɟɬ ɜ «ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɨɦ» ɜɚɪɢɚɧɬɟ. 

ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɬɨ ɨɧɚ ɢɯ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ.         

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ Ɇɉ ɧɟɫɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ  ɦɨɠɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

    ɚ) ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ; 

    ɛ)    ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɲɬɚɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ; 

    ɜ) ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ) ɢɥɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ; 

    ɝ) ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɥɢɱɧɨ. 

     ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1). ɉɪɢɧɹɬɚɹ Ɇɉ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɢɥɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ:  

- ɪɚɛɨɱɢɣ ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɥɧɨɬɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

     -  ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɬɢɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

     -  ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɢɞɨɜ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

     -  ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

     -  ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɚɤɬɨɪɚ 

1 2 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ. 

ɈɈɈ, ɁȺɈ ɢ ȺɈ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ   ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɦ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɮɟɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɜ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɜ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ.1.1 

1 2 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɭɱɟɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɮɟɪ ɦɨɠɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ. 

ɉɪɢ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ȿɇȼȾ 

ɛɭɯɭɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ. ɉɪɢ ɍɋɇ – ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɭɱɟɬɚ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɱɟɬɚ Ɉɋ ɢ ɇɆȺ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɭɱɟɬɚ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ,  ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɲɬɚɬɟ ɤɚɫɫɢɪɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɫɫɢɪɚ 

ɦɨɝɭɬ  ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ  ɝɥɚɜɧɵɦ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ  ɢɥɢ  ɞɪɭɝɢɦ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ   ɩɨ  

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [14]. 

     ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɭɯɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɥɨɲɧɨɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

     Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ N 402 ɨɬ 06.12.2011 » ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

     Ʉ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɞɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬ 

ɢɦɟɧɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɩɢɫɢ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ [5]. 
 

1.2.  Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɍɋɇ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ. ɋɯɟɦɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ.1.1 ɋɯɟɦɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɊɎ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɢ ɨɛɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  ɊɎ. 

ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɛɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ.                                                                                                       

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ, ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ 

ɫɛɨɪɚɯ. 

Ɂɚɤɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɭɤɚɡɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɥɚɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ.

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɢɹ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɪɟɠɢɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɝɥɚɜɨɣ 26.2 ɇɄ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɦɟɧɭ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ   

ɭɩɥɚɬɭ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɟ 

ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɇȾɋ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɇȾɋ, ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɍɋɇ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɭɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɍɋɇ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɢɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ  ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɍɋɇ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɦɟɧɭ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɩɥɚɬɭ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɨɝɨ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ,  ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɇȾɋ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɇȾɋ, ɩɪɢ 

ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɍɋɇ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɭɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɍɋɇ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɢɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦ 
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ɪɟɠɢɦɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɍɋɇ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɍɋɇ, ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɇɄ ɊɎ. 

ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɍɋɇ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɟɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɝɥ. 26.2 ɇɄ ɊɎ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɍɋɇ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɜɹɬɢ 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɬɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɚɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ 

ɍɋɇ, ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 346.13 ɇɄ 

ɊɎ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 150 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɇɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɍɋɇ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

 ɛɚɧɤɢ;     

 ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ;   

 ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ; 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ;    

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

 ɥɨɦɛɚɪɞɵ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɢɝɨɪɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ; 

 ɧɨɬɚɪɢɭɫɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɚɞɜɨɤɚɬɵ, ɭɱɪɟɞɢɜɲɢɟ 

ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɢɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ;  
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 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɟ ɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɟɞɢɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ) ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɥɚɜɨɣ 26.1 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɟɟ 25 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɤɥɚɞɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫɪɟɞɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɮɨɧɞɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ - ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ (ɨɬɱɟɬɧɵɣ) ɩɟɪɢɨɞ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.;  

 ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɍɋɇ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɞɨ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 
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ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

 ȼɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɧɨɜɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɵɣ 

ɫɪɨɤ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ, ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ. 

ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ 

ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ (ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɯɨɞ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 150 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɦ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɬɨɝɨ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɞɨɩɭɳɟɧɨ ɷɬɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɜɧɨɜɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɩɟɧɢ ɢ 

ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɭɩɥɚɬɭ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɬɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɟɠɢɦ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ 

ɨɛɳɢɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɞɧɟɣ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

(ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɣ ɍɋɇ, ɜɩɪɚɜɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɨɛɳɢɣ 

ɪɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɭɜɟɞɨɦɢɜ ɨɛ ɷɬɨɦ 
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ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 15 ɹɧɜɚɪɹ ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɣ ɫ ɍɋɇ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɟɠɢɦ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɩɪɚɜɟ ɜɧɨɜɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɍɋɇ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɨɞɢɧ ɝɨɞ 

ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɭɬɪɚɬɢɥ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɍɋɇ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  ɍɋɇ: 

- ɞɨɯɨɞɵ; 

- ɞɨɯɨɞɵ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɢɦ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ (ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɵ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɛɴɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ɉɛɴɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɭɜɟɞɨɦɢɬ 

ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɞɨ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɭ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ: 

 - ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: 

1. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɨɫɬɪɨɣɤɭ, ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

2.  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɚɦɢɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ; 
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3. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 

ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ, 

ɫɟɤɪɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɨɭ-ɯɚɭ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

4. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

5. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 

6.   Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ); 

7.  Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ) ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɟ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ ɥɢɡɢɧɝ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 

 8.    Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

 9. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

10. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ 

ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 11.  ɋɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ 

(ɪɚɛɨɬɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ), ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

12. ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚɣɦɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
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ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ, ɫɛɨɪɚ, ɩɟɧɟɣ ɢ ɲɬɪɚɮɚ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ; 

13. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɨɯɪɚɧɧɨ-ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɢɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

14. ɋɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɭ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

15. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɥɢɱɧɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

    16. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ; 

    17. ɉɥɚɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ (ɢɥɢ) ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɧɨɬɚɪɢɭɫɭ ɡɚ 

ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ.; 

     Ⱦɚɬɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɟɧɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ (ɢɥɢ) ɜ ɤɚɫɫɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ) ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɨɩɥɚɬɵ) ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ). 

     ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢɦ 

ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɜɟɤɫɟɥɹ ɞɚɬɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɭ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɜɟɤɫɟɥɹ (ɞɟɧɶ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɜɟɤɫɟɥɟɞɚɬɟɥɹ ɥɢɛɨ ɢɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜɟɤɫɟɥɸ ɥɢɰɚ) ɢɥɢ ɞɟɧɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɟɤɫɟɥɹ ɩɨ ɢɧɞɨɫɫɚɦɟɧɬɭ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ. 

     Ɋɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ. Ɉɩɥɚɬɨɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
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ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ - ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ). 

    ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. 

     ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

     ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɵ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. ɋɭɦɦɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɦɦɚ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɥɨɝɚ ɦɟɧɶɲɟ ɫɭɦɦɵ ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɧɚɥɨɝɚ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɭɦɦɭ 

ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

     ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ. Ɉɬɱɟɬɧɵɦɢ 

ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɢ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

     ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 2 ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɍɋɇ: 

    1. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
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    2. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 15 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɇɨ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 5 ɞɨ 

15 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. 

     ɇɚɥɨɝ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɞɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

 Ɂɚɤɨɧ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

  ȼ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 14 ɢɸɥɹ 2010 ɝɨɞɚ № 367 

«Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ». ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɯɨɞɵ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

         ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɡɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɥɢɰ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɦ 3 ɫɬɚɬɶɢ 346.12 ɱɚɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ; 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɡɚ 



22 
 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ) ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; 

 ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ; 

 ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɦ 3 ɫɬɚɬɶɢ 346.12 ɱɚɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ; 

 ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ; 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ; 

 ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ; 

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

 ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ;  

Ʉ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɭɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ȼ ɭɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ ɷɬɢɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
 

1.3  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ« ɀɗɍ-2» 

ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» ɫɨɡɞɚɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬ 16 ɚɩɪɟɥɹ 2009 ɝɨɞɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɇɟɫɬɨ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 309500 Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɬɚɪɵɣ 

Ɉɫɤɨɥ, ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ ɀɭɤɨɜɚ, ɞ. 30 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

 ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 - ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɠɢɥɨɝɨ ɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 

- Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ; 

     - Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

     ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ: 

     - ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ; 

     - ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɵɯ ɢ 

ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɣ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 

ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

     - ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɞɨɥɹɦɢ ɜ ɩɪɚɜɟ ɨɛɳɟɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 

     - ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

     - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɫɛɨɪ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 



24 
 
     - ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 

ɪɟɦɨɧɬɭ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

     - ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

     - ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ; 

     - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ ɫɧɹɬɢɟ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨ 

ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɨɪɝɚɧ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɢ 

ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

      ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ: ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ, ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɢɥɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ. Ɉɱɟɪɟɞɧɨɟ 

ɝɨɞɨɜɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. Ɉɛɳɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɩɨɦɢɦɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ.   

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

1.2. 

ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɛɳɟɦ 

ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɣ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫ 5 ɦɚɹ 2009ɝ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. ȼ 

ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɯ ɢ ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɵɯ ɩɨ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɯɨɞɹɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɋɢɫ.1.2  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ. Ɉɬɱɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ (ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ.) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɶ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɫɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ.  

ɍɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ. ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɷɬɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɜɯɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɫɭɞ, 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 
ɨɬɞɟɥɨɜ

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɂɧɠɟɧɟɪ Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
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ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɟɝɨ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 40000 ɪɭɛ. ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ 

ɨɛɴɟɤɬɭ. 

ȿɫɥɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɛɟɬ 

ɫɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɝɚɲɚɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɦɦ 05 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ». Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɭɬɟɦ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ (ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɫɪɨɤɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɩɨɫɨɛ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɎɂɎɈ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. ɩ. 13,20 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɱɟɬɚ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ», ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɭɛɫɱɟɬɚ: 

-10-10 «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɚɫɬɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ»; 

-10-11 «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɚɫɬɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ». 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ) 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɵɪɶɹ. ɑɟɦ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜ 3,5 

ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 33,299 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 116,408 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ«ɀɗɍ-2» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞɵ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2014 2015 2016 2015 ɝ. ɨɬ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɨɬ 
2015 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

67468 69129 65538 1661 -3591 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ 

93 94 84 1 -10 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

6 1 50 -5 -49 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

9214 11250,5 11638 2036,5 387,5 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1663 720 -207 -943 -927 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1477 2076 563 629 -1513 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

5748 7678 7868 1930 190 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

67468 66940 65712 -528 -1228 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

30 2189 -174 2159 -2363 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 119,836 33,299 116,408 -86,537 83,109 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 0,0219 0,03 0,0086 0,081 -0,0214 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 1124,67 69129 1310,76 68004,33 -67818,24 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,000089 0,000014 0,00076 -0,000075 0,000746 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 17,58 9,96 3,51 -7,62 -6,45 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 2,5 1,04 - 0,31 -1,46 -1,35 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ - ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɧɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɜɵɫɨɤ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,0086 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

2016 ɝɨɞɭ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 

ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɚɤɬɢɜɵ.  ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 17,58% ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 3,51% ɜ 2016 

ɝɨɞɭ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɪɭɛɥɟ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɚɤ ɠɟ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ 2,5%  2014 ɝɨɞɭ ɞɨ  - 0,31% ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

   Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ). Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3.       

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɨɪɦɚ
ɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧ

ɢɟ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2014 2015 2016 2015 ɝ. ɨɬ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɨɬ 
2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 7 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

  
5489 

 
6352 

 
5669 

 
863 

 
-683 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

  
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

  
7582 

 
7774 

 
7962 

 
192 

 
188 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ  13070 14126 12958 1056 -1168 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  13072 14126 13058 1054 -1068 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ≥ 0,4-

0,6 
 

0,420 
 

0,449 
 

0,415 
 

0,029 
 

-0,034 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 
≥ 0,6 

 
0,420 

 
0,449 

 
0,415 

 
0,029 

 
-0,034 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 
≥ 0,7 

 
0,724 

 
0,817 

 
0,712 

 
0,093 

 
-0,105 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ - 0,0004 - 0,017 -0,0004 0,017 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 
 

< 1 

 
 
0 

 
 
0 

 
 
0 

 
 

0 

 
 
0 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.3 

1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

 
≥ 0,5 

 
0,982 

 
0,97 

 
0,881 

 
-0,012 

 
-0,089 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 

- - - - - - 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ 0,5, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɞɚɟɬ,  ɜ  2014 

ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,420, ɜ  2015 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 0,449, ɚ ɜ 2016 ɫɧɨɜɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɞɨ 0,415.   Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ 0,5, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɞɚɟɬ,  ɜ  2014 

ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,420, ɜ  2015 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 0,449, ɚ ɜ 2016 ɫɧɨɜɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɞɨ 0,415. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 – 2016 ɝ.ɝ. 

ɛɵɥɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɩɪɟɞɟɥɟ ɨɬ 0,415 ɞɨ 0,449, ɜɫɟ 

ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɫ 0.982 ɞɨ 

0.881, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ - 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,0004, ɚ ɜ 

2016ɝɨɞɭ – 0,017, ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɦɚɥ.ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɢɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
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1 2 3 4 

1. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ , ɬɵɫ.ɪɭɛ. 14126 13058 -1068 

2.Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   6352 5669 -638 

3 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 0 0 0 

4. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 14126 12958 -1168 

5.ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 69129 65538 -3591 

6.ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 66940 65712 -1228 

7.ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 720 -207 -927 

8.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ          (ɫɬɪ.7/ɫɬɪ.1)*100,  (%) 5,09 -1,59 -6,68 

9. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɬɪ.7/ɫɬɪ.4)*100,  

(%) 
5,09 -1,60 -6,69 

10.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɫɬɪ.7/ɫɬɪ.2)*100, (%) 
11,34 -3,65 -14,99 

11.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɫɬɪ.7/ɫɬɪ.5)*100, (%) 
1,04 -0,31 -1,35 

12.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɫɬɪ.7/ɫɬɪ.6)*100 
1,08 -0,32 -0,76 

13.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, (ɫɬɪ.7/ 

(ɫɬɪ.2+ ɫɬɪ.3)) 
11,34 -3,65 -14,99 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ, 5,09%  ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɚɞɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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      Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  -1,6%.  

         Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɪɭɛɥɹ, ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɚɤ ɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. 

       Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ. ɂɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  1,04% ɢ 1,08% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɪɨɫɬɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

      Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ), ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ 

      ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɧɟɫɥɨ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 207 ɪɭɛ. ɉɨ ɷɬɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɢɦɟɥɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɥɢɛɨ  ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ – ɷɬɨ ɫɢɝɧɚɥ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 

ɛɵɫɬɪɨ, ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ  ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 

ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4.  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɉ1>Ⱥ1 ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 
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Ɉ
ɬɱ

ɟɬ
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ɣ 
ɝɨ

ɞ 
ɬɵ

ɫ.
ɪɭ

ɛ.
 ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ 

ɢɡɥɢɲɟɤ 

(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 

ɉɪɨɲɥ

ɵɣ ɝɨɞ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɬɱɟɬɧ

ɵɣ ɝɨɞ 

ɬɵɫ.ɪɭ

ɛ. 

Ⱥ1 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

416 629 ɉ1 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ

ɫɬɜɚ 

7774 7962 -7358 -7333 

Ⱥ2 

Ȼɵɫɬɪɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦ

ɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

11634 11766 ɉ2 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪ

ɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ 

0 0 11634 11766 

Ⱥ3 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦ

ɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

2076 563 ɉ3 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨ

ɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ 

0 0 2076 563 

Ⱥ4 

Ɍɪɭɞɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦ

ɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

0 100 ɉ4 

ɉɨɫɬɨɹɧɧ

ɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ 

6352 5669 -6352 -5569 

 Ȼɚɥɚɧɫ  14126 13058  Ȼɚɥɚɧɫ  14126 13631   
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      ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ Ⱥ2>ɉ2 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫ 

ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ. ɇɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ Ⱥ3>ɉ3 ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ,  ɷɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



35 
 
2. ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɂɃ ɍɑȿɌ ɂ ɇȺɅɈȽɈɈȻɅȺɀȿɇɂȿ ɇȺ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ  ɜ ɈɈɈ 

«ɀɗɍ-2» 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱёɬ- ɭɱёɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞёɬɫɹ ɜ ɥɢɰɟɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ 

ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɱёɬɚ [9]. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱёɬ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɞɚɸɳɚɹ 

ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɱёɬɭ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ 

ɜɟɞёɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱёɬ - ɭɱёɬ ɨɛɨɛɳёɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɨ 

ɜɢɞɚɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞёɬɫɹ ɧɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ [9]. 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱёɬ - ɨɛɨɛɳёɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼɟɞёɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɚɦ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɫɱɟɬɚɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɟ, 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɬ.ɩ.). Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

(ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ) ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɦɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚɯ ɫɭɦɦ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɥɚɜɧɚɹ 
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ɤɧɢɝɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɤɧɢɝɚ «ɀɭɪɧɚɥ-Ƚɥɚɜɧɚɹ», ɠɭɪɧɚɥɵ-ɨɪɞɟɪɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɱɟɬ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ» 

ɇɚ ɫɱɟɬɟ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ» ɨɛɨɛɳɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢ 

ɧɚɥɨɝɚɦ ɫ ɞɨɯɨɞɚ ɟɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

Ʉ ɫɱɟɬɭ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ» ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» ɨɬɤɪɵɬɵ 

ɫɭɛɫɱɟɬɚ: 

68-1 «ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ»; 

68-2 «ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ» (ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ); 

68-3 «ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ» (ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɨɲɥɢɧɚ ɫ ɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚɣɦɚ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ) 

68-4 « ɇɚɥɨɝ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɍɋɇ» 

ɋɱɟɬ 68 ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ 

ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 

ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɱɟɬ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ» ɤɪɟɞɢɬɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, 

ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɦ (ɪɚɫɱɟɬɚɦ) ɤ ɜɡɧɨɫɭ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ 

(ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» - ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ 70 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ» - ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ». 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ» 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ. 
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ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 

ɢ ɫɛɨɪɚɦ». ɋɱɟɬ 68 - ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ, ɫɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ȼ ɭɱɟɬɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɩɨ ɷɬɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚɩɢɫɶɸ: 

ȾɌ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɄɌ 68 

«Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ». Ʉɪɨɦɟ ɇȾɎɅ, ɨɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚɩɢɫɶɸ: ȾɌ 70 

«Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ», 73 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ 

ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ» ɄɌ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2». 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɨɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» ɧɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɤɜɚɪɬɚɥ, 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, 9 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɝɨɞ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. Ɉɬɱɟɬɧɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 

ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɥɚɧɭ ɫɱɟɬɨɜ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɬɢɩɨɜɵɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ. 

ȼ ɈɈɈ  «ɀɗɍ-2»» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 

- Ɏɨɪɦɚ №1 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ» 

- Ɏɨɪɦɚ №2 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɥɢɛɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɜɭ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɟɜɢɡɢɸ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɟ 

ɪɟɜɢɡɢɢ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɟɜɢɡɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, 

ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ (ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬ) ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ. 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɸ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ  ɜ ɈɈɈ 

«ɀɗɍ-2» ɜ 2016 ɝɨɞɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: 

- ɭɩɥɚɱɟɧ ɧɚɥɨɝ ɩɨ ɍɋɇ ɡɚ 2016 ɝ. ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 565252 ɪɭɛ. 

- ɭɩɥɚɱɟɧ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɍɋɇ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2016 ɝ. ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 18161 ɪɭɛ. 

- ɭɩɥɚɱɟɧ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɍɋɇ ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2016 ɝ. ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 73948 ɪɭɛ.  

- ɭɩɥɚɱɟɧ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ  ɂɸɥɶ 2016 ɝ. ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

134 864,99 (ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɨɬ 11.10.2016 №828); 

- ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɩɟɧɫɢɢ ɡɚ ɋɟɧɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 353000 ɪɭɛ. (ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɨɬ 

11.10.2016 №832); 

- ɭɩɥɚɱɟɧ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɍɋɇ ɡɚ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2016 ɝ. ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 73948 ɪɭɛ. 

- ɭɩɥɚɱɟɧ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ Ɉɤɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

211595 ɪɭɛ.  (ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɨɬ 10.11.2016 №918); 

- ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɩɟɧɫɢɢ ɡɚ Ɉɤɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 340566,07 ɪɭɛ. (ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɨɬ 

10.11.2016 №919); 
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- ɭɩɥɚɱɟɧ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ  ɇɨɹɛɪɶ 2016 ɝ. ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

185911 ɪɭɛ.  (ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɨɬ 09.12.2016 №1015); 

- ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɩɟɧɫɢɢ ɡɚ ɇɨɹɛɪɶ 2016 ɝ. ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 321000 ɪɭɛ. (ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɨɬ 

09.12.2016 №1021); 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 2016 ɝɨɞɚ 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

1 2 3 4 

ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɧɚɥɨɝ ɩɨ ɍɋɇ ɡɚ 2016 ɝ. 665920 99 68-4 

ɍɦɟɧɶɲɟɧ ɧɚɥɨɝ ɩɨ ɍɋɇ ɡɚ 2016 ɝ. 100668 68-4 99 

ɍɩɥɚɱɟɧ ɧɚɥɨɝ ɩɨ ɍɋɇ ɡɚ 2016 ɝ. (ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɨɬ 

24.03.2016 №267) 

 

565252 

 

68-4 

 

51 

ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ  ɍɋɇ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2016 

ɝ. 

 

18161 

 

99 

 

68-4 

ɍɩɥɚɱɟɧ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ  ɍɋɇ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2016 ɝ. 

(ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɨɬ 30.03.2016 №277) 
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ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɍɋɇ ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 

2016 ɝ.  

 

73948 

 

99 

 

68-4 

ɍɩɥɚɱɟɧ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ  ɍɋɇ ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 

2016ɝ. (ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɨɬ 23.06.2016 №546) 

 

 

73948 

 

 

68-5 

 

 

51 

ɍɞɟɪɠɚɧ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ  ɂɸɥɶ 2016 ɝ. 
 

134 864,99 

 

70 

 

68-1 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɡɚ ɋɟɧɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. 

 

353000,00 

 

20 

 

69 

ɍɩɥɚɱɟɧ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ  ɂɸɥɶ 2016 ɝ. 

(ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɨɬ 11.10.2016 №828); 

 

134 864,99 

 

68-1 

 

51 

ɍɩɥɚɱɟɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɡɚ ɋɟɧɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. (ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ 

ɨɬ 11.10.2016 №832); 

 

353000,0 69 51 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.1 

1 2 3 4 

ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɍɋɇ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2016 ɝ. 
 

100668 

 

99 

 

68-5 

ɍɩɥɚɱɟɧ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɍɋɇ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2016 

ɝ. (ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɨɬ 24.10.2016 №852); 

 

 

100668 

 

 

68-5 

 

 

99 

ɍɞɟɪɠɚɧ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ Ɉɤɬɹɛɪɶ  2016 ɝ. 
 

211595,0 

 

70 

 

68-1 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɡɚ Ɉɤɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. 
 

34056,07 

 

20 

 

69 

ɍɩɥɚɱɟɧ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ Ɉɤɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. 

(ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɨɬ 10.11.2016 №918); 
 

211595,0 

 

68-1 

 

51 

ɍɩɥɚɱɟɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɡɚ Ɉɤɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. (ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɨɬ 

10.11.2016 №919); 

 

 

340566,07 

 

 

69 

 

 

51 

ɍɞɟɪɠɚɧ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ  ɇɨɹɛɪɶ 2016 ɝ.; 
 

185911,0 

 

70 

 

68-1 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɡɚ ɇɨɹɛɪɶ 2016 ɝ.  
 

321000,0 

 

20 

 

69 

ɍɩɥɚɱɟɧ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ  ɇɨɹɛɪɶ 2016 ɝ.  

(ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɨɬ 09.12.2016 №1015); 
 

185911,0 

 

68-1 

 

51 

ɍɩɥɚɱɟɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɡɚ ɇɨɹɛɪɶ 2016 ɝ. (ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɨɬ 

09.12.2016 №1021); 

 

 

321000,0 

 

 

69 

 

 

51 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ). 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɭɸ ɢ ɝɨɞɨɜɭɸ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɫɜɨɞɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɞɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ 

ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɢ 

Ƚɥɚɜɧɭɸ ɤɧɢɝɭ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ; 

- ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «ɀɗɍ-2», ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɠɭɪɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɞɟɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜɵɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɟɬɨɞ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɢ 

ɫɱɟɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

2.2 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» 

ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» ɩɟɪɟɲɥɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫ 01.01.2009. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɦ 

ɧɚɥɨɝɨɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɞɨɯɨɞɵ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ʉ 

ɞɨɯɨɞɚɦ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ.1 ɫɬ. 346.17 ɇɄ ɊɎ ɞɨɯɨɞɵ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 

ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɧɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ ɫɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ ɢɥɢ ɜ ɤɚɫɫɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɨɯɨɞɚ ɜ Ʉɧɢɝɟ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ʉɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ) ɩɟɪɢɨɞ. Ʉɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» ɜ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ. 
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ȼ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɪɚɡɞɟɥ 1 Ʉɧɢɝɢ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɵɥ ɡɚɩɨɥɧɟɧ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ʉɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

I. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɋɭɦɦɚ 

№ 

ɩ/ɩ 

Ⱦɚɬɚ ɢ ɧɨɦɟɪ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɜ ɬ.ɱ. ɞɨɯɨɞɵ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ 

ɩɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɜ ɬ.ɱ. ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ 

ɩɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

2555 

№841 ɨɬ 

12.10.2016 

 Ɉɩɥɚɱɟɧɨ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ 

«ɋɍɆ ɐɆɆ» ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

«27/180315ɀ2 ɨɬ 18.03.2015»  ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ;  - 5 192,0 

2848 

№11968 ɨɬ 

1011.2016 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

«ɇȺɋȿɅɇɂȿ» ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ «ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɠɢɥɶɹ» 319 267,27 - 

2851 

№2716 ɨɬ 

10.11.2016 

Ɉɤɚɡɚɧɵ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ «ɇɉ 

ɈɋɄɈɅɋȺɇɗɉɂȾȻɅȺȽɈɉɈɅɍɑɂȿ» ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ «№ 693 ɨɬ 12.01.2011 ɝ.» ɜ ɫɱɟɬ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ   - 75 116,09 

3140 

№ ɋɌɈ 

ɫ.1.9813/21 ɨɬ 

09.12.2016 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  ɨɬ «ɈɈɈ ɌȾ 

ɗɇȿɊȽɈɐȿɇɌɊ» ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

«212/ɐɈɫɤ1/1490-2016» ɜ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɩɥɚɬɵ .  1 325,67 

 ɂɬɨɝɨ ɡɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 16 360 829,51 16 590 690,28 

 ɂɬɨɝɨ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 66 591 960,18 64 808 460,63 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» ɜ Ʉɧɢɝɟ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɨɬɪɚɡɢɥɨ  ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɬɪɟɯ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ «ɀɗɍ-2» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ (ɩ. 1 ɫɬ. 346.23 

ɇɄ ɊɎ). Ɏɨɪɦɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
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Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 17.01.2006 №7ɧ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

19.12.2006 № 176ɧ). 

Ɉɬɱɢɬɚɬɶɫɹ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɢ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟ 

ɩɨɡɞɧɟɟ 25-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɡɚ ɝɨɞ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — 

31 ɦɚɪɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɚ 

ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɥɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨ ɩɨɱɬɟ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɵ 

ɞɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɪɚɡɞɟɥ 1.2, 

ɪɚɡɞɟɥ 2.2. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɍɋɇ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɋɬɚɜɤɚ 

ɧɚɥɨɝɚ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15%, ɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɚ ɞɨ 5% ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɛɪɚɜɲɢɯ ɨɛɴɟɤɬ «ɞɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ», ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɚɜɢɥɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ: ɟɫɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɦɟɧɶɲɟ 1% ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɝɨɞ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1% ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɚ  ɧɚ 2016 ɝ. ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2». ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɚ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɍɋɇ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɭɛ. 
1 2 

ɋɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ:  
ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ  17 182 172 
ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 34 080 876 
ɡɚ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 50 231 131 
ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  66 591 960 
ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ:  
ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ  16 818 947 
ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 32 601 610 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.3 

1 2 
ɡɚ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 48 217 700 
ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  64 816 186 
ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ:  
ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ                           363 225 
ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ            1 478 966 
ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ            2 013 361 
ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ            1 775 774 
ɋɭɦɦɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ  
ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ                18 161 
ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ               73 948 
ɡɚ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ              100 668 
ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ                 88 789 
ɋɭɦɦɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

             665 920 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 

ɦɟɧɶɲɟ 1% ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɝɨɞ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 565252 ɪɭɛ.(665920-18161-55787-26720)  ɫ   

ɭɱɟɬɨɦ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10). 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɦɢ ɍɋɇ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«ɉɪɹɦɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ». ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɡɚɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ. Ɉɧ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɨɜɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɨɫɨɛɢɣ ɞɚɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɨɛɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɞɧɹ ɨɩɥɚɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ ɨɩɥɚɬɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɊɎ ɧɚɩɪɹɦɭɸ. 
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Ⱦɨ 2006 ɝ. ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɥɢ ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ȿɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɵ. ɋɭɦɦɚ 

ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 270-273. ȼ ɫɬɪɨɤɟ 120 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ (565252 ɪɭɛ.). Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɫɬɪɨɤɢ 280 ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɨɤ 020,040,070 (665920 – 

100668). 

2.3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɥɚɜɨɣ 26.2 «ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ» ɇɄ ɊɎ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɯɟɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ ɨɛɴɟɤɬɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

«Ⱦɨɯɨɞɵ» ɢ «Ⱦɨɯɨɞɵ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

ɋɯɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢ ɨɛɴɟɤɬɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ «Ⱦɨɯɨɞɵ» ɢ 

«Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ» 

Ⱦɨɯɨɞɵ Ⱦɨɯɨɞɵ - Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɋɬɚɜɤɚ 6 % ɋɬɚɜɤɚ 15 % 

ɇɭɩɥ = ɇ ɇȻ - ɋȼ 

ɇɭɩɥ - ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɩɥɚɬɟ 

ɇ ɇȻ - ɧɚɥɨɝ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

(ɇȻ*6%) 

ɋȼ - ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɍɩɥɚɬɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢɛɨ ɧɚɥɨɝ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 

ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɥɢɛɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɧɚɥɨɝ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟ 

(Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ = Ⱦɨɯɨɞɵ*1%) 
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ɂɧɨɝɞɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜɵɝɨɞɟɧ ɥɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢɝɪɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2016 ɝɨɞ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɛɟɪɟɬɫɹ ɢɡ Ʉɧɢɝɢ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ 

ɮɨɪɦɵ №2 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ». ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɨɧɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɇȾɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ (65538*18%=11 796,84 ɪɭɛ.) 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɇȾɋ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (=5441,80 ɪɭɛ.). 

ɉɪɢ  ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɇȾɋ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ, ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇȾɋ ɢ ɭɩɥɚɬɵ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɭɛɵɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬ -6529,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚɥɨɝ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ (5%), ɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɭɩɥɚɬɢɬɶ 14% ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 

ɮɨɧɞ ɢ 0,9% ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ ɜ Ɏɋɋ. Ɉɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤɠɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ. ɉɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ  

ɭɛɵɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬ  207 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɛɪɚɥɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɬɟ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɪɨɦɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

(6%). 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɛɵɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 165,69 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɭɸ 

ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 60% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɬɨ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɚɜɤɢ 15%, ɢɧɚɱɟ ɥɭɱɲɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɞɨɯɨɞɵ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ  ɪɚɫɱɟɬ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɧɚɲɢ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɞɢɧɢɰɭ, 

ɬɨɝɞɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɯ. Ɍɨ ɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɞɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ: 

0,15 (1-ɯ) = 0,06 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯ = 0,6 (23) 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ, ɤɚɤɚɹ ɠɟ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȿɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ 

ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ 346.16 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɝɥɚɜɵ 26.2 ɇɄ ɊɎ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɦɟɧɶɲɟ 20, ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ «ɞɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ», ɚ 

ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 40 – «ɞɨɯɨɞɵ». ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 

ɨɬ 20 ɞɨ 40 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ,  ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɟɦ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 6 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,66% ((1775774/665591969)*100), ɚ ɬɚɤ ɠɟ   

ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɴɟɤɬ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɨɯɨɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɟ 6-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɪɟɠɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɩɥɚɬɢɬ ɧɚɥɨɝ ɩɨɫɬɚɜɤɟ 15 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 15% ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɚ ɞɨ 5 %. 

ɂɬɚɤ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ «ɞɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ». 

ɉɪɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɟ ɜɢɞɨɜ 

ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧ ɜɟɪɧɨ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɛɭɞɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɦɟɧɵ ɇȾɋ) ɢ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ 

ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɮɨɪɦɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 

ɚɥɶɛɨɦɚɯ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɮɨɪɦɵ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɢɫɬɪɨɦ, ɝɞɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɇɨ ɫɬɚɬɶɹ 346.24 

«ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ» ɝɥɚɜɵ 26.2 ɇɄ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ 
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ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ, ɚ ɧɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɱɢɬɚɬɶ Ʉɧɢɝɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɮɨɪɦɨɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  ɭɦɟɫɬɧɨ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɞɥɹ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɪɟɝɢɫɬɪɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬ.ɩ.), ɢɡ ɟɞɢɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɞɟɪɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɫɱɟɬɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɮɨɪɦɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɚɪɬɨɱɤɭ 

ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɟɝɢɫɬɪ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɨ ɫɱɟɬɭ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ». 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɤɚɡ № 64ɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

-  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɮɨɪɦɵ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ № 64ɧ, ɢ 

ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɮɨɪɦɵ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɚɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
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ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɭɱɟɬɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ № 64ɧ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ [13. 120-123]. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ Ƚɥɚɜɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɢ ɲɚɯɦɚɬɧɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ: 

- ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɥɢɫɬɟ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɫɬɚɬɶɫɹ, ɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɞɨɛɧɟɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ Ƚɥɚɜɧɨɣ ɤɧɢɝɨɣ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ 

Ʉɧɢɝɢ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɜɨɞɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 313 ɇɄ ɊɎ «ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɛɚɡɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɥɢɛɨ ɜɟɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɇɄ ɊɎ ɧɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 

ɬɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɨɪɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɩɨ 
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ɭɱɟɬɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɥɢ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɬɟɯ 

ɜɵɜɨɞɚɯ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɱɟɬɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ № 64ɧ, 

ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ 

ɧɢɯ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ (ɩɪɢɤɚɡ № 94ɧ), ɧɨ ɢ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɫɤɚɡɢɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɦɭɸ ɜ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɭɱɟɬɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɨɠɧɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɚɡɪɟɡɟ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɦɚɥɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. ȿɫɥɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɭɱɟɬɚ, ɞɥɹ 

ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɨɞɢɬɶ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ ɨɛɨɥɨɱɤɭ ɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ "ɡɚɞɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ", ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ [3]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɇɚɞɨ ɭɱɟɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
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Excel. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɥɢɲɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ: «Ȼɚɥɚɧɫ ɜ 5 ɦɢɧɭɬ» 

(ɮɢɪɦɚ «Ⱥɤɜɢɥɨɧ»); «ȻɭɯɄɨɦɩɥɟɤɫ» («Ⱥɬɥɚɧɬ-ɂɧɮɨɪɦ); «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» 

(«1 ɋ»); «ɉɚɪɭɫ» («ɉɚɪɭɫ»); «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɫɬɢɥɶ» («Ɋɭɫɫɤɢɣ ɫɬɢɥɶ»); «Ɍɭɪɛɨ-

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ» (Ⱦɂɐ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ [13, 93]. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɣ ɜɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɋ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɜɢɬ ɡɚɞɚɱɭ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɠɟ ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɸɚɧɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɵɛɨɪɚ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɬɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ — ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɭɱɟɬɚ — ɮɨɪɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ — ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ — ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ — ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ — ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɟɣ. 

 ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ — ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɪɟɠɢɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ) ɤɚɤ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɦɟɧɟ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɭɩɥɚɬɨɣ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, 

ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1991 

ɝɨɞɚ ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɜɧɟɫɥɢ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɟɞɟɧɢɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 
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 Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  

ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɀɗɍ-2», ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ" ɢ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

- ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɠɢɥɨɝɨ ɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 

     - Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ; 

- Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɯɨɞɧɵɦ, ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2016 ɝ. ɩɨɬɟɪɩɟɥɨ ɭɛɵɬɤɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɋɚɫɬɟɬ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2». 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɞɚɟɬ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɯ. 

 ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɩɪɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɦ 

ɧɚɥɨɝɨɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɞɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɈɈɈ 

«ɀɗɍ-2» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɜ Ʉɧɢɝɟ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ) 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɞɟɬ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɠɭɪɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɞɟɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɢ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɬɢɩɨɜɵɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɈɈɈ «ɀɗɍ-2» 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɟɬɨɞ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɫɱɟɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɚɤ ɠɟ  ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ  ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ — ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɫɥɨɠɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɛɪɚɥɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɩɪɢ ɍɋɇ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-2». 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ Excel, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɇȾɋ 

ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɵɣ ɩɥɸɫ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ (ɬɟɧɞɟɪɚɯ) ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, ɢɦɟɟɬ 

ɹɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɸ ɰɟɧɭ ɞɨ 18% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ ɇȾɋ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ. 

Ɇɢɧɭɫ ɠɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ – ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɛɟɡ ɇȾɋ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ 

ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. 

ɈɈɈ «ɀɗɍ-2», ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, 

ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɢɫɤɨɜ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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