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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɫɢɦɛɢɨɡ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɲɢɪɨɤɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨɬɨɦɭ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɦ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ 

ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:                    

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɱɟɣ 

ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ȼɚɯɪɭɲɢɧɨɣ Ɇ.Ⱥ.,  ȼɢɧɨɤɭɪɨɜɚ ȼ.Ⱥ., Ʉɚɪɩɨɜɨɣ Ɍ.ɉ.,  Ʉɨɜɚɥɟɜɚ ȼ.ȼ., 

Ɇɨɪɨɡɨ- ɜɨɣ Ɍ.Ƚ., ɉɢɤɭɥɶɤɢɧɨɣ Ⱥ.ȼ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱦɟɧɢɫɨɜɨɣ ɂ.ɉ., Ʉɟɪɢɦɨɜɚ ȼ.ɗ., ɉɨɱɟɤɚɟɜɨɣ 

Ɉ.ȼ., ɋɢɧɢɰɵɧɨɣ ȼ.Ⱥ., ɋɬɚɠɤɨɜɨɣ Ɇ.Ɇ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.  
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɭɫɬɚɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2014 - 2015 ɝ., 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ», 

ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 2013 ɝɨɞ, 2014 ɝɨɞ, 2015 ɝɨɞ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɨɰɟɧɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɇɉɄ 

«ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 11 ɬɚɛɥɢɰ, 14 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 2 ɮɨɪɦɭɥɵ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 39 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 11 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɘ 

ɁȺɌɊȺɌȺɆɂ ɇȺ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈ ɂ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɘ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ                   

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɉɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [6]. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɨɩɥɢɜɨ, ɷɧɟɪɝɢɹ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɨɬɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɨɛɴɟɦɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ [20]. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ (ɪɢɫ. 

1.1).  

 
 

Ɋɢɫ. 1.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɜɚɪɹɯ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɥɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɡɚɬɪɚɬɵ», 

«ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢ «ɢɡɞɟɪɠɤɢ», ɱɬɨ ɨɬɱɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɠɟɫɬɤɨɣ 

ɁȺɌɊȺɌɕ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɧɨɜɵɯ ɟɟ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
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ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶɸ ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɡɚɬɪɚɬɵ» ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɡɚɬɪɚɬɵ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ  

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
Ⱥɜɬɨɪɵ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɋɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫ-
ɤɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤ
ɢɣ ɭɱɟɬ [4] 

ȼɚɯɪɭɲɢɧɚ Ɇ.Ⱥ. Ɂɚɬɪɚɬɵ - ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɤɚɤ 
ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɯɨɞ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
«ɜɯɨɞɹɳɢɟ» ɢ «ɢɫɬɟɤɲɢɟ». 
«ȼɯɨɞɹɳɢɟ» ɡɚɬɪɚɬɵ - ɷɬɨ ɬɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɢ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
«ɂɫɬɟɤɲɢɟ» ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ ɩɨɧɹɬɢɸ 
«ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
«ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ». 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ
ɹ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢ
ɹ [5] 

ȼɟɱɤɚɧɨɜɚ Ƚ.Ɋ., 
ȼɟɱɤɚɧɨɜ Ƚ.ɋ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ - ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɢɡɞɟɪɠɤɢ) ɧɚ 
ɱɬɨ-ɥɢɛɨ; ɪɟɫɭɪɫɵ, «ɭɧɢɱɬɨɠɚɟɦɵɟ» ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ
ɹ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢ
ɹ [7] 

Ƚɥɭɲɤɨɜ ɂ.ȿ. Ɂɚɬɪɚɬɵ - ɹɜɧɵɟ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ) ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɹɦɨ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɚɤɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ [21] 

Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ ɂ.ɉ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 
[18] 

Ʌɚɩɭɫɬɚ Ɇ.Ƚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ - ɪɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɞɪ. ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ), ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ
ɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ 
[26] 

Ɋɚɣɡɛɟɪɝ Ȼ.Ⱥ.,  
Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ Ʌ.ɒ., 
ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ 
ȿ.Ȼ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ - ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɫɛɵɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ: 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɧɚ 
ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɧɭɠɞɵ) ɢ 
ɞɪ. 
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ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɢ ɫɛɵɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ; 

 ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ; 

 ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɧɭɠɞɵ) [17]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɦɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɡɚɬɪɚɬɵ» ɢ «ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1. 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ Ɋɚɣɡɛɟɪɝ Ȼ.Ⱥ., Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ Ʌ.ɒ., ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ ȿ.Ȼ. ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 

ɫɛɵɬɨɦ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ [26]. 

ɋɨɪɜɢɧɚ Ɉ.ȼ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɤ «ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɭɞɨɛɧɭɸ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɭ (ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɚɫɨɜɤɚ), ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ [33]. 

Ʉɟɪɢɦɨɜ ȼ.ɗ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɠɢɜɨɝɨ ɢ 

ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ» [14]. 

Ɋɨɫɬɨɲɢɧɫɤɢɣ Ⱥ.Ɇ. ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ «ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ» [30]. 
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Ɋɨɤɭɥɨɜ Ɉ. ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ «ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» [28]. 

Ʉɚɪɩɨɜɚ Ɍ.ɉ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɫɬɨ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ - ɷɬɨ «ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ» [13]. 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɤɢɣ ȿ.Ɇ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ  

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ [11]. 

Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ  ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ  ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɫɦɵɫɥ - ɷɬɨ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɢɡɞɟɪɠɤɢ» ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. ɋ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ - ɷɬɨ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɠɟɪɬɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɧɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɹɜɧɵɟ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ), ɬɚɤ ɢ ɜɦɟɧɟɧɧɵɟ 

(ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ) ɢɡɞɟɪɠɤɢ [16]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ 

ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ [12]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɹɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɹɜɧɵɟ 

(ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ) ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɪɦɟ. ɇɟɹɜɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɜɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɦɨɝ ɛɵ 
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ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɫɜɨɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɡ ɜɫɟɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ [10]. Ʉ ɧɟɹɜɧɵɦ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɚɥɚɧɬ ɢ ɪɢɫɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɪɦɨɣ, ɫɜɹɡɢ 

ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɇɟɹɜɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɪɦɵ [39]. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɧɟɹɜɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɜ ɜɢɞɟ «ɪɟɧɬɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɪɦɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɹɜɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ - ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭɱɟɬɚ ɧɟɹɜɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɡɚɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɊɎ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɟɹɜɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ [22]. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨɟ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɷɬɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫɥɭɠɢɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɚ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɚ ɮɢɪɦɚ [19].  

ɉɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɟ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɚɥɨɝɢ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɜɨɞɧɵɣ 

ɧɚɥɨɝ), ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ; ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ 
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ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɤ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɥɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ [14]. 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ɉɧɢ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 

ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹɦɢ (ɪɢɫ. 1.2) [22].  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɭɸ ɪɚɡɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ ɢ ɫɜɹɡɶɸ ɫ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɠɢɜɨɝɨ  

ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ  
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɇ
ɟɹ

ɜɧ
ɵɟ

  
(ɜ
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ɟɧ
ɧɢ
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 –
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ɨɜ
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ɬɵ

  
ɭɩ

ɭɳ
ɟɧ

ɧɵ
ɯ 

 
ɜɨ

ɡɦ
ɨɠ

ɧɨ
ɫɬ

ɟɣ
) 

 

ɂɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ 
ɬɟɪɦɢɧɚ «ɡɚɬɪɚɬɵ» 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ȼɦɟɧɟɧɧɵɟ  
(ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɵɟ) 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ  
ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

 

ɂɁȾȿɊɀɄɂ 

ɑɚɫɬɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

 

ȼɢɞɵ  
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ 

əɜɧɵɟ ɢ ɧɟɹɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
(ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ) 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ 
(ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɚɹ  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɵɫɥɶ) 
əɜ

ɧɵ
ɟ 

(ɜ
ɧɟ

ɲ
ɧɢ

ɟ)
 –

 
ɪɚ

ɫɯ
ɨɞ

ɵ 
 

ɧɚ
 ɨ

ɩɥ
ɚɬ

ɭ 
 

ɩɨ
ɤɭ

ɩɚ
ɟɦ

ɵɯ
  

ɪɟ
ɫɭ

ɪɫ
ɨɜ

 

ɂɡɞɟрɠɤɢ (costs) Ɂатраты (inputs) 
 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɋɚɡɧɚɹ  
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ 

 
Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  

ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɢɫɬɫɤɢɣ  
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

(ɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) 

ɋɜɹɡɶ ɫ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ȼɫɟɝɞɚ  
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

Ɇɨɝɭɬ  
ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ  

ɛɟɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ 
(ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɵɫɥɶ) 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɛɥɚɝ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɢɡ ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ 
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Ɋɢɫ. 1.2. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɢɡɞɟɪɠɤɢ», «ɡɚɬɪɚɬɵ»,                        

«ɪɚɫɯɨɞɵ» 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɨɜ 

ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ 

ɧɚ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
 

1.2. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

ɫɥɭɠɢɬ.  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟё ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜɨ ɱɬɨ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) [34].  
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Ʉɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [24]. 

ɉɪɢɜɟɞёɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɩɨɥɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ (ɪɢɫ. 1.3).  

 
 

Ɋɢɫ. 1.3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ  ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɨɦɢɦɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɉɪɹɦɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɹɦɵɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ  
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɈɅɇȺə ɋȿȻȿɋɌɈɂɆɈɋɌɖ ɉɊɈȾȺɇɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ 
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ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤ ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ) [27].  

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - ɰɟɯɨɜɚɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɥɧɚɹ (ɪɢɫ. 1.4).  

ɉɨɞ ɰɟɯɨɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɰɟɯɚ ɧɚ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɤɚ, ɫɦɟɧɵ, ɛɪɢɝɚɞɵ. ɐɟɯɨɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɭɦɦɭ «ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬ» (ɬɨ ɟɫɬɶ ɭ ɧɚɫ ɰɟɯɨɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɞɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ) [29]. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɰɟɯɚ ɢ ɨɛɳɟɡɚɜɨɞɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ  ɪɚɫɯɨɞɵ  ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɜɨɞɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɡɞɚɧɢɣ ɨɛɳɟɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.. [37]. 

 

Ɋɢɫ. 1.4. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɬ.ɟ. ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɈɅɇȺə ɋȿȻȿɋɌɈɂɆɈɋɌɖ ɉɊɈȾȺɇɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ  
ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɉɪɹɦɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɉɪɹɦɵɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɐɟɯɨɜɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɪɵ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɨɣ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɛɵɬɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢ ɞɪ.) [26]. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɫɨɛɪɚɧ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ Ɍɚɤ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɡɚɬɪɚɬ «ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ» 

ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ: «ɷɧɟɪɝɢɹ ɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ», «ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ», «ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», «ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ». Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɨɜɭɸ, ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɢ ɨɬɱёɬɧɭɸ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ) 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
 

ɋɌȺɌɖɂ ɁȺɌɊȺɌ 

- ɫɵɪɶё ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ;  
- ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɧɟɪɝɢɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ;  
- ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ;  
- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ; 
- ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  
- ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɛɪɚɤɚ;  
- ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Ɋɚ
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ɧɵ
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ɪɚ
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ɐɟɯɨɜɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɉɨɥɧɚɹ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ) ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 

Ɋɢɫ. 1.5. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
 

ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ. Ɉɧɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɚɤɬɢɜɧɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ,  ɬɪɭɞɨɜɵɯ  ɡɚɬɪɚɬ,  ɪɚɫɯɨɞɚ  

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ  ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɚɫɱёɬɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɱёɬɚɯ ɩɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɬɱёɬɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ 

ɩɥɚɧɨɜɨɣ [35].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɢɡɞɟɪɠɤɢ», «ɡɚɬɪɚɬɵ», «ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ», «ɪɚɫɯɨɞɵ», ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɢɯ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫ. 1.6.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɭɱɟɬɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

 
 

Ɋɢɫ.1.6. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɢɡɞɟɪɠɤɢ», «ɡɚɬɪɚɬɵ», «ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ», 

«ɪɚɫɯɨɞɵ» 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɇɁɉ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 
ɨɫɬɚɬɤɨɜ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
(ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ) 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȼɪɟɦɹ, t 
ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

∆t ∆t’ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ  ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɧɟɦ ɤɚɤ ɜ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɟɦ 

ɜɵɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱёɬɚ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ  ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2) [14]. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ «ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬ» ɢ «ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɟɪɢɨɞɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɧɨɝɢɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɚɤɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ ɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ, ɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɭɱɟɬɟ. ɋɭɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ (ɬɚɛɥ. 1.2) [27]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ ɋɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ 

«Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬ» - 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɫɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  
(ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ) 

- ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ; 
- ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ (ɡɚɪɩɥɚɬɚ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɢɤɨɜ, 
ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɟ, ɨɩɥɚɬɚ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɢ 
ɬ.ɞ.); 
- ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɯɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, 
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ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɰɟɯɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɬ.ɞ. 

«Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɟɪɢɨɞɚ» 
(ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ) 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

 ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ 

 

«Ɂɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ» - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ - ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ  ɨɧɚ  ɞɨɥɠɧɚ ɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞɥɟ- 

ɠɚɳɢɟ ɭɱɟɬɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɟɪɢɨɞɚ» - ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟ 

ɜɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɨɬ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚ [24].  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ȿɞɢɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɛɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚ ɷɬɢɯ ɠɟ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɦɟɬɨɞɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɬɪɚɬ, ɛɚɡɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 
 

1.3. Ɇɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ (ɩɪɢɟɦɨɜ) ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɫɜɨɞɤɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɜ 

ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
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Ɇɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ 

ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ 

[13]. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɢ ɧɨɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɢɞɭɬ ɧɢ ɜ ɤɚɤɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɫɭɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ [22]. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɭɱɟɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ, ɩɨɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ, ɩɨɩɟɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɨɡɚɤɚɡɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

(ɪɢɫ. 1.7) [10]. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ:  

- ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ (ɪɚɫɱɟɬɚ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡɞɟɥɢɸ;  

- ɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɭɱɟɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɞɥɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;  

- ɭɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ ɨɬ ɧɨɪɦ;  
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- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɧɨɪɦ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɫɭɦɦɵ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɧɨɪɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɨɪɦ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

Ɋɢɫ. 1.7. Ɇɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 

ɉɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ: ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ; ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɧɨɪɦ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɧɨɪɦ [32].  

ɉɨɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 

ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɪɚɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ (ɩɪɨɰɟɫɫɵ). Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɚ «ɩɨɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ» [27].  

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɩɨɫɥɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɚ 
ɢɫɱɢɫɥɹɸɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
 

ɛɟɫɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɧɵɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɧɵɣ 

ɋȿȻȿɋɌɈɂɆɈɋɌɖ ȽɈɌɈȼɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

ɩɨɡɚɤɚɡɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ  

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɱёɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ  
ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɫɛɨɪɚ  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɪɨɫɬɨɣ (ɩɨɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ) ɩɨɩɟɪɟɞɟɥɶɧɵɣ 
 

ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ‘ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɟɪɟɞɟɥɚ 
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ɉɨɩɟɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɞɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ). ɗɬɢ ɫɬɚɞɢɢ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɬɟ ɧɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɚ ɩɨ 

ɩɟɪɟɞɟɥɚɦ (ɫɬɚɞɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɟɪɟɞɟɥɟ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ [39]. 

ɉɪɢ ɩɨɡɚɤɚɡɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɫɟ ɩɪɹɦɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɤɚɡɚɦɢ. Ɂɚɤɚɡɵ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɩɨ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ⱦɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɜɫɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ  ɩɨɫɥɟ  ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɡɚɤɚɡɚ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɭɦɦɵ ɡɚɬ- 

ɪɚɬ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [16].  

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɚɤ: 

«ɋɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬ».  Ɉɫɧɨɜɧɚɹ  ɰɟɥɶ  ɫɢɫɬɟɦɵ - ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɨɬɤɥɨ- 

ɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɠɢɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ (ɞɨ 

ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ) ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 
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ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬ» ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ. ȿɝɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɗɬɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɩɪɨɞɚɠ [32]. 

«Ⱦɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ». ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ 1936 ɝ. Ⱦ. Ƚɚɪɪɢɫɨɧ ɫɨɡɞɚɥ ɫɢɫɬɟɦɭ Direct-Costing-Sistem 

«ɞɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ» (ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢ 

ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [17]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɞɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ  ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ  

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɫɬɚɬɟɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ; ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ; 

2) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ 

ɰɟɧɨɣ ɢ  ɫɭɦɦɨɣ  ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧ- 

ɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ; 

3) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

4) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
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5) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɢɛɤɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɬɨɱɧɨɝɨ  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɡɚɬɪɚɬ  (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɧɚ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ; ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɟɦɚɦ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

2) ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

3) ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [21]. 

ABC. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɢɫɤɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɚɦ 

ABC (Activity Based Costing) [25].  

Ɇɟɬɨɞ ABC ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɫɢɥɭ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

1) ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɣ; 

2) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

3) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 

2) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [10].  

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 3, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 

ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɛɚɡɟ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ ɨɧɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬɫɹ, ɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ABC ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɪɭɞɨёɦɤɚ ɢ ɫɥɨɠɧɚ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɧɟɣ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

ȼ ɚɪɫɟɧɚɥɟ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ  ɭɱɟɬɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɚ- 

ɤɢɟ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ Benchmarking, Life Cycle 

Costing (LCC), ɎɋȺ. 

Ɇɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (Benchmarking) 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɷɬɢɯ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɣ, ɜ ɢɡɵɫɤɚɧɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɭɱɲɢɯ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɱɬɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɟɚɥɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ [13]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

1) Best Practice - ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ; 

2) Best in Class - ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3) Best of Best - ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɥɭɱɲɢɯ ɮɢɪɦ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ Benchmarking ɫɬɚɥɢ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɚɡɜɟɞɤɢ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (Life Cycle Costing 

- LCC) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɢɡɞɟɥɢɹ: ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɫɧɹɬɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ - ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɛɥɚɝɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɱɚɥɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɥɭɠɢɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨ 

ɫɬɚɞɢɹɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ) ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [18, 24]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ (ɎɋȺ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ - ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ (ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɥɟɦɟɧɬɨɦ ɎɋȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬ.ɟ. ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 
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ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ [8, 9]. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ: 

1) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ; 

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɥɢɛɨ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ; 

3) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

4) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɨ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ [23]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Just-in-Time 

(JIT) - «ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ». ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ Just-in-Time ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 

ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1970-ɯ ɝɝ. ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɨɣɨɬɚ». Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Just-in-Time ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ  ɜɥɨɠɟɧɢɣ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɜ  

ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ  ɡɚɩɚɫɵ  ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ; 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ, ɤɚɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 

ɪɵɧɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɛɪɚɤɚ; ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ Just-in-Time ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɟ (ɩɨɡɚɤɚɡɧɨɟ) ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ [17]. 

Ɋɨɞɢɧɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ  «ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ»  ɫɱɢɬɚɸɬ  əɩɨɧɢɸ,  ɜ  ɤɨɬɨɪɨɣ  ɨɧɚ  

ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ 1960-ɯ ɝɝ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 

ɦɢɪɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

(ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ, 

ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ) ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɂɞɟɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 
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ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ», ɧɟɫɥɨɠɧɚ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

əɩɨɧɫɤɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɜɟɪɧɭɥɢ ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ + ɉɪɢɛɵɥɶ = ɐɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ» ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ: ɐɟɧɚ - ɉɪɢɛɵɥɶ = 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɉɪɹɦɵɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ «ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝɚ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɤɚɣɡɟɧ-ɤɨɫɬɢɧɝ» - ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɜ ɢɬɨɝɟ ɤ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɡɚɞɚɱɭ: ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

(«ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ») ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 

(«ɤɚɣɡɟɧ-ɤɨɫɬɢɧɝ») - ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɦɟɬɧɨɣ ɢ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɪɢɮɬɢɧɝ-ɡɚɬɪɚɬ 

(ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ) ɢ ɩɨɢɫɤ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɫɢɦɛɢɨɡ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 
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2. ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɈȻɈɊɈɌɇɕɆɂ 

ȺɄɌɂȼȺɆɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄȺɊȻɈɇȽɊɍɉɉ»  

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ                                    

ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ»  
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɇɚɭɱɧɨ-ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɟɧɧɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ»  

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 9 ɮɟɜɪɚɥɹ 2012 ɝ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɭ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ: 309500, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, 

ɫɬɚɧɰɢɹ Ʉɨɬɟɥ ɩɪɨɦɭɡɟɥ, ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɉɪɢɪɟɥɶɫɨɜɚɹ ɩɪɨɟɡɞ Ɇ-4, 7. ɈɈɈ «ɇɉɄ 

«ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ»  ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɂɇɇ 3128086053, ɈȽɊɇ 1123128000544, ɈɄɉɈ 

92886945. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ».  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100000 ɪɭɛ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4).  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ - ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɪɟɟɫɬɪ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ»  ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɣ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɝɧɟɭɩɨɪɨɜ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɞɨɦɟɧɧɵɯ; 

 ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɭɞɚɦɢ; 

 ɩɪɨɱɚɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɪɚɫɤɢɫɥɢɬɟɥɶ ɫɬɚɥɢ; ɚɥɸɦɨ-

ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɥɸɫ; ɭɝɥɟɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɞɨɥɨɦɢɬɨɜɚɹ ɫɦɟɫɶ; ɭɝɥɟɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚ-

ɳɚɹ ɫɦɟɫɶ. 

ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ»  ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɤɢɫɥɟɧɢɹ, ɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɢɤɪɨɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɢɫɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɪɚɮɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɲɥɚɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɞɟɥɚɟɬ ɈɈɈ «ɇɉɄ 

«ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ»  ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 
1 2 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɈɈɈ «ɇɅɆɄ-Ʉɚɥɭɝɚ»;  

http://carbon-group.ru/catalog/krs.html
http://carbon-group.ru/catalog/atf.html
http://carbon-group.ru/catalog/atf.html
http://carbon-group.ru/catalog/uds.html
http://carbon-group.ru/catalog/uss.html
http://carbon-group.ru/catalog/uss.html
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɍɧɢɬɚɪɧɨɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɅɉɁ» 
ɘɠɧɵɣ ɈȺɈ «Ⱥɛɢɧɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» 

ɈȺɈ «ɇɨɜɨɪɨɫɦɟɬɚɥɥ»; ɈɈɈ «ɊɗɆɁ» 
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɈɈɈ «ɈɆɁ-ɋɩɟɰɫɬɚɥɶ» 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.1 

1 2 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɈɈɈ «ȼɨɥɝɚ-ɎɗɋɌ»; ɈȺɈ «ɈɆɄ-ɋɬɚɥɶ» 

ɈȺɈ «Ɉɦɭɬɧɢɧɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» 
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟɫɟɪɝɢɧɫɤɢɣ ɦɟɬɢɡɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» 

ɈȺɈ «ɉɟɪɜɨɭɪɚɥɶɫɤɢɣ ɧɨɜɨɬɪɭɛɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 
ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɤɢɣ ɬɪɭɛɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 
ɈȺɈ «Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɢɦɟɧɢ Ⱥ.Ʉ.ɋɟɪɨɜɚ» 
Ɏɢɥɢɚɥ ɈɈɈ «ɍȽɆɄ-ɋɬɚɥɶ» ɜ ɝ. Ɍɸɦɟɧɢ «ɆɁ «ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɥɶ 
Ɍɸɦɟɧɢ»; ɈȺɈ «Ⱥɲɢɧɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» 
ɁȺɈ ɆɁ «Ʉɚɦɚɫɬɚɥɶ» 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ»  

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ  - ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ»  ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɰɟɥɹɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɧɟɣɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ (ɅɎɋɍ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5). 

ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɚɜɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɈɈɈ «ɇɉɄ 

«ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɜ             

ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ»  ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ - ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɋɨɥɶ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɯɨɦ, ɭɱɚɫɬɤɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɢɬɨɝɟ (ɜɚɥɸɬɟ) ɛɚɥɚɧɫɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɭɦɦɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ [15, 31].  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɥɚɧɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ             

ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɡɚ 2013 - 2015 ɝɝ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 6, 7, 8). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ 9, 10 ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ  

ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɇɉɄ 

«ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɡɚ 2013 -2015 ɝɨɞɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ       

ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 47,14 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 35,64 ɦɥɧ. ɪɭɛ.    

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɧɚ 31.12.2015 ɝ.) ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 244,28 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (-12,73 %), ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 17,11 % ɢɥɢ 43,55 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ 

(ɪɢɫ. 2.1).  
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Ɋɢɫ.2.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» 
 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ             

33,27 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ – 24,91 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 10,2 % ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 3,21 % ɤ 

ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 9,77 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. (+95,47 %), ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 4,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (+24,57 %), ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ – ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 48 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 7,85 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (0,1 %) ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ (0,1 %). 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 2013 ɝɨɞɨɦ 

ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ  33,46 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 254,56 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɢɦɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ (- 43,55 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 211,01 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.2. 
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ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɦɟɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15,13 %. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

 ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 23,03 % ɢɥɢ ɧɚ 3,97 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

 ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 15,0 % ɢɥɢ ɧɚ 640 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

 ɨɫɬɚɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɜ 13 ɪɚɡ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ – 4,35 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

 ɨɫɬɚɬɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ (ɜ 3,8 ɪɚɡɚ) ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 10,62 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
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Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ
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Ɂɚɩɚɫɵ 

 

Ɋɢɫ.2.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» 
 

ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜ 

2014 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 2,7 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,32 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɡɚɞɟɪɠɤɟ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 87,89 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ 1,7 

ɪɚɡɚ, ɪɨɫɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥ ɜɵɡɜɚɧ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɪɟɡɤɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɜ 4 

ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ: 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɜ 4,18 ɪɚɡɚ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 55,56 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 
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 ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ  4,09 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ 

2,2 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,41 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ 6,8 ɪɚɡɚ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,09 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ʉ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɮɚɤɬɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 6 054,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (- 52%). Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 73,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 34,51 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 10 ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɚɫɫɢɜɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2013 -2015 ɝɨɞɵ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫ. 2.3.  
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ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

 

Ɋɢɫ.2.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 14,81 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 263,2 %, 
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ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 1,29 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 60,12 %. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ.  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥɵ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɨɧɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 21 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2014 ɝɨɞɭ 43 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 18 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 32,31 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɫ ɢɯ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 47,91 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɍɚɤ: 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 10,05 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɡɹɥɨ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 7 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

 ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2014 ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

 ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 

 ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ; 

 ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɫɬɚɥɚɫɶ 

ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɷɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ 2014 ɝ. ɢ ɜ 2015 ɝ. 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɟ  ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ  ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɡɚ 2013 -2015 ɝɨɞɵ 
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ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɥɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɫɢɥɢɥɨ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. Ɍɚɤ, 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɈɈɈ «ɇɉɄ 

«ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ) 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ [38]. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 6, 7, 8  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ»                       

ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+, -) 

2014 ɝ. ɨɬ 
2013 ɝ. 

2015 ɝ. ɨɬ 
2014 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. -6051 -4920 -539 1131 4381 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11679 25361 33270 13682 7909 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 221105 254564 211013 33459 -43551 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 21 43 18 22 -25 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ -6030 -4877 -521 1153 4356 
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ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ,  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 227135 259441 211534 32306 -47907 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 221105 254564 211013 33459 -43551 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 81328 32119 55690 -49209 23571 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 

1 2 3 4 5 6 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(∆ɋɈɋ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. -87379 -37039 -56229 50340 -19190 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ (∆ɋȾɂ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. -87358 -36996 -56211 50362 -19215 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (∆ɈɂɁ),  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 139777 222445 155323 82668 -67122 
Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 0,0,1 0,0,1 0,0,1   

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ  

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ 

ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɈɈɈ «ɇɉɄ 

«ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɬɢɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ - 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ: Ɇ3= (0,0,1), ɬ.ɟ.  

∆ɋɈɋ < 0; 

∆ɋȾɂ < 0; 

∆ɈɂɁ ≥ 0. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 2.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɜɟɥɢɱɢɧɵ  

(+, -) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ               
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

(+;-) 

2014 2015 2015 
2014 ɝ. 

ɨɬ  
2013 ɝ. 

2015 ɝ. 
ɨɬ  

2014 ɝ. 
1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) (Ʉɚɜɬ) >0,5 0,024 0,073 0,134 0,049 0,061 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ (Ʉɮɥ)   2,829 0,272 0,426 -2,557 0,154 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ  
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (Ʉɨɛ) >0,6-0,8 -0,027 -0,019 -0,003 0,008 0,017 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.3 

1 2 3 4 5 6 7 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ʉɦ) 0,4-0,6 -1,075 -0,241 -0,016 0,834 0,224 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (Ʉɮɭ) >=0,7 0,024 0,073 0,134 0,049 0,061 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ʉɡ/ɫ) < 1 0,068 0,020 0,057 -0,048 0,037 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ  40,362 12,694 6,463 -27,667 -6,231 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  0,976 0,927 0,866 -0,049 -0,061 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ  
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ   -0,027 -0,019 -0,003 0,008 0,017 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɬɨɝɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɪɨɫ ɫ 0,024 ɞɨ 0,134 (ɩɪɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ 0,5 - 0,7) ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɜɫё ɠɟ ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13,4 %, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ.ɟ. 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɵɱɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɨɬ ɧɭɥɹ ɞɨ ɟɞɢɧɢɰɵ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɯɨɬɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɧɨ ɢɦɟɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ». 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

0,5 - 0,7) ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɚɜɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜ 2013 ɝ. – 0,024 

ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 2014 ɝ. – 0,073 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 2015 ɝ. – 0,134 ɩɭɧɤɬɚ). Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɩɚɥɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚёɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱёɬɚɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ  2014 ɝɨɞɚ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 5,7 % ɨɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɇɚ ɤɨɧɟɰ  2015 ɝɨɞɚ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 6 ɤɨɩ. 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɵɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ. Ɂɚ ɫɱёɬ ɪɨɫɬɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ 0,976 ɞɨ 0,866 (ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,3 - 0,5), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɉɄ 

«ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɚɤɬɢɜɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɡɚ 2013 -              

2015 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4.  



 43 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (Ⱥ1) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹ- 

ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) (ɉ1).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɡɚ 2014-2015 ɝɝ. 

ɝɪ
ɭɩ

ɩɚ
 

2013 2014 2015 

ɝɪ
ɭɩ

ɩɚ
 

2013 2014 2015 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 

2013 2014 2015 

Ⱥ1 4336 1185 8088 ɉ1 211214 253878 197593 -206878 -252693 -189505 

Ⱥ2 125643 213528 139830 ɉ2 15921 5563 13941 109722 207965 125889 

Ⱥ3 91126 39851 63095 ɉ3 21 43 18 91105 39808 63077 

Ⱥ4 11679 25361 33270 ɉ4 5628 20441 32731 6051 4920 539 
Ȼɚɥɚ
ɧɫ 232784 279925 244283 

Ȼɚɥɚ
ɧɫ 232784 279925 244283    

 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ 

ɢɡɥɢɲɟɤ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɜ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ2) ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ3) ɩɨɝɚɫɢɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ2) ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ3).  

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ ɝɪɭɩɩɵ ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (Ⱥ4) ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɉ4) ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ  ɜ 2014 ɢ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ».  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ. Ʉ 

ɤɨɧɰɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 
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ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ 0,019 ɢ ɞɨ 0,038 (ɩɪɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɬ 0,2 ɞɨ 0,5), ɧɨ ɨɧ 

ɢɦɟɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ»  

ɡɚ  2014- 2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

Ɉɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧ

ɢɟ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ                         

(+;-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (ɜ 

ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ) 

2013 2014 2015 
2015 ɝ. 

ɨɬ  
2014 ɝ. 

2014 ɝ. 
ɨɬ  

2013 ɝ. 

2015 ɝ.  
ɤ  

2014 ɝ. 

2014 ɝ.  
ɤ   

2013 ɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ≥0,2 0,019 0,005 0,038 0,034 -0,015 837,11 23,93 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ  ≥0,7 0,572 0,828 0,699 -0,128 0,255 84,49 144,62 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ≥2 0,973 0,981 0,998 0,016 0,008 101,66 100,80 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 

0,128 ɩɭɧɤɬɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɨ 

ɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

1:1, ɨɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɛɴёɦɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɧɨɪɦɚɦ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 2), ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɚ 1.  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ 1,0. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɱɬɨ 
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ», ɦɨɠɧɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ: 

ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɫɟ 

ɫɢɥɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ»  
 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ  ɡɚɬɪɚɬ  ɧɚ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ  

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: 

 ɤɚɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ; 

 ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɤɚɤɢɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

 ɤɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɬɚɛɥ. 2.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» 

ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 2 3 4 5 6 7 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 492721,06 88,61 734791,28 91,81 570319,30 89,13 

ɚ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 454400,01 81,72 682330,50 85,26 570314,16 89,13 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.6 

1 2 3 4 5 6 7 
ɛ) ɬɨɩɥɢɜɨ, ɜɨɞɚ ɢ 
ɷɧɟɪɝɢɹ  38321,05 6,90 52460,78 6,55 5,14 0,00 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 40250,76 7,24 41900,68 5,24 42100,21 6,58 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 12558,24 2,26 13073,01 1,63 13135,27 2,05 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 4846,20 0,87 5985,85 0,75 6983,80 1,09 
ɉɪɨɱɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 702,01 0,13 945,95 0,12 844,01 0,13 
Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 2281,40 0,41 3082,95 0,39 5537,75 0,87 
ɐɟɯɨɜɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 553359,67 99,52 796696,77 99,55 633382,59 98,98 
Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 2684,00 0,48 3627,00 0,45 6515,00 1,02 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 556043,67 100,00 800323,77 100,00 639897,59 100,00 

ɚ) ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 545530,06 98,11 789764,97 98,30 625554,78 97,76 
ɛ) ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 10513,61 1,89 13641,75 1,70 19880,56 3,11 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 639897,59 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɡ ɧɢɯ: 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

570319,30 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (89,13 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɧɭɠɞɵ – 54973,69 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (6,87 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

 ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – 6983,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (1,09 % ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

 ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – 844,01 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (0,13 % ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

 ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – 5537,75 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (0,87 % ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

 ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – 6515 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (1,02 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 
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Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 98,11 %, ɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ – 1,89 %; ɜ 

2014 ɝɨɞɭ  ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  98,68 %,  ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ  – 1,7 % ɢ  ɜ  

2015 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 97,76 %, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ – 3,11 %. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɚɦɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ  ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  - ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ  - ɭɛɵɬɨɤ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 - ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 - ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 - ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 - ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 6, 7, 8). 

ɉɪɨɜɟɞёɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013 -2015 ɝɝ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 11 ɢ 

ɧɚ ɪɢɫ. 2.4. 
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Вɚɥɨɜɚя ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Пɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚцɢɢ, ɬɵɫ.
ɪɭɛ.
Вɧɟɪɟɚɥɢɡɚцɢɨɧɧɚя ɩɪɢɛɵɥɶ
(ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.
Пɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢя,
ɬɵɫ. ɪɭɛ.
Чɢɫɬɚя ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

 

Ɋɢɫ. 2.4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ                   

700,84 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ 159,24 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ( -18,51 %).  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ             

649,86 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 155,91 ɦɥɧ. ɪɭɛ.                

( -19,35 %), ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 30,59 ɦɥɧ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɧɚ 4,69 % ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 35,13 %, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 79,63 % ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɲɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,88 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (-35,34% ɤ 2014 ɝɨɞɭ). ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ». 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɪɨɫɬɭ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ (ɜ 2015 ɝɨɞɭ) ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,15 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɢ ɧɢɠɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɧɚ                    3,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɟɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɥɨ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12,29 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɬ.ɟ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɌɊɩɪ) ɢ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɌɊɩɞɧ) ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ:  
 

ɌɊɩɪ >= ɌɊɩɞɧ.                                                     (2.1) 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɬɟɦɩɚ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ 2014 -2015 ɝɨɞɵ.  

ȼ 2014 ɤ 2013 ɝɨɞɭ:  316,44 % > 289,19 %. 

ȼ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2014 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 316,44 %, ɚ 

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 289,19 %. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɨɡɪɨɫ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ. 

ȼ 2015 ɤ 2014 ɝɨɞɭ:  - 35,34 % < -13,53 %/  

ȼ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɜ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɬɟɦɩ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 35,34 %, ɚ ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,53 %. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ, ɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ:  

ɌɊɜɪɧ > ɌɊɫɩ,                                                (2.2) 
 

ɝɞɟ     ɌɊɜɪɧ  - ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

ɌɊɫɩ  - ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɫɭɦɦɵ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ). 
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Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ɜ 2014 ɤ 2013 ɝɨɞɭ:  147,68 % > 143,37 %; 

ɜ 2015 ɤ 2014 ɝɨɞɭ:    - 8,51 % >  - 9,35 %. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ».  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ»                               

ɡɚ 2013 -2015 ɝɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ƚɨɞɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+,  -) 

2013 2014 2015 
2015 ɨɬ 
2014 ɝɝ. 

2014 ɨɬ 
2013 ɝɝ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 1,16 2,50 1,98 -0,52 1,33 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %  113,86 90,66 48,96 -41,70 -23,20 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 2,75 6,62 6,56 -0,06 3,87 
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 54,87 73,07 48,16 -24,91 18,20 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, %  1,18 2,56 2,02 -0,54 1,38 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 113,44 90,47 48,93 -41,54 -22,97 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɥɟɬ  0,88 1,10 2,04 0,94 0,22 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,52 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,98 %. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚ 23,2 % ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢ 41,7 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 



 52 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,56 %, 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 0,06 %.  

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 18,2 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ 73,07 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ.2013 -2015 ɝɨɞɵ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 24,91 %. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɫɟɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɇɉɄ 

«ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɉɄ 

«ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

2.4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» 
 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «ɇɉɄ 

«ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɦɟɪɚɦ ɩɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɩɨɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɰɟɧɟɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ.  

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɪɨɤɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɫɹ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɝɢɩɨɬɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɝɢɩɨɬɟɡ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ȼɵɜɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ 

Ɂɚɤɭɩɤɚ 

ɋɦɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ (ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ) 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɢ ɂɌ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɟɧɟɣ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞ-ɬɶ (ȾɁ) 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ȾɁ, ɄɁ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɍɩɪɚɡɞɧɟɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɇɚɥɨɝɢ 
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Ɋɢɫ. 2.5. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɠɟ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɪɟɡɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɬ.ɞ.  

Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶȺȼɋ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɥɸɫ ɞɨɥɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɪɚɣɜɟɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɭɸ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱёɬ ɡɚɬɪɚɬ Ⱥȼɋ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɩɟɪɟɞ ɭɱёɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɜ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ».  

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ, ɫɚɦɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱёɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɱɟɡɚɟɬ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦ, ɥɭɱɲɟ 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɱёɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɝɞɟ 

ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɥɢ ɢɯ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɭɱёɬɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɥɭɱɲɟ ɩɪɢɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɪɢɫ. 2.6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɷɬɚɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ⱥȼɋ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ               

ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ». 
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Ɋɢɫ. 2.6.  ɗɬɚɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ Ⱥȼɋ ɜ ɈɈɈ «Ɉɛɭɯɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» 
 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɟɫɬɪ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚɧɤɟɬɧɨɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɜɢɞɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɞɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɟ ɈɈɈ «ɇɉɄ 

«ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɷɬɨ ɞɟɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɛɨɪ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɞ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɣ (2.8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɞɪɚɣɜɟɪɵ 

           ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ                         Ⱦɪɚɣɜɟɪ               
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ              Ɉɛɴɟɦ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, ɱɟɥ.-ɱ           
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ   Ɇɚɲɢɧɨ-ɱɚɫ                          
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ                         Ɇɚɲɢɧɨ-ɱɚɫ                          
ɉɟɪɟɧɚɥɚɞɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ              Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɨɤ, ɟɞ.         
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɍɨɧɧɨ-ɤɢɥɨɦɟɬɪɵ                     

ɗɌȺɉ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ  I 
 

ȼɵɛɨɪ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ  II 
 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ III 
 

IV 
 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɬɨɞɚ Ⱥȼɋ 

V 
 

ɋɛɨɪ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɚɜɨɤ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ VI 
 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ VII 
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Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ                   Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ        
ɉɨɝɪɭɡɤɚ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ        Ɇɚɫɫɚ ɝɪɭɡɚ ɜ ɬɨɧɧɚɯ (ɰɟɧɬɧɟɪɚɯ)    
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ                    Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ                  
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ       Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ        
ɉɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ           Ɂɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱ                
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ                    Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɡɢɬɨɜ                  

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɬɶɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 

ɤ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɞɚ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ⱥȼɋ ɦɟɬɨɞɚ. 

ɇɚ ɩɹɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ɉɟɪɜɵɦ 

ɲɚɝɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɪɢ  ɩɨɦɨɳɢ  ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡ- 

ɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɇɚ ɲɟɫɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɚɜɨɤ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ⱦɪɚɣɜɟɪ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ɋɟɞɶɦɨɣ ɷɬɚɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ Ⱥȼɋ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» (ɪɢɫ.2.7). 

 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɢ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
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Ɋɢɫ. 2.7. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ                    

ɦɟɬɨɞɭ Ⱥȼɋ 
 

Ⱦɥɹ  ɧɚɱɚɥɚ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɞɪɚɣɜɟɪɚ  ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫ- 

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɪɚɣɜɟɪɚ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ 2 ɰɟɯɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɱɚɫɬɤɚɦ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɯɟɦɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫ. 2.7. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɭɝɥɟɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɞɨɥɨɦɢɬɨɜɭɸ ɫɦɟɫɶ (ɍȾɋ).  ɍȾɋ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɫɬɚɥɢ ɜ ɞɭɝɨɜɨɣ 

ɫɬɚɥɟɩɥɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɟɱɢ Ⱦɋɉ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɩɟɱɧɨɝɨ ɲɥɚɤɚ. 

ɍɝɥɟɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɞɨɥɨɦɢɬɨɜɚɹ ɫɦɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɦɟɫɶ ɢɡ ɭɝɥɹ ɚɧɬɪɚɰɢɬɚ ɢ ɞɨɥɨɦɢɬɚ ɜ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɯ 

ɛɪɢɤɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ, ɱɭɝɭɧɚ ɢ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɨɜ.  

ɋɦɟɫɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɝɥɟɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɛɪɢɤɟɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɩɵɥɟ- 

ɜɢɞɧɵɟ ɨɬɫɟɜɵ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɨɜ, ɭɝɥɟɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ 

ɦɟɥɨɱɶ. ɍɝɥɟɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜɨɞɨ- ɢ ɬɟɪɦɨɫɬɨɣɤɢɟ ɛɪɢɤɟɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɛɟɡ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ 

ɩɵɥɟɭɧɨɫ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɍȾɋ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 1 ɬɨɧɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

Ⱥȼɋ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥ. 2.9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɍȾɋ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 1 ɬɨɧɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ                  

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ Ⱥȼɋ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɤɝ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɭɛ. 
ɦɟɬɨɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 
Ⱥȼɋ 

Ɇɚɪɝɚɧɟɰɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɵɥɶ, ɤɝ 600 76842 76842 
Ʉɨɤɫɨɜɚɹ ɦɟɥɨɱɶ, ɤɝ 200 1400 1400 
ȼɨɞɚ, ɦ3 0,2 100 100 
ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɜ ɛɪɢɤɟɬɵ - 650 650 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - 5831,08 5831,084 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ - 1819,30 1819,298 
Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - 760,69 560 
ɐɟɯɨɜɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - 87403,08 87202,38 
Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - 899,03 680 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - 88302,11 87882,38 

 

ɉɪɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɪɚɡɭ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɦɟɬɨɞɟ Ⱥȼɋ 

ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɯɨɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɍȾɋ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ Ⱥȼɋ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɱɚɫɬɶ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɧɟɫɥɚɫɶ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.   
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɢɡɞɟɪɠɤɢ», «ɡɚɬɪɚɬɵ», «ɪɚɫɯɨɞɵ» 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɭɸ ɪɚɡɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ ɢ ɫɜɹɡɶɸ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

«ɢɡɞɟɪɠɤɢ» ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ ɜɦɟɧɟɧɧɵɯ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ, 

ɩɨɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ, ɩɨɩɟɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɨɡɚɤɚɡɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɚ ɬɚɤɠɟ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ-

ɤɨɫɬ», «ɞɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬ», ɦɟɬɨɞ-ABC.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɱɟɣ 

ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ»  ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ - ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɋɨɥɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ 
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ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɯɨɦ, ɭɱɚɫɬɤɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ  ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɡɚ 2013 -2015 ɝɨɞɵ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɥɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɫɢɥɢɥɨ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. Ɍɚɤ, 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɈɈɈ «ɇɉɄ 

«ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɩɚɥɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɈɈ «ɇɉɄ «ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ», ɦɨɠɧɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ: 

ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɫɟ 

ɫɢɥɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɫɟɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɇɉɄ 

«ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɉɄ 

«ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «ɇɉɄ 

«ɄɚɪɛɨɧȽɪɭɩɩ» ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɦɟɪɚɦ.  

1. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) ɢɯ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɝɢɩɨɬɟɡ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɠɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɪɟɡɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ.  

2. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ Ⱥȼɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ.   

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɪɚɡɭ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ Ⱥȼɋ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ (ɪɨɫɬ) 

ɰɟɯɨɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ 
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ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɍȾɋ) ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
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