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ȼȼȿȾȿɇɂȿ  
 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɝɞɟ ɨɫɨɛɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ 

ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ.  

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɷɬɢɦ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɲɶ ɬɟɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɝɪɭɡɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɫɵɳɟɧɢɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ ɦɧɨɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɦɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

………………………………… 

- ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

…………………………………………………………. 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɧɟɫɥɢ 
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ɬɚɤɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ ɋɭɯɚɪɟɜ Ɉ.ɋ., ɇɢɤɨɧɨɜɚ ɂ.Ⱥ., Ʌɭɛɤɨɜ Ⱥ.Ɋ.,             

Ʉɨɪɲɭɧɨɜ ɘ., ȿɮɢɦɨɜɚ ɘ.ȼ., ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɜɚ Ʌ.ȼ. ɢ ɞɪ. ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɦɛɚɪɝɨ ɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɱɟɪɟɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɪɹɞ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɟɞɢɧɵɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɞɜɭɦɹ ɝɥɚɜɚɦɢ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɫɩɢɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 49 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɂɁɍɑȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ                  

ɂɇɇɈȼȺɐɂɃ ȼ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɥɟɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ: 

- ɫɦɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɧɟɟ 

ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɪɨɫɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [11]. 

Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɇɂɈɄɊ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɞɟɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ; 

- ɩɨɞɛɨɪ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɚ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɇɂɈɄɊ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɬ. ɞ. 
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ɂɬɚɤ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ: 

- ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ (ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ); 

- ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɨɜɢɡɧɵ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɭɫɥɨɜɧɚɹ, ɱɚɫɬɧɚɹ); 

- ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ (ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ); 

- ɩɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ, 

ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ); 

- ɩɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ); 

- ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, 

ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ); 

- ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɹɦɨɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) [22]. 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɚɞɢɣ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɞɨ ɫɧɹɬɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɬɚɞɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ 

ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɇɂɈɄɊ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɵɬɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ 

ɪɨɫɬ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɜɵɯɨɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ) 

ɡɪɟɥɨɫɶ (ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ) 
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Ɋɢɫ. 1.1. ɋɬɚɞɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɢɤɥɨɜ ɠɢɡɧɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ; 

- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɰɢɤɥɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ [28]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɢɬɨɝɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɢɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɭɞɟɥɶɧɵɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 

 ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɧɨɜɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
 

 

 

ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠ) 

ɭɩɚɞɨɤ (ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɯɨɞ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ 
ɪɵɧɤɚ) 



9 
 

1.2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɨɧɨ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɮɟɪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɹɫɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ ɢɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɢɫ-

ɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵ. Ɉɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɞɥɹ 

ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦɢ. 

 ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ [9]. 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

                                                 I PI = Ⱦɨ / Ʉ                                               (1.1) 
 

ɝɞɟ Ⱦɨ – ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

      Ʉ – ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ NɊV (ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ) ɢɧɞɟɤɫ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɨɧ ɨɱɟɧɶ 

ɭɞɨɛɟɧ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ ɪɹɞɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ NɊV, ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ NɊV. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
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ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ ɪɚɧɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɢɡ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ: 
 

                                                       ɗ= ɉ / K                                             (1.2) 
 

ɝɞɟ     ɗ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 

 ɉ - ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 K - ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ + ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ 

ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ) ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [23]. 

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

«ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ» (P1) ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ [36]. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ Ɋ1 > 1, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ; 

 Ɋ1 < 1, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɶ; 

 Ɋ1 = 1, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɧɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ, ɧɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɣ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋ1 ɢ NɊV, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ: ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɟɫɥɢ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ, ɬɨ ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ ɟɞɢɧɢɰɟ.  

ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɤɚɤ 

ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
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ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ). 

ɉɨɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR) ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ NɊV ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ [45]: 

IRR = ȿ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ NɊV = f (ȿ) = 0. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɦɵɫɥ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: IRR ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɫɭɞɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ IRR 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɪɯɧɸɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ [35]. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ,  ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɧɟɫɭɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɬɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɰɟɧɨɣ» ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜɨɡ-

ɜɪɚɬɚ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɧɢɠɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɋɋ 

(ɢɥɢ ɰɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ). ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɧɢɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ IRR, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɬɚɤɨɜɚ: 

ȿɫɥɢ IRR > ɋɋ, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ; 

IRR < ɋɋ, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɶ; 

IRR =ɋɋ, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɧɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ, ɧɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɣ. 
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Ɍɚɤ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ [19]. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɭɫɥɨɜɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɱɟɦ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɟɧ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɪɸ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ - ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ 

ɢɥɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɚ ɫ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ IRR. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. ɉɟɪɢɨɞɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɪɨɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɋɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɨ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɝɨɞɚɯ ɢɥɢ ɦɟɫɹɰɚɯ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ ɲɢɪɨɤɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ [22]. 

…………………………………………. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (ɊɊ) ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɞɨɯɨɞ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɬɨ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬ, 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ:  

- ɨɧ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ; 

- ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɬɨ ɨɧ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɫɭɦɦɨɣ 

ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɟɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ. 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧɚɯ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧɚɯ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɧɨɠɢɬɟɥɹ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ [28]. 

Ȼɚɡɢɫɧɵɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 

ɢɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɜɚɥɸɬɟ (ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ, ɟɜɪɨ). 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɰɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɢɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ) ɢ ɜɵɛɨɪ ɥɭɱɲɟɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɱɢɫɬɵɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɑȾȾ) ɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ; ɢɧɞɟɤɫ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɂȾ); ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ȼɇȾ); ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ; 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ), ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤ 
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ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦɭ ɜɢɞɭ [21]. 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɑȾȾ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɤ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ 

ɲɚɝɭ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɞ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɚɯ. 

ȿɫɥɢ ɑȾȾ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ, ɩɪɨɟɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɑȾȾ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ. ȿɫɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɪɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ ɑȾȾ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨɧɟɫɟɬ 

ɭɛɵɬɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɂȾ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɑȾȾ. Ɉɧ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɢɡ ɬɟɯ ɠɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɑȾȾ: ɟɫɥɢ ɑȾȾ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ, ɬɨ  ɂȾ > 1 ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ȿɫɥɢ ɂȾ ɛɨɥɟɟ 1, ɩɪɨɟɤɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, 

ɟɫɥɢ ɂȾ ɦɟɧɟɟ 1 - ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ [16]. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ȼɇȾ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɭ ɧɨɪɦɭ 

ɞɢɫɤɨɧɬɚ (ȿɜɧ), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɱɟɬ ɑȾȾ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɚɟɬ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɬ ɩɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ 

(ȿ), ɬɨ ȼɇȾ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɡɚɬɟɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɧɨɪɦɨɣ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ȼɇȾ ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɧɨɪɦɵ 

ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  ɩɨ ɑȾȾ ɢ 

ȼɇȾ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
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ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɑȾȾ. 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ - ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ, ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ (ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɣ ɜ ɦɟɫɹɰɚɯ, 

ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ ɢɥɢ ɝɨɞɚɯ), ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ [17]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɫɹ ɞɜɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɫɶ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
 

1.3. Ɋɨɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [9], ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɨɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɤɭɫɟ 

ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɢɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- 

ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
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Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɪɨɥɢ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɥɨɠɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɢɤɪɨ- ɢ 

ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟɣ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɨɫɬɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ) ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɟ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. Ɂɞɟɫɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɚ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ [7]. 

Ɋɚɣɡɛɟɪɝ Ȼ.Ⱥ. ɢ ɞɪ. ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɞɚɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɤɚɤ ɜɥɨɠɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ [32]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ: 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ‒ ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɧɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ 



17 

ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ; 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ‒ ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ [10]. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [3]. 

ɉɢɬɟɪ Ⱦɪɭɤɟɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ȼɢɡɧɟɫ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» [13] 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ «novatio», ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ» (ɢɥɢ «ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ»), ɢ ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ «in», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɤ «ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɞɨɫɥɨɜɧɨ 

«Innovatio» – «ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ‒ 

ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɚɜɬɨɪɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɟɣ ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ‒ ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɞɥɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ 
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ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚɭɱɧɵɯ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ [6]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɚɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [4]: 

1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ).  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɥɭɠɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

2. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɷɦɢɫɫɢɢ 

ɚɤɰɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɞɪ.  

ȼɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɚɹ 

ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ «ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ» 

ɨɛɦɟɧɟ ɨɩɵɬɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ [8]. Ⱥɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ «ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ» ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɜɫɬɪɟɱ ɫ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɥɭɱɲɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ 

«ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ» ɧɚ «ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ»; 

- ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚ 

ɦɢɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

- ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɨɥɠɧɵ ɫɵɝɪɚɬɶ 

ɜɫɬɪɟɱɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ [11].  
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɚɧɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɬɪɟɱ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɬɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: on-line ɜɫɬɪɟɱɢ, ɬɟɥɟɦɨɫɬ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ 

ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɵ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.  
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2. ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ 

ɉɊɈȿɄɌɈȼ ɈɈɈ «ȻɂɈɗɄɈɅɈȽɂə» 

2.1. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» 
 

ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 23 ɢɸɧɹ 2011 ɝɨɞɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ 

— Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɇɚɥɨɝɨɜɨɣ ɋɥɭɠɛɵ № 4 ɩɨ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ — Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 309516, 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, ɞ. 39, ɨɮ. 

40.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ». Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɨɡɚɪɟɧɤɨ Ʌɟɜ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 

(ɈɉɎ) — ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɍɢɩ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ — 

ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1).  

…………………………………………………………………………….. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤɨɪɦɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜ ɧɢɯ. ɋɨɛɥɸɞɚɹ ɞɚɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. ɇɚ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɤɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ 

ɤɨɪɦɨɜ ɩɨ ɢɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɰɟɥɟɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ 

ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ (ɦɢɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟɣ) ɤ 2020 ɝɨɞɭ 

ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɪɚɫɬɢ ɧɚ 24,1 % ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2016 - 2018 

ɝɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɚ ɜ 2018 - 2020 ɝɨɞɚɯ - ɢɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 5 

ɥɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɤɨɥɨ 4 %.  ……………………………………………… 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɭɞɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 2017 - 2018 ɝɨɞɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɥɤɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɛɟɥɤɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɨɪɦɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡɜɧɟ, ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɤɨɪɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɦɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ 

ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɪɦɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ………………………………………………………………… 

ɉɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɤɨɪɦɨɞɨɛɵɜɚɧɢɟ. Ʉɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ, ɚɤɬɢɜɧɨɦ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 

ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ ɭɪɨɠɚɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɩɨɥɟɜɨɟ ɢ 

ɥɭɝɨɩɚɫɬɛɢɳɧɨɟ.  

Ʉɚɤ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɪɢɫ. 2.1). 
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Ɋɢɫ. 2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» 
 

Ⱦɥɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɡɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɠɟɫɬɤɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɷɬɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɜ ɧɟɦ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɫɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ ɜɡɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɪɨɞ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɤɨɪɦɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɰɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɭɬɟɦ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɯɨɜ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɨɧ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɋɨɛɪɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ. ɉɪɚɜɚ ɢ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɂɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ  

ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 

 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ɂɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸщɢɣ 
ɰɟɯ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ
ɣ ɨɬɞɟɥ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɉɬɞɟɥ ɜɡɪɚщɢɜɚɧɢɹ 
ɫɟɥɶɯɨɡ. ɤɭɥɶɬɭɪ 
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ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ: ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ȼ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɦɚ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ. ɇɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɪɦɨɜɨɣ 

ɛɚɡɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɤɭɩɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɢ 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ». 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɨɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɥɨɜɭɸ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɚɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɜɭɦɹ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ: ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ. 
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Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɤɨɪɦɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɞɨ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ). 

…………………………………………… 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɵɛɧɨɣ ɦɭɤɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɈɈɈ ȻɟɥɈɫɟɬɪ; 

- ɈɈɈ ɋɟɪɟɛɪɹɧɫɤɢɣ ɩɪɭɞ; 

- ɈɈɈ ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɭɞɵ; 

- ɈɈɈ Ɏɨɪɟɥɶ ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ. 

Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɨɥɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥ. 2.1. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ Ⱦɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, % 
ɈɈɈ ȻɟɥɈɫɟɬɪ 28,0 
ɈɈɈ ɋɟɪɟɛɪɹɧɫɤɢɣ ɩɪɭɞ 21,2 
ɈɈɈ ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɭɞɵ 13,4 
ɈɈɈ Ɏɨɪɟɥɶ ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ 17,8 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 19,6 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɵɛɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɈɈɈ «ȻɟɥɈɫɟɬɪ» - 28,0%, ɚ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɧɚ ɈɈɈ «ɑɢɫɬɵɟ ɉɪɭɞɵ» - 13,4%. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  
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Ⱦɥɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɪɢɫ. 2.2. 

 

Ɋɢɫ. 2.2. Ⱦɨɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» 
 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɢɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣɫɹ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɩɥɚɧɟ. ɗɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ  ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» - ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɪɵɛɧɚɹ 

ɦɭɤɚ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ». Ɉɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɨɱɧɵɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 
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- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɵɪɨɝɨ ɠɢɪɚ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟё 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

- ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɩɬɢɰ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟё ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɜ ɤɨɪɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ; 

- ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɦɭɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɥɭɱɲɟɣ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ; 

- ɪɵɛɧɚɹ ɦɭɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ 

ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɈɈɈ ȽɄ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ; 

- ɈȺɈ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɟɤɨɧ; 

- ɈɈɈ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɢɣ ɫɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫ; 

- ɁȺɈ ɋɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫ ɉɪɨɯɨɪɨɜɫɤɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɫɨɫɬɚɜɢɦ             

ɬɚɛɥ. 2.2. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈȺɈ 

«Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɟɤɨɧ». ȿɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25,8%, 

ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɉɪɨɯɨɪɨɜɫɤɨɝɨ ɫɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥɚ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,7% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ  

http://meatinfo.ru/litecat/gk-agro-belagor-e
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ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ Ⱦɨɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, % 
ɈɈɈ ȽɄ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ 20,7 
ɈȺɈ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɟɤɨɧ 25,8 
ɈɈɈ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɢɣ ɫɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫ 19,4 
ɁȺɈ ɋɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫ ɉɪɨɯɨɪɨɜɫɤɢɣ 12,7 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 21,4 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.3 

 

Ɋɢɫ. 2.3. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» 

ȼɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟё ɛɟɡɭɤɨɪɢɡɧɟɧɧɵ. ɗɬɨ ɢ 

ɞɟɥɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɮɟɪɟ.  
 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɚɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɟɡɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɬɚɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ».  

http://meatinfo.ru/litecat/gk-agro-belagor-e
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ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  (ɪɚɡɞɟɥ I) ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɪɚɡɞɟɥ II).  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ  ɩɟɪɢɨɞ 2014 ɝ./2013 ɝ. ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2015 ɝ./2014 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 7,11% (107692 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,15% (-

18692 ɬɵɫ. ɪɭɛ.)  

Ɋɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɧɚ 100760 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (33,28%), ɢ ɭɠɟ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» 

ɞɨɫɬɢɝɥɨ 403 520,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɚɬɶɢ «Ɂɚɩɚɫɵ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ -133806 ɬɵɫ. ɪɭɛ.       

(-16,45%) ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 679684 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 354868,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 71048 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20,02%). ɇɚ 31.12.2014 ɝ. ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

425916,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (26% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 23913 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -5,61%) ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 402003 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(25% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɋɬɚɬɶɹ ɛɚɥɚɧɫɚ Ƚɨɞɵ  
ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ  

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

Ⱥɤɬɢɜ 2013 2014 2015 
2014 ɝ. ɨɬ 

2013 ɝ. 
2015 ɝ. ɨɬ  

2014 ɝ. 
2014 ɝ./ 
2013 ɝ. 

2015 ɝ./ 
2014 ɝ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ 155 562 432 407 -130 262,58 -23,13 
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ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɚɹ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. 

1159681,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 36644,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,16%), ɢ ɧɚ 31.12.2014 ɝ. ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1196325,00 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (74% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɚɹ ɧɚ 31.12.2014 ɝ. 1196325 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 5221,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

0,44%), ɢ ɧɚ 31.12.2015 ɝ. ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1201546,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (75% 

ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). 

Ⱦɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2014 ɢ ɜ 2015 

ɝɨɞɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 25% ɢ 23%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ   
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ  
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 8 749 2583 16467 -6166 13884 -70,48 537,51 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 302760 403520 370187 100760 -33333 33,28 -8,26 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ  
ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ  
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 159 1 781 1 244 1 622 -537 1020,13 -30,15 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ  
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 284 354 69 70 -285 24,65 -80,51 
ɉɪɨɱɢɟ  
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 42761 17116 13604 -25645 -3512 -59,97 -20,52 
ɂɬɨɝɨ  
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  
ɚɤɬɢɜɨɜ 354868 425916 402003 71048 -23913 20,02 -5,61 
Ɂɚɩɚɫɵ 803425 813490 679684 10065 -133806 1,25 -16,45 
ɇȾɋ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 6029 3155 1370 -2874 -1785 -47,67 -56,58 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 331030 345151 501802 14121 156651 4,27 45,39 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  
ɜɥɨɠɟɧɢɹ - 15782 - 15782 -15782 -100,00 -100,00 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ   
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 18 829 18 500 17 028 -329 -1472 -1,75 -7,96 
ɉɪɨɱɢɟ  
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 368 247 1 662 -121 1415 -32,88 572,87 
ɂɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 1159681 1196325 1201546 36644 5221 3,16 0,44 
Ȼɚɥɚɧɫ 1514549 1622241 1603549 107692 -18692 7,11 -1,15 
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«ɥɟɝɤɭɸ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ                     

ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ». 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ 2014 ɝ./2013 ɝ. ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚ 15782,00 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɬɚɬɶɢ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ», ɚ ɜ 2015 ɝ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 156651 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

2014 ɝ./2013 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 14121,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 156651 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɬ.ɟ. ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ», 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ 31.12.2015 ɝ. ɢɦɟɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ 

(ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 235639 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 2014 ɝ./ 

2013 ɝ., ɡɚɬɟɦ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2015 ɝ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɤɬɢɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɨɫ ɫ 1514549 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 1603549 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɯɨɬɹ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 

18692 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 5. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ». 



33 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2014 ɝ./2013 ɝ. ɢɯ                 

ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ  62097,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 431625,00 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2015 ɝ./2014 ɝ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 41714 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɮɨɧɞɨɜ ɢ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2015 ɝ./2014 ɝ. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. 

Ⱦɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 181562 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

Ɉɛɴɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 679784 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 

133876 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɟɧɶɲɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɡɥɢɲɧɹɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɩɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɋɬɚɬɶɹ ɛɚɥɚɧɫɚ Ƚɨɞɵ 
ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

ɉɚɫɫɢɜ 2013 2014 2015 
2013 ɝ. 

ɨɬ 
2014 ɝ. 

2014 ɝ. 
ɨɬ 

2015 ɝ. 

2013 ɝ./ 
2014 ɝ. 

2014 ɝ./ 
2015 ɝ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ  ɤɚɩɢɬɚɥ 300000 300000 300000 - - - - 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ  
ɤɚɩɢɬɚɥ 3761 3761 3761 - - - - 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ  ɤɚɩɢɬɚɥ 15000 15000 15000 - - - - 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ  
ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 354528 416625 374911 62097 -41714 17,52 -10,01 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 673289 735386 693672 62097 -41714 9,22 -5,67 
Ɂɚɟɦɧɵɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ 467758 615959 398733 148201 -217226 31,68 -35,27 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ    
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 4102 10203 13953 6101 3750 148,73 36,75 
ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 471860 626162 412686 154302 -213476 32,70 -34,09 

Ɂɚɟɦɧɵɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1675 19111 200673 17436 181562 1040,9 950,04 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 347065 217488 266163 -129577 48675 -37,34 22,38 
Ɋɟɡɟɪɜɵ  
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 18372 24094 30355 5722 6261 31,15 25,99 
ɉɪɨɱɢɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 2288 - - -2288 - -100,00 - 
ɂɬɨɝɨ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 369400 260693 497191 -108707 236498 -29,43 90,72 
Ȼɚɥɚɧɫ 1514549 1622241 1603549 107692 -18692 7,11 -1,15 

 

ȼ 2014 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ «Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɧɚ 615959 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝ. ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 398733 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɧɚ 31.12.2014 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɧɚ 365469,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɩɥɨɯɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɧɚ 31.12.2015 ɷɬɚ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 84505 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɢ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6) ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ (ɪɚɡɞɟɥ III ɛɚɥɚɧɫɚ), ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɚɹ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. 673289,00 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 62 097,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9.22%), ɢ ɧɚ 

31.12.2014 ɝ. ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 735 386,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (45,33 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). ȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɬɶɢ «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)» - ɧɚ 

62097,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ 31.12.2014 ɝ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 735386,00 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 41714,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -

5,67), ɢ ɧɚ 31.12.2015 ɝ. ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 693672,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (43,26 % 

ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). ȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ    ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)» ɧɚ 41714,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɚɬɶɹ «Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ 2014 ɝ./2013 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɬɶɢ «Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɧɚ 

148201 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31,68%), ɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2015 ɝ./2014 ɝ.  ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚ 

217226 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (- 35,27%). 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 471860,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 154302,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 32,7%), ɢ ɧɚ 31.12.2014 ɝ. ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

626162,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (38.6% ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ), ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɞɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 213476 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ -34,09%) ɢ ɧɚ 31.12.2015 ɝ. ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 412686 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(25,74% ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ) 
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ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 369400,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 108707,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -29,43%), ɢ ɧɚ 

31.12.2014 ɝ. ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 260693,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(16,07% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ).  

Ʉ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 236498 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 90,72%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 497191 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɚɬɶɹ «Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ». 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2015 ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 266163,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - 53%), ɪɨɫɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 22,38%, ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 48675,00 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɡɚ 

2013-2015 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

ȼɵɩɨɥɧɹɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 2013 ɩɨ 2014 ɝɨɞ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 30664 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ -13,78%), ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɤ 2015 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 112015 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,89%.). ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014 ɝ./2013 ɝ. 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ                    52425 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɤ 2015 ɝɨɞɭ ɟɳɟ ɧɚ 173456 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɢ ɧɚ 31.12.2015 

ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 193585 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5  
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» 

 ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
  

Ɍɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2013 2014 2015 
2014 ɝ. ɨɬ 

2013 ɝ. 
2015 ɝ. ɨɬ 

2014 ɝ. 
2014 ɝ./ 
2013 ɝ. 

2015 ɝ./ 
2014 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2204361 1900697 2013712 -303664 112015 -13,78 5,89 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɩɪɨɞɚɠ 1784895 1533656 1819127 251239 -285471 -14,08 18,61 
ȼɚɥɨɜɚɹ  ɩɪɢɛɵɥɶ 419466 367041 193585 -52425 -173456 -12,50 -47,26 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ  
ɪɚɫɯɨɞɵ 52309 51987 47886 322 4101 -0,62 -7,89 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 367157 315054 145699 -52103 -169355 -14,19 -53,75 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ  ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 46 813 586 767 -227 1667,39 -27,92 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ  ɤ ɭɩɥɚɬɟ 43343 63049 75851 -19706 -12802 45,47 20,30 
ɉɪɨɱɢɟ   ɞɨɯɨɞɵ 197229 174209 293493 -23020 119284 -11,67 68,47 
ɉɪɨɱɢɟ  ɪɚɫɯɨɞɵ 201445 196162 341647 5183 -145485 -2,57 74,17 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 319644 230865 22280 -88879 -208585 -27,80 -90,35 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 68863 44136 10760 24727 33376 -35,91 -75,62 
ɑɢɫɬɚɹ  ɩɪɢɛɵɥɶ  252023 180698 7485 -71325 -173213 -28,30 -95,86 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, % 16,66 16,58 7,24 -0,08 -9,34 - - 

 

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 

«ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ». ɇɚ 31.12.2014 ɝ. ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ (-84189 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɚ ɧɚ 31.12.2015 ɝ. ɫɚɥɶɞɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ                    (-123419 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ – ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 31.12.2014 ɝ. ɩɨ 31.12.2015 ɝ. ɫɚɥɶɞɨ 

ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 13626 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

………………………………………. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ  ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2014 ɝ./2013 ɝ. ɨɧɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 

71325,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 180 698 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɩɚɞɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -28,3%). ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2015 ɝ./2014 ɝ. ɩɚɞɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 1732014 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɩɚɞɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -95,86%) ɢ ɧɚ 31.12.2015 ɝ. ɨɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

7485 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 



38 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɛɨɥɟɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

                                           ROA=ɉɪɢɛɵɥɶ/Ⱥɤɬɢɜɵ                                (2.1) 
 

ROA(2014)=180698/1622241=11,14 

ROA(2015)=7485/1603549=0,47 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 

                                         RK=ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/Ʉɚɩɢɬɚɥ                         (2.2) 
 

RK(2014)=180698/704338,5=25,65 

RK(2015)=7485/714529,5=1,05 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɦɚɪɠɚ): 
 

                                            Rɱ=ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ȼɵɪɭɱɤɚ                     (2.3) 

 

Rɱ(2014)=180698/1900697=9,51 

Rɱ(2015)=7485/2012712=0,37 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ): 
 

                                      RɉȾ=ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ              (2.4) 
 

RɉȾ(2014)=180698/1533656=11,78 

RɉȾ(2015)=7485/1819127=0,41 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2.6 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ  

ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2013 2014 2015 
2014 ɝ. ɨɬ 

2013 ɝ. 
2015 ɝ. ɨɬ 

2014 ɝ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ1) 18829 34282 17028 15453 -17254 
Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ2) 331398 345398 503464 14000 158066 
Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ3) 809454 816645 681054 7191 -135591 
Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (A4) 354869 425915 402004 71046 -23911 
Ȼɚɥɚɧɫ 1514549 1622241 1603549 107692 -18692 

 

ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2015 

ɝɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 18692 ɬɵɫ. ɪɭɛ.. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 158066 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 

17254 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 23911 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 135591 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 107692 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ 

ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 71046 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɱɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.7 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 131865 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 160023 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɧɚ 62099 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 17436 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞɵ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2013 2014 2015 2014 ɝ. ɨɬ 
2013 ɝ. 

2015 ɝ. ɨɬ 
2014 ɝ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɉ1) 349353 217488 266163 -131865 48675 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ2) 1675 19111 200673 17436 181562 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ3) 490233 650256 443042 160023 -207214 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɉ4) 673289 735388 693671 62099 -41717 
Ȼɚɥɚɧɫ 1514549 1622241 1603549 107692 -18692 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 48675 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 181562 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 207214 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɩɟɪɟɤɪɟɞɢɬɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫɭɦɦɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ , ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɜ ɈɈɈ 

«Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ.   

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɬɨɝɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɚɫɫɢɜɭ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ȼɚɥɚɧɫ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

(ɭɫɥɨɜɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ): 

Ⱥ1 ≥ ɉ1 

Ⱥ2 ≥ ɉ2 

Ⱥ3 ≥ ɉ3 

Ⱥ4 ≤ ɉ4 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɢɡɥɢɲɤɚ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ) ɛɚɥɚɧɫɚ  

ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞɵ 

2013 2014 2015 
 Ⱥɤɬɢɜ

ɵ Ɂɧɚɤ ɉɚɫɫɢɜ
ɵ 

Ⱥɤɬɢɜ
ɵ Ɂɧɚɤ ɉɚɫɫɢɜ

ɵ 
Ⱥɤɬɢɜ

ɵ Ɂɧɚɤ ɉɚɫɫɢɜ
ɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 18829 < 349353 34282 < 217488 17028 < 266163 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 331398 > 1675 345398 > 19111 503464 > 200673 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 809454 > 490233 816645 > 650256 681054 > 443042 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ 354869 < 673289 425915 < 735388 402004 < 693671 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ                             

ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ƚɨɞɵ  

2013 2014 2015 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,05 0,15 0,04 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɛɵɫɬɪɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,00 1,60 1,11 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 3,30 5,06 2,57 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

0,70 0,80 0,61 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɭɬɪɚɬɵ) ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 0,36 0,95 0,44 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

(31.12.2013 ɝ.– 31.12.2015 ɝ.) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (0,2). 

ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ  

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ – 

ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
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0,05, 

ɡɚɬɟɦ ɤ 2014 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,15. ɇɚ 31.12.2015 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 0,04.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɛɵɫɬɪɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0,6–0,8, ɨɬɤɭɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 60–80 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɧɚ 31.12.2013 ɝ.), ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1.  

ɇɚ 31.12.2014 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨɡɪɨɫɥɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,6.  

ɇɚ 31.12.2015 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,11. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ – ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,3. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,57. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ, ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(31.12.2013 ɝ. – 31.12.2015 ɝ.) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ, ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ɫɜɨɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
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0,44, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ              

31.12.2015 ɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɢ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɢ ɢ ɢɦɟɥɢ 

ɜɫɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 
 

2.3. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» 
 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɢɡɧɚɲɢɜɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɭɬɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɧɹɬɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɧɟɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ȼ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ); 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ; 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 

2013-2015 ɝɨɞɵ.  ………………………………………………………………….. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
(ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ), Ʉɨ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ, 
Ʉɜ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ, Ʉɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, 
Ʉɝ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10, ɫɨɫɬɚɜɢɦ 

ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɡɚ 2013 – 2015 ɝɨɞɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɡɧɨɫɚ ɜ 

2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 7,32%, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɩɨɜɥɟɤɥɨ 

ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ 6,15%, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɝɨɞɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɹɜɢɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɵɛɵɬɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ 2014 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 115335 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɵɛɵɬɢɹ ɧɚ 38,21%.    
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɡɚ 2013 – 2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
 
 

2013 2014 2015 

ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
% 

2014 ɝ. 
ɨɬ 

2013 ɝ. 

2015 ɝ. 
ɨɬ 

2014 ɝ. 

2014 ɝ./ 
2013 ɝ. 

2015 ɝ./ 
2014 ɝ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 302631 353140 386853,5 50509 33713,5 16,69 9,55 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 252023 180698 7485 -71325 -173213 -28,30 -95,86 
ɂɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 84562 124510 112630 39948 -11880 47,24 90,46 
ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2204361 1900697 2013712 -303664 112015 -13,78 5,89 
ɉɪɢɛɵɜɲɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 202341 227456 85420 25115 -142036 12,41 -62,45 
ȼɵɛɵɜɲɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 117521 2186 6123 -115335 3937 -98,14 180,10 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ Ɉɋ, % 27,94 35,26 29,11 7,32 -6,15 - - 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ Ɉɋ, 
% 72,06 64,74 70,89 -7,32 6,15 - - 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
Ɉɋ, % 66,86 64,41 29,11 -2,45 -35,3 - - 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɜɵɛɵɬɢɹ, % 38,83 0,62 1,58 -38,21 0,96 - - 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 

2015 ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɑɟɬɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

ɇɚ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
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ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɢɥɵ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 

ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.  

…………………………………………………………………………….  

 Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥ. 2.12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12  

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ 
ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

2013 2014 2015 
2014 ɝ. 

ɨɬ 
2013 ɝ. 

2015 ɝ. 
ɨɬ 

2014 ɝ. 
1. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɚɯ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2204361 1900697 2012712 -303664 112015 
2. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 302631 353140 386853,5 50509 33713,5 
3. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 287415 306231 354261 18816 48030 
4. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ (ɫɬɪ.1 / ɫɬɪ.2), ɪɭɛ. 7,284 5,382 5,203 -1,902 -0,18 
5. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 1784895 1533656 1819127 -251239 285471 
6. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
% 80,971 80,689 90,382 -0,282 9,693 
7. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1965200 2300000 2345620 334800 45620 
8. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɫɬɪ.1 / ɫɬɪ.7) 1,122 0,826 0,858 -0,296 0,032 
9. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɫɬɪ1. / 
ɫɬɪ.3) 7,670 6,207 5,681 -1,463 -0,525 
10.ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ (ɫɬɪ.3 / ɫɬɪ.2) 94,972 86,717 91,575 -8,255 4,858 
11. Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɨ ɜɫɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɱɚɫ. 2064 2088 2120 24 32 
12. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɦɟɧɵ, ɱɚɫ (g) 8 8 8 0 0 
13. ɑɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (Ɍ) 258 261 265 3 4 
14. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɲɬ. 14 16 22 2 6 
15. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ (Ʉɫɦ), ɫɬɪ. 
11 / (ɫɬɪ. 12 * ɫɬɪ.13 * ɫɬɪ.14) 0,071 0,063 0,047 -0,008 -0,017 
16. ɑɚɫɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞ. 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɛ. W, ɫɬɪ.1 / ɫɬɪ. 11 1068,004 910,295 949,392 -157,709 39,097 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                      Ɏ = 1 / Ʉɨɫ ɯ Kɦ ɯ Ɏɚ ɯ Ʉɚ                                (2.5) 

ɝɞɟ Ɏ – ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ; 

       Ʉɨɫ - ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɮɢɥɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

       Ʉɦ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

       Ɏɚ - ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ); 

       Ʉɚ - ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɏ 2013 = 1 / 80,971 ɯ 1,122 ɯ 7,670 ɯ 94,972 = 10,094 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏ 2014 = 1 / 80,689 ɯ 0,826 ɯ 6,207 ɯ 86,717 = 5,512 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏ 2015 = 1 / 90,382 ɯ 0,858 ɯ 5,681 ɯ 91,575 = 4,939 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,582 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,573 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 

ɮɨɪɦɭɥɭ: 

ɚ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

Ɏ1 = (1/Ʉ2015
0 - 1/Ʉ2014

0) ɯ Ɏ2014
ɚ ɯ Ʉ2014

ɦ ɯ Ʉ2014
ɚ 

Ɏ1 = (1 / 90,382 - 1 / 80,689) ɯ 0,826 ɯ 6,207 ɯ 86,717 = -0,591 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɛ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ: 

Ɏ2 = 1/Ʉ2015
0 ɯ (Ɏ2015

ɚ – Ɏ2014
ɚ) ɯ Ʉ2014

ɦ ɯ Ʉ2014
ɚ 

Ɏ2 = 1 / 90,382 ɯ (0,858 – 0,826) ɯ 6,207 ɯ 86,717 = 0,189 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɜ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ: 

Ɏ3 = 1/Ʉ2015
0 ɯ Ɏ2015

ɚ ɯ (Ʉ2015
ɦ – Ʉ2014

ɦ) ɯ Ʉ2014
ɚ 

Ɏ3 = 1 / 90,382 ɯ 0,858 ɯ (5,681 – 6,207) ɯ 86,717 = -0,432 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɝ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ: 
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Ɏ4 = 1/Ʉ2015
0 ɯ Ɏ2015

ɚ ɯ Ʉ2015
ɦ ɯ (Ʉ2015

ɚ – Ʉ2014
ɚ) 

Ɏ4 = 1 / 90,382 ɯ 0,858 ɯ 5,681 ɯ (91,575 – 86,717) = 0,262 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɫɭɦɦɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

Ɏ = Ɏ1 + Ɏ2 + Ɏ3 + Ɏ4 

Ɏ = -0,591 + 0,189 – 0,432 + 0,262 = -0,573 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɨɬɞɚɱɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

                                        Ɏ = 1 / ɋɨɛ ɯ Ɍ ɯ Ʉɫɦ ɯ g ɯ W                        (2.6) 
 

ɝɞɟ ɋɨɛ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

      Ɍ - ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

      Ʉɫɦ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ; 

      g - ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɦɟɧɵ, ɱ; 

      W - ɱɚɫɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏ2013 = 1 / 302631 ɯ 8 ɯ 258 ɯ 14 ɯ 0,071 ɯ 1068,004 = 7,284 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏ2014 = 1 / 353140 ɯ 8 ɯ 261 ɯ 16 ɯ 0,063 ɯ 910,295 = 5,382 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏ2015 = 1 / 386853,5 ɯ 8 ɯ 265 ɯ 22 ɯ 0,047 ɯ 949,392 = 5,203 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɚ -0.18 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,902 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ: 

1) ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɏ1 = (1 / 386853,5 - 1 / 353140) ɯ 261 ɯ 16 ɯ 0,063 ɯ 8 ɯ 910,295 = -0,469 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2) ɱɢɫɥɚ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
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Ɏ2 = 1 / 386853,5 ɯ (265 - 261) ɯ 16 ɯ 0,063 ɯ 8 ɯ 910,295 = 0,0753 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

3) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɟɞɢɧɢɰ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɏ3 = 1 / 386853,5 ɯ 265 ɯ (22 - 16 ) ɯ 0,063 ɯ 8 ɯ 910,295 = 1,871 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

4) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɏ4 = 1 / 386853,5 ɯ 265 ɯ 22 ɯ (0,047 – 0,063) ɯ 8 ɯ 910,295 = -1,871 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

5) ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɦɟɧɵ 

Ɏ5 = 1 / 386853,5 ɯ 265 ɯ 22 ɯ 0,047 ɯ (8 - 8) ɯ 910,295 = 0 ɪɭɛ. 

6) ɱɚɫɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏ6 = 1 / 386853,5 ɯ 265 ɯ 22 ɯ 0,047 ɯ 8 ɯ (949,392 – 910,295) = 0,214 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɟɞɢɧɢɰ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ          

ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ»: 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ, ɞɥɹ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɟ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɮɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

- ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɥɚɫɬɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɥɭɱɲɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ»; 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɝɪɚɧɬɵ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ»; 

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ»; 

- ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɫ «ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ» ɧɚ «ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ»; 

- ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚ 

ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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2.4. Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ        

ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɑȾȾ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, 

ɱɬɨ ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɪɚɜɧɚ 10 %, ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 8 ɥɟɬ 

(ɬɚɛɥ. 2.13): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13  

Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ d=10% 

ɗɬ
ɚɩ

 

ɉ
ɟɪ

ɢɨ
ɞ 

iD  iR    11

1
 id

 

  11

1



i

i

d

D

 
  11

1



i

i

d

R

 
ȾȾ ɑȾȾ 

0 0 0 12944 1,00 0,00 12944 -12944 -12944 

I 

1 1265 0 0,909 1149,9 0 1149,9 -11794,1 
2 1574 0 0,827 1301,7 0 1301,7 -10492,4 
3 1784 0 0,751 1339,8 0 1339,8 -9152,6 
4 2052 0 0,683 1401,5 0 1401,5 -7751,1 

5 3541 0 0,621 2199,0 0 2199,0 
 

-5552,1 

II 6 5645 0 0,564 3183,8 0 3183,8 -2368,3 
7 7621 0 0,513 3909,6 0 3909,6 1541,3 
8 9627 0 0,467 4496,0 0 4496,0 6037,3 

ɂɬɨɝɨ 33109 12944 - 18981,3 12944 6037,3  
 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɑȾȾ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ɑȾȾ = 12944,0 ɯ 1 / (1 + 0,1)8 = 6037,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɑȾȾ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 
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ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɲɟɫɬɶ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ (ɫɬɚɜɨɤ) 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

15-50% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ:  
 

                                    Ɍɛ = ɋɭɫɥ. ɉɨɫɬ / (ɐ – ɋɭɫɥ. ɩɟɪ)                       (2.7) 
 

ɝɞɟ ɋɭɫɥ. ɩɨɫɬ — ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɭɛ. (ɛɟɪɭɬɫɹ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ);  

       ɋɭɫɥ.ɩɟɪ - ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɭɛ. (ɛɟɪɭɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ);  

        ɐ - ɰɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 

Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ: 

Ɍɛ = 32,4 / (42 – 40) = 16,2 ɬ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ (ɉ) ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ (ɈɎ) ɢ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ɉɫɪ) ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

                                       Ɋɩɪ = ɉ / (ɈɎ + Ɉɫɪ) ɯ 100                              (2.8) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 

                                         Ɋɨɬɞ = (ɐ – ɋɩ) / ɋɩ ɯ 100                              (2.9) 
 

ɝɞɟ ɋɩ – ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 

Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɞɶɦɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
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






nn

n

PP

P
,                                                 (2.10)

  

ɝɞɟ nP  - ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ 

ɲɚɝɟ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ; 

nP  - ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɧɚ ɲɚɝɟ ɩɨɫɥɟ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

61,0
6,3909

3,2368

3,15413,2368

3,2368









  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,61 

ɝɨɞɚ.  

ɐɟɥɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 

ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɨɟɦɤɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɤɨɪɦɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɢ ɫɧɢɡɢɬ 

ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɜɨɞɵ.  

Ⱦɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ: 

– ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

–  ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 

ɬɪɢ ɝɨɞɚ (ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ) ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ȼ ɱɚɫɬɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2014 

ɝ./2013 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɬɶɢ «Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɧɚ 148201 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (31,68%), ɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2015 ɝ./2014 ɝ.  ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚ 217226 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (- 35,27%).…………………………………………………………………… 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2014 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ «Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 615959 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 

2015 ɝ. ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 398733 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɧɚ 31.12.2014 

ɝ. ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɧɚ 389563,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɩɥɨɯɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ 

ɧɚ 31.12.2015 ɝ. ɷɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 84505 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɡɞɟɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,89.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2015 ɝɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 158066 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 17254 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 

23911 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 135591 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 

ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 107692 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 71046 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 48675 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 181562 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 207214 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɩɟɪɟɤɪɟɞɢɬɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫɭɦɦɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɜ ɈɈɈ 

«Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ                  

ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ»: 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ, ɞɥɹ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɠɢɜɨɬɧɵɯ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɟ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɤɨɪɦɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ȼɢɨɗɤɨɥɨɝɢɹ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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