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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɦɟɪ, ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɚ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɟɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɪɟɫɭɪɫɵ  ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ  ɝɥɚɜɧɵɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ  ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 

(ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ  ɜɢɞɨɜ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ)  ɢ  ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɧɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɜɵɪɭɱɤɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 

ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 



 4 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɱɟɧɵɦɢ 

ɫɞɟɥɚɧ ɧɟɦɚɥɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɧɨɝɢɟ 

ɜɚɠɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ "ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ" ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɡɧɚɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɫɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɱɟɧɵɟ: Ⱥɮɚɧɚɫɨɜ Ⱥ. Ⱥ., Ƚɭɥɸɝɢɧɚ Ɍ.ɂ., Ⱦɢɞɟɧɤɨ ȼ. ɘ., ɀɭɧɭɫɨɜ 

Ʉ. ɋ., ɂɜɚɲɤɨɜɫɤɚɹ ɂ.ȼ., Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜ Ⱥ.Ⱥ., Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ.ȼ., Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ ȿ.ɘ., 

Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɇ.ɋ., ɉɪɨɫɤɭɪɢɧ ȼ. Ʉ., ɒɚɪɢɤɨɜɚ Ɉ. ȼ. ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɐɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ".  

Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ"; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɭɬɢ 

ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ". 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ 
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ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

Ƚɭɥɸɝɢɧɚ Ɍ.ɂ., Ⱦɢɞɟɧɤɨ ȼ. ɘ., ɀɭɧɭɫɨɜ Ʉ. ɋ., ɂɜɚɲɤɨɜɫɤɚɹ ɂ.ȼ., Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ 

ȿ.ɘ., Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɇ.ɋ., ɉɪɨɫɤɭɪɢɧ ȼ. Ʉ., ɒɚɪɢɤɨɜɚ Ɉ. ȼ. ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɡɚ 2014-2016 ɝɝ., 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 2014-2016 ɝɨɞɵ. 

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 17 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 3 ɪɢɫɭɧɤɚ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 50 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɛɨɬɵ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɁȺɈ «ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ», ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɚ 

ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ", ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɁȺɈ 

"ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ", ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɭɬɢ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ". 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɂɆɍɓȿɋɌȼȺ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɂ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ ȿȽɈ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə 

1.1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɧɢɣ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ XIX ɜ. ɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 

ɬɚɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɤɚɤ: Ⱦ. Ʉɥɚɪɤ, Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫ, Ʉ. Ɇɚɪɤɫ, Ⱦ. Ɇɢɥɶ, ȼ. ɉɚɪɟɬɨ, ɍ. 

ɉɟɬɬɢ, Ⱦ. Ɋɢɤɚɪɞɨ, Ⱥ. ɋɦɢɬ, ɂ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ. Ɉɧɢ ɜɧɟɫɥɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɦɵ ɨ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɜɟɬɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ [29].  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ "ɤɚɩɢɬɚɥ" ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ:  

Ɍɚɤ, ȼ.ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɨɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ "ɤɚɩɢɬɚɥ", ɤɚɤ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ [6, ɫ.215]. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ȿ.ɂ. ɒɨɯɢɧ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɦɦɵ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

Ɍɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ "ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ" ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɟɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ – ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.  

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ Ʌ.ȿ. Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ [5]. 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 1.1).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

№  
 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

ȼɧ
ɭɬ

ɪɟ
ɧɧ

ɢɣ
 

ȼɧ
ɟɲ

ɧɢ
ɣ 

Ⱦ
ɨɥ

ɝɨ
ɫɪ

ɨɱ
ɧɵ

ɣ 

Ʉɪ
ɚɬ

ɤɨ
ɫɪ

ɨɱ
ɧɵ

ɣ 

ɋɨ
ɛɫ

ɬɜ
ɟɧ

ɧɵ
ɣ 

Ɂɚ
ɟɦ

ɧɵ
ɣ 

 
 

1 ȼɤɥɚɞɵ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ (ɜ ɬ.ɱ. ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ) 

 + +  +  

2 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɜ ɬ.ɱ. ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɮɨɧɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ) 

+  +  +  

3 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɜ ɬ.ɱ. 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ) 

 + +   + 

4 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ  +  +  + 
5 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ)  +  +  + 

  
 

ɉɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ [40].  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɧ ɫɜɵɲɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɜɥɨɠɟɧɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ - ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ), ɚ ɬɪɟɬɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢɥɢ ɮɨɧɞɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧ ɜ ɜɢɞɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
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ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɮɨɧɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ). Ɍɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ [15].  

ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɱɟɬɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ (ɪɢɫ. 1.1).  

 

Ɋɢɫ. 1.1. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ  

ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ  
 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ 
ɮɢɪɦɵ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

Ⱦɚɧɧɵɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɚɭɞɢɬɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɚɯ 

 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ 

 

 
 
 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɤɥɚɞɨɜ, 
ɪɚɡɦɟɪɚɯ, 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ- 

ɧɨɫɬɢ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ- 

ɧɨɫɬɢ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɂɚɟɦɧɵɟ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ) ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [19, ɫɬɪ. 

166]. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 

ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɫ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɧ ɜɟɪɧɭɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɧɨ ɢ 

ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ.  

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɜɚɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 

ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɇɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɪɚɡɭɦɧɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɪɹɞ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ (ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɢ ɫɜɨɟɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. Ʉ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɧɨɫɹɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [22]. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨ ɰɟɥɹɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ [17]: ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ; ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ.  
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ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ, ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.  

ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ.  

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɥɹɬɫɹ: ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 

ɡɚɥɨɝɨɦ ɢɥɢ ɡɚɤɥɚɞɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɢ 

ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ [29].  

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɫɬɨɢɬ ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɠɟ ɞɨɥɹ ɞɨɥɝɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɧɟɪɚɡɭɦɧɵɦ 

ɢ ɞɚɠɟ ɨɩɚɫɧɵɦ [4]. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɲɢɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɢɡɭɱɢɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɫɥɨɠɧɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 

ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɧɟɦɭ.  

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɡɚɪɚɧɟɟ, 

ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɇɨ 

ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɭɬɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɢɡɟɪɧɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɚɦɵɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɇɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɍɨɝɞɚ, ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɩɪɚɜɟ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɂɧɨɝɞɚ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ.   

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ, 

ɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɬɟɬ ɪɢɫɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (WACC) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɨɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (WACC). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬ. ɟ. 

ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɚɟɦɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 

ɢ ɭɝɪɨɡɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
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1.2. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɱɚɫɬɨ 

ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟɦ "ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ", ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɢɥɢ ɭɦɧɨɠɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ (ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ) ɞɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

- ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɫɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɨɥɨɞɵɟ ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 

ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɡɪɟɥɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ); 

- ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɬɹɬ, ɜ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɧɟɩɪɹɦɵɯ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ – ɛɪɭɬɬɨ); 

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ) [34, ɫɬɪ. 13]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

1) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ [47]. 
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɷɬɚɩɨɜ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɛɨɪɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɛɵɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɭ (ɛɸɞɠɟɬɭ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

ɂ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɤɚɬɶ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

2. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

3. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ, ɜ 
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ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɪ.; ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ; ɪɚɡɪɵɜ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ʉ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɜɟɤɫɟɥɟɦ, ɚɜɚɧɫɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɱɟɬɨɦ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɫɪɨɱɧɵɣ 

ɤɪɟɞɢɬ, ɤɨɧɬɨɤɨɪɪɟɧɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɨɧɤɨɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɭɱёɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, 

ɚɤɰɟɩɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɏɨɬɹ ɪɨɥɶ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɟɯ 

ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɛɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ "ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ 

ɤɚɦɧɢ".  

Ɏɢɧɚɧɫɢɫɬɚɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ 

ɤɚɠɞɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɞɥɹ 

ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. ȼɟɞɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 



 15 

Ʉɪɚɣɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɹɪɦɚɪɨɤ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɨɜ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. ɇɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɥɢɡɢɧɝ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɛɚɧɤɚɦɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɛɚɧɤ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɞɟɧɟɝ, ɢ ɧɨɪɦɵ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɩɨɞ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɧɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ [38].  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ:  

PN ≥ BN                                                            (1.1) 

ɝɞɟ PN – ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɛɵɥɢ); 

BN – ɧɨɪɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɥɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ: ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɟɦ ɱɚɳɟ ɨɧɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɤ ɱɚɫɬɧɵɦ 

ɥɢɰɚɦ (ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɞɪɭɡɶɹ, ɡɧɚɤɨɦɵɟ). Ⱦɨ 50% ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ.  
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ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

-ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

-ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. [24] 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ (ɦɟɯɚɧɢɡɦ) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

-ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ 

(ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ); 

-ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

-ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ/ɪɟɡɟɪɜɵ; 

-ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; 

-ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

-ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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1.3. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɬɚɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ "ɤɪɟɞɢɬ", "ɥɢɡɢɧɝ" ɢ ɬ. ɩ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɚɥɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ? ɋɤɨɪɟɟ 

ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ. Ⱦɚ ɢ ɛɚɧɤɢɪɵ ɫɬɚɥɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ "ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ", ɱɬɨ 

ɳɟɞɪɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɚɦɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɱɬɢ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦ ɩɨɪɨɣ ɬɪɭɞɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɡɚɦɚɧɱɢɜɵɯ ɢ "ɜɵɝɨɞɧɵɯ" 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦ, ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ  

ɱɢɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ "ɞɨ" ɢ "ɩɨɫɥɟ".  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɟɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɟɦɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ [20].  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ [24]. ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [34, ɫɬɪ. 16].  

Ɏɢɧɚɧɫɢɫɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɤɚɤɨɜɚ ɠɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɤɚɬɶ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɨɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 

ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɦɚɫɫɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɷɬɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [33].  

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ "ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ" 

ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɚɝɨɜ [47].  

ɒɚɝ ɩɟɪɜɵɣ. ȼɵɹɜɥɹɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɧɢɠɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 

(ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ).  

Ⱦɫɤɮɚɤɬ > Ⱦɫɤɨɩɬ;  

ɝɞɟ Ⱦɫɤɨɩɬ - ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ);  

Ⱦɫɤɮɚɤɬ - ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ.  

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɤɚɤɨɣ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ, ɬ. ɟ. ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ - ɤɚɤɨɜɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [24].  
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ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɧɢɠɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ, ɷɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. ɗɬɨɦɭ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ.  

ɒɚɝ ɜɬɨɪɨɣ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ [17]. ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɠɞɭ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ:  

ɋɄɄ/Ʉ =ȼɊɄ/ȼɊ                                                   (1.2) 

ɢɥɢ 

ɋɄɄ= ȼɊɄ/ȼɊ*Ʉ  

ɝɞɟ ɋɄɄ - ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ;  

Ʉ - ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

ȼɊɄ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ;  

ȼɊ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ;  

ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɛɭɞɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɋɄɄ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɋɄ) ɦɟɧɶɲɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ (ɋɄɄ), ɬɨ ɞɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚ 

ɢ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɚ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 

ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɲɚɝɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɒɚɝ ɬɪɟɬɢɣ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟ ɧɢɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ - ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɵɝɨɞɧɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ.  

ȼɊɨɩɬ < ȼɊ,                                                    (1.3.) 

ɝɞɟ ȼɊɨɩɬ - ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ (ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

ȼɊ - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɭɬɟɦ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬ (ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ % ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ), 

ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɭɛɵɬɤɟ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ - 

ɤɚɤɨɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚɫɶ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. 

 ɉɪɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɨɡɠɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɠɟ ɡɚ ɷɬɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɒɚɝ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ.        ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ    ɷɬɚɩɟ    ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ   ɪɚɫɱɟɬ   ɡɚɟɦɧɨɝɨ  
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȿɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ.  

Ɂɉ ≥ 0,                                                             (1.4) 

ɝɞɟ Ɂɉ - ɡɚɟɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ - ɷɬɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɟɡ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ "ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ" ɩɪɢ 

ɜɥɟɱɶ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [13].  

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɷɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɡɚɟɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ, ɧɟ ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɡɧɢɰɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɠɟ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɨ ɫɜɨɣ ɡɚɟɦɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɧɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

ɒɚɝ ɩɹɬɵɣ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ 

[14]. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ 

ɪɚɜɧɚ ɞɨɥɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [3].  

Ⱦɜɧɚ≥ Ⱦɫɤ,                                                        (1.5) 

ɝɞɟ Ⱦɜɧɚ - ɞɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ.  

ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɹɬɨɝɨ ɲɚɝɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ. 1.2).  
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Ɋɢɫ. 1.2. Ɇɨɞɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ [13, ɫɬɪ. 286] 
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɦɨɞɟɥɶ - ɷɬɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɲɚɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɲɚɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 1) ɟɫɥɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ; 2) ɟɫɥɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ. ȿɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɨ ɩɹɬɨɝɨ ɲɚɝɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɇɟɬ 

Ⱦɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
(ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ?) 
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2. ȺɇȺɅɂɁ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɂɆɍɓȿɋɌȼȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɂ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

ȿȽɈ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" 
 

23 ɞɟɤɚɛɪɹ 1954 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ", ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

ɝɨɪɨɞ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɤɚ, ɭɥ. Ɂɚɜɨɞɫɤɚɹ 4. ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ȿɠɟɫɭɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 18 ɬɨɧɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 43 

ɜɢɞɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 16 ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɍɫɬɚɜɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1) ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ. 

ȼ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɟ ɟɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɚɤɰɢɣ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1975 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ; ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ; ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ 

ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ; ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 

ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɁȺɈ 

"ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1. 

ȼ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɜɯɨɞɹɬ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɫɱёɬɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɨɜ; 
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- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɝɨɞɨɜɵɯ, ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɤ ɧɢɦ ɫ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɨɣ ɜɫɟɯ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɰɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ. ȼ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɁȺɈ 

"ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɜɯɨɞɹɬ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɫɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

- ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɧɚ ɜɟɫɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɜɥɚɞɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ 

ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɣ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɫɟɯ ɫɬɚɬɟɣ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 



 25 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɦɟɬ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɡɚ 2014 – 2016 ɝɝ., 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 2-4).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɡɚ 2014 – 2016 ɝɝ.  
№ 
ɩ
ɩ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ (+,-) Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ (%) 

  2014 2015 2016 
2015 ɝ. 

ɨɬ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. 
ɨɬ  

2015 ɝ. 

2015 ɝ. 
ɤ 

2014 ɝ. 

2016 ɝ. 
ɤ  

2015 ɝ. 
1 ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 167802 207386 205211 39584 -2175 123,59 98,95 

2 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 123215 135319 135660 12104 341 109,82 100,25 

3 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 13873 38400 33282 24527 -5118 276,79 86,67 

4 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6154 24896 22079 18742 -2817 404,55 88,68 

5 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

22566,5 21573,5 19496 -993 -2077,5 95,59 90,37 

6 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

6874,5 8907,5 10943 2033 2035,5 129,57 122,85 

7 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

9668,5 10980 11757 1311,5 777 113,56 107,08 

8 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 

227 221 218 -6 -3 97,36 98,64 

9 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 739,2 938,4 941,33 199,2 2,93 126,95 100,31 

10 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 7,44 9,61 10,53 2,17 0,92 129,17 109,57 

11 ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ,% 11,26 28,38 24,53 17,12 -3,85 -  - 

12 
ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, % 

3,67 12,00 10,76 8,33 -1,24 - - 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ.  ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 37409 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 
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ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 12445 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ (ɧɚ 19409 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɧɚ 15925 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) Ɉɞɧɚɤɨ 

ɜɵɪɭɱɤɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨ  ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2016 ɝ. ɛɵɥɢ ɦɟɧɶɲɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2015 ɝ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝ. Ɍɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2016 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɵɪɨɫ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɢ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛ ɢɯ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɨ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ., ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɢɫɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɨɛɨɪɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɜ 2016 ɝ., 

ɧɚ ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɥɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɟɭɪɹɞɢɰ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  
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2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" 
 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢɝɪɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋ ɟɝɨ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. ɇɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɂɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɡɚɣɦɚ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɛɚɧɤɢ, ɡɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ – ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɬ.ɟ. 96,48%, 99,28% ɢ 91,44% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɡɚ ɬɪɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɞɚ ɢɦɟɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 23600 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 59,41%. ȼ 2016 

ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 47513 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɨɧɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 71113 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 78,29%. ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 2014 

ɝɨɞɭ 2574 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 6,48%, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1434 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 

2,17%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 1256 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 1,38%, ɱɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 
 Ƚɨɞɵ  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, %  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

2014  2015  2016  
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

2015 ɝ.  
ɨɬ 2014 ɝ.

2016 ɝ. ɨɬ 
2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
I ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ: 

      
  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 22075 96,48 21072 99,28 17920 91,44 2,8 -7,84 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

603 2,64 0 0 1573 8,03 -2,64 8,03 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

202 0,88 153 0,72 105 0,53 -0,16 -0,19 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 22880 100 21225 100 19598 100 - - 
II Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ: 

        

Ɂɚɩɚɫɵ 5972 15,03 5608 8,44 6860 7,55 -6,59 -0,89 

ɇȾɋ 51 0,13 - - - - - - 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 7529 18,95 10286 15,48 11600 12,77 -3,47 -2,71 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 23600 59,41 49100 73,91 71113 78,29 14,5 4,38 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2574 6,48 1434 2,17 1256 1,38 -4,31 -0,79 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 39726 100 66428 100 90829 100 - - 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ"" ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 
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Ɋɢɫ. 2.1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 2.3.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

2015 ɨɬ 
2014 

2016 ɨɬ 
2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
III Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɵ         
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 2 0,003 2 0,002 2 0,002 -0,001 0 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ 
 ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ -  -  646 -0,67 - - 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ 47513 93,7 72409 95,8 94469 97,37 2,1 1,57 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 3200 6,31 3200 4,23 3200 3,30 -2,08 -0,93 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 50715 100 75611 100 97025 100 - - 
IV Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ         

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨ- 
ɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

957 
 

100 1016 
 

100 915 100 - - 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 957 100 1016 100 915 100 - - 
V Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

 
 

 
 

   

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 10934 100 11026 100 12487 100 - - 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 10934 100 11026 100 12487 100 - - 
Ȼɚɥɚɧɫ (III+IV+V) 62606 - 87653 - 110427 - - - 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 3 

ɪɚɡɞɟɥɚ "Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ" ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 47513 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 93,7%, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 72409 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 95,8%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 94469 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 

97,37%. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2016 ɝ. 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,001 ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,002 %. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 915 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɛɵɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2014 ɝ. 
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ɧɚ 42 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 100% ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2016 ɝ. ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. 

ɧɚ 1553 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12487 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 47821 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ""  

ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 
2014  2015  2016  

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

2015 ɝ.  
ɨɬ 2014 ɝ.

2016 ɝ. ɨɬ 
2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Ⱥɤɬɢɜ         

I ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

22880 36,54 21225 24,21 19598 17,75 -12,33 -6,46 

II Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 39726 63,46 66428 75,79 90829 82,25 12,33 6,46 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 62606 100 87653 100 110427 100 - - 
III Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 50715 81,00 75611 86,26 97025 87,86 5,26 1,6 
IV Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

957 1,52 1016 1,16 915 0,83 -0,36 -0,33 

V Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

10934 17,46 11026 12,57 12487 11,31 -4,89 -1,26 

ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 62606 100 87653 100 110427 100 - - 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɚɤ ɜ 2016 ɝ. ɢɯ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 18,79% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 82,25%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥ "Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɵ", ɬɚɤ ɜ 2016 ɝ. ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 97025 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (87,86%), ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2014 ɝ. ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 46310 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ 

ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚ 6,86%. ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 

2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɧɚ 47821 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 110427 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
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2.3. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɜɚɠɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ, ɜ ɤɚɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. ɋɬɨɣɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɰɟɥɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ 

ɮɢɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱёɬɚɦ ɫ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ 

ɪɚɡ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɨɜɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɣɬɢ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɇɟɪɟɞɤɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɷɬɢ ɦɟɫɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɞɪ.) Ɉɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɰɟɥɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɱɟɝɨ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɧɟɡɚɩɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɂ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɜɟɞɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 

ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɨɲɥɢɧɵ, ɫɛɨɪɵ, ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɮɨɧɞɵ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  

ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2014  2015  
 

2016  2015 ɝ. ɨɬ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɨɬ 
2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 50715 75611 97025 24896 21414 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11891 12042 13402 151 1360 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 957 1016 915 59 -101 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10934 11026 12487 92 1461 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 62606 87653 110427 25047 22774 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) 

0,81 0,86 0,88 0,05 0,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,19 0,14 0,12 -0,05 -0,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 1,23 1,16 1,14 -0,07 -0,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 0,17 0,13 0,11 -0,04 -0,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

0,83 0,87 0,89 0,04 0,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

0,98 0,99 0,99 0,01 0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 0,23 0,16 0,14 -0,07 -0,02 
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜ 2016 

ɝ. ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 22774 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɧɚ 47821 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) ɜ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 0,02, ɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɧɚ 0,06, ɧɚ ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚёɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2016 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,07 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,1, ɧɚ 

ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 1,23 ɞɨ 1,14, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɜ 2016 ɝ. ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2016 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,06 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,11. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɧɟɦɧɨɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,01 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,99.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

ȼ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 

0,09, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɬ.ɟ. ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɉɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ɋ ɟё ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 2-4).  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  

ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞɵ 

 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+; -) 

 
2014  2015  2016  2015 ɝ. ɨɬ 

2014 ɝ. 
2016 ɝ. ɨɬ 

2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 
Ɂɚɩɚɫɵ 5972 5608 6860 -364 1252 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
(ɦɟɧɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ) 7529 10286 11600 2757 1314 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2574 1434 1256 -1140 -178 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 10934 11026 12487 92 1461 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

5,26 7,28 8,24 2,02 0,96 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  
ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

0,85 0,70 0,78 -0,15 0,08 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

0,78 0,64 0,73 -0,14 0,09 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ: ɡɚɩɚɫɵ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɦɟɧɟɟ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ), ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ  1318 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ 

"ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ". Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ 0,78, ɜ 2014 ɝɨɞɭ 0,85, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ  ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,07. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. 
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ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ. 

ȼ  ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 

0,05, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ. ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɢɤɚ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɑɬɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɞɨɥɝɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɱёɬɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɢɥɢ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴёɦ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

Ɋɚɫɱёɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɟɞёɬ ɤ 

ɪɢɫɤɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɨ 2 ɢ ɛɨɥɟɟ. ɗɬɨɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɞɨɥɝɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɥɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,98 ɢ ɜ 

2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,24, ɱɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ.  

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɡɚ 2014 - 2016 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜ 

2016 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɛɵɫɬɪɨ  

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɡɚ 2014 - 2016 ɝɝ.  
Ƚɨɞɵ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  

Ⱥ1 Ⱥ2 Ⱥ3 Ⱥ4 ɉ1 ɉ2 ɉ3 ɉ4 

2014 ɝ. 26174 7529 39726 22075 10934 - 957 50715 

2015 ɝ. 50534 10286 66428 21072 11026 - 1016 75611 

2016 ɝ. 72369 11600 90829 17920 12487 - 915 97025 

Ⱦɨɥɹ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2016 ɝ. ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɜɫɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ.  

ɧɚ 1553 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚ 46310 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɚ 42 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.  

Ɉɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞёɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ". ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜ. Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ:  Ⱥ1ɉ1;  Ⱥ2ɉ2;   Ⱥ3ɉ3;  Ⱥ4 <ɉ4 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ  ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚccɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" 

 ɡɚ 2014 – 2016 ɝɨɞɵ 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ⱥ1>ɉ1 Ⱥ1>ɉ1 Ⱥ1>ɉ1 

Ⱥ2>ɉ2 Ⱥ2>ɉ2 Ⱥ2>ɉ2 

Ⱥ3>ɉ3 Ⱥ3>ɉ3 Ⱥ3>ɉ3 

Ⱥ4<ɉ4 Ⱥ4 <ɉ4 Ⱥ4 <ɉ4 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ  ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ  ɛɚɥɚɧɫ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ"    

ɡɚ 2014 - 2016 ɝɝ.  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+; -) 

2014  2015  2016  2015 ɝ. ɨɬ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɨɬ 
2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɚɥ) 2,39 4,58 5,80 2,19 1,22 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
(ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɛɥ) 3,08 5,52 6,72 2,44 1,2 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
(ɨɛɳɟɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɬɥ) 3,63 6,02 7,27 2,39 1,25 
ɑɢɫɬɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɤɚɩɢɬɚɥ) (ɑɨɚ) 28792 55402 78342 26610 22940 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɨ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2016 ɝ. ɪɚɜɟɧ 5,8. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,72, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɧɚ 3,64. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɝɥɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 363% ɫɜɨɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɜ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɧɚ 125%, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 727%. ɑɢɫɬɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 49550 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 

2016 ɝ. ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ 

ɱɚɫɬɶ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɡɚ 2014– 2016 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɫ 2014-2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2014  
ɝɨɞ 

 
2015 
ɝɨɞ 

 
2016  
ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+,-) 
2015 ɝ. 

ɨɬ  
2014 ɝ. 

2016 ɝ. 
ɨɬ 

2015ɝ. 
1. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 167802 207386 205211 39584 -2175 
2. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɨɪɨɬɨɜ) 2,68 2,37 1,86 -0,31 -0,51 

3. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɛɨɪɨɬɨɜ) 3,53 2,86 2,38 -0,67 -0,48 

4. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 7,44 9,61 10,53 2,17 0,92 
5. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

4,22 3,12 2,61 -1,1 -0,51 

6. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ 
(ɨɛɨɪɨɬɨɜ) 20,63 24,13 21,76 3,5 -2,37 

7. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɞɧɟɣ) 17 15 17 -2 2 
8. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɛɨɪɨɬɨɜ) 24,41 23,28 18,75 -1,13 -4,53 

9. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɧɟɣ) 15 15 19 0 4 

10. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɛɨɪɨɬɨɜ) 12,74 12,32 11,54 -0,42 -0,78 

11. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɧɟɣ) 28 29 31 1 2 

12. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

32 30 36 -2 6 

13. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

4 1 5 -3 4 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫ ɬɨɱɤɢ 
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ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ (ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,38 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɚ ɜ 2014 ɝ. ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɵɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 

1,15 ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 3,53 ɨɛɨɪɨɬɚ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,15 ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ". Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. ȼ 2016 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɨɧ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 5,66, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ 

ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɚɥɚɫɶ, ɧɨ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, 

ɱɟɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2014 ɝ. ɨɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 2016 ɝ. ɤɚɤ ɢ ɜ 2014 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17 ɨɛɨɪɨɬɨɜ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ  ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4 ɞɧɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 ɞɟɧɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɬɟɤɭɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ.  
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ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɭɸ 

ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ/ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ 

ɬɚɛɥɢɰɭ 2.11.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ/ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+; -) 

2014  2015  2016  2015 ɝ. ɨɬ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɨɬ 
2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 
ȼɵɪɭɱɤɚ 167802 207386 205211 39584 -2175 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 44587 72067 69551 27480  
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  6154 24896 22079 18742 -2817 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 50715 75611 97025 24896 21414 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 62606 87653 110427 25047 22774 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 9,83 28,41 19,99 18,58 -8,42 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 12,13 32,93 22,76 20,8 -10,17 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɩɪɨɞɚɠ), % 

3,67 12,00 10,76 8,33 -1,24 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 3,31 2,74 2,12 -0,57 -0,62 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 10,16% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 10,63%, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚ 1,19, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ., ɧɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ (ɜɧɟɲɧɟɣ) ɫɮɟɪɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɦɟɪɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɣɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɹɡɚɧɚ ɜɥɚɞɟɬɶ ɝɢɛɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɞ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
 

2.4. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɥɸɛɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɨɬ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ". 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2014  2015  
 

2016  2015 ɝ. 
ɨɬ 2014 

ɝ. 

2016 ɝ. ɨɬ 
2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,88 0,67 0,78 -0,21 0,11 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,79 0,99 0,9 0,2 -0,09 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɜ ɨɛ.) 

3,52 3,28 2,38 -0,24 -0,9 

ɜ ɞɧɹɯ 102 110 151 8 41 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɜ ɨɛ.) 

3,25 2,71 2,10 -0,54 -0,61 

ɜ ɞɧɹɯ 111 133 171 22 38 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɜ ɨɛ.) 

12,74 12,32 11,54 -0,42 -0,78 

ɜ ɞɧɹɯ 28 29 31 1 2 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɜ 
ɨɛ.) 

15,81 17,33 16,13 1,52 -1,2 

ɜ ɞɧɹɯ 23 21 22 -2 1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,81 0,86 0,88 0,05 0,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,19 0,14 0,12 -0,05 -0,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

0,23 0,16 0,14 -0,07 -0,02 

 

Ⱦɨɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɚ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 88% ɞɨ 67%. Ɉɞɧɚɤɨ ɤ 2016 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,78, ɢɥɢ 78%. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɥɢ ɧɨɜɵɯ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ).  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 79%, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

– 99%, ɬɨ ɤ 2016 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 90%. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɁȺɈ 

"ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɨ ɜɫɟ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɫ 3,25 ɞɨ 2,10  ɜ 2016 ɝ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ". 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3 ɞɧɹ ɡɚ 

ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ, ɜɟɞɶ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉ 2016 ɝ. ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 31 ɞɟɧɶ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚ 0,32. ȿɝɨ ɪɨɫɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 0,02, ɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɧɚ 0,06, ɧɚ ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2016 

ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,07 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,1, ɧɚ ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ.  
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɚɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,09, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɬ.ɟ. 

ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɤɪɚɣɧɸɸ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ", 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɪɚɡɞɟɥɢɜ ɧɚ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1) ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 40% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɬɝɪɭɠɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɛɵɫɬɪɨɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ ɡɚɜɨɞɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡɨɜ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ 

ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ 

ɝɪɭɡɨɜ ɩɨɩɭɬɧɨ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɟɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɚɯ, ɫɪɨɤɚɯ ɨɩɥɚɬɵ, ɧɚɥɢɱɢɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɚɯ, ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɢ ɜɟɫɬɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɟɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫɬɨɪɨɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 
 

2.5. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɁȺɈ 

"ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ"  
 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɢɡɢɫɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɢɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɱɚɝ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+,-) 

2014 2015 2016 
2015 ɝ. 

ɨɬ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. 
ɨɬ 

2015 ɝ. 
1. ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 167802 207386 205211 39584 -2175 
2. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 120817 153466 170325 32649 16859 
3. ȼɚɥɨɜɚɹ ɦɚɪɠɚ      
3.1. ȼɚɥɨɜɚɹ ɦɚɪɠɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (1-2) 46985 53920 34886 6935 -19034 
3.2. Ⱦɨɥɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɦɚɪɠɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ 
(3.1/1) 

0,28 0,26 0,17 -0,02 -0,09 

4. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 13424 16591 20521 3167 3930 
5. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 13873 38400 33282 24527 -5118 
6. ɉɨɪɨɝ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(4/3.2) 

47943 55303 70762 10556 15459 

7. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ (2/3) 2,57 2,85 4,88 0,28 2,03 
8. Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ (ɁɎɉ)      
8.1. ɁɎɉ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (1-6) 119859 152083 134449 32224 -17634 
8.2. ɁɎɉ, % ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ (8.1/1*100) 71,43 73,33 65,52 1,9 -7,81 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2014 ɝ. ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 1% ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 2,57%. ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2016 ɝ. – 

ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 1% ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 4,88%.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢ ɬɟɦ ɦɟɧɟɟ ɜɟɪɨɹɬɟɧ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɪɢɫɤ 

ɩɨɬɟɪɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 71,43% ɜ 2014 ɝ., 

73,33% ɜ 2015 ɝ. ɢ 65,52% ɜ 2016 ɝ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ — ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɵɱɚɝ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɱɚɝɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚёɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
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ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɮɮɟɤɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  ɇɟɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɠɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14  

Ɋɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+,-) 

2014 2015 2016 
2015 ɝ. 

ɨɬ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. 
ɨɬ 

2015 ɝ. 
1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 50715 75611 97025 24896 21414 

2. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11891 12042 13402 151 1360 

3. ɉɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ (2/1) 0,23 0,16 0,14 -0,07 -0,02 

4. ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ 15,00 15,00 15,00 - - 
5. Ʉɪɟɞɢɬ ɛɚɧɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 7016 14262 13233 7246 -1029 
6. ɋɭɦɦɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (4*5) 1052,4 2139,3 1984,95 1086,9 154,35 
7. ɋɪɟɞɧɹɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 15,00 15,00 15,00 - - 
8. ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

8977 32590 28461 23613 -4129 

9. ɇɊɗɂ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (6+8) 10029,4 34729,3 30445,95 24699,9 -4283,35 
10. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 
(9/(1+2)*100) 

16,02 39,62 27,57 20,6 -12,05 

11. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ, % (10-7) 1,02 24,62 12,57 23,6 -12,05 
12. ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 20 20 20 - - 
13. ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, % -0,08 2,04 0,60 2,12 -1,44 
12. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 12,13 32,93 22,76 20,8 -10,17 

 

ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ  ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɧɶɲɟ 50%, ɬɨ ɨɧɚ 

ɭɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɜɧɚɹ 30-50% ɨɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɜ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ"   ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. ɧɚ 0,60%.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɨɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2016 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 14%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ, 

ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɭɞɟɬ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬ. Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɤɚɤ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɱɚɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ), ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ (ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ). 

ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɁȺɈ 

"ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ", ɦɨɠɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɬɚɤɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 1) 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 2) ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 3) ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ "ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ" (ɊɊ).  



 49 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ɊɊ = Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ / ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ = 

(( ɉ – r ɯ ɁɄ) ɯ (1-ɇɉɊ)/ɋɄ)/(r – rɛɪ)ɯɁɄ/(ɋɄ + ɁɄ))                       (2.1) 

ɝɞɟ r — ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ; 

ɇɉɊ — ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ; 

rɛɪ — ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɞɨɥɹɯ 

ɟɞɢɧɢɰɵ; 

ɁɄ / (ɋɄ + ɁɄ) — ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.     

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɊɊ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (ɋɨɤ), 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɚɱɚɥɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɁȺɈ 

"ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɊɊ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɟɠɞɭ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɢ ɟɝɨ ɧɭɥɟɜɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɊɊ ɢ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɋɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.  

ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" — ɫ 

ɞɨɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 80 – 90%. ɋ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15  

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ"  

ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % (ɁɄ/ɋɄ)  
0/100  10/90  20/80  30/70  40/60  50/50  60/40  70/30  80/20  90/10  100/0  

1.ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢɡ ɜɫɟɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧ 
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ,ɬɵɫ. ɪɭɛ 97025 97025 97025 97025 97025 97025 97025 97025 97025 97025 97025 

2. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬ 
ɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɋɄ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 
ɧɨɝɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ 
ɜɚɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
 
 

97025 

 
 
 

87323 77620 67918 58215 48513 38810 29108 19405 9703 

 
 
 
 
0 

3. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɁɄ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 
ɧɨɝɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢ 
ɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
 
 

0 

 
 
 

9703 19405 29108 38810 48513 58215 67918 77620 87323 97025 

4. Ȼɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɧɬɚ 
ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (rɛɪ), ɜ 
ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ 

 
 

0,13 

 
 

0,13 

 
 

0,13 

 
 

0,13 

 
 

0,13 

 
 

0,13 

 
 

0,13 

 
 

0,13 

 
 

0,13 

 
 

0,13 

 
 

0,13 

5. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɡɚɟɦ 
ɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ 
ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ 

 
 
 

0,15 

 
 
 

0,15 

 
 
 

0,15 

 
 
 

0,15 

 
 
 

0,15 

 
 
 

0,15 

 
 
 

0,15 

 
 
 

0,15 

 
 
 

0,15 

 
 
 

0,15 

 
 
 

0,15 

6. Ƚɨɞɨɜɚɹ ɜɟɥɢ 
ɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧ 
ɬɨɜ (ɉ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 28461 28461 28461 28461 28461 28461 28461 28461 28461 28461 28461 

7. ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɇɉɊ), 
ɜ ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 

8. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢ 
ɬɚɥɚ (Rɫɤ)  

0,23 0,26 0,29 0,33 0,39 0,47 0,59 0,78 1,17 2,35 0 

9. ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧ 
ɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ  

0 0,002 0,004 0,006 0,008 0,01 0,012 0,014 0,016 0,018 0,02 

10. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
"Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – 
ɪɢɫɤ" (ɊɊ)  

0 130 73 55 49 47 49 55 73 130 0 

11. ɋɤɨɪɨɫɬɶ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧɧɨ 
ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɪɨɤ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɋɨ.ɤ.)

2,73 2,87 3,04 3,22 3,43 3,66 3,93 4,25 4,62 5,05 5,58 
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16   

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɥɢɚɥ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ⱦɨ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɁɄ/ɋɄ 

10/90 20/80 

1.ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɋɄ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 97025 

 
87323 77620 

2. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɁɄ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 

 
9703 

 
19405 

3. ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 28461 28461 28461 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɫɬɪ. 3/ ɫɬɪ. 1) 

 
0,29 

 
0,33 

 
0,37 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ) ɫɬɪ.2/ ɫɬɪ.1 

 
0 

 
0,11 

 
0,25 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) ɫɬɪ.1/(ɫɬɪ.1 +ɫɬɪ.2)  

 
0,88 

 
0,90 

 
0,80 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɫɬɪ. 1/ɫɬɪ.2 

 
- 9,00 

 
4,0 

8. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɨɥɢ ɟɞɢɧɢɰɚ (ɫɬɪ. 
3/ɫɬɪ.2) 

 
- 

 
2,93 

 
1,47 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɁȺɈ 

"ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 10:90, 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɁȺɈ 

"ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 1) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 2) ɦɟɪɨɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ; 3) ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ". 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ 

"ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɜ 2016 ɝ., ɧɚ ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɥɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɧɟɭɪɹɞɢɰ, ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟ 

ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2014 ɝ.  ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 37409 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 12445 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 19409 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 15925 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨ  ɩɪɨɞɚɠ 

ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2016 ɝ. ɛɵɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2015 ɝ., 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝ. Ɍɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2016 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɨɡɪɨɫ ɩɪɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 2016 ɝ. 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ 

ɝɨɞ, ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝ. ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜ 2016 ɝ. ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) ɜ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 0,02, ɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɧɚ 0,06, ɧɚ ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɧɚ 0,09, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɬ.ɟ. ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɡɚ 

ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,98 ɢ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,24, ɱɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ.  

Ȼɚɥɚɧɫ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝ. ɁȺɈ 

"ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɚɤ ɜ 2016 ɝ. ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 18,79% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 82,25%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 

ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥ "Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ", ɬɚɤ ɜ 2016 ɝ. ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

97025 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (87,86%), ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 46310 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚ 6,86%. ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɧɚ 

47821 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 110427 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢ, ɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 

ɤɪɚɣɧɸɸ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ". Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɜ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ"   ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. ɧɚ 0,60%. Ɋɚɡɦɟɪ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɨɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 14%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɜɧɚɹ 30-50% ɨɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɥɹ ɁȺɈ 

"ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɦ ɜɵɲɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɭɞɟɬ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 10:90, ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɁȺɈ "ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ" ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

1) ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

2) ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

3) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɫɛɵɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

4) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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