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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɢ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɬɚɞɢɢ ɤɪɭɝɨ-

ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭ-

ɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.      

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ   

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɦɟɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɝ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɥɚɞɟɸ-

ɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭ ɧɢɯ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ʌɸɛɵɟ ɥɢɲɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɤ ɩɪɹɦɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ 

ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɩɥɚɬɟɠɭ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.  

Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɞɯɨɞ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɟɡ ɢɯ 

ɨɦɟɪɬɜɥɟɧɢɹ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɵɫɥɢɬɶ ɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
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ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ  

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ», ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɢ  

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ». 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɈɋɆɢȻɌ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋ.Ɏ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɉ.ȼ. ȼɢɲɧɟɜɫɤɚɹ, ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ, ɇ.ɉ. Ʌɸɛɭɲɢɧ ɢ ɞɪ., ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɥɚɫɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014 - 2016 ɝɝ. 
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Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ; ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɛɚɥɚɧɫɚ; ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ; ɦɟɬɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ; ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ; ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɦɟɬɨɞ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɷɦɩɢɪɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ– 2014-2016 ɝɝ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ   

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɮɨɪɦɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ», ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ 

ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨ-

ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ     

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ».  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 61 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ     

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 12 ɬɚɛɥɢɰ, 7 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 43 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 44 ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɍɑȿɌȺ  

ɂ ȺɇȺɅɂɁȺ Ⱦȼɂɀȿɇɂə Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 

1.1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
 

ɍɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ    

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɢɦɜɨɥɵ, ɯɪɚɧɢɦɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ ɜ ɤɚɫɫɟ 

(ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) [16]. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɮɨɪɦ ɢ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɢɦɟɬɶ ɤɚɫɫɭ ɢ ɜɟɫɬɢ ɤɚɫɫɨɜɭɸ ɤɧɢɝɭ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ [17]. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɢɧ-

ɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ 50 «Ʉɚɫɫɚ». ȼ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɜ 

ɤɚɫɫɭ, ɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬ - ɜɵɛɵɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɤɚɫɫɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1  

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
 

№ ɮɨɪɦɵ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɄɈ-1 ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ (ɉɄɈ) 
ɄɈ-2 Ɋɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ (ɊɄɈ) 
ɄɈ-3 ɀɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɄɈ-4 Ʉɚɫɫɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ 
ɄɈ-5 Ʉɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɚɫɫɢɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ɉɪɢɬɨɤ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɭ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢ-
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ɯɨɞɧɵɦ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɪɞɟɪɚɦ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɥɢɛɨ ɭɩɨɥ-

ɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɷɬɨ ɥɢɰɚɦɢ. ȼɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ ɨɪɞɟɪɚɦɢ [20].  

ɉɪɢɯɨɞɧɵɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɪɞɟɪɚ ɥɢɛɨ ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɟ ɢɯ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɵ ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɤɚɫɫɭ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-

ɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɠɭɪ-

ɧɚɥɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚ-

ɸɬɫɹ ɧɨɦɟɪɚ, ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɬɚ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɤɚɫɫɢɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɫɫɢɪ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ  ɜ ɤɚɫɫɨɜɭɸ ɤɧɢɝɭ. Ɂɚɩɢɫɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɦɨ-

ɦɟɧɬ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɧɟɝ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɫɫɢɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɞ-

ɫɱɟɬ ɢɬɨɝɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɞɟɧɶ,  ɜɵɜɨɞ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɩɟ-

ɪɟɞɚɱɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɨɬɱɟɬɚ ɫ ɩɪɢɯɨɞɧɵɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɞ ɪɚɫɩɢɫɤɭ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ. Ʉɚɫɫɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫ 

ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɧɹ [18]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɛɟɡɧɚ-

ɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ [29]. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 51 

«Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ». ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɢɫɨɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɟɣ ɜ ɛɚɧɤɟ 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɜɚɥɸɬɵ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 52 «ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ». ɗɬɨɬ ɫɱɟɬ ɫɥɭɠɢɬ ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɛɳɢɬɶ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɧɚ 

ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ Ɋ.Ɏ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 
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ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɪɚɡɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɫɹɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɭɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋ.Ɏ. (ɑɚɫɬɢ I-II). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɞɟɧɶɝɚɯ ɢ 

ɨ ɜɢɞɚɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɤɚɤ ɜɢɞ ɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɚ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ.140 ȽɄ ɊɎ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋ.Ɏ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ [1]. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋ. Ɏ. - ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɨ-

ɞɟɤɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ, ɜ ɧɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜ (ɫɛɨɪɨɜ) [2]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011 ɝ. № 402-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 23.05.2016 ɝ. 

№ 149-ɎɁ) «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ». Ɂɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɟɫɬɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ [3]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.02.1998 ɝ. № 14-ɎɁ (ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɨɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ) «Ɉɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫ-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%84%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD_(%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B1%D0%BE%D1%80_(%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F
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ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɟɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [4]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 02.12.1990 ɝ. № 395-1-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) 

«Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» - ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ [5]. 

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ) ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ) ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.07.1998 ɝ. № 34ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 29.03.2017 ɝ.) 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ [6]. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɨɬ 06.09.2008 ɝ. №106ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 

6.04.2015 ɝ. №57ɧ) «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 1/2008) ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɵɛɨɪɚ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ) ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋ.Ɏ.[7]. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ» ɉȻɍ 3/2006» ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɟɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋ. Ɏ., ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 

ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵ-

ɪɚɠɟɧɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɫɱɟɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɭ Ɋ. Ɏ. - ɪɭɛɥɢ [8]. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 9/99» 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɜ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
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ɥɢɰɚɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɯɨ-

ɞɚɯ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [9]. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»           

ɉȻɍ 10/99» ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢ-

ɰɚɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋ.Ɏ. [10]. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

(ɭɤɚɡɚɧɢɹ), ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɢɫɶɦɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɯ          

ɜɟɞɨɦɫɬɜ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɨɫɹɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɧɢɯ 

ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋ.Ɏ. ɨɬ 19.06.2012 ɝ. № 383-ɉ (ɜ ɪɟɞ. 

ɨɬ 06.11.2015 ɝ.) «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɧɟɝ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋ.Ɏ., ɤɪɟ-

ɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋ.Ɏ. ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋ.Ɏ. [11]. 

ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋ.Ɏ. ɨɬ 31.10.2000 ɝ. № 94ɧ) ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬ-

ɧɨɫɬɢ. ȼ ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɚɤ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɫɱɟɬɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ), 

ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ (ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɫɱɟɬɚ ɜɬɨɪɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ). ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱёɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ [12]. 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 13.06.1995 ɝɨɞɚ № 49-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 08.11.2010 ɝ. 

№142ɧ) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ» - ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ-

ɪɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹɯ [13]. 

4-ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥ-



11 

ɬɟɪɫɤɢɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; ɮɨɪɦɵ ɩɟɪ-

ɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɪɚɛɨɱɢɣ ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ, ɝɪɚɮɢɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨ-

ɪɨɬɚ; ɮɨɪɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɢɡ ɨɛɡɨɪɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɟɬ 

ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ɫɧɢɠɟɬ ɪɢɫɤɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 
 

1.2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɨ ɞɨɥɠ-

ɧɨ ɢɦɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɨ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ  

ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɢ ɨɬɬɨɤɨɦ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɠɟɪɠɢɬ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ); 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ       

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɜɥɟɱɟɧɵ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

 ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɵɪɶɟ;  

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ [23]. 
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Ɋɢɫ. 1.1. ɗɬɚɩɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɱɢɬɚɟɚɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɷɬɚɩɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɷɬɚɩɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ (ɪɢɫ. 1.1). ȼ ɪɢɫɭɧɤɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɬɨ ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɟɧɟɝ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɨɜ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɰɢɤɥɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ [29]. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨ-

ɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɦɟɪɬɜɥɟɧɵ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɰɢɤɥɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ-

ɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɰɢɤɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɤɨ-

ɬɨɪɨɝɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɉɎɐ) ɜ ɞɧɹɯ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɫɫɱɢ-

ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚ-
ɤɚɡɚ ɧɚ ɫɵɪɶɟ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ 
ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɝɨ-
ɬɨɜɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚ-
ɬɟɠɚ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ 
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ɉɎɐ = ɉɈɐ - ȼɈɄ = ȼɈɁ + ȼɈȾ – ȼɈɄ                           (1.1) 

T
...

..ВОЗ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢɜɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɧɚЗɚɬɪɚɬɵ
ɡɚɬɪɚɬɵɜɟɧɧɵɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬСɪɟɞɧɢɟ                           (1.2) 

T
ɤɪɟɞɢɬɜɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɨɬВɵɪɭɱɤɚ

ɫɬɶɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨяɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚСɪɟɞɧяяВОД 
....

..                         (1.3) 

T
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢɜɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɧɚЗɚɬɪɚɬɵ

ɫɬɶɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɚяɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤСɪɟɞɧяяВОК 
...

..                       (1.4) 

 

ɝɞɟ    ɉɈɐ - ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

ȼɈȾ - ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

ȼɈɁ - ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

ȼɈɄ - ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

Ɍ - ɞɥɢɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

[11]. 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɮɨɪɦɭɥɵ 1.1 ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɷɬɚɩ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [27]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ  ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 3-ɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɫɧɨɜɧɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɚɹ [21]. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɧɨɫɹɳɚɹ ɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ           

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

ɉɪɢɬɨɤ Ɉɬɬɨɤ 
1. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚ-
ɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. 
3. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 
2. ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  
 

1. ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞ-
ɪɹɞɱɢɤɨɜ. 
2. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ. 
3. ɍɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. 
4. ȼɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 
5. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɫɬɪɚɯ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ. 
6. Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ    

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɧɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɬɬɨɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [24]. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ (ɬɚɛɥ. 1.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ          

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

ɉɪɢɬɨɤ Ɉɬɬɨɤ 
1. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
2. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɨɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
3. ȼɨɡɜɪɚɬ ɢɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

1. ɉɨɤɭɩɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  
2. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
3. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɬɨɝɨɦ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɚ-

ɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹ-
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ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

ɉɪɢɬɨɤ Ɉɬɬɨɤ 
1. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɢ % 
ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 
2. ɗɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 
3. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ  ɫɫɭɞɵ ɢ ɡɚɣɦɵ. 

1. ȼɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɢ % ɩɨ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 
2. ȼɨɡɜɪɚɬ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
3. ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɹɞɭɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ [26]. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɢ  

ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɧɨ-

ɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [32]. 

ɉɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɟɝɨ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɢɫɭɳ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɞɟɮɟɤɬ, - ɨɧ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ-

ɱɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨ-
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ɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɚɤ-

ɬɢɜɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȿɝɨ ɫɭɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [34]. 

Ʉ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ 

ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɨɞɟɥɢ 

Ȼɚɭɦɨɥɹ ɢ Ɇɢɥɥɟɪɚ-Ɉɪɪɚ [27]. 

Ɇɨɞɟɥɶ Ȼɚɭɦɨɥɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɢɦɟɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɜɫɥɟɞ ɡɚ 

ɬɟɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɯ. ȼɫɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ-

ɩɚɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɬɨɳɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭ-

ɦɚɝ, ɱɬɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɩɚɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ    

«ɩɢɥɨɨɛɪɚɡɧɵɣ» ɝɪɚɮɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1.2. Ƚɪɚɮɢɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ                  

(ɦɨɞɟɥɶ Ȼɚɭɦɨɥɹ) 
 

ɋɭɦɦɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ (Q) ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.5): 
 

r

cV
Q




2                                                   (1.5) 

ȼɪɟɦɹ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 

Q/2 
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ɝɞɟ:   V - ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

r - ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ; 

ɫ - ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ    

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɡɚɩɚɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Q/2, ɚ ɟɞɢɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɞɟɥɨɤ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (k) ɪɚɜɧɨ: 
 

k = V/Q                                                    (1.6) 
 

Ɇɨɞɟɥɶ Ȼɚɭɦɨɥɹ ɩɪɨɫɬɚ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɞɥɹ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ [29]. 

Ɇɨɞɟɥɶ Ɇɢɥɥɟɪɚ-Ɉɪɪɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɜɟɫɬɢɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɢ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1.3. Ɇɨɞɟɥɶ Ɇɢɥɥɟɪɚ-Ɉɪɪɚ 
 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɨ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 

ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɚɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɡɚɩɚɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨ-

ɦɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ (ɬɨɱɤɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ). ȿɫɥɢ ɡɚɩɚɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ-

ɯɨɞɢɬ ɞɨ ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɩɚɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

[34]. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ Ɇɢɥɥɟɪɚ-Ɉɪɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ȼɥɨɠɟɧɢɟ ɢɡɛɵɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɂɚɩɚɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ 

ȼɪɟɦɹ 

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ 

Ɍɨɱɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ 

ɬɨɦ: ɜ ɤɚɤɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɢɡ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɤɚɤɨɜɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ; ɜ ɱɟɦ ɩɨɹɫɧɹɸɬɫɹ ɪɚɫ-

ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ           

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 1989 ɝɨɞɚ,         

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɑɟɪɧɨɡɟɦɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɢ ɫɚɧɮɚɹɧɫɚ.  

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ         

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ: ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɬɜɟɱɚ-

ɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɷɬɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛ-

ɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, 

ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɍɫɬɚɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1), 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɚɤɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ    

ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ: 

1. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ (ɈȽɊɇ): 

1023102357508. 

2. ɂɇɇ: 3128037345. 

3. Ʉɉɉ: 312850001. 
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ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 309515, Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 

ɨɛɥ., ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɍɝɚɪɨɜɚ, № 200, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 2. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬ.ɟ. ɫɭɦ-

ɦɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɛɨɬɵ, 

ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɞ ɫɭɦɦɨɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣ Ʉɟɪɚɦɢɤɚ ɋɟɪɜɢɫ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ         

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɢɪɩɢɱɚ, ɱɟɪɟɩɢɰɵ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɨɛɨɠɠɟɧɧɨɣ ɝɥɢɧɵ; 

2) ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ; 

3) ɩɪɨɱɚɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; 

4) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

5) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɢɬɨɤ ɢ ɩɥɢɬ; 

6) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

7) ɞɨɛɵɱɚ ɤɚɦɧɹ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

8) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

9) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

10) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɢɬɨɤ ɢ ɩɥɢɬ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 550 021 700 

(ɉɹɬɶɫɨɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɨɞɧɚ ɬɵɫɹɱɚ ɫɟɦɶɫɨɬ) ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ: 1097 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɢɳɢɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɥɚ-

ɞɢɦɢɪɨɜɢɱ. 

ɋ 1992 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 1994 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ      

ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɰɟɯɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
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ɜɭ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡɝɨ-

ɬɚɜɥɢɜɚɟɬ  638 ɬɵɫ. ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɢɥɥɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ 

ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɯ ɥɢɧɢɹɯ ɡɚɜɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɚɧɢ-

ɬɚɪɧɵɯ ɤɟɪɚɦɢɤ ɢɡ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɯ ɝɥɢɧ ɸɝɚ Ɋ.Ɏ. ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɜɯɨɞɢɬ ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: ɰɟɯ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɢ ɱɟɪɟɩɢɰɵ, ɰɟɯ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɥɢɬɤɢ, ɰɟɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɰɟɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɷɧɟɪɝɨ - ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɯ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɯ ɩɟɪ-

ɜɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɰɟɯ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ,    

ɨɬɞɟɥ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ, ɨɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4.  
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫ 1.4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ. ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ʌɢɧɟɣ-

ɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɨɬɞɟɥɵ, ɰɟɯɚ), ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟ-

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  
ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɰɟɯɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
 

ɫɛɵɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɦɚɫɬɟɪ 

ɦɚɫɬɟɪ 
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ɟɬ ɫɜɨɸ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɡɚɞɚɱɭ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɜɢɠɟ-

ɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ, ɞɥɹ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ». Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɤɚɤ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɢ     

ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ». 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɭɱɟɬ-

ɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ 22.11.2011 ɝɨɞɚ № 402-ɎɁ [3]; ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.07.1998 ɝɨɞɚ         

№ 34ɧ [6]; ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɨɬ 06.10.2008 ɝɨɞɚ № 106ɧ 

«ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 1/2008», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ [7]. ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ – ɬɟɤɭɳɟɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɰɟɧ-

ɤɢ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɧ-

ɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɭɱɟɬɚ [29]. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟɫɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɟɝɨ ɩɪɹɦɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɜɫɟɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɱɟɬɭ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ [19]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢɥɢ ɥɢɰɨ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-

ɬɚ, ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɟɫɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬ-

ɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 3. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ       

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 1.5). 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1.5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 
 

ȼ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-

ɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ: ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɭɱɚ-

ɫɬɤɟ ɭɱɟɬɚ. ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 

ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ Ɏɨɧɞɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɦ 

ɮɨɧɞɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬ-

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥ 

Ʉɚɫɫɢɪ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨ - ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɹɦ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 3 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 2 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 2 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 3 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 2 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

Ɉɬɞɟɥɵ 
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ɱɟɬɧɨɫɬɶɸ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɵɱɢɫɥɹɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɢ ɤɚɫɫɢɪ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ     

ɡɚɦɟɳɚɟɬ ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ. 

ȼ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɭɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɟɞɭɬɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: «1C: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ»        

ɜɟɪɫɢɹ 8.2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɛɚɧɤɭ ɢ ɤɚɫɫɟ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ; ɭɱɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɭɱɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ; 

ɪɚɫɱɟɬ ɇȾɎɅ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ; ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɬ.ɞ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɧɚ 

ɦɚɲɢɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɢ 

ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5-ɬɢ ɥɟɬ. 

ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋ.Ɏ. ɧɟɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ             

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɢɩɨɜɨɣ ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚ-

ɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.10.2000 ɝɨɞɚ №94ɧ, ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨ-

ɨɛɨɪɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 

ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ.     
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Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɨɛ ɍɱɟɬ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 5. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ  

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [17]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-

ɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 1.5 ɢ 1.6. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ»  

2014-2016 ɝɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 6), ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+,-) 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ (+;-) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ (%) 

2014 2015 2016 
2015 ɝ 

ɨɬ 2014 ɝ 
2016.ɝ 

ɨɬ 2015.ɝ 
2015 ɝ 
ɤ 2014 

2016.ɝ 
ɤ 2015.ɝ 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫ-
ɥɭɝ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1071118 1127672 864555 56554 -263117 5,2799 -23,3328 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫ-
ɥɭɝ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1671089 1784958 1687013 113869 -97945 6,8141 -5,4872 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 1471 1161 1097 -310 -64 -21,0741 -5,5125 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 353660 305684,5 286074 -47975,5 -19610,5 -13,5654 -6,4153 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 54155 79789,5 83370,5 25634,5 3581 47,3354 4,4881 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 142451,5 156164 145590 13712,5 -10574 9,6261 -6,7711 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 59332 657926 6730823 598594 6072897 11,0889 10,2304 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 988861 1069798 1127441 80937 10204613 8,1849 953,8822 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 423533 442431 260655 18898 -181776 4,4620 -41,0857 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 139453 69055 28947 -70398 -40108 -50,4815 -58,0812 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.5 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 16,667 1,6260 1,6750 -15,041 0,049 0,0976 1,0301 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɨɫɬɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 0,06 0,615 0,597 0,555 -0,018 10,25 0,9707 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 4,7251 5,8392 5,8971 1,1141 0,0579 23,5783 0,9916 
Ɏɨɧɞɨёɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,2116 0,1713 0,1696 -0,0403 -0,0017 -19,0454 -0,9924 
Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
% 14,1760 1,5403 5,4377 -12,6357 3,8974 0,1087 3,5303 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, 
% 0,0835 3,8687 1,7159 3,7852 -2,1528 46,3317 0,4435 

 

Ɉɛɴёɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 56554 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 5,2799 %, ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɚɫɲɢ-

ɪɟɧɢɟɦ ɫɛɵɬɚ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ȼ 

2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 263117 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɥɢ ɧɚ 23,3328%, 

Ɉɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 113869 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 6,8141%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɭɱ-

ɤɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 97945 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 5,4872%. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 

310 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɧɚ 21,0741%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɧɚ 64 ɢɥɢ 

5,5125% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1097 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ      

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

25634,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 47,3354%. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 

ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 3581 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 4,4881%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ 
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ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ     

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɩɥɚɬɭ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 13712,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 9,6261% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 10574 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 6,7711% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. ȼ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪ-

ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɳɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɢ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

2014 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 598594 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 11,0889%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚ 6072897 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 10,23045%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2014 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 80937 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 8,1849%, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ – ɧɚ 10204613 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 953,8822%. ɬ.ɤ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɨɛɴɟɦ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 18898 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 4,4620%, ɩɪɢɱɢ-

ɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɫɬɚɥ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 181776 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 41,0857%, ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɧɟɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 10,23045%, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 70398 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 50,4815%, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɫɬɚɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 40108 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 58,0812%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
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ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 15,041 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 0,0976%, ɚ ɜ 2016 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ   

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,049 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 1,0301%.  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 0,555 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 10,25%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ – ɧɚ 0,018 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 0,9707%. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 1,1141 ɢɥɢ ɧɚ 23,5783%, 

ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,0579 ɢɥɢ ɧɚ 0,9916% ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨёɦɤɨɫɬɢ ɜ     

2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,0403 ɢɥɢ ɧɚ 19,0454%,ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,0017 ɢɥɢ ɧɚ 

0,9924%,ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɨɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2014 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,1087% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,5403%, ɬ.ɤ. ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨ-

ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,1528% ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɚ 1,7159%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɪɨɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. (ɬɚɛɥ. 1.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+,-) 

2014 2015 2016 
2015 ɝ 

ɨɬ 2014 ɝ 
2016 ɝ  

ɨɬ 2015 ɝ 
1 2 3 4 5 6 7 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1212600 1143545 1172492 -69055 28947 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

7270 11429 22586 4159 11157 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

162395 166613 143059 4218 -23554 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  621340 672529 673290 51189 761 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.6 
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1 2 3 4 5 6 7 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  760925 649058 664847 -111867 15789 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  1382265 1321587 1338137 -60678 16550 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

6,04,0   
0,8773 0,8653 0,8762 -0,012 0,0109 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

6,0  
0,8826 0,8739 0,8931 -0,0087 0,0192 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 7,0  7,1470 6,4229 7,0783 -07241 0,6554 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚ-
ɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

< 1,0 
0,1398 0,1557 0,1413 0,0159 -0,0144 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

5,0  
0,4869 0,4119 0,4258 -0,075 0,0139 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ 

 
0,5131 0,5881 0,5742 0,075 -0,0139 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚ-

ɥɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 28947 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 2015 ɝɨɞɨɦ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 0,0109, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

(>0,4-0,6), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-

ɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 4159 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 11157 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 22586 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ        

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

2014-2015 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 4218 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɢɯ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 143059 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ   

ɝɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 23554 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 51189 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 761 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚ 15789 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 111867 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ  

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
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2014 ɝɨɞɨɦ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 60678 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 16550 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ   

1338137 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,8826, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 0,8739, ɷɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ         

2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,0087, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥ 0,8931, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-

ɫɬɢ   ɧɚ 0,0192.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,4869, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

– 0,4119, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ - 0,4258. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɝɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ    

ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,0139, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,075, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ». Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 0,0139. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɨɛɥɚ-

ɞɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ. ȼɫɟ ɡɚɩɚɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟɦ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɛɢ-

ɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
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2. ɉɈɋɌɊɈȿɇɂȿ ɍɑȿɌȺ ɂ ȺɇȺɅɂɁȺ Ⱦȼɂɀȿɇɂə Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ 

ɋɊȿȾɋɌȼ ȼ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

2.1. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɮɢɪɦɵ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɤɚɫɫɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɫɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ 

ɫɜɟɪɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɞɚɜɚɬɶ ɜ ɛɚɧɤ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɢ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɛɚɧɤɨɦ. ɋɜɟɪɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɥɢɦɢɬɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3-ɯ ɞɧɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɧɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɛɚɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚɥɢɱ-

ɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ɏɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
 

Ɏɨɪɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɦɟɪ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɄɈ-1 ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ 

ɨɪɞɟɪ (ɉɄɈ) 
Ⱦɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɤɚɫɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɄɈ-2 Ɋɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ 
ɨɪɞɟɪ (ɊɄɈ) 

Ⱦɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɵɞɚɱɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɤɚɫɫɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɄɈ-3 ɀɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɉɄɈ ɢ ɊɄɈ 

Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞ-
ɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɪɞɟɪɨɜ ɢɥɢ ɠɟ ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɯ ɢɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ 

ɄɈ-4 Ʉɚɫɫɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɞɚɱ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɫɫɟ 

ɄɈ-5 Ʉɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɚɫɫɢɪɨɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɚɫɫɢɪɨɦ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɵɦ ɤɚɫɫɢɪɚɦ ɢɥɢ ɠɟ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ». 

ɉɪɢɦɟɪ 1. 04 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɪɤɚɥɨɜ ɘɪɢɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɫɞɚɥ ɩɨɞɨɬ-
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ɱɟɬɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ ɤɚɫɫɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2265 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚ ɞɪɨɜɚ, ɧɚɤɥ. №136, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ (ɮɨɪɦɚ ɄɈ-1) №119 (ɩɪɢɥɨ-

ɠɟɧɢɟ 8), ɟɝɨ ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ Ⱥɧɧɚ ɉɟɬ-

ɪɨɜɧɚ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɀɢɥɟɧɤɨɜɚ ɂɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, ɩɪɢ-

ɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉɢɳɢɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ. ɉɪɢ-

ɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɚɫ-

ɫɢɪ Ɋɨɠɧɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɨɪɞɟɪɚɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ. Ʉ ɩɪɢɯɨɞɧɨɦɭ ɨɪɞɟɪɭ ɂɜɚɧɨɜɭ Ⱥɧɞɪɟɸ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱɭ ɤɚɫ-

ɫɢɪ ɜɵɩɢɫɚɥɚ ɤɜɢɬɚɧɰɢɸ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8) ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2265 ɪɭɛ. 00 ɤɨɩ, ɜ ɤɨɬɨ-

ɪɭɸ ɜɤɥɸɱɟɧ ɇȾɋ(18%) – 345 ɪɭɛ. 51 ɤɨɩ. Ⱦɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɤɚɫɫɭ             

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɪɢɯɨɞɧɵɣ ɨɪɞɟɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ   

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɮɨɪɦɚ ɄɈ-3) (ɩɪɢɥɨ-        

ɠɟɧɢɟ 9). ȼ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɤɚɫɫɢɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬ ɡɚ 4 ɚɩɪɟɥɹ 2011 ɝɨɞ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɪɵɜɧɨɣ ɥɢɫɬ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ №59 ɫ ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɟɦ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɨɦɟɪ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 62.2 ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɢɯɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɧɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10), ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ    

ɏɨɦɢɤɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɩɪɨɜɟɪɢɥɚ ɨɬɱɟɬ ɤɚɫɫɢɪɚ, ɩɪɢɧɹɥɚ ɟɝɨ ɢ ɪɚɫɩɢ-

ɫɚɥɚɫɶ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉɚɫɫɢɪ ɧɟɫɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɢɦɟɪ 2. 01 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɉɟɬɪɨɜɭ ȼɢɤɬɨɪɭ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱɭ ɜɵɞɚɥɢ 

ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨ-

ɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɝɨ ɤɚɫɫɨɜɨ-

ɝɨ ɨɪɞɟɪɚ (ɮɨɪɦɚ ɄɈ-2) №124 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11). Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ       

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɉɢɳɢɤ Ⱥɥɟɤ-

ɫɚɧɞɪɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɀɢɥɟɧɤɨɜɚ ɂɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ. 

ȿɫɥɢ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɪɚɫɯɨɞɧɨɦɭ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɨɪɞɟɪɭ, ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɞɩɢɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ», ɬɨ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɶ ɧɚ 

ɨɪɞɟɪɟ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ Ⱥɧɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɪɚɫ-

ɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɪɟɝɢɫɬ-
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ɪɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɪɞɟɪɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9) ɂɡ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɢɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ ɩɟɪɟɞɚɥɢ ɤɚɫɫɢɪɭ Ɋɨɠɧɨɜɟ ɋɜɟɬɥɚɧɟ ȼɥɚ-

ɞɢɦɢɪɨɜɧɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼɵɞɚɱɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɪɞɟɪɨɜ ɧɚ ɪɭɤɢ 

ɥɢɰɚɦ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɚ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. ȼ ɤɨɧɰɟ  

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ Ɋɨɠɧɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɬɱɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɭ Ⱦɬ 71.1 Ʉɬ 50.1 ɧɚ ɫɭɦɦɭ 10000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ  

ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɟɝɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12). 

Ⱦɟɧɶɝɢ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɥɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɚɧ 

ɜ  ɊɄɈ ɢɥɢ ɠɟ ɫɦɟɧɹɸɳɟɦ ɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. ɉɄɈ ɢ ɊɄɈ ɢɥɢ ɠɟ ɫɦɟɧɹɸɳɢɟ ɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɨɫɹɬ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɫɫɭ ɥɢɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɢɫɚɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. 

ɉɪɢ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɧɟɝ ɩɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɧɚ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɊɄɈ ɢɥɢ ɠɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɩɪɟɦɢɢ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɤɚɫɫɢɪ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦ. ɇɚ ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɞ-

ɩɢɫɶ ɜ ɤɚɫɫɭ ɨ ɜɵɞɚɱɟ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɞɚɱɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɫɭɦɦɵ (ɩɪɨɩɢ-

ɫɶɸ).  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɵɞɚɱɚ ɞɟɧɟɝ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɨɪɞɟɪɨɜ ɧɚ              

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ ɮɨɪɦɵ ɄɈ-4, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13). Ʌɢɫɬɵ 

ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɵ, ɩɪɨɲɧɭɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɩɟɱɚɬɚɧɵ. ɇɚ   ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ ɭɤɚɡɚɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ, 

ɡɚɜɟɪɹɟɦɨɟ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɤɚɫɫɢɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ 

ɮɢɪɦɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ  ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤ ɧɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɋɜɟɪɹɸɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ-

ɧɵɯ ɢ ɫɞɚɧɧɵɯ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ. 

ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɟɜɢɡɢɢ ɤɚɫɫɵ ɫ 
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ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɟɪɟɫɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɢɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ 

ɤɚɫɫɟ, ɜ ɫɪɨɤɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɐȻ ɊɎ ɩɨ ɚɤɬɢɜ-

ɧɵɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ» ɢ 52 «ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ». 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 51 ɢ 52 ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɢɢ ɜɵɩɢɫɨɤ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼɵɩɢɫɤɚ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɟɬ 2-ɨɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɥɢɰɟɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɜɵɩɢɫɤɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɥɢɰɟɜɨɝɨ 

ɫɱɟɬɚ, ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɟɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɞɧɹ. ȼ ɜɵɩɢɫɤɟ ɛɚɧɤɚ ɜɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɝ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɞɚ, ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ 

ɦɟɠɞɭ ɐȻ ɊɎ ɢɥɢ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ 

ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢɥɢ ɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ: 

 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ 

ɫɱɟɬɚ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɫɨ 

ɫɱɟɬɚ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɫɱɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ     

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ». 

ɉɪɢɦɟɪ 3. 24 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɛɚɧɤ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 14) ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɟɝɨ ɛɚɧɤɭ ɎɂɅɂȺɅ ɈȺɈ «ȼȻɊɊ» ɜ         

ɝ. Ɉɪɥɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ 32000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 

ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜ ɛɚɧɤɟ ɈɈɈ «Ɋɇ-Ʉɚɪɬ-Ȼɟɥɝɨɪɨɞ», ɧɚ  

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 24.10.2016 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ 
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ɷɬɨɦ ɛɚɧɤ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɨ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɜ ɛɚɧɤ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ. ɉɥɚ-

ɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɩɨɪɭ-

ɱɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɦɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ, № 6684, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɛɥɚɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ: ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫ-

ɥɭɝɢ; ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɜɨ ɜɧɟ-

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ; ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɨɡɜɪɚ-

ɬɚ/ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɡɚɣɦɨɜ) ɢ ɭɩɥɚɬɵ % ɩɨ ɧɢɦ; ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɠɟ ɞɨ-

ɝɨɜɨɪɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɱɟɬɤɨ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ     

ɫɯɟɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɳɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɨ-

ɫɬɢ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨɞɱɢɫɬɨɤ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ⱦɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

2.2. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

ɍɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [32]. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɚɯ                

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɱɟɬ 50 «Ʉɚɫɫɚ».   

ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɭ, ɚ ɩɨ ɤɪɟ-

ɞɢɬɭ - ɫɭɦɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ. 

ɗɬɨɬ ɫɱɟɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫɱɟɬɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4) ɢɦɟɟɬ       
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ: 

 50.1 «Ʉɚɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɜ ɪɭɛɥɹɯ); 

 50.3 «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» (ɜ ɪɭɛɥɹɯ) 

ɇɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 50.1 «Ʉɚɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɜ ɪɭɛɥɹɯ) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 50.3 «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» (ɜ ɪɭɛɥɹɯ) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ-

ɫɹ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɤɚɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɦɚɪɤɢ ɝɨɫ. ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɜɟɤɫɟɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ ɢ ɢɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɜ 

ɫɭɦɦɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ).  

Ȼɨɥɶɨɣ ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɚɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɫɭɛɫɱɟɬ 1 «Ʉɚɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»). Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɞɚɱɚ ɢɡɥɢɲɤɚ ɤɚɫɫɵ ɧɚ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, 

ɜɵɞɚɱɚ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɢ ɫɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢɧɤɚɫɫɚɬɨɪɫɤɢɦ ɫɥɭɠɛɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢ-

ɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɫ-

ɫɚɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɧɢɯ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 50 «Ʉɚɫɫɫɚ» ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ               

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɠɭɪɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɞɟɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɭɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 50 «Ʉɚɫɫɚ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ-

ɨɪɞɟɪɟ № 1 (ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ), ɚ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɷɬɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ–ɨɪɞɟɪɚɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶɸ № 1.  

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɚ–ɨɪɞɟɪɚ № 1 ɢ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ № 1 

ɫɥɭɠɚɬ ɨɬɱɟɬɵ ɤɚɫɫɢɪɚ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɧɚ ɫɬɪɨɤɚ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚɧɹɬɵɯ ɫɬɪɨɤ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ–ɨɪɞɟɪɟ ɢ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɱɢɫ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɞɚɧɧɵɯ ɤɚɫɫɢɪɨɦ ɨɬɱɟɬɨɜ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟ-

ɪɢɹ» ɜɟɪɫɢɹ 8.2. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɫɱɟɬɚ 50 «Ʉɚɫɫɚ» ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ 
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ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

ɋɱɟɬ 50 «Ʉɚɫɫɚ» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Ɋɢɫ. 2.1. ɋɯɟɦɚ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ 50 «Ʉɚɫɫɚ» 
 

ɉɪɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɨ ɩɪɢɯɨɞɧɵɦ ɤɚɫɫɨɜɵɦ  

ɨɪɞɟɪɚɦ, ɜɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ 

ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɪɞɟɪɚɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɛɵɬɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɡɚɩɢɫɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɜ ɤɚɫɫɟ ɡɚ 1-5 Ⱥɩɪɟɥɹ 2016 ɝɨɞ,         

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ»  
 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɟɛɟɬ 
ɫɱɟɬɚ 

Ʉɪɟɞɢɬ 
ɫɱɟɬɚ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

1 2 3 4 5 
ȼɵɞɚɧ ɚɜɚɧɫ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨ-
ɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

71.1 50.1 10000-00 
Ɋɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11) 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɨɬ Ȼɚɪɤɚɥɨɜɚ ɘ.ɇ. 
ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɚ ɧɚɥɢɱ-
ɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

50.1 62.2 2265-00 
ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 15)  

ɉɪɢɧɹɬɚ ɨɬ Ɇɚɪɤɨɜɚ ȼ.Ⱦ. 
ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ 

50.1 62.2 552-24 
ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 16) 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 

Ⱦɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 
 

50 «Ʉɚɫɫɚ» 
 

Ʉɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ  

58 

50 51 52 55 57 60 62 66 67 71 75 76 80 

90 91 98 99 

50 51 52 55 57 60 62 66 68 69 70 71 

73 75 76 80 94 99 
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1 2 3 4 5 
ɉɪɢɧɹɬɨ ɨɬ Ɇɚɪɤɨɜ ȼ.Ⱦ. ɡɚ 
ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɚ ɧɚɥɢɱ-
ɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

50.1 62.2 3681-60 
ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 17) 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɨɬ Ɋɚɡɝɨɧɹɟɜ ɘ. Ⱥ. 
ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɚ ɧɚɥɢɱ-
ɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

50.1 62.2 4531-20 
ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 18) 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɨɬ ɋɟɥɸɬɢɧ ɘ. Ⱥ. 
ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɚ ɧɚɥɢɱ-
ɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

50.1 62.2 1047-49 
ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 19) 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɨɬ Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ ȿ.ɇ. 
ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɚ ɧɚɥɢɱ-
ɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

50.1 62.2 3398-40 
ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 20) 

ȼɵɞɚɧɨ Ʉɨɬɚɪɟɜɭ ɂ.ȼ. ɩɨɞ 
ɚɜɚɧɫ ɧɚ ɯɨɡ. ɧɭɠɞɵ 

71.1 50.1 500-00 
Ɋɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 21) 

ȼɵɞɚɧɨ Ȼɨɪɨɜɭ ȼ.Ɇ. ɩɨɫɨ-
ɛɢɟ ɧɚ ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɟ 

91.2 50.1 7000-00 
Ɋɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 22) 

ȼɵɞɚɧ ɚɜɚɧɫ ɡɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨ-
ɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

71.1 50.1 18375-00 
Ɋɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 23) 

ȼɵɞɚɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 
70 50.1 20662-81 

Ɋɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 24) 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ 

ɞɟɛɟɬɭ ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 50.1 ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ - ɫɚɥɶɞɨɜɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

ɡɚ 01.04.2016-04.04.2016 ɝɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 25). ȼ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ   

ɨɛɨɪɨɬɧɨ - ɫɚɥɶɞɨɜɵɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɫɨɫɬɚɜɢɥ      

ɨɛɨɪɨɬɧɨ - ɫɚɥɶɞɨɜɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 50.1 ɡɚ 2016 ɝɨɞ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 26). 

Ʉɪɨɦɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɤɚɫɫɟ, ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɧɬɟ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» ɢ 52 «ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ». ɋɱɟɬ 51 «Ɋɚɫ-

ɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋ.Ɏ. ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɋɱɟɬ 52 «ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ» ɫɥɭ-

ɠɢɬ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ɋ. Ɏ. ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɤɪɵ-

ɬɵɦ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ (ɫɭɛɤɨɧɬɨ «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ») ɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɭɛɤɨɧɬɨ «Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɨɛɨɪɨɬɵ). 
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Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 52 ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɤɪɵ-

ɬɵɦ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ (ɫɭɛɤɨɧɬɨ «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ») ɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɭɛɤɨɧɬɨ «Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»).  

ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɨɜ 51 ɢ 52 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɨɜ 51 ɢ 52     

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɫɱɟɬɨɜ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ», 52 «ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ» ɜ 

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 2.2. ɋɯɟɦɚ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɱɟɬɨɜ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ», 52 «ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ» 
 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɨɬɪɚ-

ɠɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɢɫɨɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 27) ɢ ɩɪɢ-

ɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɨɦ ɚɧɚɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 

ɛɚɧɤ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɟɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɫ-

ɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɛɚɧɤ. ɇɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.  

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɡɚ 

Ⱦɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 
51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ»,  
52 «ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ» 

 

Ʉɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ  

58 67 

90 98 

50 51 52 55 57 60 62 66 68 69 71 

73 75 80 86 91 99 76 

50 51 52 55 57 60 62 66 

71 75 76 80 99 

04 58 67 68 69 

70 79 
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24 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɡɚ 24 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞ,     

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ»  
 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɟɛɟɬ 
ɫɱɟɬɚ 

Ʉɪɟɞɢɬ 
ɫɱɟɬɚ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-
ɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɭ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 

76 51 173.00 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɨɪɞɟɪ 
№SM271 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 28) 

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚ-
ɫɬɢɤɨɜɵɯ ɫɦɚɪɬ -ɤɚɪɬ 

76 51 32000.00 
ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ 
№6684 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 14) 

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɬɤɚɧɶ ɩɨɥɨɬɟɧɱɚ-
ɬɭɸ 

60 51 52836.00 
ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ 
№6685 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 29) 

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɦɟɥɸɳɢɟ ɬɟɥɚ 
60 51 79952.00 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ 
№6683 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 30) 

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɟɨɬɚɧ 
60 51 143000.00 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ 
№6682 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 31) 

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɚɪɬɨɧ 
60 51 231663.50 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ 
№6688 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 32) 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɡɚ 3 
ɤɜɚɪɬɚɥ 2016 ɝ.  68 51 236582.00 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ 
№6681 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 33) 

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ 
76 51 493487.60 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ 
№6679 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 34) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚ 3 
ɤɜɚɪɬɚɥ 2011 ɝ. Ȼɟɡ ɇȾɋ 

68 51 1594501.00 
ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ 
№6680 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 35) 

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ 
60 51 1908951.37 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ 
№6686 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 36) 

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 
76 51 3286000.00 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ 
№6678 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 37) 

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɬɨɜɚɪ 
60 51 8000000.00 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɛɚɧɤɚ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 27) 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɨɤ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ   

ɜɵɩɢɫɤɭ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 27), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ, ɧɨɦɟɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɫɭɦɦɵ ɡɚɩɢɫɟɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ. ȼɵɩɢɫɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɩɢɟɣ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɛɚɧɤɟ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ (ɬɟɤɭɳɟɦɭ) ɫɱɟɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. ȼɵɩɢɫɤɢ ɫ ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɤɨɩɢɟɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟ-

ɧɢɣ) (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 28-37) ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 

(ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ).  

ȼɫɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤ ɜɵɩɢɫɤɟ ɛɚɧɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɡɚɩɢɫɟɣ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 51 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 38). 
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2.3. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 
 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɝ ɢ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɚɹ 

ɫɜɟɪɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 13.06.1995 ɝɨɞɚ      

№ 49 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 08.11.2010 ɝɨɞɚ №142ɧ) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚ-

ɡɚɧɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ» [13]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩ. 1.6 ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚ-

ɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. 

ȼ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ: 

 ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ: ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ; 

 ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ: ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɤɚɫɫɢɪ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɫɪɨɤɢ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ (ɮɨɪɦɚ               

№ ɂɇȼ-22), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. ɉɪɢɤɚɡ ɢɡɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 10 ɞɧɟɣ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɤɚɫɫɵ ɤɚɫɫɢɪ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɧɢɝɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɧɚ 

ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɥɟɞ ɡɚ ɬɟɦ ɜ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɢ 

ɱɥɟɧɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɢɬɨɝ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ. 

Ʉɚɫɫɢɪ ɞɚɟɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɧɹ, ɚ ɟɳɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɪɚɫɩɢɫɤɭ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɢɯɨɞ-

ɧɵɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɢɦ ɜ ɨɬɱɟɬ ɢ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚ-

ɰɢɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɧɟɬ ɧɟɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɠɟ ɧɟɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɫɯɨɞ ɫɟɪɞɫɬɜ 
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ɛɥɚɧɤɨɜ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɤɚɫɫɵ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢ-

ɝɢ ɩɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɭɦɦ ɩɨ ɩɪɢɯɨɞɭ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɭ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɚɧɢɰ ɤɧɢɝɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ. 

ɉɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɤɚɫɫɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ: 

1. ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ; 

2. ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɡ ɛɚɧɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɦɭ ɜ ɱɟɤɟ; ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ ɞɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɪɚɫɯɨɞɧɨɦ ɤɚɫɫɨɜɨɦ ɨɪ-

ɞɟɪɟ; 

3. ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜ ɛɚɧɤ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɨɫɬɚɬɤɨɜ        

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɟ ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ; ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɪɪɟɫ-

ɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɬɢɩɨɜɵɦ ɩɪɨɜɨɞɤɚɦ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɩɪɢɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɩɨɞɩɢɫɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɧɟɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɱɟɤɨɜ ɢ ɢɯ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɟ; ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ  ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

4. ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɪɞɟɪɚɯ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɥɢɫɬɧɵɦ ɩɟɪɟɫɱɟɬɨɦ, ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɭɩɸɪɟ ɜ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɞɟɧɟɝ ɧɭɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɢɫɶ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ, ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɭɦɦɚ.  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɛɥɚɧɤɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɜɢɞɚɦ, ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɹɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɛɥɚɧɤɨɜ, 

ɫɟɪɢɢ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɱɟɬɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɢɟɧ-

ɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ (ɨɬɱɟɬɚ ɤɚɫɫɢɪɚ). ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-



42 

ɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɛɥɚɧɤɨɜ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢɬɨɝ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢ-

ɡɚɰɢɢ: ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ. Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɡɥɢɲɤɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɤɚɫɫɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɬ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɜɨɞɤɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 2.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ 
 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ       
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɢɡɥɢɲɤɚ ɜ ɤɚɫɫɟ 
50 91.1 

Ⱥɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
(ɮ.№ɂɇȼ-15) 

ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɜ ɤɚɫɫɟ 
94 50 

Ⱥɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
(ɮ.№ɂɇȼ-15) 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ ɜ ɤɚɫɫɟ ɨɬ-
ɧɟɫɟɧɚ ɧɚ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ 

73 94 
ɉɪɢɤɚɡ 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɚ (ɩɨɝɚɲɟɧɚ) ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɫɫɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨ-
ɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

91.1 94 

ɉɪɢɤɚɡ 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢɡ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤɚɫɫɢɪɚ 

70 73.2 
Ⱥɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
(ɮ.№ɂɇȼ-15) 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɜ ɤɚɫɫɭ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

50.1 73.2 
Ⱥɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
(ɮ.№ɂɇȼ-15) 

 

ɂɬɨɝɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɤɚɫɫɟ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɨɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɮɨɪɦɟ № ɂɇȼ-15, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ Ɋ.Ɏ. ɨɬ 

18.08.1998 ɝɨɞɚ № 88, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤɚɫɫɢɪɚ ɨ ɨɛɧɚɪɭ-

ɠɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɢ ɪɟɡɨɥɸɰɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɤɚɫɫɵ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ 

ɜ 2-ɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ (ɩɪɢ ɡɚɦɟɧɟ ɤɚɫɫɢɪɚ – ɜ 3-ɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ), ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ  

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɞɨ-
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ɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɚɤɬɚ ɢɧɜɟɧ-

ɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ   ɤɚɫ-

ɫɢɪɚ. 

ɑɬɨ ɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɬɨɝɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɥɚɧɤɨɜ 

ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɫ 

ɢɯ ɭɱɟɬɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɩɢɫɶ ɛɥɚɧɤɨɜ ɢ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ № ɂɇȼ-16. 

ȼ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜɟɞɟɬ ɠɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ (ɮɨɪɦɚ № ɂɇȼ-23). ȼ ɠɭɪ-

ɧɚɥɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, Ɏ.ɂ.Ɉ. ɱɥɟɧɨɜ   

ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɫɭɦɦɵ ɜ ɪɭɛ.). 

ȼ ɩɪɢɦɟɪɟ 4 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢɦɟɪ 4. 24 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɀɢɥɟɧɤɨɜɚ ɂ.ȼ. ɢɡ-

ɞɚɥɚ ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ (№ ɂɇȼ-22), ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɩɪɢ-

ɤɚɡ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉɢɳɢɤ Ⱥ.ȼ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 39). ɉɨ ɩɪɢɤɚ-

ɡɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 3 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. ȼ ɢɧɜɟɧɬɚ-

ɪɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɜɤɥɸɱɟɧɵ: ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ - Ⱥ.ȼ. ɉɢɳɢɤ, 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ - ɂ.ȼ. ɀɢɥɟɧɤɨɜɚ ɢ ɤɚɫɫɢɪ ɋ.ȼ. Ɋɨɠɧɨɜɚ. ɉɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢ-

ɡɚɰɢɢ ɤɚɫɫɢɪɨɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ: ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɧɚ 

ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ №9-14 (ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

2-4 ɞɟɤɚɛɪɹ) ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭ 5200 ɪɭɛ.00 ɤɨɩ.; ɪɚɫɩɢɫɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɨɬ 2 ɞɟɤɚɛɪɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɢɦɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɭɦɦɟ 2000 ɪɭɛ. ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 4 ɞɟɤɚɛɪɹ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫ-

ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 2000 ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɨɫ-

ɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɡɚɢɦɨɨɛɪɚɡɧɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɚɝɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 4 ɞɟɤɚɛɪɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɤɚɫɫɵ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ 

ɋɭɦɦɚ (ɪɭɛ.) ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ   
ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɜ 
ɤɚɫɫɟ 

94 50 
Ⱥɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
(ɮ.№ɂɇȼ-15);  

2000 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ ɜ ɤɚɫɫɟ 
ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ - ɤɚɫɫɫɢɪɚ 

73 94 
Ⱥɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
(ɮ.№ɂɇȼ-15);  

2000 

 

Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ №ɂɇȼ-15, ɜ ɤɨɬɨ-

ɪɨɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤɚɫɫɢɪɚ ɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɢ ɪɟɡɨ-

ɥɸɰɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚ-

ɪɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 40). ɉɪɢɤɚɡ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ 

ɠɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ № ɂɇȼ-23.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɤɚɫɫɢɪ ɩɪɢɡɧɚɥ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɢ  

ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ               

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱɭ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɚɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 2000 ɪɭɛ. ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ - 

ɤɚɫɫɢɪɚ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɜ ɤɚɫɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 
 

2.4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 
 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɢ  ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɟɧɟɝ [40]. 

ɋɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
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ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɨɪɦɚ № 4), ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ: ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟ-

ɤɭɳɟɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɭɸ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ; ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ; ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 

ɛɭɞɭɳɟɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɹɡɚɧ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɝ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ, ɢɡ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  

ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ  ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɚɤɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɤɚɤɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɤɚɤɚɹ ɜɵɡɵɜɚɥɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɜ ɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɧɚɱɢɦɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ [36]. 

ȼ  ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɢɪɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɨɧ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ  

ɧɚ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɨɛɨɪɨɬɨɜ) ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 

3-ɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɪɚɡɞɟɥɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ) ɞɟɧɟɝ: 

ɬɟɤɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ. 

Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɡɚ               

2014 – 2016 ɝɝ., ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ               

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 41. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ                 

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 42. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 25 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɳɢɣ 
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ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. ɉɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ              

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬ.ɟ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɝ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ). Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 329372 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ - 24,35%. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɹɜɢɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 

4,8%, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 3,81 % ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜ ɩɪɢɬɨɤɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɱɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 321236 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ   

2014 ɝɨɞɚ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 24,99%, ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-

ɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɪɚɜ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨ 2014 ɧɚ 1,17%. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɪɨɫ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ       

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 88527 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,54%. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɪɟɞɨɫ-

ɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ 

10900 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɧɚ 0,12%, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 34,49%.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-

ɦɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
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ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ    

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 43. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɬɨɤɨɦ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 26 ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2014 – 

2016 ɝɝ. ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɹɦɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɬ.ɟ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɭɦɦɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 401124 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 34,3%, ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɧɚ 40053 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ  2016 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 9,7% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ  

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 29074 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2014 ɝɨɞɚ;      

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ, ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. 

ɋɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɜ (ɛɟɡ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 360033 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

2014 ɝɨɞɚ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ    

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 13,64% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19,00%. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» - ɩɥɚ-

ɬɟɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ, ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ      

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ, ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɢ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 21000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ, ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɢ    



48 

ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1,39%. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨ-

ɤɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɬɚɤ-

ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ 

«ɈɋɆɢȻɌ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 44). 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɤ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɦɚɫɫɵ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɨɬɬɨɤɚ. Ɍɨ ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫ-

ɫɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3289210 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 

650608 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 95,23%, ɱɬɨ ɧɚ 

2,15% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ ɨɬɬɨɤɨɦ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 1859764 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1567723 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɬɭ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ ɨɬɬɨɤɨɦ ɧɚ        

6568 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɧɚ 63785 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 - ɧɚ ɫɭɦɦɭ 690012 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ,  

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ     
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɡɚ 

2014 – 2016 ɝɝ., ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɞ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ɉ ɞɚɧɧɨɦ ɜɵɜɨɞɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟ-

ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚɞ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɬɨɤɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 12,25%. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 4,62% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, 

ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɨɬɬɨɤ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
 

2.5. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ                   

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ: ɨɧ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɡ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ: ɩɨɫɬɭ-

ɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬ-

ɱɢɫɥɟɧɢɹ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ; ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɦɟɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɟё ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɰɢɤ-

ɥɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɨɬɱɟɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨ-

ɧɢɦɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ [42]. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɝ [43]. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɞɢɣ. 

1. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. 

2. Ʉ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ). 

3. ɉɪɢɛɚɜɥɹɸɬɫɹ (ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ) ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ (ɩɪɢɛɚɜɥɟ-

ɧɢɹ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

4. Ɍɨɠɟ ɫɚɦɨɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ «ɡɚɦɨ-

ɪɨɠɟɧɧɵɯ» ɞɟɧɟɝ ɢ ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɱɟɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧ-
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ɧɵɟ ɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɉɪɹɦɨɣ   ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɱɢɫɥɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚɦ; 
 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ-
ɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɤɚɫɫɨ-
ɜɨɦɭ ɩɥɚɧɭ. 

 ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɱɟ-
ɬɚɯ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡ-
ɪɟɡɟ ɜɚɥɨɜɵɯ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɢ ɨɬɬɨɤɨɜ; 
 ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ   ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 
 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ; 
 ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; 
 ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɷɬɨɝɨ ɦɟ-
ɬɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ 
ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɵɝɪɚɥɢ 

ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɚɤɢɟ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ». 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 



52 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 1989 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɑɟɪɧɨɡɟɦɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɟɪɚɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɢ ɫɚɧɮɚɹɧɫɚ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ». 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ        

113869 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 6,8141%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ             

97945 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 5,4872%.  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2014 ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 80937 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɥɢɛɨ ɧɚ 8,1849%, ɞɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɫɬɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ – ɧɚ 10204613 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 953,8822%. ɬ.ɤ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɨɛɴɟɦ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 18898 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 4,4620%, 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫ-

ɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɝɥɚɫ-

ɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 181776 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 

ɧɚ 41,0857%, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɨɫɬ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 10,23045%, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɋ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ 2014 ɝɨ-
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ɞɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 

25634,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 47,3354%. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3581 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 4,4881%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɩɥɚɬɭ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 13712,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 9,6261% ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫ 2014 

ɝɨɞɨɦ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 10574 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 6,7711% ɜ ɫɨɩɨɫ-

ɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. ȼ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɳɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɢ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɨɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2014 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,1087% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,5403%, ɬ.ɤ. ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨ-

ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 

3,5303% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,4377%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ. ȼɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɵ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ,  ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟ-

ɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ            

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɱɟɬɤɨ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɳɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɟ       

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨɞɱɢɫɬɨɤ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 
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Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɚɯ  ɈɈɈ «Ɉɋ-

ɆɢȻɌ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɱɟɬ 50 «Ʉɚɫɫɚ». ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ 

ɫɱɟɬɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɭ, ɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ - 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢɯɨɞɧɵɟ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɸ ɫɱɟ-

ɬɨɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɜ ɛɚɧɤɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɫɱɟɬɟ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ», 52 «ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ». ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-

ɦɭ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɢɫɨɤ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɪɟ-

ɝɢɫɬɪɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɚɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɚɹ ɤɨ-

ɦɢɫɫɢɹ, ɢɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɟё ɢɬɨɝɚɦ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɚɫɫɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɫɫɢɪɚ ɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɦ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ  ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ       

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɬɨɤɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨ-

ɬɨɤɨɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɡɚ 

2014 – 2016 ɝɨɞɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɞ ɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚɞ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 12,25%. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɬɨɤɚ 
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ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 4,62% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɨɬɬɨɤ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɈɈɈ 

«ɈɋɆɢȻɌ» ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨ-

ɬɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɵɝɪɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɬ-

ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɚɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜɨɜɪɟ-

ɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬ-

ɧɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɱɟɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ». 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 
 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟ-

ɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ  ɨɬ  30  ɧɨɹɛɪɹ 1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ  ɪɟɞ. ɨɬ 07 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ.        

№ 12-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. Ȼɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 146-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. № 475-ɎɁ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬ-

ɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. Ȼɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

3. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2011 ɝ. № 402-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 23 ɦɚɹ 2016 ɝ. № 149-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɉɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. Ȼɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

4. Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08 ɮɟɜɪɚɥɹ 1998 ɝ. № 14-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) // ɋɩɪɚ-

ɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». 

ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

5. Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ 

ɨɬ 02 ɞɟɤɚɛɪɹ 1990 ɝ. № 395-1-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɉɪɚɜɨ-

ɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. Ȼɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

6. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 34ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 29 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ.) // ɋɩɪɚ-

ɜɨɱɧɚɹ ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». 

ɂɧɮɨɪɦ. Ȼɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

7. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 1/2008» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ    
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