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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ɉɬ ɬɨɝɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɭɱɟɬ ɜɵ-

ɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɍɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ-

ɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɭɱɟɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ — ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱥɭɞɢɬ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɞ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 

ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, 

ɤɚɤ ɢ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɜɵɩɭɫɤɭ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ»; 
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- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɂɚɜɨɞ ɦɟɬɚɥ-

ɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ – ɗɌɈɇ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɜɵɩɭɫɤɭ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɟɪɢɨ-

ɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ. ɇɚɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɤɚɤ: Ȼɢɬɸɤɨɜɚ Ɍ.Ⱥ., Ⱦɢɪɤɨɜɚ ȿ.ɘ., Ʉɢɛɢɬ-

ɤɢɧ Ⱥ.ɂ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 

ɭɱɟɬɭ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ, ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ., ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɭɱɟɬ-

ɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟ-

ɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɟɬɨɞ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 2014-2016 ɝɨɞɵ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢ-

ɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 52 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɦ-

ɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 9 ɬɚɛɥɢɰ, 3 ɪɢɫɭɧɤɚ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 35 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 39 ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ.  



 5 

1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɍɑȿɌȺ ȼɕɉɍɋɄȺ ɂ Ⱦȼɂɀȿɇɂə ȽɈɌɈȼɈɃ 

ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ 

1.1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 2 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» ɉȻɍ 5/01, ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

«ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɞɚɠɢ (ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɚɤɬɢɜɵ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ (ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɟɣ), ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ)»[8]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɟɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɇ.ɉ. Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ ɨɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɚɤ: «ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɩɨɥɧɨ-

ɫɬɶɸ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢ-

ɤɨɦ»[25]. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɇ.ȼ. ɉɨɲɟɪɫɬɧɢɤ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – ɤɨ-

ɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɗɬɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɵɟ, ɫɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɢɯ ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ» [31]. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ-

ɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡ-
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ɱɢɤɚɦɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɦɟɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɱɟɬɚ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ (ɩɥɚɧɨɜɨɣ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨ-

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɟɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ (ɩɥɚɧɨɜɚɹ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

- ɧɟɩɨɥɧɚɹ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

- ɩɪɹɦɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ [28]. 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɭɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ». ȼɟɞɟɧɢɟ ɫɢɧɬɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ: ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ 40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 

ɥɢɛɨ ɫ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ [22]. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 43 «Ƚɨ-

ɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» [30]. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨ ɭɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ (ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɨɬɩɭɫɤɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɰɟɧ), ɜɵɹɜɥɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ ɭɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɢɯɨɞɭɸɬ ɩɨ ɭɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ: 
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Ⱦɟɛɟɬ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ»; 

Ʉɪɟɞɢɬ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ». 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɢɯɨ-

ɞɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɡɚɩɢɫɶɸ: 

Ⱦɟɛɟɬ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ»; 

Ʉɪɟɞɢɬ 20 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ». 

ɉɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɨɞɤɨɣ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɹ – 

ɫɬɨɪɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɭɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ (ɩɥɚɧɨɜɨɣ) 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱥ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ 

ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɱɟɬ 40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)». 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɧɚ ɧɟɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɟɫɹɰɚ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ. 

ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ (ɩɥɚɧɨɜɭɸ). 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ (ɩɥɚɧɨɜɭɸ) ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɭɟ-

ɦɨɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɩɢɫɶɸ: 

Ⱦɟɛɟɬ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ»; 

Ʉɪɟɞɢɬ 40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)». 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭ-

ɳɟɧɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨ-

ɜɨɞɤɨɣ: 

Ⱦɟɛɟɬ 40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)»; 

Ʉɪɟɞɢɬ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ». 
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ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜɵɹɜɥɹɸɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɩɢ-

ɫɶɸ:  

Ⱦɟɛɟɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ»; 

Ʉɪɟɞɢɬ 40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)». 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɨɞɤɨɣ, ɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɹ – ɫɬɨɪɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɫɱɟɬ 40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)» 

ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɦɟɫɹɰɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-

ɛɨɣ ɨɛɴɟɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ: ɩɨ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɥɢɛɨ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ ɫɬɚɬɶ-

ɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɰɟɧ [23]. 

Ʉɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɬɝɪɭɡɤɚ (ɨɬɩɭɫɤ) ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ. ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ: 

- ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɰɟɧɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ; 

- ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɫ-

ɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

- ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ [28]. 

Ɉɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɭɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɟɣ ɡɚɩɢɫɶɸ: 

Ⱦɟɛɟɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ»; 
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Ʉɪɟɞɢɬ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ». 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ 

ɭɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɨɞɤɨɣ, ɥɢɛɨ ɫɬɨɪɧɢ-

ɪɨɜɨɱɧɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɱɟɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
 

1.2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-

ɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵ-

ɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɩɟɪɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɊɎ ɢ ɭɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

Ʉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɫɬɢ; 

- ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ) ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɭɱɟɬɚ; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɎɋȺȾ); 
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- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ (ɩɪɚɜɢɥɚ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɎɉɋȺȾ); 

- Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɆɋȺ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɭɱɟɬɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [6]. 

2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ» ɉȻɍ 1/2008, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [7]. 

3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 4/99, ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [8]. 

4. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» ɉȻɍ 5/01, ɜɜɨɞɢɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟ-

ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [9]. 

5. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»       

ɉȻɍ 9/99, ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [10]. 

6. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»          

ɉȻɍ 10/99, ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [11]. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɎɋȺȾ, ɎɉɋȺȾ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɆɋȺ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2017 ɝ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɎɋȺȾ ɢ ɎɉɋȺȾ ɩɨɥɧɨ-

ɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɛɭɞɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶ-
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ɤɨ ɆɋȺ. 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2010 ɝ. № 46ɧ 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ: 

- ɎɋȺȾ 1/2010 «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ»; 

- ɎɋȺȾ 2/2010 «Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ»; 

- ɎɋȺȾ 3/2010 «Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ» [13]. 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 17 ɚɜɝɭɫɬɚ 2010 ɝ.          

№ 90ɧ. «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: 

- ɎɋȺȾ 5/2010 «Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟ-

ɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ»; 

- ɎɋȺȾ 6/2010 «Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ» 

[14]. 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 24.10.2016 №192ɧ «Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɚ [15]: 

- ɆɋȺ 200 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭ-

ɞɢɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ», ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɆɋȺ 240 «Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ», ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ  

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɆɋȺ 250 «Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢ-
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ɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ», ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɆɋȺ 300 «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ», ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɆɋȺ 320 «ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢ-

ɬɚ», ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɆɋȺ 330 «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ», 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɚɭ-

ɞɢɬɨɪɨɦ; 

- ɆɋȺ 450 «Ɉɰɟɧɤɚ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ», ɭɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ 

ɧɚ ɚɭɞɢɬ ɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɢɦɟɸɬɫɹ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 

- ɆɋȺ 500 «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɯɨɞɢɬ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤɨɜɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɚɭɞɢ-

ɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ; 

- ɆɋȺ 520 «Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ», ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɪ-

ɤɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. Ʉ ɷɬɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. ɉɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥ- 

ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [16]; 

- Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɟɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [17]; 

- Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɆɉɁ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɉȻɍ 5/01 «ɍɱɟɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» [18]; 

- Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ [19]. 

Ʉ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ, ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨ-

ɫɹɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɟɦɵɟ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɩɟ-

ɰɢɮɢɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɟ-

ɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɟɚɝɢ-
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ɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ.  
 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ                      

ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» 
 

ȺɈ «Ɂɚɜɨɞ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ – ɗɌɈɇ» ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 

1979 ɝɨɞɭ. Ⱦɨ 1992 ɝɨɞɚ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ 

ɡɚɜɨɞ ɦɟɯɚɧɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɪɟɫɬɚ «ɐɟɧɬɪɨɦɟɬɚɥɥɭɪɝɦɨɧ-

ɬɚɠ» «Ɇɢɧɦɨɧɬɚɠɫɩɟɰɫɬɪɨɹ» ɋɋɋɊ. ȼ 1992 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ      

ɈȺɈ «Ɂɚɜɨɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɗɌɈɇ». ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟ-

ɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ ȺɈ «Ɂɚɜɨɞ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ – ɗɌɈɇ». 

ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 309500, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ, ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɫɬ. Ʉɨɬɟɥ, ɩɪɨɦɭɡɟɥ, ɩɥɨɳɚɞɤɚ 

Ɇɨɧɬɚɠɧɚɹ ɩɪɨɟɡɞ ɒ-5, №10 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7028 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ: 

- ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 5271 ɲɬɭɤ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 ɪɭɛɥɶ ɤɚɠɞɚɹ; 

- ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1757 ɲɬɭɤ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 ɪɭɛɥɶ ɤɚɠɞɚɹ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 178 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɒɬɚɬ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɭɡɥɨɜ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɩɚɪɚ, 

ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ, ɝɚɡɚ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
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- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟ-

ɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [35]. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» – ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ                               

ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3). 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

Ɋɢɫ. 2.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨ-

ɫɬɨɢɬ ɢɡ 4 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢɫɩɨɥɧɹ-

ɸɬ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ-

ɦɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5). ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨ-

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɭɱɟɬɭ Ɉɋ ɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
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ɜɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟ-

ɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ 

1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɜɟɪɫɢɢ 8.2:ɋ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ 

ɉɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ 

ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɛɨɱɢɣ 

ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ – ɬɢɩɨɜɨɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2000 ɝ. № 94ɧ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ – ɜ 

ɪɭɛɥɹɯ.  

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɥɶɛɨɦɚɦ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ 

Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ, ɫɜɨɟɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫ-

ɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6). 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɭɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ. ɍɱɟɬ 
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ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɱɟɬɚ 40 «ȼɵɩɭɫɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)». 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɚ-

ɪɚɧɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

[27]. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 7, 8, 9) ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɟɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 10. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 278626 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 10,69% (33349 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ⱥ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɲɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 22 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 278648 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,     

ɬ. ɟ. ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲ-

ɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 24,2% (84845 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨ-

ɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 53,52% ɢɥɢ 142226 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

107984 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɸ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 22 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 178 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɗɬɨ ɦɨ-

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. 

ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɧɨɜ-
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ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 39410 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (58,67%), ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

85412 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 2977 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 82435 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤ 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 355 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 265,75% (86770 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 119421 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-

ɟɬɫɹ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 

25078 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 102,88%. Ⱥ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 186,61% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 141744 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 11744 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 6,15%. ɇɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 17,27% (30981 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ-

ɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 210327 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 25,96 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɢ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

255925 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ            

383450 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 127525 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (49,83%). 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3021 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2458 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10254 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 7796 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 317,17%. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
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ɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5925 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 90,50% (6488 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ             

563 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,44 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɥɢ ɧɚ 0,35%. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1565,31 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢ-

ɥɨ 0,12 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 0,08 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (4,84%), ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,23 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɥɢ ɧɚ 14,72 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,32 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ. Ʉ 2016 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 17,27% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,75 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɰɢɤɥɢɱɧɨ. Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ     

3,11 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,51 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,84 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(59,06%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,95 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬ. ɟ. 

ɪɨɫɬɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɧɚ 0,19 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 

ɧɚ 144,95% ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ. Ⱥ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫ-

ɬɨɦ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɧɚ 37,13% ɢɥɢ ɧɚ      

0,12 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɰɢɤɥɢɱɧɨ. Ɍɚɤ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɨɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,97 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,14 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,37 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɞɧɨ 

ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɛ-

ɳɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ [20]. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨ, ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ», ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɟɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 11.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 5925 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɫɹ ɧɚ 567 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ              

72442 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɦɟɧɶ-

ɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 11442 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 64673 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ2016 ɝɨɞɭ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 52912 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 11029 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 

ɧɚ 45258 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 69977 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 162469 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 92492 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 

39410 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 2590 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 83928 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ             

11519 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 83888 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ             

203895 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɞɟ-

ɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,35 ɩɭɧɤɬɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,25 ɩɭɧɤɬɚ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɚɜɬɨɧɨ-

ɦɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 

0,20 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,66 ɩɭɧɤɬɚ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,23 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 0,44 ɩɭɧɤɬɚ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬ-

ɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,24 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ             

0,53 ɩɭɧɤɬɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,20 ɩɭɧɤɬɚ, ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,34 ɩɭɧɤɬɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ 
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ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,58 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

1,87 ɩɭɧɤɬɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,97 ɩɭɧɤɬɚ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,10 ɩɭɧɤ-

ɬɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -0,16 ɩɭɧɤɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥ-

ɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,60 ɩɭɧɤɬɚ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,20 ɩɭɧɤɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧ-

ɞɟɤɫɚ ɧɚ 0,05 ɩɭɧɤɬɚ, ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

1,16 ɩɭɧɤɬɚ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 0,47 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ            

0,02 ɩɭɧɤɬɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,05 ɩɭɧɤɬɚ, ɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,42 ɩɭɧɤɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɜɨɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɜ ɬɟɱɟ-

ɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵ-

ɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɹ ɟɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɬɚɤ, ȺɈ «Ɂɚɜɨɞ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ – ɗɌɈɇ» ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
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ɜ 1979 ɝɨɞɭ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɫɬ. Ʉɨɬɟɥ, ɩɪɨɦɭɡɟɥ, ɩɥɨɳɚɞɤɚ Ɇɨɧ-

ɬɚɠɧɚɹ ɩɪɨɟɡɞ ɒ-5, №10.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ-

ɧɟɣɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» – ɢɡ-

ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ, ɜɨɡ-

ɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ 

1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɜɟɪɫɢɢ 8.2:ɋ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ                

ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɉɥɚ-

ɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ 

ɫɱɟɬɨɜ – ɬɢɩɨɜɨɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ              

2000 ɝ. № 94ɧ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ – ɜ 

ɪɭɛɥɹɯ. 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɭɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ. 
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2. ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ ɉɈ 

ȼɕɉɍɋɄɍ ɂ Ⱦȼɂɀȿɇɂɘ ȽɈɌɈȼɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ȼ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» 

2.1. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɸ                   

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 

ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɟ-

ɞɟɧɢɣ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ     

ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ-ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ɇ-11 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12). Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ-ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ [33]. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɦɟɫɬɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ɇɏ-18 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 13, 14), ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɞɜɭɯ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ɫɞɚɸɳɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɷɤ-

ɡɟɦɩɥɹɪ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɫɤɥɚɞɭ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɩɪɢ-

ɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɛɚ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫɞɚɬɱɢɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 2.1. 
 

 

Ɋɢɫ. 2.1. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» 
 

Ⱦɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɤɥɚɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɣ 

ɐȿɏ ɋɄɅȺȾ ɉɈɄɍɉȺɌȿɅɖ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɞɚɧɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɨɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢ-

ɤɨɦ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɢ ɫɛɨɪɤɢ. 

ɉɨɞ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɨɬɩɭɳɟɧɧɚɹ ɫɨ 

ɫɤɥɚɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɨɬ-

ɝɪɭɡɤɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

1. Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɌɈɊȽ-12 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 15, 16) ɜɵɩɢ-

ɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. ɉɨɬɨɦ ɨɧɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɢɸ, ɝɞɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɢ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. 

2. ɉɨɞɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞ. Ɉɞɢɧ ɷɤ-

ɡɟɦɩɥɹɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɤɚɤ ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ. Ɍɪɟɬɢɣ ɢ 

ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ ɨɬɞɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɛɹɡɚɧ ɪɚɫɩɢɫɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɷɤɡɟɦɩ-

ɥɹɪɚɯ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ. 

3. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɟ ɨɯɪɚɧɵ, ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɩɭɧɤɬ, ɚ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚ ɝɪɭɡ. 

4. ɋɥɭɠɛɚ ɨɯɪɚɧɵ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨ ɨɩɢɫɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ. 

5. ɇɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 17, 18). ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɜɵ-

ɫɵɥɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɹɬɢ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɬɨ-

ɪɨɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɤɧɢɝɟ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ-



 26 

ɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ. 

ȼ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɥɭɠɚɬ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɛɚɧɤ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, 

ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɫɱɟɬɟ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɧɟɤɭɸ ɞɟ-

ɧɟɠɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚ ɫɱɟɬ ɥɢɰɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜ ɷɬɨɦ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɨɦ ɛɚɧɤɟ ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɪɨɤ, ɟɫɥɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫɱёɬɚɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɦɢ ɩɨ-

ɪɭɱɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 19. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɣ. ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɨɬɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɛɚɧɤ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ-ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɸɳɢɣ ɛɚɧɤ ɚɤɰɟɩɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ 

ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 20. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧ-

ɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 
 

2.2. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɸ                              

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 

ȼ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɱɟɬ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ». ɋɚɥɶɞɨ ɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɫ-

ɬɚɬɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɝɪɭ-

ɠɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɚɹ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɫɱɟɬɟ    

43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ», ɥɢɛɨ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ». ȿɫɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɬɨ ɨɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ».  

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤ-

ɬɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɦɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 41 «Ɍɨɜɚ-

ɪɵ». 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ». Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɧɢɦ 

ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ». 

ɋɯɟɦɭ ɫɱɟɬɚ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɋɯɟɦɚ ɫɱɟɬɚ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ»    

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. 
Ⱦɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ Ʉɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ                      25297538,03  
ȼ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɨɜ ȼ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɨɜ 
20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» 26538303,76 

90.02 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ» 
23403061,62 

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 26538303,76 Ɉɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 23403061,62 
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ                        22162295,89  

 

ȼ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɟɬɚ 40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟ-

ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɭɫɥɭɝ, ɨɬ ɟɟ ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ). 
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɱɟɬɚ 

40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɭɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)» ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ»,         

23 «ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ». 

ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɵ-

ɩɭɳɟɧɧɭɸ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɭɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟ-

ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ», 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ», 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ». 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɦɟɫɹɰɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɟɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ. 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ) 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɬɨɪɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ: 

Ⱦɟɛɟɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ; 

Ʉɪɟɞɢɬ 40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)». 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ (ɩɟɪɟɪɚɫ-

ɯɨɞ) ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ: 

Ⱦɟɛɟɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ»; 

Ʉɪɟɞɢɬ 40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)». 

ɉɨɫɥɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɫɱɟɬ 40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫ-

ɥɭɝ)» ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ. Ɉɫɬɚɬɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ ɞɚɧɧɵɣ ɫɱɟɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɩɨ ɭɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɥɚɧɨɜɵɟ. 

ɉɪɢɦɟɪ 1. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ              

22,633 ɬɨɧɧɵ Ɇɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɲɤɢ ɄɆȾ 10. ɍɱɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɡɚ 1 ɬɨɧɧɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 70450 ɪɭɛ. ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 70600 ɪɭɛ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ. Ɉɬɪɚɡɢɦ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢ-
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ɬɭɚɰɢɸ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» (ɬɚɛɥ. 2.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ Ɇɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɨɬ-

ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɲɤɢ ɄɆȾ 10 ɡɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ⱦɟɛɟɬ 
ɫɱɟɬɚ 

Ʉɪɟɞɢɬ 
ɫɱɟɬɚ 

ɋɭɦɦɚ 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɩɨ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 43 40 1594494,85 
ɋɩɢɫɚɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 90.02 43 1594494,85 
ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ  40 20 3394,95 
ɋɩɢɫɚɧɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 90.02 40 3394,95 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ. 

ɉɪɢɦɟɪ 2. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ              

86,851 ɬɨɧɧ ɗɫɬɚɤɚɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ. ɍɱɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 1 

ɬɨɧɧɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 93644 ɪɭɛ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢ-

ɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 93000 ɪɭɛ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ. Ɉɬɪɚɡɢɦ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» (ɬɚɛɥ. 2.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɗɫɬɚɤɚɞɵ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɡɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ⱦɟɛɟɬ 
ɫɱɟɬɚ 

Ʉɪɟɞɢɬ 
ɫɱɟɬɚ 

ɋɭɦɦɚ 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɩɨ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 43 40 8133075,04 
ɋɩɢɫɚɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 90.02 43 8133075,04 
ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 40 20 

 

ɋɩɢɫɚɧɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 90.02 40 

 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɪ 3. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ № 1494 ɨɬ 10 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 

55932,04 

55932,04 
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ɝɨɞɚ ɈɈɈ «ɉɋɄ «Ȼɟɥɗɧɟɪɝɨɋɬɪɨɣ» ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 8,180 ɬɨɧɧ Ɇɟɬɚɥɥɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɲɤɢ, ɝɪɚɧɭɥɹɰɢɢ ɢ ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɄɆȾ10 ɩɨ 

ɰɟɧɟ 70450 ɪɭɛ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ. ɉɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ              

ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɜɵɩɢɫɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: ɬɨɜɚɪɧɭɸ 

ɧɚɤɥɚɞɧɭɸ ɌɈɊȽ-12 №573 ɨɬ 17.10.2016 ɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 16) ɢ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ 

№ 587 ɨɬ 17.10.2016 ɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 18). Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 576281,00 ɪɭɛ. Ɉɬɪɚɡɢɦ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» (ɬɚɛɥ. 2.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ           

ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɡɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ⱦɟɛɟɬ 
ɫɱɟɬɚ 

Ʉɪɟɞɢɬ 
ɫɱɟɬɚ 

ɋɭɦɦɚ 

Ɉɬɩɭɳɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 62.01 90.01 680011,58 
ɋɩɢɫɚɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  90.02 43 437844,38 
Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 40 20 503521,04 
ɋɩɢɫɚɧɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 90.02 40 65676,66 
ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɋ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 90.03 68.02 103730,58 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

90.01 90.09 680011,58 
90.09 90.02 437844,38 
90.09 90.02 65676,66 
90.09 90.03 103730,58 
90.09 99 72759,96 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɫɱɟɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɱɟɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɚɥɶɞɨ ɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ            

ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ». Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɭɱɟɬ – ɷɬɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬ-

ɧɵɣ ɭɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ [34]. Ɉɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɐɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 
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ɥɢɰɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɪɟ-

ɝɢɫɬɪɵ: Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɱɟɬɚ 40 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 21), Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɫɱɟɬɭ 40 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 22), Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɱɟɬɚ 43 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 23), Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-

ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 43 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 24). 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟ-

ɞɨɦɨɫɬɶ ɡɚ ɝɨɞ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 25). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ», ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵ-

ɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɟɬɚ     

40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)» ɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɭɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ⱥɧɚɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɮɨɪɦ-

ɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 
 

2.3. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ    

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ (ɫɬɚɧɞɚɪɬ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ № 3 «ɉɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɭ-

ɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɤ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɥɢɰɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɭɠɟ ɧɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ, ɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 
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ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚ-

ɩɟ ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɦ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ [26]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ                 

ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɚɧɤɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 26). 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɚɭ-

ɞɢɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɚ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ [19]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɥɟ-

ɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɮɨɪɦɢɦ ɟɟ 

ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ–ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 27). ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ ɱɬɨ: 

1. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɭɦɚɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɩɵ-

ɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɦɟɸɬɫɹ. 

2. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

3. Ɉɬɞɟɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɥɢɧɟɣɧɚɹ. 

5. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ. 

6. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. Ɉɮɨɪɦ-

ɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɥɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

7. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨ-

ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

8. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬ-
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ɧɨɫɬɶ. 

9. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɛɥɚɧɤɢ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɫɟɣɮɟ.  

10. ɋɤɥɚɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɦɟɫɬɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

11. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɚɦ ɢ ɫɬɚɬɶɹɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ, ɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɱɟɬɚ ɧɨɪ-

ɦɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ. 

12. ɍɱɟɬ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɛɪɚɤɚ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ. 

13. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɱɟɬɚ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɢ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɟɸ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚ-

ɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2016 ɝɨɞ: ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɜɚɥɸɬɭ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ɋɚɫɱɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ⱦɨɥɹ 
(%) 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɞɥɹ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 407984 2 8159,68 
Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  397690 2 7953,80 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ -1588 5 -79,40 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 72442 10 7244,20 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 287823 2 5756,46 
ɂɬɨɝɨ - - 29034,74 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

29034,74 / 5 = 5806,95 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɧɚ: 

(8159,68 – 5806,95) / 5806,95 × 100% = 40,52% 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɧɚ: 

(-79,40 – 5806,95) / 5806,95 × 100% = - 101,37% 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20%, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

(7953,80 + 7244,20 + 5756,46) / 3 = 6984,82 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɤɪɭɝɥɢɬɶ ɞɨ 7000 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

(7000 – 6984,82) / 7000 × 100% = 0,2%, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 20%. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɦ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ 

ɪɢɫɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ-ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɭɞɢɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɩɥɚɧ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» (ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɟ 28). 

Ɍɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɚɭɞɢɬɚ ɰɢɤɥɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 29).  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɳɢɣ ɩɥɚɧ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɭɞɢɬɚ ɦɨɝɭɬ ɭɬɨɱɧɹɬɶɫɹ ɢ ɩɟɪɟ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ.  

ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶ-

ɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ. 
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2.4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ                 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» 
 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɰɟɥɶɸ ɚɭɞɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɫɟɛɟ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ [21].  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɟɪɟɱɧɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɪ-

ɤɢ, ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɫɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɰɢɤɥɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 30). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɢɯ ɬɟɫɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ: 

- ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ; 

- ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɞɚɸɬɫɹ 

ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɛɟɡ ɨɩɨɡɞɚɧɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ; 

- ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɚɩɢɫɟɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧ-

ɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɫɱɟɬɚ–ɮɚɤɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɧɟɦ 

ɨɬɝɪɭɡɤɢ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɰɢɤɥɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɢ ɰɟɥɶ ɢɯ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 31.  

ɋɛɨɪ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ». 

Ⱦɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɟ-

ɩɟɧɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 32). 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ», 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɰɢɤɥɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɨ-

ɞɚɠɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɭɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɟɬɚ 

40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)»; 

- ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɭɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ; 

- ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨ-

ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» – ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ – ɫɩɢɫɚ-

ɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ        

20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ»; 

- ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ; 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨ-

ɞɚɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɧɚɥɢɱɟɫɬɜɭɸɬ ɞɟɣɫɬ-

ɜɭɸɳɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 
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ȼ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɚɭɞɢɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɢɚɝɧɨ-

ɫɬɢɤɭ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɜɟɪɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɧ ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɰɟɧɚɦ ɜ ɫɱɟɬɚɯ ɮɚɤɬɭɪɚɯ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 33). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɧɟɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɟ 

ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ, ɜɵɩɢɫɚɧ-

ɧɵɟ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɚ ɫɪɨɤɢ ɨɩɥɚɬɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɵɯ 

ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 34).  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɭɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɜ              

ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɜɟɪɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ                                        

ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɳɢɟ 
ɡɚɩɢɫɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɡɚɩɢɫɶ 

ɋɭɦɦɚ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɡɚɩɢɫɶ 

ɋɭɦɦɚ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɡɚɩɢɫɶ 

ɋɭɦɦɚ 

Ⱦɬ 43 Ʉɬ 40 23403061,62 Ⱦɬ 43 Ʉɬ 40 23403061,62 - - 
Ⱦɬ 90.02 Ʉɬ 43 26538303,76 Ⱦɬ 90.02 Ʉɬ 43 26538303,76 - - 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ-

ɦɟɪɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵ-
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ɹɜɥɟɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7 ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 25). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ               

ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» 

ɋɱɟɬɚ 
Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɡɚ 2016 
ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɬɪɨɤɚ 1210 «Ɂɚɩɚɫɵ» 
61440756,07 61441 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 
ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

ɋɱɟɬ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» 44848235,14 - - 
ɋɱɟɬ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» 6215789,00 - - 
ɋɱɟɬ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» 10081111,03 - - 
ɋɱɟɬ 97 «Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ» 295620,90 - - 

 

ɋɥɟɞɨɦ ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ (ɬɚɛɥ. 2.8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 

2016 ɝɨɞ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» 

ɋɱɟɬɚ 
Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɡɚ 2016, 

ɪɭɛ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 

2016 ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɱɟɬ 90.01 «ȼɵɪɭɱɤɚ» 481156001,96 - 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 
ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

ɋɱɟɬ 90.03 «ɇȾɋ» 73172127,60 - 
ɋɬɪɨɤɚ 2110 «ȼɵɪɭɱɤɚ» 407983874,36 407984 
ɋɱɟɬ 90.02 
«ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ» 383449739,14 - Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
 

ɫɬɪɨɤɚ 2120 
«ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ» - 383450 
ɋɱɟɬ 90.07 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ» 14239852,87 - 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 
ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

ɫɬɪɨɤɚ 2210 
«Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» - 14240 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɜɵɜɨɞ 

– ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-

ɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 
 

2.5. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» 
 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɭ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɦɚɥɨ-

ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɭ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɵɬɨɠɢɬɶ ɜɫɟ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɯ ɧɚɞɥɟɠɚ-

ɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɜɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɟ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɢɫɶ-

ɦɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɨɬɱɟɬ (ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ) ɞɥɹ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨ-

ɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɫ 20. 03. 2017 – ɩɨ 24. 03. 2017 ɝ. ɜ ɨɛɴɟɦɟ 

36 ɱɚɫɨɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɨɬɱɟɬ ɞɥɹ ɝɟɧɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ». 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɊɎ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɬɚɤɨɣ ɦɟɪɟ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɚ 
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ɢɦɟɧɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɵ-

ɩɭɫɤɭ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-

ɜɟɪɹɟɦɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱥɭɞɢɬ ɬɚɤ ɠɟ ɜɤɥɸɱɚɥ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɟɦɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ, ɨɰɟɧɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɢɠɟ-

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

2. ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɧɚɥɢɱɟɫɬɜɭɸɬ ɞɟɣɫɬ-

ɜɭɸɳɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

3. ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

4. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɧɟɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

5. ɐɟɧɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɧɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɫɱɟɬɚɯ – ɮɚɤɬɭɪɚɯ. 

6. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

7. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɨɜɟɪɤɢ ɈȺ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɦɨɠɧɨ ɭɬ-

ɜɟɪɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɛɳɢɦ 

ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɚɭɞɢɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬɫɹ 
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ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɚɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɟ 39). 

ȼ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɟ-

ɞɟɧɢɹ: 

1. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ             

ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ», ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

2. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɫɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ              

ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ». 

3. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɬɚɤɨɣ ɦɟɪɟ, 

ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɵ-

ɩɭɫɤɭ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ.  

5. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɪɚɠɟɧɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ-

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ                 

ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɟ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ 
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ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɫɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɫɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɪɯɢɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɚ 

ɫɪɨɤ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ. 
 

2.6. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 

ɍɹɡɜɢɦɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ       

ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɨɪɭɱɢɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦɭ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɫ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɪɚɡɛɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɫɩɟ-

ɰɢɮɢɤɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ.  

Ɋɚɛɨɬɭ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɥɸɛɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦɭ 

ɨɬɞɟɥɭ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ                 

ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɨɬɱɟɬ, ɞɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧ-

ɧɨɣ, ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ              

ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɢ ɢɦ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɩɪɢɤɚɡ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɢɤ-

ɥɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹ-

ɬɨɦ ɦɧɟɧɢɢ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨ-

ɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱ: 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɟɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ; 

- ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
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ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɜɢɠɟ-

ɧɢɟɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [29, 32]. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɲɢɛɤɢ (ɪɢɫ. 2.2). 

 

Ɋɢɫ. 2. 2. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨ-

ɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɥɭɱɲɚɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ 40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)» 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 
ɭɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɫɱɟɬɟ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɥɧɵɦ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ              
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɢ ɫɬɚɬɶɹɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ 

ɉɪɨɜɟɪɤɭ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɨɬɩɭɳɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɭɞɢɬ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɫɹɬ-

ɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ.  

ȺɈ «Ɂɚɜɨɞ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ – ɗɌɈɇ» ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 

1979 ɝɨɞɭ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɬɚ-

ɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɫɬ. Ʉɨɬɟɥ, ɩɪɨɦɭɡɟɥ, ɩɥɨɳɚɞɤɚ Ɇɨɧɬɚɠ-

ɧɚɹ ɩɪɨɟɡɞ ɒ-5, №10.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ-

ɧɟɣɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» – ɢɡ-

ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ, ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɫɬɜɨɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɩɭɬɟɦ 

ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ. ȼ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ 1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɜɟɪɫɢɢ 8.2:ɋ.  

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɭɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟ-
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ɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,12 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

1565,44 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 14,72 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,32 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ. Ʉ 2016 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 17,27% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,75 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɰɢɤɥɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,84 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (59,06%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ               

4,95 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɟɦ-

ɤɨɫɬɢ ɧɚ 37,13% ɢɥɢ ɧɚ 0,12 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɰɢɤɥɢɱɧɨ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,14 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

2,37 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,25 ɩɭɧɤɬɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,23 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ     

0,44 ɩɭɧɤɬɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 

0,20 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,34 ɩɭɧɤɬɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɚɧɚ-

ɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,10 ɩɭɧɤɬɚ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2,97 ɩɭɧɤɬɚ.  

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -0,16 ɩɭɧɤɬɚ.  

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,05 ɩɭɧɤɬɚ, ɢ ɧɚ 
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ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,16 ɩɭɧɤɬɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ɍɚɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,05 ɩɭɧɤɬɚ, ɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,42 ɩɭɧɤɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɟɟ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɬɨ-

ɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ», ɩɨ 

ɞɟɛɟɬɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ-

ɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨ-

ɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɟɬɚ 40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)» ɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɭɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɡɚ-

ɩɢɫɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɝɚ-

ɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɧɚɥɢɱɟɫɬɜɭɸɬ ɞɟɣɫɬ-
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ɜɭɸɳɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɇɟɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɧɟɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬ-

ɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ, ɜɵɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨ-

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɚ ɫɪɨɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚ-

ɸɬɫɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɛɳɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɚɭɞɢɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɚɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚ. 

ɍɹɡɜɢɦɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ       

ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬ-

ɤɭ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɨɪɭɱɢɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɲɢɛɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 

ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɥɭɱɲɚɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 
 

1. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɮɟɞɟɪ. 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 146-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. № 475-ɎɁ) // 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

2. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2011 ɝ. № 402-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 23 ɦɚɹ 2016 ɝ. № 475-ɎɁ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

3. Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2008 ɝ. № 307-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 01 ɦɚɹ 2017 ɝ. № 96-ɎɁ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

4. Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08 ɞɟɤɚɛɪɹ 1998 ɝ. № 14-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 03 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. № 360-

ɎɁ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

5. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢ-

ɧɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 34ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 29 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. № 47ɧ) // ɂɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

6. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 1/2008» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 6 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 ɝ. № 106ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 06 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 57ɧ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

7. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 4/99» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

ɊɎ ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 1999 ɝ. № 43ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 08 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 142ɧ) // ɂɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

8. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» ɉȻɍ 5/01» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧ-

ɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 09 ɢɸɧɹ 2001 ɝ. № 44ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 16 ɦɚɹ 2016 ɝ. № 64ɧ) // ɂɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 
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9. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ» ɉȻɍ 9/99» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 06 ɦɚɹ 1999 

ɝ. № 32ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 06 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 57ɧ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪ-

ɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

10. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ» ɉȻɍ 10/99» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 6 ɦɚɹ 1999 

ɝ. № 33ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 06 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 57ɧ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪ-

ɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

11. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23 ɫɟɧ-

ɬɹɛɪɹ 2002 ɝ. № 696 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. № 1095) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

12. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2010 ɝ. № 46ɧ // ɂɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

13. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɎɋȺȾ 5/2010 «Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ» ɢ ɎɋȺȾ 6/2010 «Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɧɢɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 17 ɚɜɝɭ-

ɫɬɚ 2010 ɝ. № 90ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 16 ɚɜɝɭɫɬɚ 2011 ɝ. № 99ɧ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

14. Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 24 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. № 192ɧ // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

15. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2000 ɝ. № 94ɧ (ɜ 

ɪɟɞ. ɨɬ 8 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 142 ɧ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚ-

ɪɚɧɬ». 
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16. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 13 

ɢɸɧɹ 1995 ɝ. № 49 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 08 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 142ɧ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

17. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

ɊɎ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝ. (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 24 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. № 191ɧ) // ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
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