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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-

ɲɟɧɢɣ. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɏɢɧɚɧɫɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɧɢ 

ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ƚɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɂ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɤɚɤ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚ-

ɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬ ɷɬɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-

ɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;   

 ɞɚɬɶ         ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ        ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɢɫɶ: ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠ-

ɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ, ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ, 

ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟ-

ɬɨɞɵ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɢ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ».  
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ   ɝɥɚɜɟ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɚɧɚɥɢɡ  ɢ  ɨɰɟɧɤɚ  ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɁȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 59 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 25 ɬɚɛɥɢɰɵ, 1 ɪɢɫɭɧɨɤ, 

13 ɮɨɪɦɭɥ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ  34 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɨ 6  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɈɐȿɇɄɂ ɉɅȺɌȿɀȿɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

1.1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɢɧɚ-

ɦɢɱɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵ-

ɛɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬ-

ɜɢɢ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɪɟɡɤɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [7]. 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹɦɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɤɪɚɬɤɨ-

ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɧɚɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ɍɚ-

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɥɢɤɜɢɞ-

ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɢ ɜɫɟɦɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ [15].  

Ɍɚɤ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ɇ.ɇ. Ʉɪɟɣ-

ɧɢɧɚ, ȼ.ȼ.Ʉɨɜɚɥɟɜ, Ⱥ.Ȼ. Ʉɪɭɬɢɤ, Ɇ.Ɇ. ɏɚɣɤɢɧ, Ʌ.Ɏ. ɋɭɯɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. ɑɟɪɧɨɜɚ 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ «ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɧɟɠ-
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ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ». 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ Ɇ.ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɞ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɨ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɫɟɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». 

ɂ.Ƚ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɢɡɦɟɪɟ-

ɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ». 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɪɚɜ-

ɞɚɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ [9].  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ȼ.Ɇ. Ɋɨɞɢɨɧɨɜɨɣ, 

ɘ.ə. ȼɚɜɢɥɨɜɵɦ, Ʌ.ɂ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ, Ⱥ.Ʉ. ɒɢɲɤɢɧɵɦ, ȼ.Ⱥ. Ɇɢɤɪɸɤɨɜɵɦ, 

ɂ.Ⱦ. Ⱦɵɲɤɚɧɬɨɦ ɫɯɨɠɟ ɫ  ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: «ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ-

ɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɵɯ, ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ». 

Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ: «ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱ-

ɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ». Ɍɨ ɟɫɬɶ ɚɜɬɨɪ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɬɭ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɩɥɚ-

ɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɧɨ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɱɬɨ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɧɟ ɫɨ-

ɜɫɟɦ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɦɨɠɧɨ ɢ ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ [29].  

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ Ɇ.ɋ. Ⱥɛɪɸɬɢɧɚ ɢ Ⱥ.ȼ. Ƚɪɚɱɟɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ «ɩɥɚɬɟɠɟ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ».  
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ȼ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɠɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ», ɢ 

ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɏɚɦɢɥɢɢ ɚɜɬɨ-
ɪɨɜ 

ɉɨɞɯɨɞ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ. 
ɋɚɣɮɭɥɢɧ Ɋ.ɋ. 
ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɤɪɚɬ-
ɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬ-
ɜɚ. 

ɉɨɞ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 
ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ [32]. 

ȿɮɢɦɨɜ Ɉ.ȼ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɬɟɤɭɳɭɸ. ɉɨɞ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚ-
ɬɢɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ [17]. 

ɉɨɥɹɤ Ƚ.Ȼ. 
Ƚɥɚɡɨɜ Ɇ.Ɇ. 
Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ.ȼ. 
ɉɚɬɪɨɜ ȼ.ȼ. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɜɫɟ 
ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɨɪɨɜ (ɛɚɧɤɨɜ). ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɛɚɧɤ 
ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦ-
ɳɢɤɚ. Ɍɨ ɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɟɦɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ 
ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨ-

ɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫ-
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ɱɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [23]. 

ɑɬɨɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɤɚɤɭɸ – 

ɡɚɟɦɧɵɟ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɥɭɱ-

ɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ; 

 ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [18]. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɰɟɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɩɪɟ-

ɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 



10 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ - ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 
- ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;  
- ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ; 
- ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ - ɨɛɴɟɦ; 
- ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ; 
- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ;  
- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  
- ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ;  
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
- ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ: 

 ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ ɢɯ ɨɬɬɨɤɨɦ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɝ 

ɢɥɢ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ;  

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɷɦɢ-

ɬɟɧɬɨɜ [28]. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɤɪɚɬ-

ɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɞ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɤɨɪɨ-

ɫɬɢ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ. 

ɉɨɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ: 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚɦ [9]. 
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Ɍɟɤɭɳɚɹ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ) ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [16].  

Ɍɚɤɠɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

                                                                                                  Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɇɝɧɨɜɟɧɧɚɹ Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ 

Ɍɟɤɭɳɚɹ Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɭɸ ɞɚɬɭ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɢɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɚɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɋɬɚɬɢɱɧɚɹ Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɚɹ Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭ-
ɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨ-
ɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɇɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɢɥɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɩɨɝɚɲɚɟɬ 
ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɩɨɝɚɲɚɟɬ ɧɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɋɥɭɱɚɣɧɚɹ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɪɟɨɞɨ-
ɥɢɦɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ Ɍɪɭɞɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɟ ɢɥɢ 
ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
(ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɚɹ) ɩɥɚɬɟɠɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

  

ɇɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɟɬ ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɨɛɴɟɦɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɰɟɧɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ [10].  

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɝɢɛɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟ-

ɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ, ɭɛɟɞɢɬɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɨɫɨ-

ɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [19]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ, ɱɚɫɬɨɬɭ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɧɟɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ; ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬ-

ɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ [24] .  

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 
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ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɥɢɛɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɞɟɧɶɝɢ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɩɥɚ-

ɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ [30].  

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, 

ɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɨ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ-

ɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨ-

ɞɚɠɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
 

1.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [28].  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-

ɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɜɹɡɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
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ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɬɨɣ ɮɢɪɦɟ, ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɢɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɨɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ [27]. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟ-

ɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧ-

ɧɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ; 

 ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; 

 ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢ-

ɰɢɢ. Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬ-

ɜɟɧɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɚɜ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ (ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) [21]. 

ȼ ɊɎ ɚɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. ȼ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɞɚɧɚ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɡɞɟɥɹ-
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ɟɬɫɹ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ: ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɪɚɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɞɪ.). ɋɬɚɬɶɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [15]. 

ɂɬɨɝ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹ-

ɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢ ɧɟ ɨɬɪɚ-

ɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɭɱɢɬɶ ɡɚ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɟɤɭɳɚɹ «ɰɟɧɚ» ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɥɨɧɹɬɫɹ ɜ ɥɸɛɭɸ ɫɬɨ-

ɪɨɧɭ ɨɬ ɭɱɟɬɧɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ [21]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɟɥ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɚɤ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɨɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɰɟɥɟ-

ɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɚɧɚɥɨ-

ɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ) ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 
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 ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɧɟɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɫɬɚɬɤɟ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ; 

 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɫɥɭɠɢɬ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɦɭ ɝɨɞɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ [15]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬ-

ɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɷɬɚ ɰɟɥɶ ɦɨ-

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [16].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɳɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɡɜɪɚ-

ɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [11].  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ   Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ 

1 2 3 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɩ = ɂȺ/ (ɄɈ+ȾɈ) ɂȺ - ɢɬɨɝɢ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ; 
ɄɈ - ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬ-
ɜɚ; ȾɈ - ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟ-
ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ   

Ʉɨɩ = ɋɄ/(ɇɫɩ+Ʉɩ+Ⱦɨ) ɋɄ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 
ɇɫɩ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ; 
Ʉɩ - ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ; 
Ⱦɨ - ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ʉɜɞɨ = Ɉɉ /  ɉɜɞɨ Ɉɉ - ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ); 
ɉɜɞɨ - ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

 

Ɂɋ - ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
ɄɁ - ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 
ɉɈ - ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
ȼ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
Ɇ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

 

ɋɄ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 
ȼȺ - ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 
ɈȺ - ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

Ʉɜɨɫɬɩɥ=(Ʉɬɥɤɩ+6/Ɍ*(Ʉɬɥɤɩ-Ʉɬɥɧɩ))/2 

 

Ʉɬɥɤɩ  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢ-
ɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ; 
Ʉɬɥɧɩ   – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢ-
ɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 
Ɍ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

 

Ʉɭɬɩɥ = (Ʉɬɥɤɩ+3/Ɍ * (Ʉɬɥɤɩ - Ʉɬɥɧɩ)) / 2 Ʉɬɥɤɩ  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢ-
ɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ; 
Ʉɬɥɧɩ   – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢ-
ɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 
Ɍ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 

ɑɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ» ɢ 
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«ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ», ɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ) ɤ ɜɟ-

ɥɢɱɢɧɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [32].  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝ-

ɧɭɬɵɦɢ ɪɚɧɟɟ, ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ, ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ, ɢ 

ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

[30].  

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚ-

ɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ (ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ) 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ  ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-

ɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ); 
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 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ 

ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ); 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ); 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɚɥ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ) ɤɨ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɟɡ 

ɫɬɚɬɶɢ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ»). Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨ-

ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ [29]. 
 

           ,                                                       (1.1) 
 

ɝɞɟ    Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ;  

ɄɎȼ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ;  

ɄɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 0,2-0,4. ɑɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵ-

ɲɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ. ɇɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɫɪɥ) – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɤ ɫɭɦɦɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. 
 

  

,                         (1.2) 
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ɇɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟ-

ɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ [20]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ) – 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɤɪɚɬɤɨ-

ɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
 

,                                            (1.3) 
 

ɝɞɟ   Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ;  

ɄɎȼ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ;  

ȾɁɤɪ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 12 ɦɟ-

ɫɹɰɟɜ;  

ɉɈȺ – ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

ɄɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,5-1,0. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɞɨɥɝɨɜ) – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɶɢ 

«ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤ ɫɭɦɦɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ» [19]. 

Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 

,                                         (1.4) 
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ɝɞɟ    Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ;  

ɄɎȼ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ;  

ȾɁɤɪ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 12 ɦɟ-

ɫɹɰɟɜ;  

ɉɈȺ – ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

Ɂ – ɡɚɩɚɫɵ; 

ɄɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ – 1,0-2,0, ɧɨ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ 2. 

ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɣ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɩɥɚ-

ɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ [13].  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟ-

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɭɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ: 

 ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ; 

 ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ [22]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɩɨɥɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  
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ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 
 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ».  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɢ ɡɚ ɝɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɧɹɥɚ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 13 ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 8 ɪɚɣ-

ɨɧɨɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɨɝɨ;  

 Ƚɪɚɣɜɨɪɨɧɫɤɨɝɨ;   

 Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ;  

 ɒɟɛɟɤɟɧɫɤɨɝɨ;  

 ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɨɝɨ;  

 ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ;  

 ɇɨɜɨɨɫɤɨɥɶɫɤɨɝɨ;  

 ȼɚɥɭɣɫɤɨɝɨ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1658 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɦɹɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ Ɉɛɳɟɫɬ-

ɜɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɍɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɫɜɚɢɜɚɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨ-

ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ.  
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ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɫɜɨɢ ɩɨɥɹ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 500 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɚɧɢɟ ɩɨɱɜ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɟɦɹɧ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɚɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
1 2 

1. ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ: ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 
Ʉɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɨɜ ɢ ɤɥɭɛɧɟɩɥɨɞɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɫ ɜɵɫɨ-
ɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɪɚɯɦɚɥɚ ɢ ɢɧɭɥɢɧɚ 
ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ 
Ʉɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 
ɩɪɨɱɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩ-
ɩɢɪɨɜɤɢ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.5 

1 2 
2. Ɋɚɡɜɟɞɟɧɢɟ: ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ 

ɉɱɟɥ 
3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 

ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɡɞɚɧɢɣ 
ɤɪɭɩɵ ɦɭɤɢ ɝɪɭɛɨɝɨ ɩɨɦɨɥɚ ɝɪɚɧɭɥ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɡɟɪɧɨɜɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ  

4. Ɂɚɝɨɬɨɜɤɚ:  ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ 
5. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ: ɫɟɦɟɧɚɦɢ, ɤɪɨɦɟ ɦɚɫɥɟɧɢɱɧɵɯ ɫɟɦɹɧ 

ɤɨɪɦɚɦɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 
Ɇɨɬɨɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 
ɩɪɨɱɢɦ ɠɢɞɤɢɦ ɢ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ 
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɥɢɫɬɨɜɵɦ ɫɬɟɤɥɨɦ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɦɢ, ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɝɪɨɯɢɦɢɤɚɬɚɦɢ 
ɍɞɨɛɪɟɧɢɹɦɢ 
ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɝɪɨɯɢɦɢɤɚɬɚɦɢ 
Ɂɟɪɧɨɦ 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɢ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɭ ɩɥɚɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɦɵɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» № 402-ɎɁ ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ [2]; 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɊɎ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 19.07.1998 ɝ. № 34ɧ [3] ɢ ɉɥɚ-

ɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ № 

94 ɨɬ 31.10.2000 ɝɨɞɚ [6]. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɫɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɍɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

ɍɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹ-

ɰɢɢ 

ɍɱɟɬɚ  
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ  

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɍɱɟɬɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɍɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

Ɉɬɞɟɥɵ Ʉɚɫɫɚ 
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Ɏɨɪɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨ-

ɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.3».  

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɞɚɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-

ɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 

(ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟ-

ɪɢɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɯɫɹ 

ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ Ƚɥɚɜ-

ɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɤɚ-

ɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɱɧɭɬ ɪɚɫɬɢ ɜ 

ɭɳɟɪɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɟɦɵɯ ɦɟɧɟɟ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ    ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ     ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ      ɝɥɚɜɧɨɦɭ     ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɍɫɬɚɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2), ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɩɥɚɧɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɢɹ-

ɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-

ɧɨɣ     ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ    ɫɬɚɪɲɟɝɨ   ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ    ɇɨɜɨɨɫɤɨɥɶɫɤɨɝɨ   ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ  
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ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ     ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ     ɫɪɟɞɢ    ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ    ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ    ɢ  

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3). 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɥɚɧɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɢɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪ-

ɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɡɚ ɩɨɞɩɢ-

ɫɶɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). ɉɨɞ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɚ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɢɤɚɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ «Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ».  

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɌɆɐ 

ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ «Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɫɩɥɨɲɧɨɟ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɩɪɢɯɨɞɚ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɵɛɵɬɢɹ) ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɌɆɐ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ; 
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 ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɌɆɐ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɌɆɐ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫ-

ɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɟɪɤɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɭɱɟɬɚ ɌɆɐ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ: 

 ɢɦɩɨɪɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

 ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɌɆɐ ɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ «Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ» ɜɨɡɥɚ-

ɝɚɟɬɫɹ    ɧɚ    ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ    Ɂɟɪɧɨɜɨɣ    ɤɨɦɩɚɧɢɢ   ɢ    ɝɥɚɜɧɨɝɨ    ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɨɞɵ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 



28 

ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟɫɟɬ Ƚɟɧɟɪɚɥɶ-

ɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨ-

ɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2014-2016ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ 
Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2014 2015 2016 2015ɝ. ɨɬ 
2014ɝ. 

2016ɝ. ɨɬ 
2015ɝ. 

1 2 3 4 5 6 7 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. - 202668 305703 600409 103035 294706 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 1440038 1635682 1536261 195644 -99421 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬ-
ɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 1806802 2858718 3290201 1051916 431483 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

- 1303498 1663824 1689671 360326 25847 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.6 

1 2 3 4 5 6 7 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 2146010 3136279 3737200 990269 600921 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 3449508 4800103 5426871 1350595 626768 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) 0,4-0,6 0,05875 0,06369 0,11064 0,00494 0,04695 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 0,6 0,47621 0,40445 0,39372 -0,07176 -0,01073 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ 0,7 0,12337 0,15747 0,281 0,0341 0,12353 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ 1,0 16,02049 14,70185 8,03862 -1,31864 -6,66323 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 0,5 -5,43169 -4,44262 -1,8142 0,98907 2,62842 
ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ - 6,43169 5,44261 2,8142 -0,98908 -2,62841 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ - 7,1054 5,35056 2,55869 -1,75484 -2,79187 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 103035 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 294706 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 
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Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 195644 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 99421 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ  ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 1051916 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 431483 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ  360326 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 

25847 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 990269 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 600921 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ-

ɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1350595 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 

626768 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

0,00494 ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 0,04695 ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 

0,07176 ɢ ɧɚ 0,01073 ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 1,31864 ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 6,66323 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,0341 ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,12353 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ.  

Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 0,98907 ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɢ ɧɚ 2,628426 ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɫɨɤɪɚɬɢ-

ɥɚɫɶ ɧɚ 0,98908 ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 2,62841 ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 

1,75484 ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 2,79187 ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢ-

ɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ȺɇȺɅɂɁ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɄȺɉɂɌȺɅȺ ɂ ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɈɃ 

ɉɅȺɌȿɀȿɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɁȺɈ «ɄɊȺɋɇɈəɊɍɀɋɄȺə ɁȿɊɇɈȼȺə 

ɄɈɆɉȺɇɂə» 

2.1. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞ-

ɧɵɯ    ɞɚɧɧɵɯ    ɞɥɹ    ɪɚɫɱɟɬɨɜ     ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ     ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ     ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2014-2016ɝɝ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5) ɞɚɞɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2014-2016ɝɝ.  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

Ⱥɤɬɢɜ 2014 2015 2016 ɉɚɫɫɢɜ 2014 2015 2016 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-
ɫɬɢ 

2014 2015 2016 
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Ⱥ1 101758 116907 216783 ɉ1 862753 911383 321485 Ⱥ1<ɉ1 Ⱥ1<ɉ1 Ⱥ1<ɉ1 

Ⱥ2 408536 514248 796475 ɉ2 908464 1899682 2923501 Ⱥ2<ɉ2 Ⱥ2<ɉ2 Ⱥ2<ɉ2 

Ⱥ3 1635716 2505125 2723942 ɉ3 1440038 1635682 1536261 Ⱥ3>ɉ3 Ⱥ3>ɉ3 Ⱥ3>ɉ3 

Ⱥ4 1303498 1663823 1689671 ɉ4 238253 353356 645624 Ⱥ4>ɉ4 Ⱥ4>ɉ4 Ⱥ4>ɉ4 

Ȼɚɥɚɧɫ 3449508 4800103 5426871 Ȼɚɥɚɧɫ 3449508 4800103 5426871 Ⱥ=ɉ Ⱥ=ɉ Ⱥ=ɉ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɚɫɫɢɜɭ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: Ⱥ1  ɉ1; Ⱥ2  ɉ2; Ⱥ3  ɉ3; Ⱥ4  

ɉ4. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɚɤ ɧɢɡ-

ɤɭɸ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɧɚ-

ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ  ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ  ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɚɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1350595 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016  

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɜ – ɧɚ 626768 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

2015  ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 195644 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 99421 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨ-

ɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 48630 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭ-

ɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 589898 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɸ. Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɩɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 1350595 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016  ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ – ɧɚ 626768 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰɵ  ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
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ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɜ ɢɡɛɵɬɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɭɦɦɭ ɩɥɚɬɟɠ-

ɧɨɝɨ ɢɡɥɢɲɤɚ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ    ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞ, ɩɨ ɩɟɪ-

ɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 656293 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɧɟ-

ɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1627098 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɪɢ-

ɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

ɉɨ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɢɡɥɢɲɟɤ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 992003 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɡɚ 

2014 – 2016ɝɝ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɱɟɬɚ ɋɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɢɡɥɢɲɤɚ (+) ɢɥɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ (-) 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ-
ɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

2014ɝ. 2015ɝ. 2016ɝ. (2016-2014) 

Ⱥ1 – ɉ1 -760995 -794476 -104702 656293 

Ⱥ2 – ɉ2 -499928 -1385434 -2127026 -1627098 

Ⱥ3 – ɉ3 195678 869443 1187681 992003 

Ⱥ4 – ɉ4 1065245 1310467 1044047 -21198 

 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥ-

ɫɹ ɧɚ 21198 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ 2014 – 2016ɝɝ.  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ƚɨɞɵ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ, (+;-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ, %  

2014 

 

2015 

 

2016 2015-2014 2016-2015 2015/2014 2016/2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-
ɫɬɢ  0,2 – 0,5 0,06 0,04 0,07 -0,02 0,03 66,67 175 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-
ɫɬɢ 0,7 – 0,8 0,28 0,22 0,31 -0,06 0,09 78,57 140,91 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭ-
ɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2 1,19 1,1 1,14 -0,09 0,04 92,44 103,64 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚ-
ɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ - -5,43 -4,44 -1,81 1,03 2,63 81,77 40,77 
Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ  0,5 0,62 0,65 0,69 0,03 0,04 104,84 106,15 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵ-
ɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 0,1 -0,91 -0,9 -0,84 0,01 0,06 98,9 93,33 
Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 2 1,06 1,07 1,12 0,01 0,05 100,94 104,67 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

2014 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɦɨɝɥɨ ɩɨ-

ɝɚɫɢɬɶ 6% ɫɜɨɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 4%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 

7%. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 6% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɧɚ 9% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟ-

ɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɭɞɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɡɵɫɤɚɬɶ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ.  Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 9% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥ-

ɫɹ ɧɚ 4%. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.   

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫ-

ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɸ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ. Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 

1,03 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 2,63 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 

ɝɨɞɨɦ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɛɨɥɶɲɟ 0,5 ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-

ɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 

ɞɨɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ɍɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,03, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 0,04. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  
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Ɍɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ -0,91, ɜ 2015 ɝɨɞɭ -

0,9, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ -0,84.  

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,01 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – ɧɚ 0,05 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ    ɡɧɚɱɟɧɢɹ    ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ    ɝɨɜɨɪɹɬ  ɨ  ɬɨɦ,   ɱɬɨ    ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬ-

ɜɚɦɢ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɹɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚ-

ɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  
 

                Ʉɭɬɩɥ = (Ʉɬɥɤɩ + 3/Ɍ * (Ʉɬɥɤɩ - Ʉɬɥɧɩ)) / 2,                               (2.1) 

 

ɝɞɟ    Ʉɬɥɤɩ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

Ʉɬɥɧɩ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

Ɍ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɬɱɟɬ-

ɧɵɯ ɝɨɞɚ (2015-2016ɝɝ.). 

Ʉɭɬɩɥ = (1,1 + 3/12 * (1,1 – 1,14)) / 2 = 0,545 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 1, ɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢ-

ɠɚɣɲɢɯ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-

ɫɨɛɧɵɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-

ɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɧɢɡɤɭɸ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ     ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ    ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ    ɢ  ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɦɨɠɧɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ: 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;  

 ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ 

ɰɟɧ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ); 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,   ɞɥɹ   ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ   ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ   ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɭɬɟɦ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɦɭ 

ɩɨɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚ-

ɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
 

2.2. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɟɪɨ-

ɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɞɨɜ-

ɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɭɸɬ ɤɚɤ ɡɚɩɚɞɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬ-

ɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [15]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚɲɥɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɫɬɚɦɢ Ɋ. Ʌɢɫɨɦ, ɗ.Ⱥɥɶɬɦɚɧɨɦ ɢ Ɋ.Ɍɚɮɮɥɟɪɚ. ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢ-

ɤɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɗ.Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. 

ɉɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɗ.Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 
 

               Z=1,2ɏ1+ 1,4ɏ2 + 3,3ɏ3 + 0,6ɏ4 + 0,99ɏ5,                          (2.2) 
 

ɝɞɟ    ɏ1 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ; 
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ɏ2 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ; 

ɏ3 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ; 

ɏ4 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɡɚɟɦɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ; 

ɏ5 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Z1,81 Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɨɬ 80 ɞɨ 100% 

1,81Z2,77 ȼɵɫɨɤɚɹ, ɨɬ 35 ɞɨ 50% 

2,88Z2,99 ɇɢɡɤɚɹ, ɨɬ 15 ɞɨ 20% 

Z3 Ɉɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ 

 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 5, 6). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜ 2015 ɝɨ-

ɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,04 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

0,024 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. 

Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,012, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,033. 

 ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,015, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 0,023, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 0,059. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɡɚɟɦɧɨɦɭ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɭ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,006 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɧɚ 0,056 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 
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 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢ-

ɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,098 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,166 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ  

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

Ʉɨɷɮ
ɮɢɰɢ
ɟɧɬ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ƚɨɞɵ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
2014 2015 2016 2015ɝ.-

2014ɝ. 
2016ɝ.-
2015ɝ. 

ɏ1 ɏ1 = Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ  ɤɚɩɢɬɚɥ / Ⱥɤɬɢɜɵ 
(ɫɬɪ.1200-ɫɬɪ.1500)/ɫɬɪ.1600 

0,098 0,058 0,082 -0,04 0,024 

ɏ2 ɏ2 = ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / Ⱥɤɬɢɜɵ 
ɫɬɪ.2400/ɫɬɪ.1600 

0,009 0,021 0,054 0,012 0,033 

ɏ3 ɏ3 = Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / Ⱥɤɬɢɜɵ 
ɫɬɪ.2300/ɫɬɪ.1600 

0,015 0,023 0,059 0,008 0,036 

ɏ4 ɏ4 = ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬ-
ɜɚ 

ɫɬɪ.1300/(ɫɬɪ.1400+ɫɬɪ.1500) 

0,062 0,068 0,124 0,006 0,056 

ɏ5 ɏ5 = ȼɵɪɭɱɤɚ / Ⱥɤɬɢɜɵ 
ɫɬɪ.2110/ɫɬɪ.1600 

0,673 0,575 0,741 -0,098 0,166 

             

  Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  

ɧɚ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

Ƚɨɞ Ɋɚɫɱɟɬ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
2014 Z = 1,2*0,098 + 1,4*0,009 + 3,3*0,015 + 0,6*0,062 

+  + 0,99*0,673 = 0,1176 + 0,0126 +  0,0495 + 
0,0372 + + 0,066627 

0,88317 Z1,81, ɬ.ɤ. 
0,883171,81 

Ɉɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨ-

ɤɚɹ 
2015 Z = 1,2*0,058 + 1,4*0,021 + 3,3*0,023 + 0,6*0,068 

+ + 0,99*0,575 = 0,0696 + 0,0294 + 0,0759 + 
0,0408 + + 0,56925 

0,78495 Z1,81, ɬ.ɤ. 
0,784951,81 

Ɉɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨ-

ɤɚɹ 
2016 Z = 1,2*0,082 + 1,4*0,054 + 3,3*0,059 + 0,6*0,124 

+ + 0,99*0,741 = 0,0984 + 0,0756 + 0,1914 + 
0,0744 + + 0,73359 

1,17339 Z1,81, ɬ.ɤ. 
1,173391,81 

Ɉɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨ-

ɤɚɹ 
 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ – ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵ-

ɪɶɹ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ 

ɤɨɦɚɩɧɢɹ», ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ Ɋ. Ɍɚɮɮɥɟɪɚ. 

ɉɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

                     Z = 0,53ɏ1 + 0,13ɏ2 + 0,18ɏ3 + 0,16ɏ4,                             (2.3) 
 

ɝɞɟ   ɏ1 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬ-

ɜɚɦ; 

ɏ2 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

ɏ3 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɏ4 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: Z0,3 – ɦɚɥɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

Z0,2 – ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.   

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

Ʉɨɷɮ
ɮɢɰɢ
ɟɧɬ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ƚɨɞɵ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
2014 2015 2016 2015ɝ.-

2014ɝ. 
2016ɝ.-
2015ɝ. 

ɏ1 ɏ1 = ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ / Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɋɬɪ.2200/ɫɬɪ.1500 

0,127 0,101 0,19 -0,026 0,089 

ɏ2 ɏ2 = Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / (Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ + Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 
ɫɬɪ.1200/(ɫɬɪ.1400+ɫɬɪ.1500) 

0,661 0,698 0,774 0,037 0,076 
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ɏ3 ɏ3 = Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ / 
Ⱥɤɬɢɜɵ 

ɋɬɪ.1500/ɫɬɪ.1600 

0,524 0,596 0,606 0,072 0,01 

ɏ4 ɏ4 = ȼɵɪɭɱɤɚ / Ⱥɤɬɢɜɵ 
ɋɬɪ.2110/ɫɬɪ.1600 

0,673 0,575 0,741 -0,098 0,166 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ   ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 0,026 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,089 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

 ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,661, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 0,698, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 0,774. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

0,072 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,01 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 

ɝɨɞɨɦ. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 0,098 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,166 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

              Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

ɉɨ    ɪɚɫɱɟɬɚɦ     ɦɨɞɟɥɢ     Ɋ.Ɍɚɮɮɥɟɪɚ      ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ    ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  

ɧɚ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

Ƚɨɞ Ɋɚɫɱɟɬ Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2014 Z = 0,53*0,127 + 0,13*0,661 + 0,18*0,524 + 
+0,16*0,673 = 0,06731 + 0,08593 + 0,09432 + 
+0,10768 

0,35524 Z0,3, ɬ.ɤ 
0,355240,3 

Ɇɚɥɚɹ ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬ-

ɫɬɜɚ 
2015 Z = 0,53*0,101 + 0,13*0,698 + 0,18*0,596 + 

+0,16*0,575 = 0,05353 + 0,09074 + 0,10728 + 
0,34355 Z0,3, ɬ.ɤ 

0,343550,3 
Ɇɚɥɚɹ ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
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0,092 ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɚ 

2016 Z = 0,53*0,19 + 0,13*0,774 + 0,18*0,606 + 
+0,16*0,741 = 0,1007 + 0,10062 + 0,10908 + 
0,11856 

0,42896 Z0,3, ɬ.ɤ 
0,428960,3 

Ɇɚɥɚɹ ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬ-

ɫɬɜɚ 
 

 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɨɞɟɥɶ Ɋ. Ʌɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ-ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɇɨɞɟɥɶ Ɋ. Ʌɢɫɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 
 

         Z = 0,063ɏ1 + 0,092ɏ2 + 0,057ɏ3 + 0,001ɏ4,                                 (2.4) 
 

ɝɞɟ    ɏ1 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɏ2 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɏ3 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɏ4 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɡɚɟɦɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: Z0,037 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɚɥɚɹ; 

Z0,037 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɚɹ.   

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬ-

ɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 5, 6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

Ʉɨɷɮ
ɮɢɰɢ
ɟɧɬ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ƚɨɞɵ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
2014 2015 2016 2015ɝ.-

2014ɝ. 
2016ɝ.-
2015ɝ. 

ɏ1 ɏ1 = Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / Ⱥɤɬɢɜɵ 
(ɫɬɪ.1200-ɫɬɪ.1500)/ɫɬɪ.1600 

0,098 0,058 0,082 -0,04 0,024 

ɏ2 ɏ2 = ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ / 
Ⱥɤɬɢɜɵ 

(ɫɬɪ.2300+ɫɬɪ.2330)/ɫɬɪ.1600 

0,1 0,092 0,17 -0,008 0,078 

ɏ3 ɏ3 = ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / Ⱥɤ-
ɬɢɜɵ 

0,009 0,021 0,054 0,012 0,033 
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ɋɬɪ.2400/ɫɬɪ.1600 
ɏ4 ɏ4 = ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / Ʉɪɚɬɤɨ-

ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ + Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɬɪ.1300/(ɫɬɪ.1400+ɫɬɪ.1500) 

0,062 0,068 0,124 0,006 0,056 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ   ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 0,04 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,024 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,008 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɵ-

ɪɨɫ ɧɚ 0,078 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

 ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,009, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 0,021, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 0,054. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɡɚɟɦɧɨɦɭ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɭ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤ ɪɨɫɬɭ. Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 0,006 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,056 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 2.10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

Ƚɨɞ Ɋɚɫɱɟɬ Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2014 Z = 0,063*0,098 + 0,092*0,1 + 0,057*0,009 +        
+ 0,001*0,062 = 0,006174 + 0,0092 + 0,000513 +      
+ 0,000062 

0,015949 Z0,037, ɬ.ɤ 
0,0159490,

037 

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

2015 Z = 0,063*0,058 + 0,092*0,092 + 0,057*0,021 +    
+ 0,001*0,068 = 0,003654 + 0,008464 + 0,001197 
+   + 0,000068 

0,013383 Z0,037, ɬ.ɤ 
0,0133830,

037 

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

2016 Z = 0,063*0,082 + 0,092*0,17 + 0,057*0,054 +      
+ 0,001*0,124 = 0,005166 + 0,01564 + 0,003078 
+    + 0,000124 

0,024008 Z0,037, ɬ.ɤ 
0,0240080,

037 

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

 

ɉɨ  ɪɚɫɱɟɬɚɦ  ɦɨɞɟɥɢ  Ɋ. Ʌɢɫɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ  ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ. 
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Ɉɛɴɟɞɢɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɡɚ 2016 ɝɨɞ (ɬɚɛɥ. 2.11). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ  ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɋɚɫɱɟɬ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧ Z = 1,2*0,082 + 1,4*0,054 + 3,3*0,059 + 0,6*0,124 + 

+ 0,99*0,741 = 0,0984 + 0,0756 + 0,1914 + 0,0744 + 
+ 0,73359 

1,17339 Z1,81, ɬ.ɤ. 
1,173391,81 

Ɉɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɚɹ 

Ɋ. Ɍɚɮɮɥɟɪ Z = 0,53*0,19 + 0,13*0,774 + 0,18*0,606 + 
+0,16*0,741 = 0,1007 + 0,10062 + 0,10908 + 0,11856 

0,42896 Z0,3, ɬ.ɤ 
0,428960,3 

Ɇɚɥɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɚ 

Ɋ. Ʌɢɫ Z = 0,063*0,082 + 0,092*0,17 + 0,057*0,054 +0,001* 
*0,124 = 0,005166 + 0,01564 + 0,003078 +  0,000124 

0,024008 Z0,037, ɬ.ɤ 
0,0240080,0
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ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬ-

ɧɨɫɬɟɣ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɫɥɟɞɭ-

ɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɬɢ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɧɟ 

ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ); 

 ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
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 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 
 

2.3. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
 

ɇɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɴɟɦɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ, ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢ-

ɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɧɭɥɟɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ.  

Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟ-

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ 

ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ    ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ    ɦɟɬɨɞɢɤɢ    ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ     ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ    ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ  

Ɉ.ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ ɢ Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɶ Ȼɟɥɢɤɨɜɚ-Ⱦɚɜɵɞɨɜɨɣ. Ⱦɚɧ-

ɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ  ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ [28]. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨ-

ɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ Ɉ.ɉ. Ɂɚɣɰɟ-

ɜɨɣ. 

Ɇɨɞɟɥɶ Ɉ.ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ:  
 

      Ʉɮɚɤɬ = 0,25*Ʉ1 + 0,1*Ʉ2 + 0,2*Ʉ3 + 0,25*Ʉ4 + 0,1*Ʉ5 + 0,1*Ʉ6,     (2.5) 
 

ɝɞɟ    Ʉ1 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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Ʉ2 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

Ʉ3 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

Ʉ4 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

Ʉ5 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

Ʉ6 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɵɦ, ɬ.ɟ. Ʉɮɚɤɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ Ʉɧɨɪɦɚɬɢɜ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉɧɨɪɦɚɬɢɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪ-

ɦɭɥɟ: 
 

        Ʉɧɨɪɦɚɬɢɜ=0,25*0 + 0,1*1 + 0,2*7 + 0,25*0 + 0,1*0,7 + 0,1*Ʉ6ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ   (2.6) 
 

ɉɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ: 
 

             Ʉɧɨɪɦɚɬɢɜ = 1,57 + 0,1*Ʉ6ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ                                                                        (2.7) 
 

ȿɫɥɢ Ʉɮɚɤɬ  Ʉɧɨɪɦɚɬɢɜ, ɬɨ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȿɫɥɢ Ʉɮɚɤɬ  Ʉɧɨɪɦɚɬɢɜ, ɬɨ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

Ʉɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɇɨɪ-
ɦɚɬɢɜ 

Ƚɨɞɵ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

2014 2015 2016 2015ɝ.-
2014ɝ. 

2016ɝ.-
2015ɝ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ʉ1  Ʉ1=ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨ-

ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ / ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɫɬɪ.2300/ɫɬɪ. 1300 

Ʉ1=0 0,263 0,361 0,529 0,098 0,168 

Ʉ2  Ʉ2=Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ /Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

Ʉ2=1 2,142 1,778 0,407 -0,364 -1,371 
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ɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪ.1520/ɫɬɪ.1230 

Ʉ3  Ʉ3=Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ / ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤ-

ɬɢɜɵ 
(ɫɬɪ.1520+ɫɬɪ.1510)/ɫɬɪ.1250 

Ʉ3=7 18,008 54,554 16,931 36,546 -37,623 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.12 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ʉ4 Ʉ4=ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-

ɧɢɹ / ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɫɬɪ.2300/ɫɬɪ.2110 

Ʉ4=0 0,023 0,039 0,079 0,016 0,04 

Ʉ5 Ʉ5=Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / ɋɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

(ɫɬɪ.1400+ɫɬɪ.1500)/ 
ɫɬɪ.1300 

Ʉ5=0,7 16,02 14,702 8,039 -1,318 -6,663 

Ʉ6 Ʉ6=Ⱥɤɬɢɜɵ / ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɫɬɪ.1600/ɫɬɪ.2110 

Ʉ6=Ʉ6ɩ

ɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ 

1,486 1,739 1,349 0,253 -0,39 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɤ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɭɝɪɨɡɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬ-

ɜɚ. 

 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɥɨ 2,142, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 1,778, ɜ 2016 – 0,407. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɛɸɞ-

ɠɟɬɭ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɜɫɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 36,546 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 37,623 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. Ɍɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 0,023, ɜ 2015 – 0,039, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 0,079.   

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ 
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ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 16,02, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 14,702, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 8,039. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2014ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,486, ɜ 2015 

ɝɨɞɭ -1,739, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 1,349.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (Ʉɮɚɤɬ) ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ (Ʉɧɨɪɦɚɬɢɜ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ ɞɥɹ  ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

Ƚɨɞ Ɋɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

2014 0,25*0,263 + 0,1*2,142 + 0,2*18,008 + 0,25*0,023 + 0,1*16,02 + 0,1*1,486 = 
= 0,06575 + 0,2142 + 3,6016 + 0,00575 + 1,602 + 0,1486 

5,6379 

2015 0,25*0,361 + 0,1*1,778 + 0,2*54,554 + 0,25*0,039 +0,1*14,702+ 0,1*1,739 = 
= 0,09025 + 0,1778 + 10,9108 + 0,00975 + 1,4702 +0,1739 

12,8327 

2016 0,25*0,529 + 0,1*0,407 + 0,2*16,931 + 0,25*0,079 + 0,1*8,039 + 0,1*1,349 = 
= 0,13225 + 0,0407 + 3,3862 + 0,01975 + 0,8039 + 0,1349 

4,5177 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: 

2015 ɝɨɞ: 1,57 + 0,1*1,486 = 1,7186 

ɄɮɚɤɬɄɧɨɪɦɚɬɢɜ, ɬ.ɤ. 12,83271,7186. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ. 

2016 ɝɨɞ: 1,57 + 0,1*1,739 = 1,7439 

ɄɮɚɤɬɄɧɨɪɦɚɬɢɜ, ɬ.ɤ. 4,51771,7186. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ 

ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɭɦɦɭ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ «ɩɪɢɛɵɥɶ».  
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ Ȼɟɥɢɤɨɜɚ-Ⱦɚɜɵɞɨɜɨɣ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
 

                Z = 8,38*Ʉ1 + 1*Ʉ2 + 0,054*Ʉ3 + 0,63*Ʉ4,                              (2.8) 

ɝɞɟ    Ʉ1 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

Ʉ2 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

Ʉ3 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

Ʉ4 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɂȽɗȺ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢ Ȼɟɥɢɤɨɜɚ-

Ⱦɚɜɵɞɨɜɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  
ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Z0 Ɋɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɨɬ 90 ɞɨ 100% 

0Z0,18 Ɋɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɨɬ 60 ɞɨ 80% 

0,18Z0,32 Ɋɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɬ 35 ɞɨ 50% 

0,32Z0,42 Ɋɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɢɡɤɢɣ ɨɬ 15 ɞɨ 20% 

Z0,42 Ɋɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɞɨ 10% 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

Ʉɨɷɮ
ɮɢɰɢ
ɟɧɬ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ƚɨɞɵ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
2014 2015 2016 2015ɝ.-

2014ɝ. 
2016ɝ.-
2015ɝ. 

Ʉ1 Ʉ1 = Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / Ⱥɤɬɢɜɵ 
(ɫɬɪ.1200-ɫɬɪ.1500)/ɫɬɪ.1600 

0,098 0,058 0,082 -0,04 0,024 

Ʉ2 Ʉ2=ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ 

ɫɬɪ.2400/ɫɬɪ.1300 

0,157 0,337 0,491 0,18 0,154 

Ʉ3 Ʉ3 = ȼɵɪɭɱɤɚ / Ⱥɤɬɢɜɵ 0,673 0,575 0,741 -0,098 0,166 
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ɫɬɪ.2110/ɫɬɪ.1600 
Ʉ4 Ʉ4 = ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɬɪ.2400/ɫɬɪ.2120 
0,019 0,054 0,1 0,035 0,046 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 0,04 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,024 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

 ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,157, ɜ 

2015 ɝɨɞɭ 0,337, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  0,491. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,098 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨ-

ɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,166 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

 ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɟ-

ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,035 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,046 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

               Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

Ƚɨɞ Ɋɚɫɱɟɬ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
2014 Z = 8,38*0,098 + 1*0,157 + 0,054*0,673 

+ +0,63*0,019 = 0,82124 + 
0,157+0,036342+ +  0,01197 

1,026552 Z0,42, ɬ.ɤ. 
1,0265520,42 

Ɋɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬ-
ɜɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 

2015 Z = 8,38*0,058 + 1*0,337 + 0,054*0,575 
+ +0,63*0,054 = 0,48604 + 0,337 
+0,03105 + + 0,03402 

0,88811 Z0,42, ɬ.ɤ. 
0,888110,42 

Ɋɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬ-
ɜɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ  

2016 Z = 8,38*0,082 + 1*0,491 + 0,054*0,741 
+ + 0,63*0,1 = 0,68716 + 0,491 + 
0,040014 + + 0,063 

1,281174 Z0,42, ɬ.ɤ. 
1,2811740,42 

Ɋɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬ-
ɜɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ȼɟɥɢɤɨɜɚ-

Ⱦɚɜɵɞɨɜɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɢɦɟɟɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɇɨɞɟɥɶ Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 

           Z = 1- 0,98*Ʉ1 – 1,8*Ʉ2 – 1,83*Ʉ3 – 0,28*Ʉ4,                              (2.9) 

ɝɞɟ    Ʉ1 – ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

Ʉ2 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɞɚɱɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

Ʉ3 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ; 

Ʉ4 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ƚ.ȼ. ɋɚ-

ɜɢɰɤɨɣ: 

ȿɫɥɢ Z0, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȿɫɥɢ 0Z1, ɬɨ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȿɫɥɢ Z1, ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭ-

ɞɭɳɟɦ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

Ʉɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ƚɨɞɵ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  

2014 2015 2016    2015ɝ.-2014ɝ. 2016ɝ.-2015ɝ. 

Ʉ1  Ʉ1=Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
/ Ⱥɤɬɢɜɵ 

(ɫɬɪ.1200-ɫɬɪ.1500)/ 
ɋɬɪ. 1600 

0,098 0,058 0,082 -0,04 0,024 

Ʉ2  Ʉ2=ȼɵɪɭɱɤɚ / ɋɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɫɬɪ.2110/ɫɬɪ.1300 

11,452 9,025 6,698 -2,427 -2,327 

Ʉ3  Ʉ3=ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ / Ⱥɤɬɢɜɵ 

0,059 0,064 0,111 0,005 0,047 
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ɫɬɪ.1300/ɫɬɪ.1600 
Ʉ4 Ʉ4=ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɫɬɪ.2400/ɫɬɪ.1300 

0,157 0,337 0,491 0,18 0,154 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,04 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,024 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɞɚɱɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ. Ɍɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ – 11,452, ɜ 

2015 ɝɨɞɭ – 9,025, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 6,698. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɧɟ-

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢɦɟɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤ ɪɨɫɬɭ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,005 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,047 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,157, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 0,337, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 0,491, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-

ɟɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢ-

ɨɞ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  

ɡɚ 2014-2016ɝɝ. 
Ƚɨɞ Ɋɚɫɱɟɬ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2014 Z=1 – 0,98*0,098 – 1,8*11,452 – 1,83*0,059 
–  0,28*0,157 = = 1 – 0,09604 – 20,6136 – 

0,10797 – 0,04396 

-19,86157 Z0, ɬ.ɤ. 19,861570 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

2015 Z = 1 – 0,98*0,058 – 1,8*9,025 – 1,83*0,064 
– 0,28*0,337 = = 1 – 0,05684 – 16,245 – 

0,11712 – 0,09436 

-15,51332 Z0, ɬ.ɤ. 15,513320 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

2016 Z = 1 – 0,98*0,082 – 1,8*6,698 – 1,83*0,111 -11,47737 Z0, ɬ.ɤ. 11,477370 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
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– 0,28*0,491 = = 1 – 0,08036 – 12,0564 – 
0,20313 – 0,13748 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

 

Ɍɚɤɢɦ    ɨɛɪɚɡɨɦ,   ɡɚ   ɜɟɫɶ    ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ    ɩɟɪɢɨɞ   ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɉɛɴɟɞɢɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɡɚ 2016 ɝɨɞ (ɬɚɛɥ. 2.19). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ  ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɋɚɫɱɟɬ Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉ.ɉ. 
Ɂɚɣɰɟɜɚ 

0,25*0,529 + 0,1*0,407 + 0,2*16,931 + 0,25*0,079 + 
0,1*8,039 + 0,1*1,349 = = 0,13225 + 0,0407 + 3,3862 + 
0,01975 + 0,8039 + 0,1349 

4,5177 ɄɮɚɤɬɄɧɨɪɦ
ɚɬɢɜ, ɬ.ɤ. 
4,51771,7186 

ȼɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤ
ɪɨɬɫɬɜɚ 
ɜɵɫɨɤɚɹ 

Ȼɟɥɢɤɨɜ-
Ⱦɚɜɵɞɨ-
ɜɚ 

Z = 8,38*0,082 + 1*0,491 + 0,054*0,741 + + 0,63*0,1 = 
0,68716 + 0,491 + 0,040014 + + 0,063 

1,281174 Z0,42, ɬ.ɤ. 
1,2811740,42 

Ɋɢɫɤ ɛɚɧ-
ɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɵɣ 

Ƚ.ȼ. ɋɚ-
ɜɢɰɤɚɹ 

Z = 1 – 0,98*0,082 – 1,8*6,698 – 1,83*0,111 – 0,28*0,491 
= = 1 – 0,08036 – 12,0564 – 0,20313 – 0,13748 

-
11,47737 

Z0, ɬ.ɤ. 
11,477370 

ɉɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-
ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɟ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɁȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɢɦɟɟɬ  ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ,  ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɞɟɥɶ Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨ-

ɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨ-

ɝɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢ-

ɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚ ɬɪɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɨɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ - ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2015  ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 195644 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɨɤɪɚ-

ɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 99421 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨ-

ɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 48630 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭ-

ɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 589898 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥ-

ɫɹ ɧɚ 21198 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɦɨɝɥɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 6% ɫɜɨɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 4%, ɚ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ – 7%. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 6% 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ-

ɫɹ ɧɚ 9% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɭɟɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɭɞɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɡɵɫɤɚɬɶ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ.  Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 9% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥ-

ɫɹ ɧɚ 4%. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫ-

ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɸ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ. Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 

1,03 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 2,63 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 

ɝɨɞɨɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ -0,91, ɜ 2015 ɝɨɞɭ -0,9, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ -0,84. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,01 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – ɧɚ 0,05 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-

ɫɨɛɧɵɦ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. 

Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,012, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,033. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,015, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 0,023, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 0,059. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɡɚɟɦɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 

ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,006 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɧɚ 0,056 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥ-

ɫɹ ɧɚ 0,098 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥ-

ɫɹ ɧɚ 0,166 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

ɉɨ ɦɨɞɟɥɢ Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧ-

ɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪ-

ɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-

ɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɧɢɡɤɭɸ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢ-
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ɹɬɢɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ   ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ   ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɢ   ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ   ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɦɨɠɧɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ: 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;  

 ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ 

ɰɟɧ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ); 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,   ɞɥɹ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɭɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟ-

ɛɨɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɦɭ 

ɩɨɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚ-

ɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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