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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɢɧɮɪɚ- 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɨɛɧɹɤɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɧɟ- 

ɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɟ- 

ɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɛɵɱɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, 

ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ  (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ)  ɨɬ- 

ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɨɛɳɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɟ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤ- 
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ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨ- 

ɧɟɧɢɣ, ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ , ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɶ ɜɵ- 

ɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɨ  ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ  ɢɡɭ- 

ɱɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟ- 

ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɰɟɥɶ, ɞɥɹ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥ- 

ɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬ- 

ɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɟɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨ- 

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɭɤɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɭɱɧɵɯ 

ɫɦɟɫɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɫɬɚ, ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɦɭɤɨɣ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɦɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɝɨɬɨɜɵɯ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - 2014, 2015, 2016 ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɝɨɞɵ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ- 

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ Ⱥɞɚɦɱɭɤ ȿ. ɂ., 
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ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ ȿ. ɂ., Ʉɨɡɥɨɜɚ ȿ. ɉ., ɒɭɥɹɤ ɉ.ɇ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ  ɩɨɞɯɨɞ,  ɫɢɧɬɟɡ,  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ  ɢ  ɝɨɪɢɡɨɧ- 

ɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩ- 

ɪɟɞɟɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɩɪɟ- 

ɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ», ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ», ɡɚɤɥɸɸ- 

ɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚ- 

ɛɨɬɵ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 9 ɩɪɢɥɨɠɟ- 

ɧɢɣ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 61 ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 9 

ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɪɢɫɭɧɤɚ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 34 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢ- 

ɥɨɠɟɧɨ 9 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɃ 

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

1.2. ɋɨɫɬɚɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɧɟɣ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɟ 

ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɨɩɟɪɚ- 

ɬɢɜɧɭɸ, ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ [16].  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɛ- 

ɳɚɸɬɫɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ- 

ɡɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɷɬɚɩɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬ- 

ɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɷɬɨ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ- 

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɭɫ- 

ɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ [37]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ  Ɂɚɤɨɧɨɦ  № 402-ɎɁ  ɜ  ɫɨɫɬɚɜ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ- 

ɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ, ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ɏɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

ȼɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɧɬɟɬɢ- 

ɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɹ- 

ɡɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫ ɧɚɱɚ- 
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ɥɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɞɪɭɝɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ.  

Ɇɟɫɹɱɧɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨ- 

ɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɢ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɪ- 

ɝɚɧɵ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [15]. 

Ɉɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɹɡɚɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ɉɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɬɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨ- 

ɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬ- 

ɱɟɬɧɨɫɬɶ [26]. 

Ʉɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

– ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɵ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɭɱɚɫɬ- 

ɧɢɤɢ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

– ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ;  

- ɛɚɧɤɢ, ɟɫɥɢ  ɷɬɨ  ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ  ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ  ɧɚ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  ɩɪɟɞɩɪɢ- 

ɹɬɢɹ ɜ ɛɚɧɤɟ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ; ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 

– ɩɪɨɱɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚ- 

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

– ɛɢɪɠɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵ 

ɢɧɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬ- 

ɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ- 

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ [14]. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢ- 

ɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, 
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ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ (ɪɚɡɞɟɥɨɜ) ɚɤɬɢɜɚ 

ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɵ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɯɨɞɹɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚ- 

ɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟ- 

ɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.). ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɭɦɦɵ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ [32]. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ (ɨɬɱɟɬɧɵɣ) ɝɨɞ, ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠ- 

ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɨɬ- 

ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ- 

ɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ- 

ɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɤɚɤɢɟ 

ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɬɪɚ- 

ɠɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɥɢɰɚ: 

- ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ; 

- ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ; 

- ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ; 

- ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ). 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ «ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ» ɩɨɞ- 

ɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ.  

ɉɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɥɟɝɤɨ ɨɛɪɚɳɚɟ- 
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ɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡ- 

ɜɟɫɬɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɫɭɦɦɭ.  

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɛɚɧɤɟ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ, ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɩ- 

ɪɟɞɟɥɟɧɨ ɢ ɭɤɚɡɚɧɨ ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [34]. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɉɧɨ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɧɟɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉɪɢɤɚ- 

ɡɨɦ № 67ɧ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ- 

ɳɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜɫɟɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢ- 

ɡɚɰɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ [32].  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɭɦɦɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ, ɱɥɟɧɫɤɢɯ 

ɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɤ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɛɭɯ- 

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ: 

- ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,  ɞɚɧɧɵɯ  ɢ  ɫɜɟɞɟɧɢɣ,  ɱɬɨ  ɫɨ- 

ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɧɟɣ; 

- ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɚɤ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟ- 

ɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ   ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ   ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ   ɜɫɟɯ  ɚɤɬɢɜɨɜ  ɢ  ɨɛɹɡɚ- 

ɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ; 

- ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɤɪɨɦɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ); 

- ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟ- 
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ɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɡɚɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

- ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɜɟɧ ɡɚɤɥɸɱɢ- 

ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ- 

ɫɬɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɱɢɫɬɨɤ ɢ ɩɨɦɚɪɨɤ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɜɟɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɋɒȺ 

(FASB), ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  ɢ  ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ  ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ,  ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ  ɧɚɰɢɨ- 

ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɞɥɹ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɦɫɹ ɫ ɧɢɦɢ [12]. 

1. ɉɨɧɹɬɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɚ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟ- 

ɧɢɹ. ɉɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɡɧɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ, ɬɚɤ ɢ  ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  Ⱦɥɹ  ɩɪɢɧɹɬɢɹ  ɩɪɚ- 

ɜɢɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ  ɞɨɥɠɧɵ  ɜɟɪɧɨ  ɩɨɧɢɦɚɬɶ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  ɢɡɥɨ- 

ɠɟɧɧɭɸ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

2. ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ. ɗɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ,  ɱɬɨ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ  ɨɬ- 

ɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤ- 

ɠɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ - ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ. ɉɨɞ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ.  

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨ- 

ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɬ.ɟ. ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ- 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ. 
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ɉɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶ- 

ɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜ. ɉɨɞ  ɨɛɪɚɬɧɨɣ  ɫɜɹɡɶɸ  ɩɨɧɢɦɚɸɬ,  ɱɬɨ  ɨɬɱɟɬ- 

ɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ; ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [18]. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɚɜɞɢɜɨɣ (ɪɟɚɥɶɧɨɣ), ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬ- 

ɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ  ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɨɡ- 

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɟɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ  ɨɬɪɚ- 

ɠɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɥɨɛ- 

ɛɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɋɒȺ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ  ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɳɟɩɪɢ- 

ɧɹɬɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 

- ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ; 

- ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 

- ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ; 

- ɩɨɥɧɨɬɚ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨ- 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɶ. 

ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɯɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡ- 

ɥɢɱɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [25]. 

ɉɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɨ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ. Ɍɢɩ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɧɨɫɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɝɨɜɨɪɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɚ ɩɨɥɶ- 

ɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ [33]. 

Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫ- 

ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ, ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ 

ɬɚɦ ɱɢɫɥɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɨɥɧɨɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɥɶ- 

ɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɧɢɦ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧ- 

ɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɟɟ.  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɟɠɢɬ ɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [32]. 

Ɋɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚ- 

ɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɬɵ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɚ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɝɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ, ɨɬɱɟɬɧɨ- 

ɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ- 

ɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ.  

ɉɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɯ ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ- 

ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɜɚɥɢ ɷɬɭ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ 

ɹɡɵɤɟ, ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ (ɪɭɛɥɹɯ). Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞ- 

ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɚɬɟɣ (ɫɱɟɬɨɜ), ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ [29].  

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɯ ɷɤɨ- 

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ. 
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ȼɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢ ɤɚɡɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠ- 

ɞɟɧɢɹ) ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɨɞɨɜɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɧɢ- 

ɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ [32].  

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɬɚɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢ- 

ɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  ɜ  ɨɪɝɚɧɵ,  ɭɩɨɥɧɨɦɨ- 

ɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɚɧɤɢ ɢ ɢɧɵɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ- 

ɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡ- 

ɥɢɱɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɤɚɤ 

ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ [17].  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  ɊɎ  ɜɩɪɚɜɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜ- 

ɥɹɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɦɢ ɛɭɯɝɚɥ- 

ɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [25]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɭɯɭɱɟɬɟ № 402-ɎɁ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ- 

ɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɪɟɠɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ. Ⱦɨɫɬɨ- 

ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɨɪ- 

ɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [23]. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɵɱɧɨ 

ɨɫɨɛɧɹɤɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɨɦɟ ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
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ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɥɨ- 

ɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɇɄ ɊɎ.  

ȼ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɹɜ- 

ɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-

ɥɢɛɨ ɝɪɚɮɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɪɨɱɟɪɤ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɣ ɫɱɟɬɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣ- 

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ- 

ɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɱɢɬɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ, ɷɬɨ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɚɥɚɧɫɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨ- 

ɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

ɂɡɭɱɢɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠ- 

ɧɨɫɬɶ ɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ ɭɩɥɨɬɧɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɯɨɠɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɚ- 

ɬɟɣ. ȼɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ [22].  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚ- 

ɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɰɟɥɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜ- 

ɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟ- 

ɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ: 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɟɫɟɬ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨ- 
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ɜɚɪɨɜ; 

- ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚ ɚɪɟɧɞɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɢɯ ɥɢɛɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ ɩɪɚɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ,  ɪɚɡɥɢɱ- 

ɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ- 

ɧɨɫɬɢ; ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɜɵɛɵɬɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬ- 

ɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ), ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤ- 

ɰɢɢ; ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɣ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚ- 

ɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ); ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ  ɭɫ- 

ɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 

ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɨ- 

ɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪ.); ɲɬɪɚ- 

ɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɛɵɬɤɨɜ; ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬ- 

ɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ; ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɋɪɨɤɨɦ ɢɫɤɨɜɨɣ 

ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ [34]. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

- ɉɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: 

ɚ) ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɢɨɛ- 

ɪɟɬɟɧɢɸ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ, 

ɞɪɭɝɢɯ ɋɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɬ.ɞ.; 

ɛ) ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ; 

ɜ) ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ; 

ɝ) ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ; 

ɞ) ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧ- 
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ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨ- 

ɞɨɛɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ (ɩɪɟɞɨɫ- 

ɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ); ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɨɛɨɪɨɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɋ ɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɢɥɢ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ; ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɋ ɫɨ- 

ɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɡɞɪɚɜɩɭɧɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬ- 

ɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɚɪɟɧɞɧɵɟ (ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ) ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭɟ- 

ɦɨɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ); 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟ- 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ; ɧɚ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ; ɩɨɱɬɨɜɵɟ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ, ɬɟɥɟɝɪɚɮ- 

ɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɮɚɤɫɢɦɢɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɷɥɟɤ- 

ɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɋȼɂɎɌ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ); ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, 

ɫɛɨɪ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ- 

ɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ (ɩɪɢɨɛɪɟ- 

ɬɟɧɧɵɯ) ɢ (ɢɥɢ) ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɧɚɤɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ; ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚ- 

ɬɪɚɬ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ [35]. 

ɇɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɟɛɟ- 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ) [25].  

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: 

- ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɚɠ): 

ɚ) ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ; 
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ɛ) ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨ- 

ɫɬɢ ɢ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

- ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

ɚ) ɩɪɹɦɵɟ; 

ɛ) ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ. 

- ɉɨ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ: 

ɚ) ɨɫɧɨɜɧɵɟ; 

ɛ) ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨ- 

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɬ.ɞ. [11]. 

ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɷɬɨ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ- 

ɟɦ ɢ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [23]. ȼ ɫɨ- 

ɫɬɚɜ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

ɉɨɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨ- 

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ʉ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ  ɞɪɭɝɢɯ  ɸɪɢɞɢɱɟ- 

ɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: 

- ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɨɜ, ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɩɪɨɞɚɠ, ɷɤɫ- 

ɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

- ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚɝɟɧɬɫɤɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɦɢɬɟɧɬɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɢ ɬ.ɩ.; 

- ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; 

- ɚɜɚɧɫɨɜ ɜ ɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; 

- ɡɚɞɚɬɤɚ; 
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- ɜ ɡɚɥɨɝ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱ ɢ ɡɚɥɨ- 

ɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɥɨɝɨɞɟɪɠɚɬɟɥɸ; 

- ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚɣɦɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɭ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩ- 

ɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ: 

- ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

- ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(«Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ») ɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟ- 

ɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ [34]. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- Ⱦɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ  

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ [24]. 

- ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ: ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɋ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶ- 

ɡɨɜɚɧɢɟ (ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɫɥɭ- 

ɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ  ɡɚ  ɩɥɚɬɭ  ɩɪɚɜ,  ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ  ɢɡ  ɩɚɬɟɧɬɨɜ  ɧɚ  ɢɡɨɛɪɟ- 

ɬɟɧɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ- 

ɫɬɢ; ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ  ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜɤɥɸ- 

ɱɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ); ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞ- 

ɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ); 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  (ɤɪɨɦɟ  ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ  ɜɚɥɸɬɵ),  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɬɨɜɚɪɨɜ;  

ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
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ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɋɱɟɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤɟ; ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, 

ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; ɚɤɬɢɜɵ, 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɚɪɟɧɢɹ (ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ 

ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɪɵ- 

ɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ  ɤ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ  ɭɱɟɬɭ);  ɩɪɢɛɵɥɶ  ɩɪɨ- 

ɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ; ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɩɨɧɟɧɬɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɩɨ  ɤɨɬɨɪɵɦ  ɢɫɬɟɤ;  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɤɭ- 

ɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ; ɫɭɦɦɚ ɞɨɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ.  

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɯɨɞɟ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɬ.ɞ. [18]. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɫɫɭ ɢɥɢ  ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢ- 

ɹɬɢɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ ɨɤɚ- 

ɡɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵ- 

ɪɚɡɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɜɵɪɭɱɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹ- 

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɭɦɦ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨ- 

ɞɭɤɰɢɸ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɟ- 

ɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɩɟɪ- 

ɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɤɪɵɬɵɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚ- 

ɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɟɟ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨɡɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɦɨ- 

ɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɟ 



20 

ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɛɨɹɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɦɨ- 

ɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɚɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬ ɫɬɚɞɢɟɣ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨ- 

ɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵ- 

ɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɉɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ- 

ɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚ- 

ɰɢɹ  ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɱɢɫɬɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɧɚ ɪɚɡ- 

ɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɨɞɧɭ ɢɡ ɮɨɪɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɚɡɨɜɵɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɬ.ɞ. [24].  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ- 

ɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞ- 

ɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫ- 

ɯɨɞɚɦɢ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɛɵɬɤɨɦ. 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨ- 

ɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ) ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɦ 

ɟɸ ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

- ɩɪɢɛɵɥɶ – ɫɥɭɠɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɸɳɟ- 

ɝɨɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞ- 

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɚɳɚɹ ɢɫɬɨɱ- 

ɧɢɤɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ. 

ɋɥɚɝɚɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 
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Ɋɢɫ. 1.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

2.2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜɥɢɹɸ- 

ɳɢɯ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ 

ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟ- 

ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɭɤɚɡɨɜ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɉȻɍ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ.  

Ȼɚɡɨɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ- 
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ɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɥɭɠɚɬ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ (ɉȻɍ).  

ɉȻɍ ɷɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɝɥɚ- 

ɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  ɷɬɢɯ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  ɢ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟ- 

ɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɉȻɍ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɊɎ [5]. 

ȼ ɊɎ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ [7]: 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ № 

402 - ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ»; 

- ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 02 ɢɸɥɹ 2010 

ɝɨɞɚ № 66ɧ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ»; 

- ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 05 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2011 ɝɨɞɚ № 124ɧ «0 ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ- 

ɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 02 ɢɸɥɹ 2010 ɝɨɞɚ № 66ɧ»; 

- ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 1998 

ɝɨɞɚ № 34ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»;  

- ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2010 ɝɨɞɚ N 186ɧ «0 ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ ɛɭɯ- 

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɟɦ ɫɢɥɭ  ɉɪɢɤɚɡɚ  Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ  ɮɢ- 

ɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15 ɹɧɜɚɪɹ 1997 ɝɨɞɚ № 3». 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɞɨɯɨɞɚ» ɢ «ɪɚɫɯɨɞɚ», ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ- 

ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ), ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

«Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 9/99 (ɜ ɪɟɞ. ɉɪɢɤɚɡɚ ɆɎ ɊɎ ɨɬ 27.04.2012 № 

55ɧ) ɢ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 10/99 (ɜ ɪɟɞ. ɉɪɢɤɚɡɚ ɆɎ ɊɎ ɨɬ 27.04.2012 
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N 55ɧ) ɜ 1999 ɝɨɞɭ.  

ɇɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɢ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɢɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɨ- 

ɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ- 

ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɧɵɯ ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ [15].  

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɮɢ- 

ɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɉɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɆɎ ɊɎ № 94ɧ ɨɬ 31.10 2000 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 08.11.2010 ɝ). 

ɗɬɨ ɛɚɡɨɜɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» 

ɉȻɍ 18/02  (ɜ ɪɟɞ. ɉɪɢɤɚɡɚ ɆɎ ɊɎ ɨɬ 24.12.10 № 186ɧ).  

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɚɤɬɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ- 

ɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [8].  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ɋɯɨɠɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧ- 

ɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɟɫɬɶ ɩɭɧɤɬ ɤɨɬɨɪɵɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɨɪɝɚ- 

ɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 
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1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɭɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ- 

ɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɢɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ- 

ɠɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.   

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ- 

ɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɦɢ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧ- 

ɬɚɯ:  «Ɏɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ» (ɜ ɪɟɞ. 

ɨɬ 05.10.2011 ɝ. №124 ɇ), ɡɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ- 

ɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2012 ɝ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɢɦɟɧɨɜɚɥ- 

ɫɹ ɨɬɱɟɬɨɦ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ Ɇɢɧɮɢɧɚ № ɉɁ-10/2012 ɨ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.01.2013ɝ ɎɁ ɨɬ 06.12.2011ɝ. № 402-ɎɁ «0 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ») ɢ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ» (ɉɪɢɤɚɡ № 29 ɇ ɨɬ 21.03.2000 ɝ) [30].  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨ  ɮɨɪɦɢ- 

ɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɧɟɩɪɟ- 

ɪɵɜɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.  

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬ- 

ɧɨɫɬɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɥɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥ- 

ɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ [29].   

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɪɟɲɟɧɧɵɦɢ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨ- 

ɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ- 
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ɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [31].  

ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢ ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɫ- 

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚ- 

ɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
 

2.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» 

 

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɨɦɛɢɧɚɬ ɯɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɋɬɚɪɨɨɫ 

ɤɨɥɶɫɤɢɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ.  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ – ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ».  

ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ ɈȺɈ «Ʉɨɦɛɢɧɚɬ ɯɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤ- 

ɬɨɜ ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧ- 

ɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ 29 ɮɟɜɪɚɥɹ 2000 ɝ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɈȺɈ «ɁɌɈ-ɗɌɈɇ» 

 

ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «ɋɬɨɣ- 

ɥɟɧɫɤɚɹ ɇɢɜɚ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
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1) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɭɤɢ ɢɡ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɦɭɱɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɢ ɬɟɫɬɚ; 

2) ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɭɤɨɣ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ; 

3) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɠɢ- 

ɜɨɬɧɵɯ; 

4) ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɯɥɟɛɨɦ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ; 

5) ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ; 

6) ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɚ; 

7) ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ. 

ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ- 

ɪɵɟ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ  ɢ  ɍɫɬɚɜɨɦ  ɩɪɟɞɩɪɢ- 

ɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ; 

2) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɭɤɢ ɢɡ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɭɱ- 

ɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɢ ɬɟɫɬɚ ɞɥɹ ɜɵɩɟɱɤɢ; 

3) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ; 

4) ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɯɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

5) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɤɚɨ, ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɢ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

6) ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ; 

7) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

8) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ; 

9) ɪɟɦɨɧɬ ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

10) ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋ 2002 ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.  

ɋɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

1) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɭɤɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ, ɦɭɤɢ ɪɠɚɧɨɣ, ɤɪɭɩɵ ɦɚɧɧɨɣ, ɯɥɟ- 

ɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 
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2) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜ ɢ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ;  

3) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ  ɜɫɟɦɢ  ɜɢɞɚɦɢ  ɡɟɪɧɨɜɵɯ,  ɡɟɪɧɨ- 

ɛɨɛɨɜɵɯ ɢ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɦɭ- 

ɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 74 

000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 74 000 ɲɬɭɤ 

ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 000 ɪɭɛ. ɤɚɠɞɚɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɫɬɨ ɬɵɫɹɱ ɲɬɭɤ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 ɪɭɛ. ɤɚɠɞɚɹ (ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɚɤ- 

ɰɢɢ).  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤ- 

ɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ.  

Ɉɧ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ». ɋɥɭɠɛɭ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥ- 

ɬɟɪɚ. 

Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: 

1) ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭ- 

ɦɟɧɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢɡ ɧɟɟ, ɨɫɭ- 

ɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟ- 

ɱɟɧɢɟ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɮɨɧɞ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; 

2) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɞɭɬ 

ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ  ɧɚ  ɜɫɟ ɜɢɞɵ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ,  ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɭɸɬ  ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ  ɫɟɛɟɫɬɨɢ- 
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ɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬ ɫɵɪɶɹ; 

3) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɞɭɬ ɭɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ- 

ɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ; 

4) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɟɞɭɬ ɭɱɟɬ ɨɬɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ; 

5) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨ- 

ɬɨɪɨɣ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ  ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɭɱɟɬ  ɧɚɥɢ- 

ɱɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ;  

6) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɱɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɫɛɨɪ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ; 

7) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ-ɤɚɫɫɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚ- 

ɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ, ɜɵɞɚɱɟ, ɭɱɟɬɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦ- 

ɛɢɧɚɬɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ- 

ɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɠɭɪɧɚɥɶɧɨ – ɨɪɞɟɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟ- 

ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ɍɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨ- 

ɛɨɦ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ).  

ȿɞɢɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ».  

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨ- 

ɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ).  

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪ- 
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ɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɮɚɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟ- 

ɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. 

ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ). 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɪɨɤɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. Ɉɬɱɟɬ- 

ɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚ- 

ɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɨɪɦɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɨɪɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜ- 

ɥɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɫ ɤɨɩɟɣɤɚɦɢ ɛɟɡ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ- 

ɹɬɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɤɨɩɟɣɤɚɯ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 

ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɭ ɜ ɪɭɛɥɢ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉȻɍ 3/2006.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɚɤ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɪɚɠɟɧɵ. 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟ- 

ɱɟɧɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ.  
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ȼ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ: 

1) ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɤɥɚ- 

ɞɟ ɢ ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ; 

2) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ; 

3) ɫɵɪɶɹ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ; 

4) ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɨ 

ɝɪɚɮɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɥɢɰ; 

5) ɤɚɫɫɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɩɟɪɜɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ; 

6) ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ – ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ  –  ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ  ɩɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  ɧɚ  ɩɨ- 

ɫɥɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ- 

ɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ; 

2) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɭɤɢ ɢɡ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ; 

3) ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ; 

4) ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭ- 

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɬɩɭɫɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨ ɫɤɥɚɞɨɜ  ɤɨɦɛɢɧɚ- 

ɬɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ- 

ɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4.  
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ 69099 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4107607 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɨɬ- 

ɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚ 42271 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4065336 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» 

 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 269435 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 8815 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɢ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 260620 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɧɚ 7207,5 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ267827,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨɫ- 

ɬɢɝɥɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 686870 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ- 



34 

ɬɟɥɹ ɧɚ 86652 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 773522 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɧɚ 18744,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 791651,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨ- 

ɫɬɚɜɢɥɚ 116670,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 

18744,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 135415 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɧɚ 126767 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨ- 

ɫɬɚɜɢɥɚ 262182 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3594044 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 52689 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚ- 

ɜɢɥɚ 3646733 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 

179661 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3467072 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 137837 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 7004 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɧɚ- 

ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

ɧɚ 97 293 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 228126 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵ- 

ɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2433 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤ ɢ ɜ 2016, ɨɧ ɫɨɫɬɚ- 

ɜɢɥ 83518 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 54339 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ 

137857 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,13%, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨ- 

ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,13% ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ 0,21%.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14,99 ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,77 ɪɭɛ., ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɭɠɟ 15,76 ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɮɨɧɞɨɨɬ- 

ɞɚɱɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,58 ɪɭɛ., ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15,18 ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,034%, ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,002%, ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,024%. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɩɪɟɞɫɬɚɜ- 

ɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.5 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2014 

ɝɨɞɭ 4,29, ɜ 2014 ɝɨɞɭ 3,93, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟ- 
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ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 3,25.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜɨ ɜɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,24, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

0,26, ɜ 2016 ɝɨɞɭ 0,31, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɥɝɨ- 

ɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 0,3, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 0,34, ɢ 2016 0,44. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ- 

ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 0,68, ɧɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,25, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ- 

ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɪɨɫɬɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟ- 

ɧɢɟ ɧɚ 0,59, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚ- 

ɱɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,75.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ 0,09, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,5.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 2014, 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɭ 

ɪɚɜɟɧ 0,01. 

ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ- 

ɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉɚɱɟ- 

ɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣ- 

ɫɤɢɯ ɧɚɝɪɚɞ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨ- 

ɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 



37 

3. ɉɈɊəȾɈɄ ɉɈɋɌɊɈȿɇɂə ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 

ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ»  

2.1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5) ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɡɚ ɨɬ- 

ɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ.  

Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɬɨɝɚɦɢ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɢ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ.  

Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɫɥɭɠɢɬ  ɞɥɹ ɫɜɟɪɤɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚ- 

ɩɢɫɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ- 

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨ- 

ɦɨɫɬɢ ɛɟɪɭɬɫɹ ɢɡ Ƚɥɚɜɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɩɢɫɵ- 

ɜɚɸɬ ɜɫɟ ɫɱɟɬɚ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ, ɞɟ- 

ɛɟɬɨɜɵɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ (ɫɚɥɶɞɨ).  

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ  

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɨɜ.  

Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɞɟɛɟɬɨɜɨɦɭ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɚɤ- 

ɬɢɜɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɩɥɸɫɭɸɬ ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɬɧɢɦɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭ, ɚ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɫɱɟɬɚɯ ɤ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɦ ɫɱɟɬɚɦ 

ɩɥɸɫɭɸɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢ ɨɬɧɢɦɚɸɬ ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɟ ɪɚɜɟɧ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɦ ɫɨ ɫɱɟɬɚ, ɬɨ ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɱɟɬɟ, ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɛɵɥɚ ɞɨɩɭɳɟɧɚ ɨɲɢɛɤɚ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɩɪɟɞ- 

ɩɪɢɹɬɢɸ.  

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ 
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ɷɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ». 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚɩɚɫɵ ɚ ɬɚɤ- 

ɠɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ». 

ȼ ɩɚɫɫɢɜɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɨ- 

ɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ: 

- ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

- ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

- ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

- ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ). 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɵ 4 ɢ 5 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɯɨɞɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ 

ɛɚɧɤɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɜɢɞɚɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ- 

ɧɨɫɬɶɸ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ», ɧɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ «ɋɩɪɚɜɤɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ,  ɢ 

ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɱɟɬɭ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɛɭɯ- 

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1).  

ɂɡ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨ -

ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ- 

ɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɡɚ 

2016 ɝɨɞ. 

Ɋɚɡɞɟɥ 1 «ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» 
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ɋɬɪɨɤɚ 1110 «ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» = Ⱦɬ 04 «ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢ-

ɜɵ» — Ʉɬ 05 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» = 625 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – 528 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. = 97 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ.  

 

ɋɬɪɨɤɚ 1150 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» = Ⱦɬ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» — Ʉɬ 02 

«Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» = 504919 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – 226086 ɬɵɫ. ɪɭɛ. = 

278831 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1170 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» = Ⱦɬ 58 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ», 

ɫɭɛɫɱɟɬ «ɉɚɢ ɢ ɚɤɰɢɢ» = 129987 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1180 «Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» = Ⱦɬ 09 «Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ- 

ɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» = 513 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1190 «ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» = ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɪɚɡɞ. 1 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

=18293 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1100 «ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 1» = ɫɬɪɨɤɚ 1110 + ɫɬɪɨɤɚ 1150 + ɫɬɪɨɤɚ 
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1170 + ɫɬɪɨɤɚ 1180 + ɫɬɪɨɤɚ 1190 = 97 ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 278831 ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 12987 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. + 513 ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 18293 ɬɵɫ. ɪɭɛ. = 310721 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɞɟɥ 2 «Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» 

ɋɬɪɨɤɚ 1210 «Ɂɚɩɚɫɵ» = ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɫɚɥɶɞɨ ɫɱɟɬɨɜ 10 «Ɂɚɩɚɫɵ», 11 

«ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ», 41 «Ɍɨɜɚɪɵ», 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» 

= 315372 ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. +182 ɬɵɫ. ɪɭɛ. +41187 ɬɵɫ. ɪɭɛ. +814 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

= 357558 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1220 «ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ» = Ⱦɬ 19 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨ- 

ɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ» = 9266 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1230 «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» = Ⱦɬ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟ- 

ɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» + Ⱦɬ 68 «ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ» + Ⱦɬ 70 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɬɪɭɞɚ» + Ⱦɬ 71 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ» + Ⱦɬ 73 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚ- 

ɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ» + Ⱦɬ 76 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɚɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨ- 

ɪɚɦɢ» — Ʉɬ 63 «Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ» = 158503 ɬɵɫ. ɪɭɛ. +13741 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 127 ɬɵɫ. ɪɭɛ. +25 ɬɵɫ. ɪɭɛ. +12 ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 439853 ɬɵɫ. ɪɭɛ. +196051 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  – 3503 ɬɵɫ. ɪɭɛ. = 804809 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1240 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚ- 

ɥɟɧɬɨɜ)» = Ⱦɬ 58, ɫɭɛɫɱɟɬ «ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ = 525868 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1250 «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ» = Ⱦɬ 50 

«Ʉɚɫɫɚ» + Ⱦɬ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ» = 814 ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 31 ɬɵɫ. ɪɭɛ. = 10141 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1260 «ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» = ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢ- 

ɜɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɞ. 2 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ = 1431 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1200 «ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 2» = ɫɬɪɨɤɚ 1210 + ɫɬɪɨɤɚ 1220 + ɫɬɪɨɤɚ 

1230 + ɫɬɪɨɤɚ 1240 + ɫɬɪɨɤɚ 1250 + ɫɬɪɨɤɚ 1260 = 357558 ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 9266 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. + 804809 ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 525868 ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 10141 ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 1431 ɬɵɫ. ɪɭɛ. = 

1709073 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1600 «Ȼɚɥɚɧɫ» = ɫɬɪɨɤɚ 1100 + ɫɬɪɨɤɚ 1200 = 310721 ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 
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1709073 ɬɵɫ. ɪɭɛ. = 2109794 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɞɟɥ 3 «Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ» 

ɋɬɪɨɤɚ 1310 «ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, 

ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ)» = Ʉɬ 80 «ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» = 74000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1340 «Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» = Ʉɬ 83 «Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» = 

226286 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1360 «Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» = Ʉɬ 82 «Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» = 11100 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1370 «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)» = Ʉɬ 84 

«ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)» = 310234 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1300 «ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 3» = ɫɬɪɨɤɚ 1310 + ɫɬɪɨɤɚ 1340 + ɫɬɪɨɤɚ 

1360 + ɫɬɪɨɤɚ 1370 = 74000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 226286 ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 11100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 

310234 ɬɵɫ. ɪɭɛ. = 621620 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɋɚɡɞɟɥ 4 «Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

ɋɬɪɨɤɚ 1420 «Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» = Ʉɬ 77 «Ɉɬɥɨɠɟɧ- 

ɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» = 5592 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1400 «ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 4» = ɫɬɪɨɤɚ 1420 = 5592 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɞɟɥ 5 «Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

ɋɬɪɨɤɚ 1510 «Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» = Ʉɬ 66 «Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣ- 

ɦɵ» = 1001054 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1520 «Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» = Ʉɬ 60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜ- 

ɳɢɤɚɦɢ» + Ʉɬ 69 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ» + Ʉɬ 70 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 

ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ» + Ʉɬ 71 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ» + Ʉɬ 76 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɪɚɡɧɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ» = 347497 ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 5706 ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 6873 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. +1062 ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 30384 ɬɵɫ. ɪɭɛ. = 391528 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɬɪɨɤɚ 1500 «ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V» = ɫɬɪɨɤɚ 1510 + ɫɬɪɨɤɚ 1520 = 1001054 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 391528 ɬɵɫ. ɪɭɛ. = 1392582 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɬɪɨɤɚ 1700 «Ȼɚɥɚɧɫ» = ɫɬɪɨɤɚ 1300 + ɫɬɪɨɤɚ 1400 + ɫɬɪɨɤɚ 1500 = 

621620 ɬɵɫ. ɪɭɛ.   5592 ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 1392582 ɬɵɫ. ɪɭɛ. = 2019794 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
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ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.  

ɇɢɠɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɝɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɨ ɫɥɟɞɨɜɚ- 

ɬɟɥɶɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɜ ɚɤɬɢɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɚɫɫɢɜɟ ɪɚɫɬɟɬ ɷɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ȼ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨ- 

ɯɨɞɨɜ, ɬɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟ- 

ɫɭɪɫɨɜ ɷɬɨ ɭɛɵɬɨɤ 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ  ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ  ɨɬɱɟɬɚ ɨ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɪɟ- 

ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫ- 

ɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɦɫɹ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ  ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɭ ɫ ɛɭɯ- 

ɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ. 

 

2.2. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ  ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 

ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
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ɂɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨ- 

ɞɵ ɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɵ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ», ɞɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɞ- 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɧɚ ɨɛɵɱɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ:  

- ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

- ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ;  

- ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ;  

- ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɨɤɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɡɚ 

ɦɢɧɭɫɨɦ ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɞɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚ- 

ɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɯ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬɟ ɫɱɟɬɚ 90 ɫɭɛɫɱɟɬ 1, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨ- 

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨ- 

ɜɟɪɲɢɥɨɫɶ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɩɥɚɬɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨ- 

ɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 9/99. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ- 

ɜɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɢɡ ɱɟɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶ- 

ɬɚɬɚɯ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɤ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞ- 

ɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
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ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2110 «ȼɵɪɭɱɤɚ» =Ʉɬ 90«ɉɪɨɞɚɠɢ», ɫɭɛɫɱɟɬ «ȼɵɪɭɱɤɚ»-Ʉɬ 90 

«ɉɪɨɞɚɠɢ», ɫɭɛɫɱɟɬ «ɇȾɋ»=4465442 ɬɵɫ. ɪɭɛ.–400106 ɬɵɫ. ɪɭɛ.=4065336 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2120 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ»=Ⱦɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ», ɫɭɛɫɱɟɬ « ɋɟɛɟ- 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ»=-3467072 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2100 «ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)»=ɫɬɪɨɤɚ 2110–ɫɬɪɨɤɚ 2120= 

4065336 ɬɵɫ. ɪɭɛ.-3467072 ɬɵɫ. ɪɭɛ.=598264 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ  

ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɡɚ 2016 ɝ. 

 

ɋɬɪɨɤɚ 2210«Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ»=Ⱦɬ 90«ɉɪɨɞɚɠɢ», ɫɭɛɫɱɟɬ «Ɋɚɫɯɨ- 

ɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ»=370138 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 220 «ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ»=ɫɬɪɨɤɚ 2100–ɫɬɪɨɤɚ 2210= 

228126 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 232 «ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ»=Ⱦɬ 91«ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ», 
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ɫɭɛɫɱɟɬ « ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ»=66435 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2330«ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ»=Ⱦɬ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ», 

ɫɭɛɫɱɟɬ «ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ»+Ⱦɬ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ», ɫɭɛɫɱɟɬ 

«ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ»=112182 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2340«ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ»=Ʉɬ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ», ɫɭɛ- 

ɫɱɟɬ « ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ»-ɫɬɪɨɤɚ 2320-Ⱦɬ 91«ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ», ɫɭɛɫɱɟɬ 

«ɇȾɋ»=117480 ɬɵɫ. ɪɭɛ.-66435 ɬɵɫ. ɪɭɛ.-34 ɬɵɫ. ɪɭɛ.=51011 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2350«ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ»=Ⱦɬ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ», ɫɭɛ- 

ɫɱɟɬ«ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ»-ɫɬɪɨɤɚ 2330=170152 ɬɵɫ. ɪɭɛ.–112182 ɬɵɫ. ɪɭɛ.=57936 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2300«ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ»=ɫɬɪɨɤɚ 2200+ 

ɫɬɪɨɤɚ 2320–ɫɬɪɨɤɚ 2330+ɫɬɪɨɤɚ 2340-ɫɬɪɨɤɚ 2350=228126 ɬɵɫ. ɪɭɛ.+66435 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.–112182 ɬɵɫ. ɪɭɛ.+51011 ɬɵɫ. ɪɭɛ.–57936 ɬɵɫ. ɪɭɛ.=175454 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2410«Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ»=37337 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2421«ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ»=Ⱦɬ 

99«ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ», ɫɭɛɫɱɟɬ «ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ»=2442 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2430«ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ»=Ʉɬ77 

«Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ»-Ⱦɬ77«Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚ- 

ɬɟɥɶɫɬɜɚ»=0-91 ɬɵɫ. ɪɭɛ.=-91 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2450«ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ»=Ⱦɬ09«Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ»=-105 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2460«ɉɪɨɱɟɟ»=-64 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2400«ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɛɵɬɨɤ»=ɫɬɪɨɤɚ 2300–ɫɬɪɨɤɚ 2410–ɫɬɪɨɤɚ 

2430–ɫɬɪɨɤɚ 2450-ɫɬɪɨɤɚ 2460=175454 ɬɵɫ. ɪɭɛ.–37337 ɬɵɫ. ɪɭɛ.–91 ɬɵɫ. ɪɭɛ.–

105 ɬɵɫ. ɪɭɛ.–64 ɬɵɫ. ɪɭɛ.=137857 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2500«ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ»=ɫɬɪɨɤɚ2400 

=137857 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ- 
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ɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɭ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ» ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ 

ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɚ ɫɭɦɦɵ 21099 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɱɟɬɭ ɨ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈȺɈ «ɁɌɈ-ɗɌɈɇ» ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2014 ɝ. 

 

Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 90, ɫɭɛɫɱɟɬ 1 ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ- 

ɧɨ, ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɜɢɞɨɜ.  

ɉɪɢɦɟɪ 1.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ, ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜ ɦɨ- 

ɦɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɚɮɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɹɯ: 

- Ⱦɬ 50,51,62,76  

- Ʉɬ 90/1 ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ  

ɦɢɧɭɫ Ⱦɬ 90/3  

- Ʉɬ 68 ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɇȾɋ.  

ɉɪɢɦɟɪ 2. 

ȼ ɝɪɚɮɟ «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 10/99 ɨɬɪɚɠɚɸɬ- 

ɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ : 
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- ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɬ.ɩ., ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɪɚɮɟ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜ ɭɱɟɬɟ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ- 

ɳɟɣ ɡɚɩɢɫɶɸ: 

- Ⱦɬ 90/2 Ʉɬ 20, 26 44.  

ɉɪɢɦɟɪ 3. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟ- 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. 598264 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɦɢɦɨ  ɷɬɨɝɨ,  ɬɚɤɠɟ  ɦɨɝɭɬ  ɛɵɬɶ  ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ  ɨɬɱɟɬɟ ɨ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ- 

ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨ- 

ɥɭɱɟɧɢɸ ɢ ɭɩɥɚɬɟ. 

ɉɪɢɦɟɪ 4. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ- 

ɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ», ɜ 2016 ɝɨɞɭ 51011 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ 

57936 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɪɚɜɧɚ 175454 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 

ɧɚɥɨ- 

ɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

ɉɪɢɦɟɪ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɁȺɈ 

«Ʉɏɉɋ». Ɋɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 621620ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ȼ ɨɬɱɟɬ ɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɟɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɤ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚ- 

ɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢ- 

ɬɚɥɚ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 

ɋɬɪɨɤɚ 3300 «ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ»=Ʉɬ80 

«ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ»+Ʉɬ82«Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ»+Ʉɬ 83«Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» 

+Ʉɬ 84«ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ»=74000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.+ 

111000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.+226286 ɬɵɫ. ɪɭɛ.+310234 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 3100«ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɞɵɞɭ- 

ɳɟɦɭ»  ɢ  ɫɬɪɨɤɚ  3200«ȼɟɥɢɱɢɧɚ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɧɚ  31  ɞɟɤɚɛɪɹ  ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ  ɝɨ- 

ɞɚ»ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫɬɪɨɤɟ 3300«ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31 ɞɟ- 

ɤɚɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ», ɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪɚɬɶ ɡɚ 2014 ɢ 2015 ɝɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɚ ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɯɨɞɹɳɢɦ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ) 

ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɦ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɝɪɚɮɚɦ «ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚ- 

ɩɢɬɚɥ», «Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ», «Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɢ «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢ- 

ɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 1.  

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɮɨɪɦɨɣ, ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟ- 

ɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ  ɨɬɱɟɬ ɨ  ɞɜɢɠɟɧɢɢ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»  (ɩɪɢɥɨ- 
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ɠɟɧɢɟ 6). 

Ɉɞɧɢ ɢɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹ- 

ɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɪɚɰɢɨ- 

ɧɚɥɶɧɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɵɪɶɹ 

ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɜɵ- 

ɩɥɚɬɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɬ. ɩ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ: 

- ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ;  

- ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ;  

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɨɤɚ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞ- 

ɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɜɚɠɧɵ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚ- 

ɬɟɥɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɟɝɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫ- 

ɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɪɟɡɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: 

-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ  ɜɚɪɢɚɧɬɵ  ɢɯ  ɢɫ- 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɜɟɱɚɬɶ  ɩɨ  ɜɡɹɬɵɦ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ  ɢ  ɫɜɨɟ- 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɧɢɦ;  

- ɯɜɚɬɚɟɬ ɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

- ɱɟɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 
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ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜ- 

ɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɨɛɵɱɧɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɚ.  

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  

ɆɋɎɈ №7 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɉȻɍ 23/2011 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɡɥɨɠɟɧ- 

ɧɵɟ ɜ ɧɟɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ № 7 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 

ɜ ɧɟɦ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ 

ɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠ- 

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɡɚɜɢ- 

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɶ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜ- 

ɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢ- 

ɹɬɢɢ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢ- 

ɡɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ»  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɜɚɥɨ- 

ɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ.  

Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬ:  

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵ- 

ɩɥɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  
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- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟ- 

ɥɢɱɢɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ (ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨ- 

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ);  

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɞɟɧɟɠ- 

ɧɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɪɚɡɦɟɪ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ; 

- ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ». 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɵ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ: 50 «Ʉɚɫɫɚ», 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ», 55 «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ».  
 

2.3. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɬɟɣ  

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɋɟɣɱɚɫ ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɬɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɦɨɠɧɨ ɨɫɨɛɧɹɤɨɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɪɨɥɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɨɛɳɚɸɬɫɹ ɞɚɧ- 

ɧɵɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ- 

ɫɬɜɨɦ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɜɢɞɟ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɫɟɣɱɚɫ ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦ ɧɚɢ- 

ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɚɜɞɢɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɣ- 

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛ- 
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ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ, ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯ- 

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɯ ɧɚ ɫɱɟ- 

ɬɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ, ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢ- 

ɤɭ ɜɦɟɫɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 

ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ ɧɚɫ ɜɢɞɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɧɢ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ- 

ɦɢ ɷɬɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜɫɟɝɨ 

ɥɢɲɶ ɜ ɫɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɢ ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ. Ȼɟɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧ- 

ɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɹɫɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɨɞ- 

ɧɨɣ ɢɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ- 

ɧɢɟ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9). ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ- 

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠ- 

ɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  ɢ  ɫɥɭɠɢɬ  ɮɢɧɚɥɶɧɵɦ  ɷɬɚ- 

ɩɨɦ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɧɟɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɟɬɧɵɦɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɦɢ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɲɚɛɥɨɧɨɜ. ȼ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦ ɧɚɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬ- 

ɪɟɧɨ 11 ɬɚɛɥɢɰ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ɋɨɫɬɚɜ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɤ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
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ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.5 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɧɚɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɡɚɩɢɫɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚ ɞɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬ- 

ɜɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɬɚɦ ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨ- 

ɥɢɬ  ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ  ɞɢɧɚɦɢɤɭ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢ- 

ɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɧɨ ɷɬɨ ɞɨɛɚɜɢɬ ɝɪɨɦɨɡɞɤɨɫɬɢ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶ- 

ɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ, ɚ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ⱦɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɦɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɩɭɬɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ  ɩɨ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɡɚɩɢɫɤɢ ɤ ɛɭɯɝɚɥ- 
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ɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ». 

ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ ɫɯɨɠɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɩɨɥɭ- 

ɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ,  ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚ- 

ɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɡɚɩɢɫɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ- 

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɡɚɤɨ- 

ɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ- 

ɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɟɪ- 

ɧɭɬɭɸ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ɏɨɪɦɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢ- 

ɹɬɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɨɪɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ, ɜ ɡɚɜɢ- 

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɧɚɦɢ ɮɨɪɦɚ 

ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨ- 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɱɬɨ ɫɤɚ- 

ɠɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ, ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɧɨɣ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫ- 

ɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ». Ⱦɟ- 

ɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢ- 

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟ- 

ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɩɭɬɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɡɚɩɢɫɤɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɨɦɛɢɧɚɬ ɯɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫ- 

ɬɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ – ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɭɤɢ ɢɡ 

ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɭɱɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɢ ɬɟɫɬɚ, ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɭɤɨɣ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɯɥɟɛɨɦ 

ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶ- 

ɬɭɪ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɚ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝ- 

ɧɭɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ - ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɛɭɯɝɚɥ- 

ɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ- 

ɜɚɧɢɸ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥ- 

ɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬ- 

ɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɟɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɧɚ 

ɝɪɭɩɩɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ  ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɛɳɚɸɬɫɹ, ɫɢɫ- 

ɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
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ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɭɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ  ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  ɉȻɍ,  ɭɬ- 

ɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ. 

ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 9 ɚɜɝɭɫɬɚ 2002 ɝɨɞɚ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȺɉɄ 

«ɋɬɨɣɥɟɧɫɤɚɹ ɇɢɜɚ». ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɜɟɧ 74000000 ɪɭɛ. Ɋɭ- 

ɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɛɢɪɚ- 

ɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ. Ɉɧ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ». ɋɥɭɠɛɭ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɶɧɨ – ɨɪɞɟɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸ- 

ɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɁȺɈ «Ʉɏɉɋ» 

ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1100«ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 1»=ɫɬɪɨɤɚ 1110+ɫɬɪɨɤɚ 1150+ɫɬɪɨɤɚ 1170 

+ɫɬɪɨɤɚ 1180+ɫɬɪɨɤɚ 1190=310721 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1200«ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 2»=ɫɬɪɨɤɚ 1210 +ɫɬɪɨɤɚ 1220+ɫɬɪɨɤɚ 1230 

+ɫɬɪɨɤɚ 1240+ɫɬɪɨɤɚ 1250+ɫɬɪɨɤɚ 1260=1709073 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1600 «Ȼɚɥɚɧɫ»=ɫɬɪɨɤɚ 1100+ɫɬɪɨɤɚ 1200=2109794 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1300«ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 3»=ɫɬɪɨɤɚ 1310+ɫɬɪɨɤɚ 1340+ɫɬɪɨɤɚ 1360 

+ɫɬɪɨɤɚ 1370=621620 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɬɪɨɤɚ 1400«ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 4»=ɫɬɪɨɤɚ 1420=5592 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1500«ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V»=ɫɬɪɨɤɚ 1510+ɫɬɪɨɤɚ 1520 = 1392582 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɬɪɨɤɚ 1700 «Ȼɚɥɚɧɫ» = ɫɬɪɨɤɚ 1300 + ɫɬɪɨɤɚ 1400 + ɫɬɪɨɤɚ 1500 = 

2019794 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 
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ɋɬɪɨɤɚ 2100 «ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)» = ɫɬɪɨɤɚ 2110 – ɫɬɪɨɤɚ 2120 = 

598264 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2200 «ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ» = ɫɬɪɨɤɚ 2100 – ɫɬɪɨɤɚ 2210 

= 228126 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2300 «ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ» = ɫɬɪɨɤɚ 2200 + 

ɫɬɪɨɤɚ 2320 – ɫɬɪɨɤɚ 2330 + ɫɬɪɨɤɚ 2340 - ɫɬɪɨɤɚ 2350= 175454 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2400 «ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɛɵɬɨɤ» = ɫɬɪɨɤɚ 2300 – ɫɬɪɨɤɚ 2410 – 

ɫɬɪɨɤɚ 2430 – ɫɬɪɨɤɚ 2450 - ɫɬɪɨɤɚ 2460 = 137857 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 2500 «ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ» = ɫɬɪɨɤɚ 2400 

=  137857 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋɬɪɨɤɚ 3300 «ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ» = Ʉɬ 80 

«ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» + Ʉɬ 82 «Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» +  Ʉɬ 83 «Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢ- 

ɬɚɥ» +  Ʉɬ 84 «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ»  = 74000 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. + 111000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 226286 ɬɵɫ. ɪɭɛ. +310234 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɤɚ 3100 «ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɞɵɞɭ- 

ɳɟɦɭ» ɢ ɫɬɪɨɤɚ 3200 « ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ» 

ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫɬɪɨɤɟ 3300  «ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31 ɞɟ- 

ɤɚɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ», ɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪɚɬɶ ɡɚ 2014 ɢ 2015 ɝɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜ ɫɠɚɬɨɦ ɜɢ- 

ɞɟ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɢ ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ. ɇɚ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɟ- 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɱɬɟɧɢɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɹɫɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ  ɁȺɈ  «Ʉɏɉɋ»  ɧɚɦɢ  ɛɵɥɨ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɨɹɫɧɢ- 

ɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 

 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ  ɤɨɞɟɤɫ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:  ɮɟɞɟ- 

ɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.11.1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 07.02.2017 №12-ɎɁ) // ɋɩɪ-

ɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧ- 
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