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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɞɢɤɬɭɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɝɨɞɧɟɣ  ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɭɸ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɤɚɡɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɫɪɚɡɭ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɫɞɟɥɤɢ, ɨɧɢ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɬɟɪɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɦɟɫɬɨ. Ɍɟɤɭɳɟɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɨɜɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɜɪɹɞ ɥɢ ɭɞɚɫɬɫɹ ɢɯ ɫɤɪɵɬɶ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ - ɱɬɨ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɭɝɭɛɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɞɟɛɢɬɨɪɤɨɣ» ɢ «ɤɪɟɞɢɬɨɪɤɨɣ». 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɯ 

ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɧɹɬɢɸ 

ɥɸɛɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɚɜɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
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ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ               

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ»; 

3)  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɱɢɫɬɤɟ ɢ ɭɛɨɪɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɨɪɚ, ɜɵɜɨɡɚ ɢ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɤɚɤ Ɇ.Ⱥ. ȼɚɯɪɭɲɢɧɚ, ɘ.ɂ. ȼɨɥɤɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. Ƚɨɪɞɟɟɜ,             

ȼ.Ⱥ. ȿɪɨɮɟɟɜɚ, ɋ.Ⱥ. Ʌɨɫɟɜɫɤɚɹ, Ⱥ.ɇ. ɒɢɧɤɟɜɢɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɭɱɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ, 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ». 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 19 ɬɚɛɥɢɰ, 8 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 39 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 7 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȾȿȻɂɌɈɊɋɄɈɃ                      

ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖɘ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. Ɉɬɝɪɭɠɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɨɩɥɚɬɭ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɬ.ɟ. ɨɧ ɩɨ ɫɭɬɢ ɤɪɟɞɢɬɭɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ.  

ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ 

ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ» ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɚɧɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ» [20].  

ȼɨɥɤɨɜɚ ɘ.ɂ. ɢ ɒɢɧɤɟɜɢɱ Ⱥ.ɇ. ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɧɚ 

ɬɟɪɦɢɧ «ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, «ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» [8]. 

ȼ ɭɱɟɛɧɢɤɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ȼɚɯɪɭɲɢɧɚ Ɇ.Ⱥ. ɞɚɟɬ 

ɩɨɯɨɠɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɉɨɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɤɭɩɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢɦ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɢ ɞɪ.» [7].  

Ⱥɜɬɨɪɵ  ɂɜɚɲɤɟɜɢɱ ȼ.Ȼ.  ɢ  ɋɟɦɟɧɨɜɚ  ɂ.Ɇ.  ɜ ɫɜɨɟɦ  ɭɱɟɛɧɨɦ  ɩɨɫɨɛɢɢ 

«ɍɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
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ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɨɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɢɥɢ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ» [21]. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ Ɋɚɣɡɛɟɪɝɚ Ȼ.Ⱥ., Ʌɨɡɨɜɫɤɨɝɨ Ʌ.ɒ. ɢ 

ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɨɣ ȿ.Ȼ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɜ, 

ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɮɢɪɦɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɢɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɯ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ, 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ» [36]. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ʌ. ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ – 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɣɦɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɛɸɞɠɟɬɚ» [13]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ Ⱥ.Ⱥ. ȼɨɥɨɞɢɧɚ, «ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 

ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɢ ɢɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ» [9]. 

Ʉɪɸɤɨɜɚ ɇ.Ɇ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɜ ɪɨɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɜ ɪɨɥɢ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɤɪɟɞɢɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɛɟɡ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ» [23].  

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɵ ɛɨɥɟɟ ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɦɧɟɧɢɹɯ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ «ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ» Ʉɟɪɦɢɞ Ʌɚɪɫɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ» [25].  
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Ɍɚɤɨɟ ɠɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɪɢɜɨɞɹɬ  Ɋɷɣ Ƚɚɪ 

ɪɢɫɨɧ ɢ ɗɪɢɤ ɇɨɪɢɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ» [10].  

Ʉ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɊɎ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: ɜɟɤɫɟɥɹ; ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

ɚɜɚɧɫɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ; ɞɨɥɝɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬ); ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɛɚɪɬɟɪɧɵɟ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ; ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ; ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ ɢ ɞɪ. [1]. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɭɦɦɵ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ [35]. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɥɚɞɟɧɢɟ [26].  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɜɢɞɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1   

ɋɨɫɬɚɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɡɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ 

ȼɟɤɫɟɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɨɜɚɪɵ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɫɛɨɪɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 

ɋɭɦɦɚ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ 

ɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɪɨɹɥɬɢ ɢ 

ɞɪ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 
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Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɫɬɚɬɟɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɳɟɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ 

ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɟё ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɜɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ [33]. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɞ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɢ 

ɩɪɚɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ȼɭɞɭɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɜɵɝɨɞɚ, ɜɨɩɥɨɳёɧɧɚɹ ɜ ɚɤɬɢɜɟ, – ɷɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɩɪɹɦɨɣ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɛɭɞɭɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ [38].  

Ⱥɤɬɢɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

 ɜɨɩɥɨɳɚɟɬ ɛɭɞɭɳɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨ 

ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɜɵɝɨɞɭ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɤɨɧɧɵ ɢɥɢ ɢɦɟɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɮɚɤɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɚ ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 

ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɛɭɞɭɳɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. ɇɨ, ɟɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɜɧɟɫɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɩɪɨɞɚɜɟɰ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɟɪɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɨɦ; 

 ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɵɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɧɨ 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [24].   
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Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɜɢɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 

1.1.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɧɚ ɪɢɫ. 1.1 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ  

ɝɪɭɩɩɵ: ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɜ ɫɪɨɤ. 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.1. ȼɢɞɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɜ ɫɪɨɤ ɝɪɭɩɩɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ: 

 ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɫɪɨɤɢ- ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɛɟɡ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɟɧɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 

 ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ - ɡɚ ɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ 

ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɭɸ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ ɢ ɜ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɨɣ ɮɢɪɦɨɣ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ); 

 ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɡɚɥɨɝɨɦ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 

ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ 

ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ) [37]; 

 ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, 

ɧɟɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɩɟɪɟɞ 

         Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɇɟ ɨɩɥɚɱɟɧɚ ɜ ɫɪɨɤ 

Ȼɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɬɟɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;  

 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɪɟɚɥɶɧɚɹ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ, ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ: ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ; ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ; 

ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɢɤɚ; ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɦ» 

ɛɚɧɤɟ [6].  

Ɂɞɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɬɨ ɬɚɤɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɧɟɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɟɫɥɢ ɜɦɟɫɬɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɠɞɚɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɩɪɢɫɬɚɜɨɦ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ ɫɭɦɦɵ 

ɞɨɥɝɚ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) [39].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɥɚɞɟɧɢɟ. Ⱥɤɬɢɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɜɨɩɥɨɳɚɟɬ ɛɭɞɭɳɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɟɸ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɥɭɱɚɢ ɢ  ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ [2, 3, 4, 5]. 

ȼ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 30% ɨɬ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɚɤɰɢɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [11].  

ȼɨɡɧɢɤɲɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɟɝɨ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɱɟɬ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.  

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ 

ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɨɦ ɩɨ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬ ɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɱɟɬ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɰɟɫɫɢɢ). Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɦɟɧɟ 

ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɰɟɞɟɧɬɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɛɵɜɚɟɬ ɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɪɭɝɢɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɰɟɫɫɢɨɧɚɪɢɟɦ), ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɩɪɚɜɚ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 

[16]. 

ɋɭɦɦɵ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɩɪɨɱɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɬ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ 
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ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɤɚɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɨ 

ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ [21]. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ – 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ - ɫɭɦɦɵ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɤɚɤ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ) ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɩ. 2 ɩ. 2 ɫɬ. 265 ɇɄ ɊɎ). Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 

ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɫɩɢɫɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ [2]. 

ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɞɨɥɝɚ) ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɬɨ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɧɟɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɞɨɥɝɚɦ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ 

ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ [17]. 

ɂɬɚɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ», ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɚɜɬɨɪɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɩɨɧɹɬɢɹɯ ɢ ɜɫɟ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɚ ɥɢɲɶ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ. 
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Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  ɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ  

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɯɨɞɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
 

1.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɱɟɬɤɨ 

ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɉɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɧɭɬɪɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɨɥɝɨɜ [39]. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɹɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɤɨɪɟɣɲɟɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ [32].  

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɪɭɝ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ 
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ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɫɫ ɦɟɞɢɚ ɢɥɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɟɦɶ ɷɬɚɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.2. 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɷɬɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

 
Ɋɢɫ. 1.2. ɗɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 

ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɧɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [31]. 

                             ɗɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 

                                                           1 ɷɬɚɩ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   
 

                                                          2 ɷɬɚɩ 

ȼɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
  

                                                          3 ɷɬɚɩ 

                              Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

                                                           4 ɷɬɚɩ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ  
ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 

                                                           5 ɷɬɚɩ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

                                                           6 ɷɬɚɩ 

  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 

 ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

                                                           7 ɷɬɚɩ 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  
ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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2. ȼɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɨɪɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ. Ʉ ɮɨɪɦɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ. Ɍɢɩ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦ, ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ. 

Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɬɢɩ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɭɝɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɬɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɠɟɫɬɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ. 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ. 

Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɬɢɩ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ [23]. 

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɲɬɪɚɮɧɵɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

- ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

5. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɞɟɥɚ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ.  
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6. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [27];  

- ɭɱɟɬ ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɟ ɛɚɧɤɭ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥɚ, ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɜɟɤ- 

ɫɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 

 - ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɝɨ ɜɟɤɫɟɥɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɚɧɤɚ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ [15]. 

7. ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɟɝɨ ɛɥɨɤ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. [28].  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. 1.3. 
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Ɋɢɫ. 1.3.  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

1. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɤɫɟɥɟɦ. ȼɟɤɫɟɥɶ, ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 

ɨɛɴɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɜɟɤɫɟɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɟɤɫɟɥɟɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɜɟɤɫɟɥɟ 

ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɚɦɨɦɭ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɟɦ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ [30]. 

2. Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɧɤ ɢɥɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜ ɪɨɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɫ ɧɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɉɪɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ (ɛɚɧɤ). ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ, ɛɚɧɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ-ɞɨɥɠɧɢɤɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚ. Ʉɨɝɞɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ, ɛɚɧɤ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ 

ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ [18, 27]. 

ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə  
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə  

ȾȿȻɂɌɈɊɋɄɈɃ 
ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖɘ 

4. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ  
ɥɢɦɢɬɵ 

 

7. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ  
ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ 

1. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɜɟɤɫɟɥɟɦ 

 

3. Ⱦɟɩɨɡɢɬ ɜɦɟɫɬɟ  
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6. ɋɨɡɞɚɧɢɟ  
ɪɟɡɟɪɜɚ 

 

5. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ 
ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ 

 

2. Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ 
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3. Ⱦɟɩɨɡɢɬ  ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɡɚɤɚɡɨɦ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɦɟɫɬɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɡɚɞɚɬɤɚ [11]. 

4. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ. Ɇɧɨɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɷɬɨɬ ɥɢɦɢɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɡɜɨɧɤɚ ɫ 

ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɧɚɤɨɩɢɜɲɟɝɨɫɹ ɞɨɥɝɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɡɚɤɚɡ, ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɬ ɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɟɤ [39]. 

5. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɟɧɟɣ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. ɋɤɢɞɤɢ  

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ  ɜ  ɡɚɜɢɫɢ- 

ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɚ [16].  

6. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ 

ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ [32]. 

7. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ:  

 ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ (ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ 

ɫɪɨɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ);  
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 ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ (ɟɫɥɢ ɩɥɚɬɟɠ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɜ 

ɫɟɦɢɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɫɥɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɥɢɰɭ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɩɥɚɬɟɠɢ);  

 ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɟɫɥɢ ɩɥɚɬɟɠ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ, ɧɚɞɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɨɥɝɚ, 

ɥɢɛɨ ɤ ɸɪɢɫɬɭ) [19, 37]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ.  
 

1.3. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɉɞɢɧ 

ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɟ, 

ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ.  

ȼɚɠɧɨɣ  ɱɚɫɬɶɸ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹ- 

ɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ (ɪɢɫ. 1.4). 
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Ɋɢɫ. 1.4. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ  

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɇɚɛɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ [28].  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ (ɞɧɟɣ): 0-30; 31-60; 61-90; 91-120; ɫɜɵɲɟ 120 [22]. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɢ 

ɢɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɨɬɱɟɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ 

ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɟɫɬɪ ɫɬɚɪɟɧɢɹ (ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ) ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ  
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɛɥɢɰ 

‒ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȾɁ; 
‒ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ȾɁ 

‒ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ȾɁ; 
‒ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ȾɁ; 
‒ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɝɚɲɚɟɦɨɫɬɢ ȾɁ; 
‒ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ȾɁ; 
‒ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ; 
‒ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

‒ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ȾɁ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ  
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

 

ɉɪɢɟɦ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ,  
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ 

ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ȾɁ 

‒ ɦɟɬɨɞ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ; 
‒ ɦɟɬɨɞ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ 

‒ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ; 
‒ Ⱥȼɋ, XYZ-ɚɧɚɥɢɡ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ [26]. Ɋɟɟɫɬɪ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ ɨɞɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ [29]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɞɟɛɢɬɨɪɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɪɨɱɤɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɛɭɞɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɞɧɟɜɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ 

ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɚɬɭ ɢ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ [19]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪ. ɂ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɂɬɚɤ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

2. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ  ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ  ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜ 



 23 

ɫɪɨɤ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɬ.ɩ. 

3. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ [31]. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚɦ ɭɩɪɨɱɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱥɩɪɢɨɪɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɢɥɨɦ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɬ.ɞ. [38]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɨɫɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɤɨɪɟɟ, ɧɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɚ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ. ɋɩɨɪ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ: ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɜɟɫɬɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɥɢɛɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ). Ɉɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫɥɭɠɢɬ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɫɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [8].  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɭɦɦɨɣ ɞɨɥɝɨɜ, 

ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ [34]. Ʌɸɛɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 



 24 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɟɛɢɬɨɪɭ:  

 ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɩɥɚɬɟɠɚ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ;  

 ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɡɚɥɨɝɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ;  

 ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɱɟɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

 ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɪɨɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɟɛɢɬɨɪɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚ [16].  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɟɟ, ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ [9]. 

Ɇɟɪɵ ɩɨ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ: 

1. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

2. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. ɗɬɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɷɬɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  [30, 33]. 

3. Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɚɜ ɧɚ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ: 

‒ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɯɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

‒ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɱɟɪɟɡ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞ ɭɫɬɭɩɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ; 
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‒ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ; 

‒ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɢ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 

‒ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ; 

‒ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [19]. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 

ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɚɧɚɥɢɡɭ. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ʉɚɤ ɬɚɤɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɩɪɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ. 
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4. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦ. 
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2. ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ȾȿȻɂɌɈɊɋɄɈɃ ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖɘ                                

ȼ Ɇɍɉ «ȻɅȺȽɈɍɋɌɊɈɃɋɌȼɈ ɂ ɈɁȿɅȿɇȿɇɂȿ» 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

 

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 

ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɚɦɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɛɚɧɤɚ, ɛɥɚɧɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ ɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ               ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɍɫɬɚɜɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 

ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɪɩ ɑɟɪɧɹɧɤɚ, 

ɭɥ. Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ, ɞ. 34. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ (ɈȽɊɇ) 1063119002418 

Ʉɨɞ ɈɄɉɈ (Ɋɨɫɫɬɚɬ) 98427397 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ  
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ (ɂɇɇ) 3119007200 

Ʉɨɞ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɱɟɬ 
(Ʉɉɉ) 311901001 

ȼɢɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɈɄɎɋ 14 - ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ  
ɨɪɝɚɧɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɈɄɈȽɍ) 

4210007 - Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ  
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ (ɈɄȺɌɈ) 

14254551- Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɚɣɨɧɵ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɑɟɪɧɹɧɫɤɢɣ, ɉɨɫɟɥɤɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪ-ɧɚ, ɑɟɪɧɹɧɤɚ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 91 ɱɟɥ. 
Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 15.12.2006 ɝ. 

 

http://www.list-org.com/list.php?okato=14254551
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ  

ɛɵɬɨɜɵɯ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɢ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

320379 ɪɭɛɥɟɣ, ɨɩɥɚɱɟɧ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 

ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɦɭ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨ 

ɚɤɬɭ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 % ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 15 % ɟɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

ɈɄȼɗȾ ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

81.29.9 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɱɢɫɬɤɟ ɢ ɭɛɨɪɤɟ ɩɪɨɱɚɹ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

01.61 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 

37.0 ɋɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ 

38.1 ɋɛɨɪ ɨɬɯɨɞɨɜ 

38.2 Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ 

46.73.6 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ 

47.9 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɜɧɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɚɥɚɬɨɤ, ɪɵɧɤɨɜ 

49.4 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ 

52.21.24 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɨɹɧɨɤ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

55.1 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

55.10 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

74.30 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɢ ɭɫɬɧɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɞɭ 

82.92 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ 

96.03 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɯɨɪɨɧ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɭɫɥɭɝ 
 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

http://www.list-org.com/list.php?okved=52.4
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ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ- 

ɧɨɝɨ ɡɚ ɧɢɦ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɫɟɫɫɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ № 262 ɨɬ 10 ɧɨɹɛɪɹ 2006 ɝ., ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜ ɚɪɟɧɞɭ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɤɢ, ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɝɢ, ɡɧɚɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɜɚ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɟɳɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɟɦɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɞɚɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɜ 

ɡɚɥɨɝ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɪɭɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ, ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ. 

Ⱦɜɢɠɢɦɵɦ ɢɥɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɧɟ ɥɢɲɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɜɢɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɍɫɬɚɜɨɦ.  

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɥɚɜɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɚ Ɉɧ: 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ»: 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 

 ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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 ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɲɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫ ɧɢɦɢ, 

ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; 

 ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ, ɜɵɞɚɟɬ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ,  

 ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɪɚɣɨɧɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɪɚɣɨɧɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɞɚɱɭ ɜ ɚɪɯɢɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 

ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɹɡɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ: ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ. ɉɟɪɜɵɟ ɧɨɫɹɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦɢ. ȼɬɨɪɵɟ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬɫɹ 

ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɇɍɉ 

«Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ; 
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 ɱɟɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ; 

 ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 

 ɥɢɱɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:  

 ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦɢ;  

 ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

 ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

 ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ;  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 

 ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ. ɗɬɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɪ.; 

 ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

 ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɭɩɥɚɬɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

  ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ,  ɤɚɤ  ɩɪɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ  ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ  

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ Ɇɍɉ 

«Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɛɵɬɨɜɵɯ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɢ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ- ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ 

ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 3, 4, 5). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ 

«Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+, -) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

2014 2015 2016 
2016 ɝ. ɨɬ 

2015 ɝ. 
2015 ɝ. ɨɬ 

2014 ɝ. 
2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɢ ɭɫɥɭɝ 25878 29719 27878 -1841 3841 93,81 114,84 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 26720 29455 27796 -1659 2735 94,37 110,24 
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ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ - - 346 346 - - - 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  -842 264 -264 -528 1106 -100,00 -31,35 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ - 317 35 -282 317 11,04 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - 246 462 216 246 187,80 - 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.3 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  -842 335 -691 -1026 1177 -206,27 -39,79 

ɂɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɡ 

ɩɪɢɛɵɥɢ - -732 -607 125 -732 82,92 - 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) -842 -397 -1298 -901 445 326,95 47,15 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, % -3,25 0,89 -0,95 -1,84 +4,14 - - 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % -6,29 2,74 -5,37 -8,11 +9,03 - - 

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫ
ɬɶ, % -8,98 3,69 -7,87 -11,56 +12,67 - - 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, %  -3,15 0,90 -0,94 -1,83 +4,05 - - 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ 

«Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3841 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 14,84 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ȼ 2016 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 1841 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 7,19 % ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ 

ɰɢɤɥɢɱɧɨ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2735 ɬɵɫ. ɪɭɛ.,  ɢɥɢ 10,24 %,  ɚ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,63 % ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27796 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɂɚ 2016 

ɝɨɞ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 346 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɰɢɤɥɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ                  

264 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2014 ɝ. ɢ 2016 ɝ. ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɭɛɵɬɤɢ. 

ȼ 2015 ɝ. ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ             

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɢɦɟɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 335 ɬɵɫ. 
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ɪɭɛ. Ɂɚ 2014 ɝ. ɢ 2016 ɝ. ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 842 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢ 691 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014-2016 ɝɨɞɵ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

ɢɦɟɥɨ ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɛɵɬɨɤ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1298 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 456 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 901 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ. Ɍɚɤ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɰɢɤɥɢɱɧɨ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,84 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ - 0,95 %. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ», ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ 2014-

2016 ɝɝ. ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 3, 

4, 5). 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɚɤɬɢɜɵ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ, ɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɯɨɬɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɭɪɨɜɧɹ 2014 

ɝɨɞɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: ɜ 

2014 ɝ. – 70,04 %, ɜ 2015 ɝ. – 74,32 %, ɜ 2016 ɝ. – 68,21 %. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ 

I.ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  

ɚɤɬɢɜɵ 9375 70,04 9072 74,32 8779 68,21 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 9375 70,04 9072 74,32 8779 68,21 

II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 4010 29,96 3135 25,68 4092 31,79 

Ɂɚɩɚɫɵ  853 6,37 931 7,63 927 7,20 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3049 22,78 2171 17,78 3142 24,41 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 108 0,81 33 0,27 23 0,18 

Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 13385 100,00 12207 100,00 12871 100,00 

III. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɵ -6443 -48,14 -6812 -55,80 -8104 -62,96 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 320 2,39 320 2,62 320 2,49 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ) -6763 -50,53 -7132 -58,43 -8424 -65,45 

IV. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  19828 148,14 19019 155,80 20975 162,96 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 9587 71,62 8778 71,91 10734 83,40 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ 10241 76,51 10241 83,89 10241 79,57 

ɉɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 13385 100,00 12207 100,00 12871 100,00 
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Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 30 % ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ 

ɛɚɥɚɧɫɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 70 % ɜɫɟɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɢɦɟɟɬ ɭɛɵɬɤɢ 

ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɪɚɡɞɟɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ «Ʉɚɩɢɬɚɥɵ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ - 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɚɥɸɬɭ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɛɨɥɟɟ  

ɱɟɦ ɜ 1,5 ɪɚɡ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 6. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫ. 2.1 ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ
ɇȾɋ
Ɂɚɩɚɫɵ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Ɋɢɫ. 2.1. ɋɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

 

ɋɭɦɦɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 5,44 %, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12871 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɛɵɥ ɜɵɡɜɚɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 971 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (44,73 %). 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɧɚ 4 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɧɚ                      4 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɋɨɫɬɚɜ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ 

ɪɢɫ. 2.2. 
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ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ
(ɭɛɵɬɤɢ)
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

 

Ɋɢɫ. 2.2. ɋɨɫɬɚɜ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

ȼ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2016 ɝɨɞ ɪɨɫɬ ɜɚɥɸɬɵ ɜɵɡɜɚɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1956 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 10,28 %. Ɋɨɫɬ 

ɜɵɡɜɚɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 22, 28 % (1956 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.), ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 3 ɥɟɬ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 6,63 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ, ɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɧɚ 11,49 %, ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɢ ɷɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɝɨ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ».  

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɮɢɪɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ; ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɚɤɬɢɜɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɬ.ɩ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ 

ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 2.5).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ɍɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ɍɪɟɯɦɟɪɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

1. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

Ɇ = (1, 1, 1) ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɱɢɫɬɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɟɜ) 

2. ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

Ɇ = (0, 1, 1) ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɸɫ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

3. ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ  
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

Ɇ = (0, 0, 1) ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɸɫ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ ɩɥɸɫ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɢ ɡɚɣɦɵ 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

4. Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ 
(ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ)  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ  
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

Ɇ = (0, 0, 0) - ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ɇɍɉ 

«Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (2014-2016 ɝɝ.).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ƚɨɞɵ 

2014  2015  2016  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɋɄ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. -6443 -6443 -6443 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(ȼɈȺ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 9375 9072 8779 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɋɈɋ), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.: ɋɈɋ = ɋɄ – ȼɈȺ = ɫɬɪ.1300 – ɫɬɪ.1100 -15818 -15515 -15222 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ  
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ,  ɬɵɫ. ɪɭɛ. -15818 -15884 -16883 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 19828 19019 20975 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ȼɂ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4010 3135 4092 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ (Ɂɩ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 853 931 927 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (∆ɋɈɋ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
∆ɋɈɋ = ɋɈɋ – Ɂɩ = ɫɬɪ.1300 – ɫɬɪ.1100 – ɫɬɪ.1210 -16671 -16815 -17810 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ  
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (∆ɋȾ) ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
∆ɋȾ = ɄɎ – Ɂɩ = (ɫɬɪ. 1300 + ɫɬɪ.1400) – ɫɬɪ.1100 - 
ɫɬɪ.1210 -16671 -16815 -17810 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ  
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 3157 2204 3165 



 40 

(∆Ɉɂ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
∆Ɉɂ = ȼɂ- Ɂɩ = (ɫɬɪ.1300 + ɫɬɪ.1400+ ɫɬɪ.1510) – 

ɫɬɪ.1100 – ɫɬɪ.1210 

Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (0,0,1) (0,0,1) (0,0,1) 
 

Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɬɶɟɦɭ 

ɬɢɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ               

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɤɚɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 2.7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ»                     

ɡɚ 2014 - 2016 ɝɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ
ɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2014 2015 2016 
2016 ɝ. ɨɬ 

2015 ɝ. 
2015 ɝ. ɨɬ 

2014 ɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ʉɦ) 0,4-0,6 2,455 2,332 2,083 -0,248 -0,123 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  >0,6-0,8 -3,945 -5,067 -4,126 0,941 -1,122 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) >0,5 -0,481 -0,558 -0,630 -0,072 -0,077 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (Ʉɮɭ) >=0,7 -0,481 -0,558 -0,630 -0,072 -0,077 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ  -3,077 -2,792 -2,588 0,204 0,285 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ   1,481 1,558 1,630 0,072 0,077 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɍɚɤ,  

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɠɚɥɫɹ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ: ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 2,455 

ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,123 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,248 ɩɭɧɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

-0,63 ɩɭɧɤɬɚ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɑɟɦ ɨɧ ɜɵɲɟ, ɬɟɦ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɞɨɥɝɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ); 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 

ɧɢɠɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2014-2016 ɝɝ. ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ 

ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ  

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɤ ɫɭɦɦɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.8.                                                                             

                                                                                                                Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɉɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɟ 

Ƚɨɞɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ                         

(+;-),  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵ
ɟ  

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, 

 (%) 

2014 2015 2016 
2016-

2015 

2015- 

2014 

2016/ 

2015 

2015/ 

2014 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ  
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

 

108 33 23 -10 -75 69,70 30,56 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

 

3049 2171 3142 971 -878 144,73 71,20 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  4010 3135 4092 957 -875 130,53 78,18 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  9375 9072 8779 -293 -303 96,77 96,77 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.8 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

9587 8778 10734 1956 -809 122,28 91,56 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

≥2 

0,418 0,357 0,381 0,024 -0,061 106,74 85,38 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≥0,7 

0,329 0,251 0,295 0,044 -0,078 117,43 76,25 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≥0,2 

0,011 0,004 0,002 -0,002 -0,008 50,00 33,37 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢ 
ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

0,43 0,35 0,47 0,12 -0,08 134,88 80,79 

Ⱦɨɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɚɤɬɢɜɚɯ  

 

0,72 0,72 0,83 0,11 0,00 115,97 100,40 
 

ɂɡɭɱɢɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟ ɭ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɨɫ 

ɧɚ 0,024 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,381 ɩɭɧɤɬɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 17,43 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -

0,295 ɩɭɧɤɬɚ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

(ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ). ɇɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ. 
 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ                         

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɛɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 

ɜɵɧɭɞɢɥ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɞɨɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.9-2.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ  

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ  
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 1987 98,46 2849 93,44 862 -5,02 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 18 0,59 155 5,08 137 4,49 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 13 0,43 45 1,48 32 1,05 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2018 100,00 3049 100,00 1031 - 

 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ (98,46 %), ɨɞɧɚɤɨ 

ɤ ɤɨɧɰɭ 2014 ɝɨɞɚ ɟɟ ɞɨɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 93,44 %. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 862 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 137 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 155 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɟɟ 

ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,08 % ɢ ɩɪɨɱɚɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɧɚ 32 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɨɥɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

1,05 %. 
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ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɚɤ ɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɟ ɞɨɥɹ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 93,44 % ɞɨ 91,02 %. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɪɨɫɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ (ɫ 1,48 % ɞɨ 4,1 %).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ  

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ  
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 2849 93,44 1976 91,02 -873 -2,42 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 155 5,08 106 4,88 -49 -0,20 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 45 1,48 89 4,10 44 2,62 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3049 100,00 2171 100,00 -878 - 

 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ  

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ  
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 1976 91,02 2976 94,72 1000 3,70 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 106 4,88 106 3,37 0 -1,51 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 89 4,10 60 1,91 -29 -2,19 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2171 100,00 3142 100,00 971 - 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2014 ɝ. ɢ 2015 ɝ. ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
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ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɟ ɞɨɥɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 91,02 % ɞɨ 94,72 %. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ» ɫ 4,88 % ɞɨ 3,37 %. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɥɟ ɢɥɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɝɪɭɡɢ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɢɡɵɦɚɸɬɫɹ ɢɡ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 2,19 %. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɟɟ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɢ ɜɫɟɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ                               

ɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ»ɡɚ 2014 -2016 ɝɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ȼɫɟɝɨ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨ 1 
ɦɟɫ. 

ɨɬ 1 
ɦɟɫ.ɞɨ 
3 ɦɟɫ. 

ɨɬ 3 
ɦɟɫ.ɞɨ 
6 ɦɟɫ. 

ɨɬ 6 
ɦɟɫ.ɞɨ 1 

ɝɨɞɚ 

2014 ɝɨɞ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ  ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 2849 2251 542 31 25 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 155 12 8   

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 45 9 3   

ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3049 2272 553 31 25 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

 ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 100,00 74,52 18,14 1,02 0,82 

2015 ɝɨɞ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ  ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 1976 1670 230 44 32 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 106 23 83   

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 89 87 2   

ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2171 1780 315 44 32 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 100,00 81,99 14,51 2,03 1,47 

2016 ɝɨɞ 
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ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ  ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 2976 2505 356 73 42 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 106 77 29   

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 60 51 9   

ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3142 2633 394 73 42 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 100,00 83,80 12,54 2,32 1,34 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12, ɩɪɢ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɨɥɝɨɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɜ 

ɫɭɦɦɟ 3049 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 30 

ɞɧɟɣ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2272 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 74,52 %. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 30 – 60 ɞɧɟɣ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ 18,14 %, ɫ 61 ɩɨ 181 ɞɟɧɶ – 1,02 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɚɫɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 181 ɞɟɧɶ (0,81 

%). ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɬɟɦ 

ɤɪɭɩɧɟɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɦɦɵ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ. ȼ 2015 – 2016 ɝɨɞɚɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 

83,80 %, ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɞɨ 90 ɞɧɟɣ – 12,54 %, ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ – 2,32 %. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɨɫɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 181 ɞɟɧɶ. ɏɨɬɹ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɟɟ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,34 %, ɚ 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 1,47 %, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɭɦɦɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 29 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɬɟɦ ɤɪɭɩɧɟɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɦɦɵ 

ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ. 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɭɸ 

ɢ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɭɸ. 

Ʉ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɥɢɛɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ ɦɟɫɹɰɚ. ȼɫɹ 

ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɚɹ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɨɤ ɨɬɫɪɨɱɤɢ, ɬɟɦ 

ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɭ. Ɉɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɷɬɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȼ 2014 

ɝɨɞɭ ɜ          Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɚɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25,48 % , ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 18,01 %, ɜ 

2015 ɝɨɞɭ – 16,2 %.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 73 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 181 ɞɧɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ). ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 
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ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɧɟɜɧɢɦɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ 

ɞɨɥɝɢ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ (ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɚ). ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ (ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ) ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱёɬɚɯ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɡɚ 2014-2016 

ɝɨɞɵ. Ɋɚɫɱёɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ                                   

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɞɵ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ (+, -) 

2014 2015  
2015 ɝ ɨɬ  
2014 ɝ. 

2016 ɝ ɨɬ  
2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
(ȼ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 25878 29719 27878 3841 -1841 

ɋɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 
(ȾɁɧ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2018 3049 2171 1031 -878 

ɋɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 
(ȾɁɤ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3049 2171 3142 -878 971 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ȾɁɫɪ.), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2533,5 2610 2656,5 76,5 46,5 

Ɍɟɤɭɳɢɟ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ) ɚɤɬɢɜɵ 
(ɈȺ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4010 3135 4092 -875 957 

ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɋȾɁ ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.ɫ 56 76 115 20 39 

ɑɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɑɞ), ɞɧɟɣ 365 365 366 0 1 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
(ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ) (Vɪɟɚɥ.) 21187 23930 27796 2743 3866 
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ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ (ȼȻ) 13385 12207 12871 -1178 664 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (Ʉɨ.ɞɡ), ɨɛɨɪɨɬɵ 10,21 11,39 10,49 1,17 -0,89 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɚ) (Ⱦɨ.ɞɡ), ɜ ɞɧɹɯ  36 32 35 -4 3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɄМОБ) 0,503 0,973 0,532 0,469 -0,441 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.13 

1 2 3 4 5 6 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (Jc.ɞɡ) 0,028 0,025 0,053 -0,003 0,028 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (Jɞɡ/Vɪɟɚɥ.) 0,095 0,127 0,078 0,032 -0,049 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Jɞɡ/ȼȻ.) 0,151 0,250 0,169 0,099 -0,081 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.13, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞɵ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ 

ɰɢɤɥɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,17 

ɩɭɧɤɬɚ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ – 0,89 ɩɭɧɤɬɚ. ɉɟɪɢɨɞ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 36 ɞɧɟɣ, ɜ 2015 

ɝɨɞɭ – 32 ɞɧɹ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ -35 ɞɧɟɣ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

Ɉɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɩɚ 

ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ƚɨɞɵ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ (+, -) 

2014 2015 2016 

2015 ɝ 
ɨɬ  2014 

ɝ. 

2016 ɝ ɨɬ  
2015 ɝ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɹ) 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  % 58,48 88,35 62,91 29,88 -25,44 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ % 58,95 67,70 63,51 8,75 -4,19 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ  0,991 1,305 0,991 0,31 -0,31 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14 ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫ ɬɟɦɩɨɦ 

ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
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ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 25,44 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,19 %. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2016 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 0,31 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɢɦɟɥ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 2014 ɝɨɞɚ – 0,991 ɩɭɧɤɬɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ «ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɢ» ɱɚɫɬɢ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɩɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɬɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɞɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ                                   

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɇɚ ɤɨɧɟɰ 

2014 ɝ. 
ɇɚ ɤɨɧɟɰ 

2015 ɝ. 
ɇɚ ɤɨɧɟɰ 

2016 ɝ. 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ, 
ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.          3 049 2 171 3 142 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ, 
ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.          9 587 8 778 10 734 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  -6 538 -6 607 -7 592 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ  

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   0,32 0,25 0,29 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,32 ɩɭɧɤɬɚ, ɬ.ɟ. ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 32 %. ȼ 2015 ɝ. ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,25 ɢ 0,29 ɩɭɧɤɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 
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ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ. 

2.4. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɸ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɢɫ 2.3. 

                            

Ɋɢɫ. 2.3. ɗɬɚɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɷɬɚɩɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɪɢɫ. 2.4. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɪɢɫ. 2.4 ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚ 

ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɢɫɤɨɜ 

ɗɌȺɉɕ ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə  
ȾȿȻɂɌɈɊɋɄɈɃ ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɂ 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

4. ȼɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

5. ȼɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɞɟɛɢɬɨɪɚ  

6. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ  
ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 
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ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫ. 2.4. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

 

ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ Ɇɍɉ 

«Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ»  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

«ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ», «ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ» ɢ «ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɵ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ: 

1. ɋɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɗɬɚɩ 1. ɋɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ  
                                                ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ                               

Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

              ɨɰɟɧɤɢ  
Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ = 1 

    Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

                   ɗɬɚɩ 2. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

              ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 10-ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

             ɗɬɚɩ 3. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ (ɷɬɚɩ 2) 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (ɷɬɚɩ 1) 

                         ɗɬɚɩ 4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 1 

                   (ɷɬɚɩ 3)          
ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 2 

                   (ɷɬɚɩ 3) 

Ɉɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

                                          (ɛɚɥɥɵ) 
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ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 1. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɪɨɜɧɹ, ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɦɚɬɪɢɰɟ ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ. 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɭɠɞɟɧɢɢ. ɉɪɢ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɚɜɬɨɪ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 10-ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɲɤɚɥɭ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

3. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɨɰɟɧɨɤ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 1. 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɨɛɳɚɸɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɭɬɟɦ ɜɵɜɨɞɚ ɜɫɟɯ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. Ʉɚɤ ɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 10-ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɬɪɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. Ɉɧɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɢɫɤɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

(ɩɪɢɡɧɚɤ) ɞɟɛɢɬɨɪɚ 
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 

ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɣ Ɉɬ 0 ɞɨ 3,5 ɇɟɧɚɞɟɠɧɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ Ɉɬ 3,5 ɞɨ 6,5 ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɇɚɞɟɠɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ Ɉɬ 6,5 ɞɨ 10 ɇɚɞɟɠɧɵɣ ɧɢɡɤɢɣ 
 

Ⱦɚɞɢɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ 
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ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ: 

1) ɞɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɬɢɩ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ; 

2) ɞɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ «ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɢɥɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɟɧɢ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 

ɩɨ ɧɟɦɭ; 

3) ɞɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ «ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ» ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɚ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɬɢɩ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ 

ɬɢɩɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɬɢɩ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
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ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɢɫɤɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɋɟɫɭɪɫ» ɢɦɟɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 7 ɛɚɥɥɨɜ ɢ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ   «ɉ ɑɟɪɧɹɧɤɚ» ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɑɟɪɧɹɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 9 ɛɚɥɥɨɜ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɉɌɄ 

«ɑɟɪɧɹɧɫɤɢɣ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5 ɛɚɥɥɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɁȺɈ «ɇȺɑȺɅɈ» ɨɰɟɧɟɧɨ ɤɚɤ 

ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɣ ɞɟɛɢɬɨɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 3 ɛɚɥɥɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨɬ 

ɞɟɛɢɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɪɢɫɤɚ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɵ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɢɫɤɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɪɢɫɤɚ 

ɈɈɈ «Ɋɟɫɭɪɫ» 7 ɧɚɞɟɠɧɵɣ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 

«ɉ ɑɟɪɧɹɧɤɚ» ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ  ɑɟɪɧɹɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 9 

ɧɚɞɟɠɧɵɣ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɉɌɄ «ɑɟɪɧɹɧɫɤɢɣ» 5 ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɁȺɈ «ɇȺɑȺɅɈ» 3 ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɣ 
 

ɋɢɫɬɟɦɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɉɨɞɯɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɭ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ: 
 

   
 

. . . .

.
1

ɪ ɨ ɪ ɨ ɨ ɪ ɪ ɫ д
ɩ ɧ

Ɉ ɉ Ц С ЦК ɉ ɉ ɉ Ɉ
ɉ

WACC i

      
  ,                          (2.1) 

 

ɝɞɟ  .ɩ ɧɉ  - ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

http://www.rusprofile.ru/id/2648944
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ɪɈ  - ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ; 

.ɨ ɪɉ  - ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

ɐ - ɰɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; 

ɋ - ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; 

ɨК  - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɝɨɞ; 

ɉ - ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ; 

ɉ  - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɭ; 

. .ɪ ɫ дɈ  - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ; 

WACC - ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

i - ɝɨɞɨɜɨɣ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 
 

ɋɞɟɥɚɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɈɈɈ «Ɋɟɫɭɪɫ». 

ɉп.н.= {112*[0,05*(71,2-60,1)+71,2*30*(0,05*0,003+0,001)]+ 0) – 0}/ 

(1+0,20) = =281,06 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 381,06 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɵ 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 

(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɈɈɈ «Ɋɟɫɭɪɫ» +281,06 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ   «ɉ ɑɟɪɧɹɧɤɚ» 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ  ɑɟɪɧɹɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ +107,25 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɉɌɄ «ɑɟɪɧɹɧɫɤɢɣ» +54,8 

http://www.rusprofile.ru/id/2648944
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ɁȺɈ «ɇȺɑȺɅɈ» +61,25 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.18 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɚ 

ɈɈɈ «Ɋɟɫɭɪɫ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 281,06 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɧɟɣ 

ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɬ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ               

«ɉ ɑɟɪɧɹɧɤɚ» ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɑɟɪɧɹɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ», ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 107,25 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ, ɨɬ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɉɌɄ 

«ɑɟɪɧɹɧɫɤɢɣ» - ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 54,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ 

ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɜɨɡɚ 

ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɁȺɈ «ɇȺɑȺɅɈ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɦ ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ, 

ɯɨɬɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɜɫɟɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɬɪɨɱɤɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

61,25 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɢɩɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɴɹɬɢɸ ɢɡ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ.  

Ʉ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ-ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɭɦɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

цɩɯɩɵɲɲɥɴɤɫɱɲ ɳɲɵɶɴɲɬɶь ɵɬɵɶɩɰɷ 

ɷɳɴɤɦɯɩɱɬʃ ɨɩɥɬɶɲɴɵɮɲɭ 

ɫɤɨɲɯɪɩɱɱɲɵɶьʂ, ɵɯɩɨɲɦɤɶɩɯьɱɲ 

ɳɴɩɨɰɩɶɲɰ ɬɵɵɯɩɨɲɦɤɱɬʃ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɛɵɬɨɜɵɯ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɢ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ- ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 
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ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɥɢɧɟɣɧɨ- 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. ɗɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ 

ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ 

«Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2014-

2016 ɝɨɞɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ 

«Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɭɛɵɬɨɤ), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɛɵɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1298 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɧɚ 456 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 901 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ.  

Ɂɚ 2014-2016 ɝɝ. ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɬɢɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɤɚɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 

Ɇɍɉ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014-2016 ɝɝ. ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ɇɍɉ 

«Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ. 
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ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚ 

2014-2016 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ (ɛɨɥɟɟ 90 %).  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ɇɍɉ 

«Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɟɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

Ɋɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,32 ɩɭɧɤɬɚ, ɬ.ɟ. ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 32 %. ȼ 2015 ɝ. ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,25 ɢ 0,29 ɩɭɧɤɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɞɟɫɹɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɦɵ ɪɚɡɛɢɥɢ ɧɚ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: «ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ», «ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ» ɢ 

«ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ». 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɦɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. 
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ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɭ, ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɮɨɪɦɭɥɭ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ) ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟɦ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
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ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 

 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ.                  

№ 12-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 5 ɚɜɝɭɫɬɚ 2000 ɝɨɞɚ № 117-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 03 ɚɩɪɟɥɹ 

2017 ɝ. № 58-ɎɁ 15 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝ. № 32-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ 

ɉɪɨɮ». 

3. Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ 

ɨɬ 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ № 127-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 3 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. № 360-ɎɁ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

4. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɨɪɦɵ «Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 

10 ɦɚɪɬɚ 1999 ɝ. № 19ɧ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

5. Ɉ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɢɫɶɦɨ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 9 ɢɸɥɹ 2004 ɝ. № 03-03-05/2/47 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

6. Ⱥɛɪɸɬɢɧɚ, Ɇ. ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [Ɍɟɤɫɬ] : ɭɱɟɛ. – ɩɪɚɤɬ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ. ɋ. Ⱥɛɪɸɬɢɧɚ, Ⱥ. ȼ. Ƚɪɚɱɟɜ. 

– 7-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. – Ɇ. : ɂɡɞ-ɜɨ Ⱦɟɥɨ ɢ ɋɟɪɜɢɫ, 2013. – 451 ɫ.  

7. ȼɚɯɪɭɲɢɧɚ, Ɇ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [Ɍɟɤɫɬ]:  ɭɱɟɛɧɢɤ /               

Ɇ.Ⱥ. ȼɚɯɪɭɲɢɧɚ, ɇ.ɋ. ɉɥɚɫɤɨɜɚ; - Ɇ.: ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ, 2013. - 367 ɫ. 

8. ȼɨɥɤɨɜɚ, ɘ.ɂ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [Ɍɟɤɫɬ] / ɘ.ɂ. ȼɨɥɤɨɜɚ, Ⱥ.ɇ. ɒɢɧɤɟɜɢɱ // 

ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɎȽȻɈɍ  

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_214795/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://elibrary.ru/item.asp?id=23678184
http://elibrary.ru/item.asp?id=23678184
http://elibrary.ru/item.asp?id=23677819


 65 

ȼɉɈ «ɄɭɛȽɌɍ». –Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ,- 2015.- ɋ. 95-97. 
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