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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɛɨɛɳɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɢ ɢɡ ɧɢɯ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɜ 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ - ɷɬɨ 

ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɂɯ ɜɨɥɧɭɸɬ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɟɝɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɧɭɲɚɸɬ ɢɦ 

ɞɨɜɟɪɢɟ, ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɥɢɛɨ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭɸɬɫɹ ɟɝɨ 

ɱɚɫɬɶɸ, ɥɢɛɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

− ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 

− ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-

Ȼɟɬɨɧ»; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɬɚɤɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ Ɇ.ɋ. 

Ⱥɛɪɸɬɢɧɚ, ȼ.Ƚ. Ⱥɪɬɟɦɟɧɤɨ, Ʌ.ȿ. Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, Ƚ.ȼ. Ɂɟɦɢɬɢɧ,  Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, Ɋ. 

ɋ. ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, 
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ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ−Ȼɟɬɨɧ» ɡɚ 2014−2016 ɝɝ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ, ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ, ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɟɬɨɞ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɪ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 01.01.2014 ɝ. ɩɨ 01.01.2016 ɝ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɧɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ».  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 51 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 16 ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɪɢɫɭɧɤɚ, ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 30 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 4  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ.  
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɂə ȽɈȾɈȼɈɃ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɃ (ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ) 

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

1.1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɢɫɤɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɛɨɪɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɭɠɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɨɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɬɨɝɚɯ ɟɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɭɱёɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 

ɨɛɨɛɳёɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ, 

ɭɞɨɛɧɨɣ ɢ ɹɫɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɬɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ [5].  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɱɟɬɚ − 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ 

ɫɥɭɠɢɬ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɢ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɜ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɹɯ [7].  

Ɇɟɠɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɚɤɚɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɢ 

Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɨɦ ɊɎ ɩɨ ɟɞɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɜɨɞɤɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɚɦ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɟɥɹɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ: ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ; ɰɟɥɹɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ; ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ. 

1. ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɱɚɫɬɧɭɸ ɢ ɨɛɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɑɚɫɬɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɳɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 

2. ɉɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ – ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [14]. 

3. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ ɝɨɞɨɜɭɸ. 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ (ɬɟɤɭɳɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɝɨɞɨɜɭɸ 

ɞɚɬɭ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

− ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ; 

− ɫɜɨɞɧɭɸ; 

− ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - 

ɷɬɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

ɋɜɨɞɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ. 

ɋɜɨɞɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 
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Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ - ɷɬɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ [10]. 

ɂɡɭɱɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ:  

− ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

− ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ;  

− ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜɨɥɧɭɸɬ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɜɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ [17].  

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɤɪɨɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɢɩɚɦ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ) ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɪɚɜɤɢ ɤ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɬɨ ɫɧɚɱɚɥɚ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

ɋɨɫɬɚɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

1. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
2. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
3. Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
4. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
5. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
6. ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

 

Ɇɚɥɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɦɚɥɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ» ɢ «Ɉɬɱɟɬ 

ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ». ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ [24]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɛɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

(ɞɨɯɨɞ), ɥɢɛɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ (ɭɛɵɬɨɤ). Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɬɨɝɚ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ (ɝɥɚɜɧɨɣ) ɮɨɪɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ − ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ − ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ 

ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

− ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ; 

− ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɬɨɝɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ;  

− ɨ ɤɚɩɢɬɚɥɟ,  

− ɨ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ; 

− ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉ ɞɚɧɧɵɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

1) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ - ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ (ɝɨɞ) ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ; 

2) ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ - ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ, ɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɫɟ ɮɚɤɬɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ; 

3) ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ 

ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɧɟɣ; 

4) ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ - ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɭɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɣ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ); 

5) ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ - ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 

6) ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [3]. 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨё ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɟɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
 

1.2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ − ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɢ ɨɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɟɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ [25].  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.   
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ 
Ɉɪɝɚɧɵ,  

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
1.Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɵ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ, 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 

2.ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ) ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɊɎ 

3.Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ (ɢɧɵɟ, ɱɟɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ), ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ 

4.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 
(ɩɪɢɤɚɡɵ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ) 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɢɪɦɵ 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɧɢ ɧɨɫɹɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɬɪɟɬɢɣ ɢ 

ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ – ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɷɬɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ ɤ ɧɨɪɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ 

ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [3] . 

ȼɟɪɯɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ, ɝɞɟ ɜ ɫɬ. 71 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ «ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ» 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011 № 
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402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ».  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ʉ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ  

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», «Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ», ɭɤɚɡɵ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

(ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ) ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɭɱɟɬɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [10].  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɢɤɚɡ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 2 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. № 66ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015) «Ɉ 

ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ».  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ ɮɨɪɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨɛ ɢɯ ɨɛɴɟɦɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 

ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɟё ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
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ɨɛɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ ɢ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

(ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɭɱɟɬ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ɂɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɟɞɹɬ 

ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ [3]. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɚɦɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɫɨɫɬɚɜɭ, ɮɨɪɦɚɦ, ɚɞɪɟɫɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɥɟɣ.  

Ʉ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɤɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ. 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ − ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  

ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ−Ȼɟɬɨɧ» 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-

Ȼɟɬɨɧ», ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 14-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». 

ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ−Ȼɟɬɨɧ» ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2007 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 100 ɬɵɫ. ɦɟɬɪɨɜ ɤɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 25 ɮɟɜɪɚɥɹ 2013 ɝ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ − 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɭ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 25658 ɚɤɰɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɪɟɞɢ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: 3 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɫɪɟɞɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɈɈɈ «ɇɨɜɨɫɬɪɨɣ». ɋɨɜɟɬ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ – ɢɡ ɬɪɟɯ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɚɞɪɟɫɭ 309540, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɫɬɚɧɰɢɹ Ʉɨɬɟɥ 

ɩɪɨɦɭɡɟɥ, ɩɥɨɳɚɞɤɚ Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɩɪɨɟɡɞ ɒ-7, ɤɨɪɩɭɫ (ɫɬɪɨɟɧɢɟ) № 1.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɛɟɬɨɧɚ», ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

− ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ; 

− ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ; 

http://www.rusprofile.ru/codes/522900
http://www.rusprofile.ru/codes/494000
http://www.rusprofile.ru/codes/494000
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− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɭɯɢɯ ɛɟɬɨɧɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ; 

− ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ ɜ 2015 ɝ. ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɛɟɬɨɧɚ ɩɨ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦ. 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ. ȼ 2011 ɝ. ɚɭɞɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɈɈɈ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɮɢɪɦɚ «Ⱥɧɥɟɧ». 

ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ»  ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ: 

1. ɂɇɇ – 3128091783; 

2. Ʉɉɉ – 312801001; 

3. ɈȽɊɇ – 1133128000631. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

10 000 (ɞɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ)  ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 282 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ−Ȼɟɬɨɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ – Ȼɟɬɨɧ» ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɩɨ ɠɭɪɧɚɥɶɧɨ – ɨɪɞɟɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɱɟɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ + ɍɫɥɭɝɢ + Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ», ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ 2015 ɝɨɞ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɥɚɫɶ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɉɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɨ 2009 ɝɨɞɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɧɚɱɢɫɥɹɥɚɫɶ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɛɟɝɭ [6].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 20 000 ɪɭɛɥɟɣ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɧɢɝɢ, ɛɪɨɲɸɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ) 

ɫɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ (ɨɬɩɭɫɤɚ) ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

http://www.rusprofile.ru/codes/236400
http://www.rusprofile.ru/codes/467300
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ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. 

ɍɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɟ. ɉɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɧɨɦ ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɟ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 20 ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ 

ɫɱɟɬɨɜ 23, 25, 26. ȼ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ 

ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ: 

− ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

− ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ; 

− ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 

− ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɫɬ. 255 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ; 

− ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

− ɫɭɦɦɵ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫɭɦɦɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ [2]. 
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Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɟɬɚ 76.7. ɋɞɚɱɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ (ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ) ɨɫɧɨɜɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɱɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɱɟɬɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» 

ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɱɟɬɵɪɟ 

ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ [24].  

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ»  

ɜɟɞɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɟ, ɪɚɡɦɟɪɟ 

ɟɝɨ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɟɟ ɨɩɥɚɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨɥɟɣ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɞɚɬɚɯ ɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɞɨɥɹɯ 

ɢɥɢ ɱɚɫɬɹɯ ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɨ ɞɨɥɹɯ ɢɥɢ ɱɚɫɬɹɯ ɞɨɥɟɣ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɵɦ 

ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ɂɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɭɫɬɚɜɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ, ɢ ɩɨ ɬɢɩɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫɱɟɬɨɜ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɲɬɚɬɧɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. 

ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ  «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɟ ɠɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ 

ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [6].  

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ (ɫɨɡɞɚɧɢɹ) ɢ ɞɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɢɥɢ ɫɞɚɱɢ ɜ ɞɟɥɨ) ɨɛɪɚɡɭɟɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ». 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɪɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɜɯɨɞɹɳɢɯ, 

ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ»  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.2. 
 

 

 

 

 
 

 

Ɋɢɫ. 1.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ  

ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ 
ɭɱɟɬɭ 
ɤɚɫɫɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ 
ɭɱɟɬɭ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ 
ɭɱɟɬɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɩɨ ɭɱɟɬɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
ɬɪɭɞɚ 
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ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ». 

ȼ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ 

ɭɱɟɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 2015 2016 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  
2015-2014 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  
2016-2015 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 113430 97929 98810 -15501 881 
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   9348 666 610 -8682 -56 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 43745 17194 13723 -26551 -3471 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 82508 70516 65056 -11992 -5460 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 220376 296838 311912 76462 15074 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 150470 283876 289477 133406 5601 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 37594 -6391 -316 -43985 -6075 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ  33,14 -6,52 -0,31 -39,66 -6,21 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  45,56 -9,06 -0,48 -54,62 -8,57 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 402,16 -959,60 -51,80 -1361,77 -907,80 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 17,05 -2,15 -0,10 -19,21 -2,05 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  24,98 -2,25 -0,10 -27,23 -2,14 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1,41 -0,35 -0,02 -1,77 -0,33 
 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɜɟɥɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 6075 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ, ɧɚ 907,80 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 5601 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɜ 2016 ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 

3471 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 4 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɬɢ

ɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2014 2015 2016 
2015 ɝ. ɨɬ 

2014 ɝ. 
2016 ɝ. ɨɬ 

2015 ɝ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  9348 666 610 -8682 -56 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  43745 17194 13723 -26551 -3471 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

84477 80069 60337 19732 4408 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  30922 27413 33754 -3509 6341 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  82508 70516 65056 -11992 -5460 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  113430 97929 98810 -15501 881 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) ≥0,4-0,6 

0,08 0,0068 0,0062 -0,07 -0,006 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

≥0,6 
0,46 0,18 0,14 -0,28 -0,03 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ≥0,7 0,09 0,0068 0,0062 -0,0832 -0,006 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚёɦɧɨɝɨ 
ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

<1,0 
11,13 146,04 160,98 134,90 14,94 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ≥0,5 -2,30 -14,34 -31,83 -12,03 -17,49 
ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ - 3,30 41,16 55,33 37,85 14,17 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 

- 
1,58 - - - - 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ»  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,0062 (ɞɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 0,6%).  
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,006 – ɷɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞɵ, ɬ.ɟ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ − ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ−Ȼɟɬɨɧ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ», 

ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ – Ȼɟɬɨɧ», 

ɭɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
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2. ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ȺɇȺɅɂɁȺ ɈɋɇɈȼɇɕɏ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ 

ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɃ (ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ) ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ  

ɈɈɈ «ɉɄ «ɈɋɄɈɅ-ȻȿɌɈɇ» 

2.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» 
 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ [11].       

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɞɚɱɚ 

ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɨɯɨɬɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɜɨɞɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɟɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɨɤ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, 

ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɢ ɡɚɣɦɚɯ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɦɨɠɟɬ 

ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ [28].  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ:  

1. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

2. ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

3. ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ 
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ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 

4. Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ»  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 1 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 2015 2016 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2015-2014 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2016-2015 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 9348 666 610 -8682 -56 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 30922 27413 33754 -3509 +6341 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ -21574 -26747 -33144 -5173 -6397 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 43745 17194 13723 -26551 -3471 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 22171 -9553 -19421 -31724 -9868 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1276 5514 5514 4238 - 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 23447 -4039 -13907 -27486 -9868 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ  42100 36422 37598 -5678 1176 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ -63674 -63169 -70742 505 -7573 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ -19929 -45975 -57019 -26046 -7573 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ  -18653 -40461 -51505 -21808 -11044 
Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 0,0,0 0,0,0 0,0,0 - - 
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Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» ɜ 

2016 ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,0,0 - ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 70742 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 57019 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɨɛɳɟɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 51505 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.   
 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ                     

ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» 
 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ [20]. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ 

ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

Ⱥ1: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 

Ⱥ2: ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

Ⱥ3: ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɡɞɟɥɚ II ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ; 

Ⱥ4: ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɡɞɟɥɚ I ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ – 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɉɚɫɫɢɜɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ: 
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ɉ1: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

ɉ2: ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɱɢɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

ɉ3: ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ – ɷɬɨ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 

ɪɚɡɞɟɥɚɦ IV ɢ V, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

ɉ4: ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ, ɢɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ, ɩɚɫɫɢɜɵ – ɷɬɨ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɡɞɟɥɚ III 

ɛɚɥɚɧɫɚ «Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» 
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Ⱥ1 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵ
ɟ ɚɤɬɢɜɵ 

368 3525 380 

ɉ1 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬ
ɜɚ 59061 74555 78963 -58693 -71030 -78583 

Ⱥ2 
Ȼɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦ
ɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

39398 30569 27078 

ɉ2 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱ
ɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

1276 5514 5514 38122 25055 21564 

Ⱥ3 
Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦ
ɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 42742 36422 37598 

ɉ3 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧ
ɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 

43745 17194 13723 -1003 19228 23875 

Ⱥ4 
Ɍɪɭɞɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦ
ɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 30922 27413 33754 

ɉ4 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵ
ɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 

9348 666 610 21574 26747 33144 
 Ȼɚɥɚɧɫ  113430 97929 98810  Ȼɚɥɚɧɫ 113430 97929 98810 - - - 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɧɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 2015 

ɝɨɞɭ, ɧɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2016 ɝɨɞɭ. ȼ ɩɚɫɫɢɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 
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ɝɨɞɨɦ, ɧɚ 4408 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 78583 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɢɡɥɢɲɟɤ 

23875 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ).  

Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɢɡ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ,  ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ. 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 

ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 37598 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

(Ʌɨɛɳ.) ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 
 

Ʌɨɛɳ. = (Ʉ1*Ⱥ1+ Ʉ2*Ⱥ2+Ʉ3*Ⱥ3)/ (Ʉ1*ɉ1+Ʉ2*ɉ2+Ʉ3*ɉ3)            (2.1) 
 

ɝɞɟ Ʉ1, Ʉ2, Ʉ3 - ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ  ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
 

Ʉ 1 = 1,  Ʉ 2 = 0,5 ,  Ʉ 3 = 0,3. 

 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: Ʌɨɛɳ1. 
 

Ʌɨɛɳ.2015ɝ.=(1*3525+0,5*30569+0,3*36422)/(1*74555+0,5*5514+0,3*17194

)=(3525+15284,5+10926,6)/(74555+2757+5158,2)=29736/82470,2=0,36 
 

Ʌɨɛɳ.2016ɝ.=(1*380+0,5*27078+0,3*37598)/(1*78963+0,5*5514+0,3*13723)

=(380+13539+11279,4)/(78963 +2757+4116,9)=25198,4/85836,9=0,29 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≤ 1, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɵ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ 

ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 2015 ɝɨɞɭ 

(0,36<1); ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2016 ɝɨɞɭ (0,29<1).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  

ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 2015 2016 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  
2015-2014 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  
2016-2015 

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 368 3525 380 3157 -3145 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 39398 30097 26767 -9301 -3330 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  42742 36894 37909 -5848 1015 
ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  82508 70516 65056 -11992 -5460 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 1276 5514 5514 4238 - 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 59061 74555 78963 15494 -25832 
ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ - - - - - 
ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 60337 80069 84477 19732 4408 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  0,006 0,044 0,0045 0,43 -0,04 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ)  0,66 1,37 1,32 0,71 -0,06 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ)  1,37 0,88 0,77 -0,49 -0,11 
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ) ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
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ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɨɥɝɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɢɠɟ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 0,04, ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ) ɧɚ 0,06. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ (0,77<2), ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɫɪɨɤ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ [12].  

Ⱦɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ:  

− ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ >2); 

− ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ >0,1).  

Ɉɛɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ (Ʉɬɥ= 0,77, 

Ʉɫɨɫ=-0,51), ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ.  ȿɫɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. 
 

Ʉɜɨɫɫɬɚɧ. = (ɄɌɅɤɝ + 6/Ɍ*(ɄɌɅɤɝ – ɄɌɅɧɝ))/2                   (2.2) 
 

Ʉɜɨɫɫɬɚɧ.=(0,88069+6/365*(0,88069-0,7701))/2=0,44 
 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɜɢɠɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ [30].  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

                   Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» 

             ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 2015 2016 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  
2015-2014 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2016-2015 

1 2 3 4 5 6 
1ɫɩɨɫɨɛ       
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 9338 666 610 -8672 -56 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ - - - - - 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 43745 17194 13723 -26551 -3471 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 53083 17860 14333 -35223 -3527 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 30922 27413 33754 -3509 6341 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  22171 -9553 -19421 -31724 -9868 
  2 ɫɩɨɫɨɛ      
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ  42100 36422 37598 -5678 1176 
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Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɇȾɋ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 40408 34094 27458 -6314 -6919 
ɂɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  82508 70516 65056 -11992 -5743 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.4 

1 2 3 4 5 6 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 60337 80069 84477 19732 4408 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  22171 -9553 -19421 -31724 -9868 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9868 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

19421 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 

ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ 3471 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 4408 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 5743 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɷɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 6341 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
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ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

ȼ 
296838 311912 15074 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.)                                                                ɋɈ 

97929 98810 881 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, 
(ɱɢɫɥɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ)  Ʉɨɛ 

3,03 3,16 0,12 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ (ɞɧɟɣ)  ɉ 

121 116 -5 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɱɢɫɥɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,12 ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ 3,16 ɨɛɨɪɨɬɨɜ. Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 5 ɞɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 116 ɞɧɟɣ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ. 

 ɇɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 15074 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  
 

                                      -ɗ = ȼɨɬɱ /Ⱦ * ( ɉɨɬɱ–ɉɩɪ)                           (2.3) 
 

-ɗ = 311912/360*(115,6276-120,4183)=-4150,7689 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ -4150,7689 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

(ɉɊ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ:  
 

                                            ɉɊ = ȼ-ɋ-ɄɊ-ɍɊ,                                    (2.4) 
 

ɝɞɟ    ɉɊ- ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɉɉɊ- ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

ȼɎɊ- ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ.  
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Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

 ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ  ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
Ɏɚɤɬɨɪɵ Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɋɚɡɦɟɪ 

ɜɥɢɹɧɢɹ 

1 2 3 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ 

ɫɱɟɬ: 

ɉɊ=ɉɊɮ-ɉɊɩɥ=(ȼɮ-ɋɮ-ɄɊɮ-ɍɊɮ)-(ȼɩɥ-
ɋɩɥ-ɄɊɩɥ-ɍɊɩɥ)=(311912-289477-23706)-

(296838-283876-19659) 5426 
- ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɊɜ=ɉɊɭɫɥ1-ɉɊɩɥ=(ȼɮ-ɋɩɥ-ɄɊɩɥ-ɍɊɩɥ)-

(ȼɩɥ-ɋɩɥ-ɄɊɩɥ-ɍɊɩɥ)=(311912-283876-
19659)-(296838-283876-19659) 15074 

-ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɊɫ=ɉɊɭɫɥ2-ɉɊɭɫɥ1=(ȼɮ-ɋɮ-ɄɊɩɥ-ɍɊɩɥ)-
(ȼɮ-ɋɩɥ-ɄɊɩɥ-ɍɊɩɥ)=(311912-289477-

19659)-(311912-283876-19659) -5601 
- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉɊɤɪ=ɉɊɭɫɥ3-ɉɊɭɫɥ2=(ȼɮ-ɋɮ-ɄɊɮ-ɍɊɩɥ)-

(ȼɮ-ɋɮ-ɄɊɩɥ-ɍɊɩɥ)= (311912-289477-
23706)-(311912-289477-19659) -4047 

 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ: 
 

ɉɊɮ-ɉɊɩɥ. = ɉɊȼ +ɉɊɋ +ɉɊɄɊ                                               (2.5) 
 

-1271 – (-6697) = 15074 + (-5601) +(-4047)  
 

5426 ɬɵɫ. ɪɭɛ. =  5426 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 5426 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 15074 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 4047 ɬɵɫ. 
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ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 5601 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ 

ɱɚɫɬɟɣ [15] .  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 3,03 3,16 0,12 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 10,83 9,24 -1,59 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 4,21 4,79 0,58 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 8,96 9,01 0,06 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 84,21 820,82 736,61 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɬɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 736,61. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 0,0579. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,12, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,58. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɧɚ 1,58. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

             ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
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2015 ɝɨɞ            2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
Ɍɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 105,91 88,93 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɚɯ 

4,44 4,06 8,54 10,97 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ 
ɞɧɹɯ 

82 89 43 33 

 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 105,91%, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,44 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ - 

4,06 ɨɛɨɪɨɬɚ.  

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

2015 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  8,54 ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2016 ɝɨɞɭ - 10,97. 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ 2015 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 82 ɞɧɹ, ɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 7 ɞɧɟɣ, ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ - 43 ɞɧɹ, ɚ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ  ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 10 ɞɧɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 33 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɹ. 
 

2.4. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ»  ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɧɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ (ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

                           Z = −0,3877 − 1,0736 * Ʉɩ + 0,0579 * Ʉɡ/ɫ                                (2.6) 
 

ɝɞɟ    Z – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

         Ʉɩ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ); 

         Ʉɡ/ɫ – ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» ɡɚ 2015-2016 ɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 70516 65056 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 80069 84477 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 17194 13723 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 97263 98200 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 666 610 
 

ɇɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ Z ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 
 

Z2015 = −0,3877 − 1,0736 * 70516/80069 + 0,0579 * 97263/666 =   7,12 
 

Z2016 = −0,3877 − 1,0736 * 65056/84477 + 0,0579 * 98200/610 =   8,11 
 

ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,11, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɧɨɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. 
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Ȼɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɧɚɡɵɜɚɹ Z – ɫɱɟɬɨɦ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ 1968 ɝɨɞɭ. ȼ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

Z = 1,2 * ɈȺ/Ⱥ + 1,4 * ɇɉɊ/Ⱥ + 3,3 * ɊɊ/Ⱥ + 0,6 * ɋɄ/ɁɄ + ȼ/Ⱥ        (2.7) 
 

ɝɞɟ    ɈȺ – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

         Ⱥ – ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

         ɇɉɊ – ɫɭɦɦɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɮɨɧɞɨɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɊɊ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

ɁɄ – ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 70516 65056 
Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 97929 98810 
ɋɭɦɦɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɮɨɧɞɨɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 656 600 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ) -6697 -1271 
ȼɵɪɭɱɤɚ 296838 311912 

 

ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ Z ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 
 

Z2015 = 1,2 * 70516/97929 + 1,4 * 656/97929 + 3,3 * (-6697)/97929 + 0,6 * 

666/97263 + 296838/97929 = 3,68  
 

Z2016 = 1,2 * 65056/98810 + 1,4 * 600/98810 + 3,3 * (-1271)/98810 + 0,6 * 

610/98200 + 311912/98810 = 3,92  
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 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3,92, ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.    

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. 
 

Z = 0,717 * Ʉ1 + 0,847 * Ʉ2 + 3,107 * Ʉ3 + 0,42 * Ʉ4 + 0,995 * Ʉ5    (2.8) 
 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɡ ɦɨɞɟɥɢ 1968 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɫɨɜɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ. 

Ƚɪɚɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,23. ȿɫɥɢ Z < 1,23, ɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
 

Z2015 = 0,717 * 70516/97929 + 0,847 * 656/97929 + 3,107 *                    

(-6697)/97929 + 0,42 * 666/97263 + 0,995 * 296838/97929 = 3,33 
 

Z2016 = 0,717 * 65056/98810 + 0,847 * 600/98810 + 3,107 *                    

(-1271)/98810 + 0,42 * 610/98200 + 0,995 * 311912/98810 = 3,58 
 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ʌɢɫɚ. 
 

Z = 0,063 * Ʉ1 + 0,092 * Ʉ2 + 0,057 * Ʉ3 + 0,001 * Ʉ4                (2.9) 
 

ɝɞɟ    Ʉ1 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

Ʉ2 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

Ʉ3 –ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

Ʉ4 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 70516 65056 
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Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 97929 98810 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ -6697 -1271 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ -6391 -316 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 666 610 
Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 97263 98200 

 

Ƚɪɚɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,04. 
 

Z2015 = 0,063 * 70516/97929 + 0,092 * (-6697)/97929 + 0,057 *                    

(-6391)/97929 + 0,001 * 666/97263 = 0,035 
 

Z2016 = 0,063 * 65056/98810 + 0,092 * (-1271)/98810 + 0,057 *                    

(-316)/98810 + 0,001 * 610/98200 = 0,04 
 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 0,04, ɞɚɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɧɢɱɧɵɦ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ. 
 

Z = 0,03 * Ʉ1 + 0,13 * Ʉ2 + 0,18 * Ʉ3 + 0,16 * Ʉ4                (2.10) 
 

ɝɞɟ    Ʉ1 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ; 

Ʉ2 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

Ʉ3 –ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

Ʉ4 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ -6697 -1271 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 80069 84477 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 70516 65056 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 97263 98200 
Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 97929 98810 
ȼɵɪɭɱɤɚ 296838 311912 

 

Ƚɪɚɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,2. 
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Z2015 = 0,03 * (-6697)/80069 + 0,13 * 70516/97263 + 0,18 * 80069/97929 + 

0,16 * 296838/97929 = 0,72 
 

Z2016 = 0,03 * (-1271)/84477 + 0,13 * 65056/98200 + 0,18 * 84477/98810 + 

0,16 * 311912/98810 = 0,74 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 

ɩɨ 2016 ɝɨɞ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɝɪɨɡɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

Ⱦɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 

− ɟɫɥɢ Z < 0 − ɦɟɧɶɲɟ 50%, ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ Z; 
− ɟɫɥɢ Z = 0 − ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɪɚɜɧɚ 50 %; 
− ɟɫɥɢ Z > 0 − ɛɨɥɶɲɟ 50 %, 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ Z. 7,12 8,11 

ɉɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ (1968 ɝ.) 

1,8 ɢ ɦɟɧɶɲɟ – ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɚɹ; 

ɨɬ 1,8 ɞɨ 2,7 – ɜɵɫɨɤɚɹ; 
ɨɬ 2,8 ɞɨ 2,9 – ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ; 

3,0 ɢ ɜɵɲɟ – ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ. 3,68 3,92 

ɉɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ (1983 ɝ.) 

Ƚɪɚɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,23. 

ȿɫɥɢ Z < 1,23, ɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɝɪɨɠɚɟɬ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ. 3,33 3,58 

Ɇɨɞɟɥɶ Ʌɢɫɚ 
Ƚɪɚɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
0,037. 0,035 0,04 

Ɇɨɞɟɥɶ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ 
ɉɪɢ Z3 ≤ 0,2 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɚɹ; 
ȿɫɥɢ 0,2 ≤ Z3 ≤ 0,3 0,72 0,74 



43 
 

 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɫɪɟɞɧɹɹ; 

ɩɪɢ Z3 > 0,3 - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɹɬɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ: ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, 

ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ (1968 ɝ.), ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 

(1983 ɝ.), ɦɨɞɟɥɢ Ʌɢɫɚ, ɦɨɞɟɥɢ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɱɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɦɚɥɟɣɲɢɣ 

ɲɚɝ ɜ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɣɬɢ ɢɡ 

ɤɪɢɡɢɫɚ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ.  

ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ, 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɢɠɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ, ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 



44 
 

 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
1. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ 1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
2. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

3. Ɉɬɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

4. Ɂɚɦɟɧɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

4. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

5. ɋɥɢɹɧɢɟ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦ 

5. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

6. ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

6. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

7. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɜ 7. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɹɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɄ 

«Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-

Ȼɟɬɨɧ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ) ɨɬɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɧɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɬɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɥɚɧɚ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-

Ȼɟɬɨɧ», ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 14-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɛɟɬɨɧɚ», ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ).   

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ»  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,0062 (ɞɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 0.6%). ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,006 – ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞɵ, ɬ.ɟ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» ɜ 

2016 ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,0,0 - ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 70742 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 57019 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɨɛɳɟɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 51505 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɢɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɜɟɥɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 6075 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɉɄ «Ɉɫɤɨɥ-Ȼɟɬɨɧ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɧɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 2015 

ɝɨɞɭ, ɧɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2016 ɝɨɞɭ. ȼ ɩɚɫɫɢɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 

ɝɨɞɨɦ, ɧɚ 4408 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 

ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 37598 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ.  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 105,91%, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
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ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 
 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.11.1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 07.02.2017 №12-ɎɁ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31.07.1998 ɝ. № 146-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 28.12.2016 №475-ɎɁ) 

// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

3. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

06.12.2011 ɝ. № 402-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 23.05.2016 № 149-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. 

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

4. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 30.10.2000 ɝ. № 94ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 

8.11.2010 ɝ. № 142ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

5. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 4/99) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

ɊɎ ɨɬ 06.07.1999 № 43ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 08.11.2010 №142ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

6. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_212389/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_198201/c7f026b7764e8984216a49254aa592fda4abd50b/#dst100107


49 
 

 

(ɉȻɍ 1/2008) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 

ɝ. № 106ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 57ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ 

ɉɪɨɮ» 

7. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29.07.1998 № 34ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 24.12.2010 № 186ɧ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

8.Ⱥɛɪɸɬɢɧɚ, Ɇ.ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ /  Ɇ.ɋ. Ⱥɛɪɸɬɢɧ. – Ɇ.: Ⱦɟɥɨ ɢ 

ɋɟɪɜɢɫ, 2015. − 175 ɫ. 

9. Ȼɚɧɤ, ȼ. Ɋ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. Ɋ. Ȼɚɧɤ, ɋ. ȼ. 

Ȼɚɧɤ, Ⱥ. ȼ. Ɍɚɪɚɫɤɢɧɚ. – Ɇ.: ɌɄ ȼɟɥɛɢ, ɂɡɞ-ɜɨ ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2016. – 412 ɫ. 

10. Ȼɨɝɚɬɚɹ, ɂ.ɇ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ.ɇ. Ȼɨɝɚɬɚɹ. − 

4-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ.- Ɋɨɫɬɨɜ ɧ/Ⱦ: Ɏɟɧɢɤɫ, 2015. – 693 ɫ. 

11. Ȼɨɱɚɪɨɜ, ȼ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɢɤ / ȼ.ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜ. – ɋɉɛ: 

ɉɢɬɟɪ, 2016. – 240 ɫ. 

12. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, Ʌ.ɋ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ʌ.ɋ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ. – 

Ɇ.: ɄɇɈɊɍɋ, 2015. – 126 ɫ. 

13. Ƚɪɚɱɟɜ, Ⱥ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.ȼ. Ƚɪɚɱɟɜ. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

«Ɏɢɧɩɪɟɫɫ», 2015. – 204 ɫ. 

14. Ⱦɨɧɰɨɜɚ, Ʌ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ʌ. ȼ. 

Ⱦɨɧɰɨɜɚ, ɇ. Ⱥ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ. - Ɇ.: Ⱦɟɥɨ ɢ ɋɟɪɜɢɫ, 2015. − 234 ɫ. 

15. ȿɮɢɦɨɜɚ, Ɉ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɉ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜɚ. – ɋɉɛ: 

ɉɢɬɟɪ, 2016. – 36 ɫ.   

16. Ʉɚɩɥɚɧ, Ɋ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɋ. 
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Ʉɚɩɥɚɧ, Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧ. – Ɇ.: Ɉɥɢɦɩ – Ȼɢɡɧɟɫ, 2015. – 128 ɫ. 

17. Ʉɢɪɨɜ, Ⱥ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [Ɍɟɤɫɬ]: 

ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ȼ. Ʉɢɪɨɜ. Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. – 220 ɫ. 

18. Ʉɨɜɚɥɟɜ, Ⱥ.ɂ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛ. 

ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ɂ. Ʉɨɜɚɥɟɜ. – Ɇ.: ɐɟɧɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 2017. – 232 ɫ. 

19. Ʉɨɜɚɥɟɜ, ȼ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [Ɍɟɤɫɬ]: 

ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ. – Ɇ.: ɈɈɈ «ɌɄ ȼɟɥɛɢ», 2015. – 193 ɫ. 
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