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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɷɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɫɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɢɥɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɜɟɫɶɦɚ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ. ɉɨɡɢɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɨɬɱɟɬɚɯ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪ., ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 
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ȼ ɫɜɟɬɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ», 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ»; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ»  ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɧɨɜɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ».  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
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(ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ), ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɡɚ: ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɍɫɬɚɜ, 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɯɨɞɹɬ: 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɥɶ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 61 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂə  

ɉɊɈȿɄɌɈȼ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

1.1. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ — ɤɪɚɬɤɨɟ, ɬɨɱɧɨɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ȼɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɚɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɤɚɤ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɫɬɪɚɯɭɸɳɢɦ ɭɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ — ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɝɥɚɜɧɨɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ 

ɰɟɥɢ: 

 1) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ — ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ; 

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɣ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɭɯɨɜɧɵɣ). ɗɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢ ɡɚɥɨɝɨɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
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ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɨɝɨ ɟɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɛɪɨɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

3) ɢɧɵɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

ɐɟɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ 

ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [11].  

Ȼɸɞɠɟɬ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɥɚɧɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɢɯ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. Ȼɸɞɠɟɬ - ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

(ɩɥɚɧɚ), ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɤɭɩɤɟ 

ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɠɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ. Ⱦ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 

ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɩɥɚɧɚ) ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ), ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ, 
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ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤ ɫɤɥɨɧɧɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɧɟ 

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɩɟɯɚ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [36]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 

ɛɨɥɶɲɢɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɞɥɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɂɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɨɱɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɩɭɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨɦ, ɱɟɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

[28]. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɯ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɬɟɧ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɯ ɬɨɥɳɢɧɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɫɬɟɧ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢɡ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɢɪɩɢɱɚ — ɞɥɹ ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɥɹ ɪɹɞɨɜɨɣ ɤɥɚɞɤɢ ɫɬɟɧ ɠɢɥɵɯ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ [22].  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɛɵɥɚ ɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɛɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɬ. Ⱦ.), 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɩɥɚɧɚɯ) [37].  

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɪɚɜɧɵɦ ɨɞɧɨɦɭ ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ 

ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɟɡɨɧɧɵɟ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦɢ. ɉɨɪɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ (ɩɥɚɧ) 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɢɥɢ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ (ɩɥɚɧɵ). 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɢɥɢɪɭɟɦɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ. 
 

1.2. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɡɞɟɥɚ                                       

«ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ» ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ȼ ɪɚɡɞɟɥ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɥɚɧɨɜɨ-ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

1) ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ (ɨɬɱɟɬ); 

2) ɩɥɚɧ (ɨɬɱɟɬ) ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

3) ɩɥɚɧ (ɨɬɱɟɬ) ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
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4) ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ (ɩɥɚɧ) [29].  

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ: 

1) ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɣ (ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ) ɪɢɫɤ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɰɟɥɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ;  

2) ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ;  

3) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ.  

ɋɦɵɫɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɜɚɠɧɨɟ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɟɫɶɦɚ ɪɢɫɤɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ — ɜɥɨɠɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɦɟɧɧɨ 

ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɛɢɡɧɟɫɚ;  

4) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɭɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  

5) ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɗɬɨɬ 

ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɫɭɳ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɫɦɵɫɥ ɟɝɨ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.;  

6) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɫ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ. ɜɢɞɵ 

ɪɢɫɤɨɜ [33].  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɞɟɥɚ:  

1) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;  

2) ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ;  

3) ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ;  

4) ɨɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ;  
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5) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ 

(ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ);  

6) ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;  

7) ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬ. 

1-ɣ, 2-ɣ ɝɨɞ ɢ ɬ.ɞ. — ɷɬɨ ɝɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ (ɛɚɡɢɫɧɵɣ 

ɝɨɞ). 

ɋɬɚɪɬɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

ȼɵɱɢɬɚɹ ɢɡ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ» 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 3-5 ɥɟɬ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɫɚɦɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɜɲɟɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ ɠɟɥɚɸɳɟɝɨ ɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ, ɤɚɤ 

ɛɭɞɭɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɬɨɝɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ [17]. 

Ʉ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɭɦɦɵ, ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɟ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɝɪɚɮɢɤɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ. 

http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/sebestoimost-produkcii.html
http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/sebestoimost-produkcii.html
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ» ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢɡ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɭɦɦ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɇɚɥɨɝɢ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ — 50% ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɢɧɭɫ ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɨɲɥɵɯ 

ɭɛɵɬɤɨɜ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ). ɋɭɦɦɵ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ 

(ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚ) ɤ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ [19]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɡɚ ɩɹɬɢɥɟɬɢɟ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɨɫɹɬ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɵɬɚ, ɰɟɧ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

(ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ). 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 

ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ [11]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɤɭɞɚ ɜɚɠɧɟɟ, ɱɟɦ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɬɨɱɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɝɨ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ 

ɫɭɦɦɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ 

ɫɵɪɶɟ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 
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Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.) ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ» [21]. 

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɛɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ: ɞɥɹ ɩɟɪɜɵɯ 12-24 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɩɨɦɟɫɹɱɧɵɟ ɢ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ, ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ, ɚ 

ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ — ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɤɢ; 

-ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɩɨɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɰɟɥɟɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɢɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

 

1.3. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ    

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɟɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. ɍɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɢɞɟɟ ɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ, ɥɢɞɟɪɵ ɩɪɟɞ-ɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɮɢ-ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɩɵɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
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ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɬɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɫɬɚɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɚɥɢ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɧɢɯ. 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɩɚɞɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɝɚɞɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-ɜɭɸɳɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ [16]. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɟɤɬ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɟɥɭɸ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɦɨɱɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɨɞ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ [15]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɟɦɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.  

1. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɢ - ɞɟɥɨ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɟ. ɐɟɥɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

2. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ 
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ɜɫɟɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

3. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɭɫɩɟɯɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

4. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɚ: 

- ɛɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ; 

- ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ; 

- ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

5. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʌɸɛɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ ɤɨɧɬɭɪ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɷɬɚɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

6. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

«ɬɨɬɚɥɶɧɨɟ» ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

7. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɜɫɹɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ [4]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  
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Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ,  

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

[33]. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨ- ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɟ (ɞɨ ɬɪɟɯ 

ɥɟɬ) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ (ɫɜɵɲɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ) 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ [13]. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɟɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɥɢ ɢ ɝɞɟ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 
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- ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɛɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɝ ɨɫɜɨɢɬɶ 

ɟɟ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɡɧɚɧɢɣ ɧɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ; 

- ɜɫɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɯ ɫɪɚɡɭ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɨɤ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɦɟɫɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɫɮɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɛɵɥɚ 

ɢɡɥɨɠɟɧɚ «ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɱɭɬɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɴɟɦɭ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [15]. 

ɇɚ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɢɦɟɸɳɚɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɲɬɚɬɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ, ɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɟɦɭ ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ, ɯɨɬɹ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ ɩɨ ɪɚɧɝɭ ɜɵɲɟ ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɞɚɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 

ɤɪɭɝɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɱɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ. Ɉɧ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɛɹɡɚɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɧɚɛɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ: 

1) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

2) ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɛɢɡɧɟɫɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɹɦ, 

ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ʉ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ), 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 

ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɧ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ), 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 



20 

 

5) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

6) ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɞɨɤ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ; 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ [32]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ – ɷɬɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

- ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɯɟɦɵ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ (ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ) ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ [15]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɬɪɚɧ 
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ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ɋɒȺ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ 

ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ    

ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂə ɉɊɈȿɄɌȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɍɫɬɚɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɚ (ɩɪɢɥ. 1). 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɬ 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɦ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ». 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ:  

- ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ); 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ –              

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ». 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: Ɋɨɫɫɢɹ, 309515, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. 

ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɍɝɚɪɨɜɚ, ɞ. 200, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 2. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

26.40 – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɢɪɩɢɱɚ, ɱɟɪɟɩɢɰɵ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɨɛɨɠɠɟɧɧɨɣ ɝɥɢɧɵ, 

 14.11 – ɞɨɛɵɱɚ ɤɚɦɧɹ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

 26.22 – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

 26.30 –ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɢɬɨɤ ɢ ɩɥɢɬ, 

 51.53.24 – ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, 

 51.70 – ɩɪɨɱɚɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, 

 60.24.1 – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

 60.24.2 – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ 

ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

 41.00.1 – ɫɛɨɪ ɢ ɨɱɢɫɬɤɚ ɜɨɞɵ 

- ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɢɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» - ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɑɟɪɧɨɡɟɦɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɢ ɫɚɧɮɚɹɧɫɚ.  ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ 

ɞɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 80 ɦɥɧ. ɲɬɭɤ ɜ ɝɨɞ ɢ 30 ɦɥɧ.ɲɬɭɤ ɜ 

ɝɨɞ, ɰɟɯ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
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ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 500 ɬɵɫ. ɲɬɭɤ ɜ ɝɨɞ ɢ ɰɟɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɥɢɬɤɢ ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ.   

Ʉɥɢɧɤɟɪɧɵɣ ɤɢɪɩɢɱ (ɤɥɢɧɤɟɪ) ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɬɭɝɨɩɥɚɜɤɨɣ ɝɥɢɧɵ 

ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɢɪɩɢɱɨɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɬɭɝɨɩɥɚɜɤɢɟ ɝɥɢɧɵ ɢ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɱɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ «ɫɩɟɤɚɧɢɸ» ɝɥɢɧɹɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɥɢɰɟɜɨɝɨ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɢ 

ɮɚɫɚɞɧɨɣ ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ, ɤɥɢɧɤɟɪɧɵɣ ɤɢɪɩɢɱ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɜ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɤɥɢɧɤɟɪɧɨɝɨ 

ɤɢɪɩɢɱɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɨɦ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɠɚɬɢɟ, ɧɚ 

ɢɫɬɢɪɚɧɢɟ, ɧɚ ɢɡɝɢɛ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɢɪɩɢɱ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɨ ɧɚɱɚɥɨ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ – ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. Ʉɥɢɧɤɟɪɧɵɣ ɤɢɪɩɢɱ ɢɦɟɟɬ ɦɚɪɤɭ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ Ɇ 350. 

ȼɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɢɪɩɢɱɚ ɩɨɝɥɨɳɚɬɶ ɜɥɚɝɭ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ. ɑɟɦ ɧɢɠɟ – ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɢɪɩɢɱ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɜɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɦɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ. 

ȼɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɤɥɢɧɤɟɪɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 3 ɞɨ 5% ɨɬ 

ɨɛɴɟɦɚ. 

Ɇɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɢɤɥɨɜ «ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ – 

ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɹ» ɜ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɦ ɜɥɚɝɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɢɪɩɢɱ 

ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ – ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. 

ɗɬɢ ɬɪɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫ 2.1. 
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Ɋɢɫ. 2.1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɥɢɧɤɟɪɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞ ɲɥɢɤɟɪɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɚɯ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɵɯ, ɛɟɥɨɠɝɭɳɢɯɫɹ ɝɥɢɧ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ (1200°ɋ) ɨɛɠɢɝ ɜ ɩɟɱɢ «RIEDHAMMER» (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ) 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɜɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ (<1%), ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ (>1,5 ɢ 

>2,0 ɤH ɞɥɹ ɭɦɵɜɚɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɞɥɹ ɭɧɢɬɚɡɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).  

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɥɢɬɶɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɭɧɢɬɚɡɨɜ - ɤɨɦɩɚɤɬɨɜ ɫ ɞɭɲɟɜɵɦ ɫɥɢɜɨɦ - ɜɵɫɨɤɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɩɰɢɟɣ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɟɥɢɡɧɵ ɝɥɚɡɭɪɢ, ɟɟ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬёɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, 

Ƚɨɥɥɚɧɞɢɹ, ɋɒȺ).  

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ», ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɱɟɦ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ȽɈɋɌ15167-93, ɜɫɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɫɬɶɸ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɋɚɧɮɚɹɧɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ 

ɨɰɟɧɟɧ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ – ɜɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɥɸɫ ɛɥɢɠɧɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟ. 
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Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɬɝɪɭɡɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɧɢɠɟɧɵ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɜɨɡɪɨɫɥɢ. Ɉɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜɩɟɱɚɬɥɹɬɶ. 105 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɢɪɩɢɱɟɣ ɜ ɝɨɞ. Ɍɚɤɨɜɚ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɰɟɯɚ ɤɢɪɩɢɱɚ. ɇɚ 

ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɤɢɪɩɢɱɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɯɨɬɶ ɧɚ 1 %, ɧɨ  ɛɨɥɶɲɟ. ȼ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ 

ɞɟɧɶɝɢ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɟ ɨɬɫɬɚɟɬ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɰɟɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ «ɈɋɆɢȻɌ» - ɰɟɯ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ʉɥɢɧɤɟɪ – ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜ ɭɞɚɥёɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɛɵɬɚ 

ɞɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ, 

ɱɟɦ ɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɤɥɢɧɤɟɪɚ ɜ 

ɘɎɈ ɞɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21%, 

ɞɥɹ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɟɜɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ – 27%. Ʉɥɢɧɤɟɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɋɄɋ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɭɞɚɥёɧɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɫɛɵɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɧɚ ɍɪɚɥɟ, Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ, ɩɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɘɎɈ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɢ ɤɥɢɧɤɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ         

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

 

Ɋɟɝɢɨɧ Ʉɢɪɩɢɱ ɈɋɆɢȻɌ Ʉɢɪɩɢɱ ɀɄɁ Ʉɥɢɧɤɟɪ ɈɋɆɢȻɌ 

  ɋɄɎɈ 59% 8% 15% 

  ɐɑɊ 33% 44% 38% 

  ɘɎɈ 3% 7% 15% 

  Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ 2% 35% 20% 

  ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢ ɭɪɚɥɶɫɤɢɣ 2% 3% 5% 

  Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ  0% 2% 2% 

  ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ 1% 1% 5% 
 

Ɋɚɫɬɭɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɟɞɶ 

ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɈɋɆɢȻɌ»  ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɧɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɋɬɚɪɨɦ Ɉɫɤɨɥɟ ɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɟ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɜ ɸɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ, ɝɞɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɞɟɬ ɫɟɣɱɚɫ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ. Ⱥ 

ɜɨɨɛɳɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ - ɜɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɥɸɫ ɛɥɢɠɧɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟ.  



26 

 

ɋɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɢɬɚɥɶɹɧɰɚɦɢ,  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ: ɜ ɞɨɛɪɨɬɧɨɫɬɢ  ɟɝɨ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ  ɩɨɦɨɝɥɢ «ɈɋɆɢȻɌ» ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɬɹɠɟɥɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɭɠɟ 

ɩɨɡɚɞɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2. Ɉɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ, ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɭɜɨɥɶɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɪɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 

- ɩɥɚɧɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ; 

- ɨɬɞɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ. 

ȼ ɩɥɚɧɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ: ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɨɬɞɟɥɚ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, ɞɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ 1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɩɨ ɰɟɧɚɦ 

ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ; 

- ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɩɨɥɧɵɣ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ) ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɫɪɨɤɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɭɜɹɡɤɟ ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥ. 2.2. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 4-5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 2014 2015 Ⱥɛɫ. ɨɬɤɥ. (+;-) Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2014-

2013 

2015-

2014 

2014/ 

2013 

2015/ 

2014 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1671089 1784958 1687013 113869 -97945 106,81 94,51 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 989866 1069798 1127441 79932 57643 108,08 105,39 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 681223 715160 559572 33937 -155588 104,98 78,24 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 104500 105408 118994 908 13586 100,87 112,89 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 153190 167321 179923 14131 12602 109,22 107,53 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 423533 442431 260655 18898 -181776 104,46 58,91 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 30046 20005 8372 -10041 -11633 66,58 41,85 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 313509 501181 226169 187672 -275012 159,86 45,13 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 66524 42848 48877 -23676 6029 64,41 114,07 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 29295 23391 0 -5904 -23391 79,85 0,00 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 235889 27494 91735 -208395 64241 11,66 333,65 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.2 

1 2 3 4 5 6 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 
25,34 24,79 15,45 -0,56 -9,34 

ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 8,30 -3,87 1,72 -12,17 5,59 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 68,82 66,85 49,63 -1,97 -17,22 
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 113869 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6,81%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩɵ 
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ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 79932 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 8,08%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɨɫɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 908 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(0,87%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 14131 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (9,22%) ɷɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 18898 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

4,46%. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 10041 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ (33,42%), ɚ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 187672 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (59,86%), ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 5904 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (20,15%), ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɚ 23676 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (35,59%) Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚ 0,56%. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 97945 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5,49%. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 57643 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (5,39%). Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɞɨɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜɚɥɨɜɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɫɜɹɡɢ  ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɨɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 13586 ɢ 12602 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 12,89 ɢ 7,53%%.  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

11633 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (58,15%) ɢ 275012 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (54,87%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɚ 6029 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (14,07%) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɨɫɬɭ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 64241 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (233,65%). ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 9,34%. 
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2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ,  ɧɨ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɞɚɱɚ 

ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɯɨɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɜɨɞɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɞɟɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɟɫɥɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɨɤ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ 

ɢɞɟɬ ɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɢ ɡɚɣɦɚɯ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɦɨɠɟɬ ɝɪɨɡɢɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɟɪɟɦ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ». 

ȼɵɫɲɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɝɢɛɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɛɵɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 



31 

 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ - ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɞɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɗɬɢ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ (ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɂɫɤɚɠɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɨɧɢ ɡɚɧɢɠɚɸɬɫɹ), ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

(ɡɚɜɵɲɚɸɬɫɹ) ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɧɢɠɚɟɬɫɹ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɟ (ɬɚɛɥ. 2.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3  

ɋɨɫɬɚɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
 

Ⱥɤɬɢɜ 2013 2014 2015 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2014-

2013 

2015-

2014 
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ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 621340 672529 673290 51189 761 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 599 553 553 -46 0 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 330730 280639 291509 -50091 10870 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 283625 371125 371125 87500 0 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1837 1658 6955 -179 5297 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 4549 18554 3148 14005 -15406 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ (ɬɟɤɭɳɢɟ) ɚɤɬɢɜɵ 760925 649058 664847 -111867 15789 

Ɂɚɩɚɫɵ 305969 351628 473340 45659 121712 

ɇȾɋ 99 212 2298 113 2086 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 78244 83335 83406 5091 71 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 297500 0 0 -297500 0 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 76799 211692 105712 134893 -105980 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2413 2403 2389 -10 -14 

Ȼɚɥɚɧɫ 1382265 1321587 1338137 -60678 16550 
 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 579052 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: 

65% - ɡɚɩɚɫɵ, 30% - ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 5% - ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

16550 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ (ɧɚ 

0,11%), ɬɚɤ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ (ɧɚ 2,43%) ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 2.4). 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ               

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 
 

Ⱥɤɬɢɜ 2013 2014 2015 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

2014-

2013 

2015-

2014 

2014/ 

2013 

2015/ 

2014 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 44,95 50,89 50,32 5,94 -0,57 108,24 100,11 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0,04 0,04 0,04 - - 92,32 100,00 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 23,93 21,24 21,78 -2,69 0,54 84,85 103,87 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 20,52 28,08 27,73 7,56 -0,35 130,85 100,00 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0,13 0,13 0,52 0 0,39 90,26 419,48 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0,33 1,40 0,24 1,07 -1,16 407,87 16,97 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ (ɬɟɤɭɳɢɟ) ɚɤɬɢɜɵ 55,05 49,11 49,68 -5,94 0,57 85,30 102,43 

Ɂɚɩɚɫɵ 22,14 26,61 35,37 4,47 8,76 114,92 134,61 

ɇȾɋ 0,01 0,02 0,17 0,01 0,15 214,14 1083,96 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 5,66 6,31 6,23 0,65 -0,08 106,51 100,09 
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Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 21,52 - - -21,52 - - - 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5,56 16,02 7,90 10,46 -8,12 275,64 49,94 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0,17 0,18 0,18 0,01 - 99,59 99,42 

Ȼɚɥɚɧɫ 100 100 100 - - 95,61 101,25 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1338137 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼ ɚɤɬɢɜɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 49,68%, ɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 50,32%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

Ⱦɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21,78%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɥɟɝɤɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ (-0,57%), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɨɫɬ ɞɨɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ +0,54% ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɭɥɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ. 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 15789 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 

ɧɚ 2,43%. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɫɟɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 121783 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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Ɋɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɧɚ +34,61%) ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɪɨɫɥɢ (ɧɚ 71 ɬɵɫ.ɪɭɛ.), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɬ.ɟ. ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɢɞɟɧ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

761 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 0,11% ɨɬ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 16167 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 2,32%. 

Ɍɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɬ 30% ɞɨ 70%, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5  

ɋɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ»             

ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
 

ɉɚɫɫɢɜ 
2013 2014 2015 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɍɞ. 
ɜɟɫ,  
% 

Ɍɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɍɞ. 
ɜɟɫ, 
 % 

Ɍɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɍɞ. 
ɜɟɫ,  
% 

2014-

2013 

2015-

2014 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1212600 87,73 1143545 86,53 1172492 87,62 -69055 28947 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 550022 39,79 550022 41,62 550022 41,10 - - 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  662578 47,93 593523 44,91 622470 46,52 -69055 28947 
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Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 7270 0,53 11429 0,86 22586 1,69 4159 11157 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 7270 0,53 11429 0,86 22586 1,69 4159 11157 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 162395 11,75 166613 12,61 143059 10,69 4218 -23554 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 153822 11,13 158506 11,99 132674 9,91 4684 -25832 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 8573 0,62 8107 0,61 10385 0,78 -466 2278 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 1382265 100 1321587 100 1338137 100 -60678 16550 
 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 60678 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɧɚ 16550 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 69055 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɧɚ 4159 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɧɚ 

4218 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 4684 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ – 40%, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 20%, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 40%.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɧɚ 28947 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɦɟɥɢ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 11157 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 23554 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 25832 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (87,62%). Ⱦɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 
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ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 165645 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (12,38% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ). 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 22586 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. (1,69%). 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. 

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɧɚ 120473 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɷɬɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (499202 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 28947 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 2,53%, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɷɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 28947 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,09%. 

Ⱦɨɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɵɪɨɫɥɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ) ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 
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Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 25832 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 16,3%. Ⱦɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 11,99% ɞɨ 9,91%. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢɦɟɟɬ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ 

(ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 49268 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 28947 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 622470 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɪɚɫɬɢɥɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɡɚɩɚɫɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. Ⱦɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɧɟɟ 10%, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɦɭ ɬɢɩɭ. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ɢ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ»  

ɡɚ 2013-2015 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 2014 2015 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2014-2013 2014-2013 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ1) 374299 211692 105712 -162607 -105980 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ2) 80657 85738 85795 5081 57 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ3) 305969 351628 473340 45659 121712 

Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (A4) 621340 672529 673290 51189 761 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɉ1) 155239 159325 132884 4086 -26441 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 
(ɉ2) - - - - - 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 
(ɉ3) 14426 18717 32761 4291 14044 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɉ4) 1212600 1143545 1172492 -69055 28947 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ 219060 52367 -27172 -166693 -79539 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ 80657 85738 85795 5081 57 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɩɨ ɬɪɟɬɶɟɣ 
ɝɪɭɩɩɟ 291543 332911 440579 41368 107668 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɩɨ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ -591260 -471016 -499202 120244 -28186 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 162607 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 

ɝɨɞɨɦ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 105980 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ 2014 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 

ɝɨɞɨɦ ɧɚ 45659 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.  

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɦɟɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2013 ɝɨɞɨɦ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚ 60678 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 2014 

ɝɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 121712 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɨɥɹ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɜɧɚ 6,41% ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 35,37%. 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (A4) ɧɚ ɨɛɳɭɸ 

ɫɭɦɦɭ 673290 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (Ⱥ3) (8,76%). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɞɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɩɚɥɚ ɫ 16,02% ɞɨ 7,9% ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨɥɹ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,08%. Ⱦɨɥɹ 

ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 8,76%. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

105980 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɦɨɝɥɢ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱥ «ɱɢɫɬɨɟ» 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɜɧɨ 121712 – 105980 = 15732 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɢɰɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɚɞɚɟɬ ɨɛɳɚɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɢɡɥɢɲɟɤ 219060 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
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ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ – ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ (ɢɡɥɢɲɟɤ 291543 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɬ.ɟ. ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɂɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɱɟɬɵɪɟ. Ȼɚɥɚɧɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɉ4) ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1172492 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɍɫɥɨɜɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ: 

Ⱥ1 ≥ ɉ1; Ⱥ2 ≥ ɉ2; Ⱥ3 ≥ ɉ3; Ⱥ4 ≤ ɉ4. 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɢɡɥɢɲɟɤ 52367 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ – ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ (ɢɡɥɢɲɟɤ 332911 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɬ.ɟ. ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɂɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɱɟɬɵɪɟ. Ȼɚɥɚɧɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 27172 
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ɬɵɫ.ɪɭɛ.). ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦɭ 

ɢɡɥɢɲɤɭ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ 79,6% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (105712 / 132884 ɯ 100%). ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ – ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ (ɢɡɥɢɲɟɤ 440579 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɬ.ɟ. ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɂɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɪɢ. Ȼɚɥɚɧɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 27172 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥ. 2.7, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ  ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 2013 2014 2015 2014-2013 2015-2014 

Ɉɛɳɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,7623 1,1702 0,9145 -0,592 -0,256 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2,4111 1,3287 0,7955 -1,082 -0,533 

0,2 ɢ ɛɨɥɟɟ. 
Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 2,9307 1,8668 1,4412 -1,064 -0,426 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1. 
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ɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,7-

0,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 4,9016 4,0738 5,0032 -0,828 0,929 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2,0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ)  4,4849 3,6455 4,0137 -0,839 0,368 

1 ɢ ɛɨɥɟɟ. 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2,0 

 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (0,7955 ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ 0,2). Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,533. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

(1,4412 ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ 1). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɟɧɶɝɢ ɨɬ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɚ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ 

ɞɨɥɝɚɦ. Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,426. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɲɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɂɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,929. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɟ, Ⱥ1 + Ⱥ2 ≥ ɉ1 + ɉ2 ɢ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

(ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ 2013ɝɨɞ:  

374299+80657≥155239+0. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 299717 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (454956 - 155239), ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2,9 ɪɚɡɚ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ 2014 ɝɨɞ: 

211692+85738≥159325+0. 
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ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 138105 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (297430 - 159325), ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 1,9 ɪɚɡɚ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ 2015 ɝɨɞ: 

105712+85795≥132884+0. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 58623 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (191507 - 132884), ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 1,4 ɪɚɡɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ:  

Ⱥ3 ≥ ɉ3 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɨɫɢɬ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ 2013 ɝɨɞ: 

305969≥14426. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 291543 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. (305969 - 14426). 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ 2014 ɝɨɞ: 

351628≥18717. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 332911 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. (351628 - 18717). 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ 2015 ɝɨɞ: 

473340≥32761. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 440579 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. (473340 - 32761). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2.8). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ    
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2013 2014 2015 
2014-

2013 
2015-2014 

1 2 3 4 5 6 

1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, Kp 1212600 1143545 1172492 -69055 28947 

2. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, BA 621340 672529 673290 51189 761 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɋɈɋ1), ȿɋ, (ɩ.1-ɩ.2) 591260 471016 499202 -120244 28186 

4. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, KɌ 7270 11429 22586 4159 11157 

5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɋɈɋ2), ȿɆ, 
(ɩ.3+ɩ.4) 598530 482445 521788 -116085 39343 

6. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, Kt - - - - - 

7. Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
(ɋɈɋ3), ȿa, (ɩ.5+ɩ.6) 598530 482445 521788 -116085 39343 

8. Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, Z 305969 351628 473340 45659 121712 

9. ɂɡɥɢɲɟɤ (+)/ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ±ȿɋ, (ɩ.3-ɩ.8) 285291 119388 25862 -165903 -93526 

10. ɂɡɥɢɲɟɤ (+)/ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, 
±ȿɆ, (ɩ.5-ɩ.8) 292561 130817 48448 -161744 -82369 

11. ɂɡɥɢɲɟɤ (+)/ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ±ȿa, (ɩ.7-ɩ.8) 292561 130817 48448 -161744 -82369 

12. Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɢɩɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, S (1;1;1) (1;1;1) (1;1;1) - - 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ (Z ≤ Ec), ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 25862 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɢɡɥɢɲɟɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

48448 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɢ ɢɡɥɢɲɟɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 48448 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɡɚɩɚɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ). 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 2.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2013 2014 2015 
2014-

2013 

2015-

2014 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 1,956 1,372 1,102 -0,584 -0,27 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  0,133 0,148 0,132 0,015 -0,017 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  0,882 0,871 0,884 -0,012 0,013 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1,225 0,965 0,988 -0,26 0,022 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 0,491 0,419 0,441 -0,072 0,022 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 0,509 0,584 0,569 0,075 -0,015 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 0,239 0,212 0,218 -0,027 0,005 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,006 0,010 0,019 0,004 0,009 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 0,888 0,879 0,901 -0,008 0,021 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,118 0,129 0,116 0,012 -0,013 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 1,603 1,773 1,779 0,170 0,006 

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 10,15 9,426 10,313 -0,725 0,887 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,884 (ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 88,4%). ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 0,5, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɟɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,779, ɬ.ɟ. 177,9% ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɥɢ ɫɚɦɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 1,3 ɪɚɡɚ (473340 / 351628). 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɦɟɥɚ ɩɨɤɪɵɬɶ ɬɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɚ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜ 1,1 ɪɚɡɚ (521788 / 482445). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɪɚɜɟɧ 0,132. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 0,13 ɪɭɛ. ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɩɚɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚ 0,017 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɬ.ɟ. ɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 56,9%. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨɬɟɪɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,779, ɬ.ɟ. 177,9% ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɋɨɫɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,006. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɢɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɧɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɥɢɲɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɧɢ ɡɚ ɧɟɭɩɥɚɬɭ, ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɜɪɟɦɹ (ɬɚɛɥ. 2.10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2013 2014 2015 
2014-

2013 

2015-

2014 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 1,603 1,773 1,779 0,17 0,006 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 0,888 0,879 0,901 -0,008 0,021 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 0,551 0,491 0,497 -0,059 0,006 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,492 0,326 0,159 -0,166 -0,167 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 1,956 1,372 1,102 -0,584 -0,27 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 0,957 0,936 0,864 -0,021 -0,072 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɚɜɟɧ 0,901 ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ 0,75). Ɂɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,021. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɢɡɤɢɣ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,102, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ. Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,27. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɭɬɪɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (Ɏɍ):  
 

Ɏɍ=1+2ɄȾ+ɄȺ+1/ɄɁ/ɋ+ɄɊ+Ʉɉ                                     (2.1) 

 

                                  Δ=0,887/9,423=0,094 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧ ɧɚ 9,41%. 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɜɵɲɟ 10%, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ (Z ≤ Ec), ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɢɡɥɢɲɟɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢ ɢɡɥɢɲɟɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ 2014 

 

Ʉɭɬɪ.ɩɥɚɬɟɠ.=(ɄɌɅɤɩ+3/Ɍ*(ɄɌɅɤɩ–ɄɌɅɧɩ))/2                                       (2.2) 

             (4,074+3/12*(4,074-4,902))/2=1,9. 
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ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɲɟ 1, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɢɫɤ ɭɬɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ 

ɦɟɫɹɰɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ 2015: 

 (5,003+3/12*(5,003-4,078))/2=2,6. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɲɟ 1, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɢɫɤ ɭɬɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ 

ɦɟɫɹɰɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
 

2.3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ɲɚɦɨɬɧɵɣ ɤɢɪɩɢɱ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɲɚɦɨɬɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɫɬɚɬɟɣ. 

ɒɚɦɨɬɧɵɣ ɤɢɪɩɢɱ – ɷɬɨ ɩɟɱɧɨɣ ɤɢɪɩɢɱ ɛɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɞɚɠɟ 

ɫ ɥɚɞɨɲɤɭ). ɂɧɨɝɞɚ ɟɝɨ ɞɟɥɚɸɬ ɫ ɪɟɥɶɟɮɨɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɩɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɚɦɢɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɲɚɦɨɬɧɵɣ ɤɢɪɩɢɱ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɢɡ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɵɯ ɝɥɢɧ ɢ 

ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɜɵɲɟ 1000°ɋ. ɒɚɦɨɬɧɵɣ ɤɢɪɩɢɱ ɢɦɟɟɬ 

ɩɟɫɨɱɧɨ-ɠɟɥɬɵɣ ɰɜɟɬ ɢ ɡɟɪɧɢɫɬɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɇɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ       ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɨɤɚ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ. 70 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɧɟɦ – 

ɷɬɨ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɚɹ ɝɥɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɧɚɪɨɞɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɲɚɦɨɬ». ɉɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 

ɨɛɠɢɝɭ ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɫɦɟɫɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɚɹ 

ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɚɹ ɝɥɢɧɚ ɢ ɩɨɪɨɲɨɤ-ɲɚɦɨɬ; ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɠɢɝɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɟ ɠɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɜ ɪɚɫɬɜɨɪ ɤɥɚɞɤɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɟɱɶ ɧɟ ɪɚɫɩɚɥɚɫɶ ɨɬ ɠɚɪɚ ɩɥɚɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɚɦɨɬɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɵɯ ɤɢɪɩɢɱɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ 

ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɵɯ ɝɥɢɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɨɣ ɫɦɟɫɢ ɜɯɨɞɢɬ ɲɚɦɨɬ ɨɛɨɠɠёɧɧɚɹ 

ɞɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ ɢɡɦɟɥɶɱёɧɧɚɹ ɝɥɢɧɚ. Ʉɢɪɩɢɱ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɡ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɨɣ ɝɥɢɧɵ ɩɪɢ ɨɛɠɢɝɟ ɞɚɫɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɭɫɚɞɤɭ ɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 

ɪɚɫɬɪɟɫɤɚɟɬɫɹ. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɭɠɟ ɨɛɟɡɜɨɠɟɧɧɨɝɨ ɲɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɨɪɨɲɤɚ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɭɫɚɞɤɭ ɢ ɪɚɫɬɪɟɫɤɢɜɚɧɢɟ ɨɝɧɟɫɬɨɣɤɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɨɝɨ ɲɚɦɨɬɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɟɫɥɢ ɨɛɭɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɰɟɯ. Ɍɨɝɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɥɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɨɤɭɩɤɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɲɚɦɨɬɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɞɚɠɟ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɩɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ 

ɞɨ 150000 ɪɭɛ./ɦɟɫ. ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɨ ɷɬɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɝɪɭɡɤɢ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɲɚɦɨɬɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ – 

ɨɬ 30 ɪɭɛ./ɲɬ. ɗɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɤɢɪɩɢɱɟɣ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ 

ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɞɟɥɭ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫɟɣɱɚɫ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɧɟ 

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɤɚɤ ɬɨɬ ɠɟ ɫɢɥɢɤɚɬɧɵɣ ɤɢɪɩɢɱ. ɗɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɣɬɟ 

ɥɭɱɲɟ, ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɛɵɱɧɵɯ ɤɢɪɩɢɱɟɣ.  

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɝɨɞɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ № 93-ɩɩ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 22000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɲɚɦɨɬɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɜɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ ɈɈɈ 

«ɈɋɆɢȻɌ» ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥ. 2.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 
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Ɋɚɫɱɟɬ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ  
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

Ɇɟɫɹɰ ɉɨɥɭɝɨɞɢɟ  
22000 14 308000 1848000 

 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ. ɂɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ), 

ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɳɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ, ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 3050000 ɪɭɛ. Ɋɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 2.12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

Ɋɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

 

ȼɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɭɛ. 

ɇɨɪɦɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, 

% 

ɋɭɦɦɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 

ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɡɚ ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 

ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɤɢɪɩɢɱɚ 2000000 5 100000 8333,33 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 3050000 5 152500 12708,33 

ɂɌɈȽɈ 5050000 - 252500 21041,66 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɲɚɦɨɬɧɵɯ ɤɢɪɩɢɱɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3050000 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɲɚɦɨɬɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ. 
 

2.4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ 

ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13  

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 17339128 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.13 

1 2 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  1848000 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 565488 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 252500 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 497923 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ 20503039 
 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30,6% ɨɬ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 20,6% ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɪɨɫɚ 

ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɤɢɪɩɢɱ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɜɨɞɚ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɢɸɧɟ ɦɟɫɹɰɟ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

 

Ɇɟɫɹɰ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ,  
ɬɵɫ. ɲɬ. 

ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɛɟɡ 
ɇȾɋ, ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɸɥɶ 208 40 8320 

Ⱥɜɝɭɫɬ 224 40 8960 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 299 40 11960 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 307 40 12280 

ɇɨɹɛɪɶ 402 40 16080 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 440 40 17600 

ɂɌɈȽɈ 1880 - 75200 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ 75200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɦ 

ɛɚɥɚɧɫ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 

Ȼɚɥɚɧɫ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɋɭɦɦɚ % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 75200 100 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɱ. 20503 27,27 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

19250 

1253 

25,60 

1,67 
 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɨɫɢɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɫɜɹɡɢ  ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɝɥɢɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɢɪɩɢɱɚ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 

ɤɝ. ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɰɟɧɟ 2,5 ɪɭɛɥɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɝɥɢɧɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɫɬɚɬɶɢ 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɭɠɟ ɟɫɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɩɥɚɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɨɫɬɚ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɛɚɥɚɧɫ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 

Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɲɚɦɨɬɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɂɸɥɶ   Ⱥɜɝɭɫɬ ɋɟɧɬɹɛɪɶ Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ ɂɬɨɝɨ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɲɚɦɨɬɧɨɝɨ 
ɤɢɪɩɢɱɚ, ɬɵɫ. ɲɬ. 208 224 299 307 402 440 1880 

ɐɟɧɚ ɡɚ 1 ɲɬ. 40 40 40 40 40 40 - 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 8320 8960 11960 12280 16080 17600 75200 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1918 2066 2758 2831 3708 4058 17339 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 21 21 21 21 21 21 126 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 308 308 308 308 308 308 1848 

ȼɡɧɨɫɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 94,25 94,25 94,25 94,25 94,25 94,25 565 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 82,86 82,86 82,86 82,86 82,86 82,86 497,16 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ, 2424,11 2572,11 3264,11 3337,11 4214,11 4564,11 20375,16 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  5895,89 6387,89 8695,89 8942,89 11865,89 13035,89 54824,84 

 

Ȼɚɥɚɧɫ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 75200 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ 20375 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 54824 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ 

ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.17.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɲɚɦɨɬɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɭɦɦɚ  
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ ɇȾɋ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 75200 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 20503 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 54697 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 54697 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (20 %), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10939 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 43758 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 5,82 

Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɲɬ. 1689 

 
   

   

Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ — ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȿɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɞ 

ɬɨɱɤɨɣ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ (ɡɚɩɚɫ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɚɞɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɞɜɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  — ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɨɛɴɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ). 

https://www.finances-analysis.ru/bep/zapas-finansovoy-prochnosti.htm
https://www.finances-analysis.ru/bep/peremennie-zatrati.htm
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ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  - ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɬɟɬ ɢɥɢ ɩɚɞɚɟɬ ɨɛɴɟɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɛɧ = Ɂɩɨɫɬ / (ɐ - Ɂɋɩɟɪ)                                         (2.3) 

Ɂɩɨɫɬ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɐ – ɰɟɧɚ 

Ɂɋɩɟɪ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

43758 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɜɧɨɜɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɬɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɫɬɚɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, 

ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɞɞɚɸɳɢɟɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ, 
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ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɬɪɚɧ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ɋɒȺ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ 

ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (499202 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.), ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɣ ɢɥɢ ɬɟɦɩɵ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ, 

ɱɟɦ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ 1027197 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 44,1% ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ 

ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ), ɬ.ɟ. ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɜɟɫɬɢ 44,1% ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɫ 
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0,419 ɞɨ 0,441, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɲɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɦɢɫɹ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɫɤɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɲɚɦɨɬɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

43758 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɜɧɨɜɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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