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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭ-

ɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ, ɨɫɬɪɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɟɪɢɨɞ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɧɟ-

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɛɟɡ ɱɟɬɤɨ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɟ 

ɱɟɬɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɫɭɠɚ-

ɸɬɫɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɥɭɱɲɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɸɬ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. 

ɗɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɩɨ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɚ  ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬ- 
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ɜɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ:                     

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ»; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵ-

ɪɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɢ, ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɢ ɪɟɤɨ-

ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨ-

ɤɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ              

Ⱥ.ȼ. ȼɥɚɫɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. ȼɨɥɨɞɢɧɚ, ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, ɇ. ȼ. Ʉɨɥɱɢɧɨɣ, Ɉ. ȼ. ɉɨɪɬɭɝɚ-

ɥɨɜɨɣ, ȿ. ɘ. Ɇɚɤɟɟɜɨɣ, ɂ. Ȼ. Ɋɨɦɚɲɨɜɨɣ, Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ Ɂ. Ȼɨɞɢ, Ⱦɠ. Ʉ. ȼɚɧ ɏɨɪɧɚ, Ⱦɠ. Ɇ. ȼɚɯɨɜɢɱɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, 

ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ  ɩɥɸɫ»,  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟ- 
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ɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚ-

ɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ; ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢ-

ɡɚ, ɩɪɢɟɦɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟ-

ɧɨɤ ɢ ɨɩɪɨɫɚ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟ-

ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 2014 ɝɨɞ, 2015 ɝɨɞ, 2016 ɝɨɞ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɚɹ ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟ-

ɬɨɞɵ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȼɄɊ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 59 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɦ-

ɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 21 ɬɚɛɥɢɰɭ, 6 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 5 ɮɨɪɦɭɥ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚ-

ɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 40 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, 

ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 7 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 

ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ  

1.1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ  
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, 

ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɺɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɨ-

ɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɮɨɪɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ [5]. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫ-

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɵ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨ-

ɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɩɪ.), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ [8]. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ (ɪɢɫ. 1.1). 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɭɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɹ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ  

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
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Ɋɢɫ. 1.1. Ɂɚɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɺɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɱɺɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɭɱɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɺɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ [30]. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɫɦɟɬ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ; 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɨɜ [37]. 

Ɇɟɫɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɞɜɭɦɹ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ. Ɉɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ: 

1)  ɮɭɧɤɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

2)  ɦɟɬɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɪɢɫ. 1.2).  

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) 
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ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɟɧɟɝ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ (ɨɰɟɧɤɚ) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɥɚɧɚ 
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ɗɅȿɆȿɇɌɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə 

 
 

ɐȿɅɂ  ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ  
ɇɈɊɆȺɌɂȼɕ 

ɂ ɇɈɊɆɕ 
 ɉɊȺȼɂɅȺ  ɉɊɈɐȿȾɍɊɕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1.2. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

ɐɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ [22]. 

ɇɨɜɚɬɨɪɫɤɢɟ ɰɟɥɢ - ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɚɯɜɚɬ 

ɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ (ɫɟɝɦɟɧɬɚ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɜɥɨ-

ɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪ.) 

Ɋɟɲɟɧɢɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ - ɰɟɥɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧ- 

ɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɱɺɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɚ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤ-

ɬɢɜɨɦ ɰɟɥɶ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ - ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ (ɦɟ-

ɧɟɞɠɟɪ) ɫɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ 

ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ [32]. 

ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɚɦɨɫɨɜɟɪ- 
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɰɟɥɟɜɵɟ  
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸ-
ɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɨɛɳɢɟ 
 
ɱɚɫɬɧɵɟ 
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ɋɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɥɢɱɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-

ɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ), ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [40]. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɜɚɸɬ ɰɟɥɟɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɬ.ɟ. ɱɚɫɬɧɵɟ. 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɟɺ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ: ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ, ɤɬɨ ɢ 

ɡɚ ɫɱɺɬ ɤɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɥɚɬɶ. 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ - ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɭɸɳɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

ɇɨɪɦɚ - ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɟɪɚ, ɬ.ɟ. ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ (normatio (ɥɚɬ.) - ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ) - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɫɱɺɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɪɦɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨ-

ɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɺɬɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ), ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ [26]. 

ɂɦɟɧɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɫɱɺɬɚ ɜɫɟɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢ-

ɪɭɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɢ ɧɨɪɦɵ ɪɟɚ-

ɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɭɬɺɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɰɟɥɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ: ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɟ; ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ; ɦɟɫɬɧɵɟ; ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɊɎ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɚ) ɫɬɚɜɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

ɛ) ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɜ) ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨɪɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɛɚɧɤɨɜ, ɞɟɩɨɧɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ; 

ɝ) ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɟɫɹɱɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ; 

ɞ) ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; 
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ɟ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɚɤ-

ɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ; 

ɠ) ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 

ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɨɜ ɢ ɬ.ɞ. [33]. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɢ ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɧɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɥɢ 

ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ). 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɯ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [7].  

Ʉ ɷɬɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɚ) ɧɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɨɛɨ-

ɪɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɛ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ; 

ɜ) ɧɨɪɦɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɞɟɥɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɺɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɧɹɯ; 

ɝ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɧɚɤɨɩɥɟ-

ɧɢɟ ɢ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ; 

ɞ) ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɮɨɧɞ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ-

ɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ) ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ [3]. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛ-

ɳɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɪɟɤ-

ɰɢɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ). ɉɪɚɜɢɥɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɳɢɦɢ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɦɢ. Ɉɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɨɜ; ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɱɺɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɥɚɬɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɞɪ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɚɫ-



 11 

ɲɬɚɛɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɺɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪ.[11]. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɨ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ, ɱɚɫɬɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɛɚɧ-

ɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɜɟɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚ, ɬ.ɟ. ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɧɢɦɚɥɢ ɭ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɥɢ ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɵɫɥɢ ɞɥɹ ɬɟɯ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ [13]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.3.  

 

Ɋɢɫ. 1.3. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ 
 

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚ-

ɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɧɚ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ  ɪɵɧɤɟ  (ɤɬɨ  ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ). 

ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ: ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ; 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ; ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ; 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
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 ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɡɟɦɥɹ, ɬɪɭɞ, 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ) ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭ-

ɬɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɱɚɫɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ. Ɉɧɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ, 

ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ, ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.   
 

1.2. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ                  

ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ 

ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɨɤɚ-

ɠɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɜɵɛɨɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɸ, ɨɛɴɺɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɪɚɫɱɺɬ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ - 

ɜɫɺ ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɨɪɢɡɨɧɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ,  

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ) ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɜɢɞɵ: 

1) ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ (ɨɬ 3 ɞɨ 20 ɥɟɬ); 

2) ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ (ɨɬ ɝɨɞɚ ɞɨ ɬɪɺɯ ɥɟɬ); 
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3) ɬɟɤɭɳɟɟ (ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

4) ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ (ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ) [9]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɨ-

ɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɨ 20 ɥɟɬ - ɞɥɹ ɤɪɭɩ-

ɧɨɝɨ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɫɚɦɨ ɟɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ [4]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ʉ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬ-

ɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɨɛɴɺɦ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɺɦɚ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [29]. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɢ-

ɪɨɜɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɭɠɟ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [4]. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɺ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨ ɬɪɺɯ ɥɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɷɬɨɬ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɭɫɥɨɜɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɺɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɯ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢ-
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ɬɚɥɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ [12]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɺɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ-ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ: 

 ɨɬɱɺɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; 

 ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ - ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) - ɷɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ; ɨɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [20]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ) ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ), 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɺɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [10]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

 ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɤɚɤ ɜɢɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɺ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟ-

ɥɟɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɷɬɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 
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 ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ [14, 17]. 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜ-

ɧɵɟ ɱɚɫɬɢ: 

1)   ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɵ), ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɫɜɨɞɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2)   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɵ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, 

ɷɬɚɩɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ.); 

3) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ - ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ (ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ), ɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚ-

ɛɨɬɤɭ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ [40]. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-

ɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɫɥɭɠɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [16].  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɺɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ  
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ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ [23, 

28]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ) ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɚɦɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ (ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ; 

 ɭɜɹɡɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨ-

ɫɬɟɣ ɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ) ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɺɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ [19]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ [24, 36]. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɬɺɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤ-

ɬɢɜɚɦɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ [29]. 
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Ɉɞɧɨ  ɢɡ  ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ  

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɬɺɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ (ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɢ ɜɵɩɥɚɬɚɯ) ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧ 

ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɢɦɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɩɥɚɧɵ ɢ 

ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. 
 

1.3. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ [2]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɚɯ. 

ɉɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɞɟɥɨ 

[18]. 

ɉɪɢɧɰɢɩ (ɥɚɬ. principium - ɨɫɧɨɜɚ, ɧɚɱɚɥɨ) - ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [6].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ;  

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ; 
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 ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 1.4). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ɋɢɫ. 1.4. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɮɢɧɚɧɫɨɜ    ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɺɬ  ɩɥɚɧɨɜɵɯ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɱɺɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɭɱɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɺɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ [32]. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɩɪɢɺɦɵ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɪɚɫɱɺɬɨɜ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɪɢɫ. 1.5). 

ɉɊɂɇɐɂɉɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə 

 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɬ.ɟ. ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  
 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ (ɭ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 

 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜɵɛɨɪ ɞɟɲɟɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ,  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɥɟɧɝ ɢ ɞɪ.). Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɶ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬ.ɟ. ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɪɢɫɤɨɜ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ  
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɜɨɸ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ  
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ (ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ) ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ 



 19 

ɆȿɌɈȾɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə  

 
 

ɪɚɫɱɟɬɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ  ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

 ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 
Ɋɢɫ. 1.5. Ɇɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɫɱɺɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɟ ɩɪɹɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɚ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢ-

ɤɢ ɡɚ ɪɹɞ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ɦɟɫɹɰɟɜ, ɥɟɬ). ɉɭɬɺɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɢ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ [25, 34].  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɚɠɞɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɨɫɧɨ-

ɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɛɚ-
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ɥɚɧɫɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɚɥɚɧɫɭ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɭɜɹɡɤɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɧɢɯ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵ-

ɩɥɚɬ ɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ), ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɥɚɬɺɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɢ ɞɪ. [37]. 

Ɇɟɬɨɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɺɬɨɜ) 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɚɫɱɺɬɨɜ, ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɚɸɳɢɣɫɹ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɚ 

ɜ ɞɪɭɝɨɦ - ɪɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɮɚɤɬɨ-

ɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨɱɧɨɟ ɦɚ-

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɩɪɢɺɦɨɜ (ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɞɪ. 

 ȼ ɦɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ) ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɇɨ-

ɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɜɢɞɚ: 
 

ɍ = f(x),                                                    (1.1) 

ɝɞɟ y - ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ; 

f(x) - ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɯ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ - ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨ-

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɢ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ. Ⱦɚɧ-

ɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
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ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɜɚɪɬɚɥ) ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɥɶɡɹ ɛɪɚɬɶ ɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [18]. 

ɉɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɥɚɧɨ-

ɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨ-

ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɤ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɦ ɪɚɫ-

ɱɟɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ).  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɥɸ-

ɛɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɜ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɢ ɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɧɨɜɶ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɇɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɛɵɥ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɬɟɤɭɳɭɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ.  

Ɉɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɪɨɥɥɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ-

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ. 
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2. ɉɍɌɂ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 

ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə ȼ ɈɈɈ ȺȽɊɈɏɈɅȾɂɇȽ «ȺȼɂȾȺ» 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ 

«Ⱥɜɢɞɚ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 03 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 309500, Ȼɟɥɝɨɪɨɞ-

ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɩɪɨɦɡɨɧɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ 

ɈȽɊɇ 1023102371610 ɢ ɜɵɞɚɧ ɂɇɇ 3128037465. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ», 

ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɝɥ. 4 ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨ-

ɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [1] ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɨɬ 08.02.1998 ɝ. № 14-ɎɁ [2], ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛ-

ɪɚɡɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2410893,75 

(Ⱦɜɚ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ ɞɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɬɪɢ ɪɭɛɥɹ 75 ɤɨ-

ɩɟɟɤ) (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɦɟɪɭ ɞɨɥɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 2014 ɝɨɞɭ - 121 

ɱɟɥ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ - 115 ɱɟɥ. ɇɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ – 118 ɱɟɥ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ - ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨ- 
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ɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚɯ (ɆɌɎ-1ɢ ɆɌɎ-2) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɢɝɢɟɧɵ ɤɨɪɨɜ ɢ ɞɨɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜɵɦɹ ɤɨɪɨɜɵ ɩɟɪɟɞ ɞɨɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɚ ɭ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

2. Ȼɵɫɬɪɨɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɚɧ-

ɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɫ 36 ɞɨ 4 ɨɋ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɱɢɫɬɨɬɭ ɦɨɥɨɤɚ. 

3. ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɦɨɥɨɤɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɨɪɨɜ. 

Ʉɨɪɨɜɵ ɩɨɫɥɟ ɨɬɟɥɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɬɚɞɚ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɥɟ-

ɱɟɧɢɟ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. ȼɵɞɚɢɜɚɟɬɫɹ ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ, ɦɨ-

ɥɨɤɨ ɫɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɬɚɧɤ, ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɧɨ ɩɚɫɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɣɤɢ ɬɟɥɹɬ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ ɠɟɫɬɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɧɚ 

ɦɨɥɨɱɧɨ-ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɨɥɨɤɨ - ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈɄȼɗȾ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» 

ɈɄȼɗȾ Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 

01.11 
ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ (ɤɪɨɦɟ ɪɢɫɚ), ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɫɟɦɹɧ ɦɚɫɥɢɱ-
ɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 

01.19.1 ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɥɟɬɧɢɯ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 

01.42 
Ɋɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɪɨɞ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɛɭɣɜɨɥɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɩɟɪɦɵ 

01.61 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 

01.62 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 

45.20 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

64.91 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɭ/ɫɭɛɥɢɡɢɧɝɭ) 
75.0 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɚɹ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫ- 
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ɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɢ ɢɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɟɱɚɬɶ ɢ 

ɲɬɚɦɩ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɛɥɚɧɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. 

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɜɟɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɫ 2007 ɝɨɞɚ. ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɮɟɪɦɵ  ɜ ɫ. Ƚɨɪɨɞɢɳɟ ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɨɝɨ  ɪɚɣɨɧɚ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦ 

ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɬ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 

ɄɊɋ ɞɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ) (ɆɌɎ-2). Ɇɨɥɨɱɧɨɟ 

ɫɬɚɞɨ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɸ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɝɨɥɲɬɢɧɫɤɨɣ ɩɨɪɨɞɵ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɪɟɠɢɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ȿɋɏɇ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɦɟɧɭ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɉɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɜɫɟɝɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɰɟɥɹɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɈɈɈ  Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ  «Ⱥɜɢɞɚ»  

ɥɢɧɟɣɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɥɢ-

ɧɟɣɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦ (ɪɢɫ. 2.1).  

ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɨɫɭɳɟ-

ɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢ-
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ɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢ-

ɪɟɤɬɨɪ. ȿɦɭ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ: ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɆɌɎ.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» 
 

Ʌɢɧɟɣɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɟɫɧɨɦ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʌɢ-

ɧɟɣɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɬɶ, ɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɟ -  ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ,  ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ,  ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɪɢ  

ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɥɢ-

ɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɆɌɎ) ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɫɪɨɤ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ, ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ  

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ;  ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɛɨɬ; ɨɫɭɳɟ-

ɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ) ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ; ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɛɥɨɤɟ; ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ  

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨ-
ɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɋɨɜɟɬɧɢɤ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɉɪɟɫɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ  
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɜɟɬɜɪɚɱ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɤɚɞɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ 

ɂɧɠɟɧɟɪ 
ɩɨ ɈɌ ɢ 

ɌȻ 

ɆɌɎ № 2 ɆɌɎ № 1 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
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ɱɟɪɟɡ ɢɯ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɆɌɎ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1. ȼɵɫɲɢɣ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɰɟɥɹɦɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. ɋɪɟɞɧɢɣ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɉɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɪɟɲɚɸɬ ɡɚ-

ɞɚɱɢ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

3. ɇɢɡɲɢɣ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɢɡɨɜɨɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɥɸɞɶɦɢ.  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥ-

ɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɞɚɟɬ ɟɣ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɧɵ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ  ɫɥɟɞɭɟɬ  ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ  ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ,  
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ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟ-

ɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɜ                  

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɋɨɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɯɨɦ, ɭɱɚɫɬɤɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨ, ɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ. ȼ 

ɫɨɫɬɚɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɜɯɨɞɹɬ: ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 2 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 2 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 

ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɬ.ɟ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɝɥɚɜɧɨɦɭ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-

ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɬɶ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɧɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬ-

ɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɜɭɯ  ɜɟɥɢɱɢɧ: ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟ- 

ɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɇɨɥɨɱɧɨɟ ɫɬɚɞɨ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨxɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɸ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɝɨɥɲɬɢɧɫɤɨɣ ɩɨɪɨɞɵ.  

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɚɞɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ:  
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 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɤɨɪɦɨɜ;  

 ɦɨɛɢɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɤɨɪɨɜɵ (ɛɟɫɩɪɢɜɹɡɧɨɟ ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɧɢɟ, ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɣɥɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɨɞɟ ɢ ɤɨɪɦɭ, ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɵɣ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ);  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɫɬɚɞɚ, ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɨɪɨɜ ɢ ɬɟɥɨɤ;   

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ  ɪɚɛɨɬɵ  ɡɚ 2014-2016  ɝɨɞɵ  ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɬɚɛɥ. 2.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɄɊɋ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ., ɝɨɥ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 2015 2016 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+,_) 
2016/2015 2016/2014 

ɉɪɢɩɥɨɞ 2154 2261 2393 132 239 
                ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɥɨɱɤɢ 965 1013 1072 59 107 
Ʉɭɩɥɟɧɨ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 586 615 651 36 65 
ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɬɚɞɨ 648 680 720 40 72 
ɉɪɨɞɚɧɨ ɛɵɱɤɨɜ 1177 1236 1308 72 131 
ȼɵɛɪɚɤɨɜɤɚ ɄɊɋ 660 693 733 40 73 

 

ɋɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɄɊɋ ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 70,9 % (29,1% ɜɵ-

ɛɪɚɤɨɜɤɢ), ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 74,6 % (25,4% ɜɵɛɪɚɤɨɜɤɢ); ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 66,5 % 

(33,5% ɜɵɛɪɚɤɨɜɤɢ). ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɩɪɢɩɥɨɞɚ 2393 ɝɨɥɨɜɵ.  

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 710 ɝɨɥɨɜ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɫɤɨɬɚ;             

1860 ɝɨɥɨɜ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɄɊɋ (ɛɵɱɤɢ).  

ɇɚ 01.01.17 ɢɡ 2181 ɮɭɪɚɠɧɵɯ ɤɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 1034 

ɝɨɥɨɜ ɫɬɟɥɶɧɵɯ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 47,4 %. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɞɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɯɚ- 

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɝɨɞɵ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɨ-
ɝɨɥɨɜɶɟ ɮɭ-
ɪɚɠɧɵɯ ɤɨ-

ɪɨɜ 

ȼɚɥɨɜɨɣ 
ɧɚɞɨɣ, 

ɬɧ. 

ɇɚɞɨɣ ɧɚ 
1 ɮɭɪɚɠɧɭɸ 

ɤɨɪɨɜɭ ɫ ɧɚɱɚ-
ɥɚ ɝɨɞɚ, ɤɝ 

ȼɚɥɨɜɨɣ 
ɩɪɢɜɟɫ 
ɄɊɋ, ɤɝ 

ɋɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɣ 
ɩɪɢɜɟɫ 1 ɝɨɥɨɜɵ 

ɄɊɋ, ɝɪ. 

2014 2010 13786,9 6838,7 335764 745 
2015 2059 14214,3 6904 355892 761 
2016 2181 15234,4 6981,9 459696 651 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɜ 2015-2016 ɝɨɞɵ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚ- 

ɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ (ɬɚɛɥ. 2.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɡɚ 2015-2016 ɝɨɞɵ, ɤɝ 

Ɇɟɫɹɰɵ 
2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɆɌɎ 
№1 

ɆɌɎ  
№2 

ȼɫɟɝɨ 
ɆɌɎ  
№1 

ɆɌɎ  
№2 

ȼɫɟɝɨ (+,-) 
2016/ 
2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ɹɧɜɚɪɶ 360902 690726 1051628 513625 872245 1385870 334242 131,78 
ɮɟɜɪɚɥɶ 398310 586951 985261 498705 801574 1300279 315018 131,97 
ɦɚɪɬ 456800 661219 1118019 571930 871311 1443241 325222 129,09 
ɚɩɪɟɥɶ 511890 572590 1084480 560880 777800 1338680 254200 123,44 
ɦɚɣ 523665 693590 1217255 593429 721233 1314662 97407 108,00 
ɢɸɧɶ 587690 613588 1201278 635849 648465 1284314 83036 106,91 
ɢɸɥɶ 543010 720211 1263221 647073 599099 1246172 -17049 98,65 
ɚɜɝɭɫɬ 491456 814400 1305856 631567 573678 1205245 -100611 92,30 
ɫɟɧɬɹɛɪɶ 478800 683250 1162050 647879 577705 1225584 63534 105,47 
ɨɤɬɹɛɪɶ 481530 728724 1210254 627529 547919 1175448 -34806 97,12 
ɧɨɹɛɪɶ 474848 766076 1240924 616382 536928 1153310 -87614 92,94 
ɞɟɤɚɛɪɶ 512791 861323 1374114 645093 516537 1161630 -212484 84,54 
ɂɬɨɝɨ 5821692 8044494 14214340 7189941 8044494 15234435 15234435 107,18 

 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɧɚɞɨɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

1020 ɬ ɢɥɢ ɧɚ 6,7 %. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ 6981,9 ɤɝ ɦɨɥɨɤɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɮɭɪɚɠɧɨɣ ɤɨɪɨɜɵ. ɗɬɨ ɧɚ 77,9 ɥ (1,1 %) 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɢ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-
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ɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ»  

ɡɚ 2014-2016 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2016/2015 
2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. ɚɛcɨɥɸɬ. ɨɬɧɨcɬ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɥɨɤɚ 134755,416 166 245,31 240 154,72 73 909,41 1,44 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɄɊC ɜɡɪɨɫɥɵɣ 14279,226 12 852,79 16 012,20 3 159,41 1,25 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɄɊC ɛɵɱɤɢ, ɦɨɥɨɞ-
ɧɹɤ 4372,337 7 504,54 13 636,05 6 131,51 1,82 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɡɞɚɧɢɣ 4276,861 4 827,34 8 893,01 4 065,67 1,84 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɆɐ ɢ 
ɈC 1968,62 7 701,10 1 362,97 -6 338,14 0,18 
ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  41296,524 49 197,65 64 488,59 15 290,94 1,31 
ɂɌɈȽɈ ȾɈɏɈȾɕ: 200948,984 200948,984 344 547,54 96 218,80 1,39 
ɎɈɌ 15369,988 17 007,02 20 894,92 3 887,91 1,23 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ-
ɬɵ 1868,91 2 026,44 2 525,18 498,74 1,25 
Ɋɚɫɯɨɞ ɤɨɪɦɨɜ 64838,667 73 979,25 106 883,79 32 904,54 1,44 
ȼɟɬɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ, ɥɚɛ. ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ 4862,947 4 979,72 7 690,56 2 710,85 1,54 
ȼɚɤɰɢɧɚɰɢɹ 325,57 745,72 912,38 166,66 1,22 
Ɉɫɟɦɟɧɟɧɢɟ 900,265 995,40 1 006,68 11,28 1,01 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɦɟ-
ɧɢ, ɦɨɸɳɢɟ 839,185 2 189,01 1 789,40 -399,61 0,82 
Ɂɚɩɱɚɫɬɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 1646,733 3 222,50 2 939,99 -282,51 0,91 
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɞɚɱɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ 
ɤɨɪɦɨɜ 7374,56 8 060,87 11 828,46 3 767,59 1,47 
ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 239,242 569,97 2 075,79 1 505,82 3,64 
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 2451,475 3 263,34 4 344,44 1 081,10 1,33 
Ƚɚɡ 204,454 248,90 320,80 71,90 1,29 
ȼɨɞɚ 10,58 27,96 69,27 41,31 2,48 
ȼɵɜɨɡ, ɨɬɤɚɱɤɚ ɠɢɠɢ 3501,869 2 666,91 4 188,36 1 521,45 1,57 
Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 2405,33 1 652,19 1 568,00 -84,19 0,95 
ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɚɞɟɠɚ 1188,038 159,28 553,03 393,74 3,47 
ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ  10,37 36,96 26,59 3,56 
Ɉɯɪɚɧɚ 2377,47 2 354,24 2 581,41 227,17 1,10 
ɉɪɨɱɢɟ - 38 578,84 4 315,74 -34 263,10 0,11 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: 110405,283 162 737,94 176 525,17 13 787,23 1,08 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 90543,701 85 590,80 168 022,36 82431,56 1,96 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɄɊɋ ɜ 

2016 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɄɊɋ  

ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɫɟɝɨ, 
ɪɭɛ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ     

1 ɤɝ, ɪɭɛ. 

% ɜ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ 150 193 310,12 10,44 100 
   Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ Ɉɋ 13 454 846,25 0,94 8,96 
   Ⱥɪɟɧɞɚ ɡɞɚɧɢɹ, ɡɟɦɥɢ 15 084 000,00 1,05 10,04 
   ȼɚɤɰɢɧɚɰɢɹ, ɥɚɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 970 238,58 0,07 0,65 
   ȼɟɬɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ,  ɜɟɬɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ 6 180 832,97 0,43 4,12 
   ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɦɟɧɢ 1 315 593,79 0,09 0,88 
   ȼɵɜɨɡ ɧɚɜɨɡɚ 4 188 363,51 0,29 2,79 
   Ƚɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 320 796,94 0,02 0,21 
   ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 4 344 435,23 0,30 2,89 
   Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ ɡ/ɩɥ. 12 066 043,60 0,84 8,03 
   Ʉɨɪɦɚ 77 139 769,69 5,36 51,36 
   Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɦɨɸɳɢɟ 879 293,37 0,06 0,59 
   Ɉɫɟɦɟɧɟɧɢɟ 835 085,83 0,06 0,56 
   ɍɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 1 319 998,78 0,09 0,88 
   ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɢ ɪɚɡɞɚɱɟ ɤɨɪɦɨɜ 11 828 463,49 0,82 7,87 
   ɉɚɞɟɠ 245 339,98 0,02 0,16 
   ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 20 208,11 0,00 0,01 
Ɇɨɥɨɞɧɹɤ 0-2 10 180 076,75 120,78 100 
   Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 10 206,60 0,12 0,10 
   Ⱥɪɟɧɞɚ ɡɞɚɧɢɹ 1 140 000,00 13,53 11,20 
   ȼɚɤɰɢɧɚɰɢɹ 252 809,12 3,00 2,48 
   ȼɟɬɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ 1 053 441,68 12,50 10,35 
   ȼɟɬɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ 2 757,10 0,03 0,03 
   Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ ɡ/ɩɥ. 593 709,25 7,04 5,83 
   Ʉɨɪɦɚ 1 660 620,15 19,70 16,31 
   Ɇɨɥɨɤɨ ɧɚ ɜɵɩɨɣɤɭ 4 968 561,62 58,95 48,81 
   Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 15 860,00 0,19 0,16 
   Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɆɌɎ 191 643,65 2,27 1,88 
   ɉɚɞɟɠ 290 467,58 3,45 2,85 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ – ɤɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨ ɦɨɥɨɤɭ –   

51,36 %, ɩɨ ɩɪɢɜɟɫɭ – 65,12 % ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɰɢɨɧɨɜ 

ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ.  

ɍɱɟɬ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɫɬ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ». ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
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 ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ  ɫɪɨɤɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɯ  

ɜɵɩɥɚɬ, ɫɭɦɦ ɤ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɧɚ ɪɭɤɢ; 

 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  

ɍɱɟɬ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ, ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨ-

ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» (ɬɚɛɥ. 2.7).   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɝɨɞɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ                         

(+;-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  

(ɜ ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ) 

2014 2015 2016 
2016 - 
2015 

2015 - 
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɑɊ), ɱɟɥ. 121 115 118 3 -6 1,026 0,950 
Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɨ ɞɧɟɣ ɨɞɧɢɦ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚ ɝɨɞ (Ⱦ), ɞɧ. 235 243 241 -2 8 0,992 1,034 
Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɨ ɱɚɫɨɜ ɨɞɧɢɦ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚ ɝɨɞ (ɑ), ɱ. 1798 1883 1880 -3 86 0,998 1,048 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ (ɉ),ɱ 7,65 7,75 7,8 0,05 0,1 1,006 1,013 
Ɉɛɳɢɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ (ɎɊȼ), ɱɟɥ.-ɱ 217528 216574 221816 5243 -954 1,024 0,996 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɜɢɞɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ             

2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 5,2 ɬɵɫ. ɱɟɥ.-ɱ., ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɟɦ  ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ 3 ɱɟɥ., ɱɢɫɥɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨ- 

ɱɢɦ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3 ɱ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 2.8) 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ                       

46582 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ 69814 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɚɤ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɞɧɢ, ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɵ ɜ 2016 ɝ.  
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ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 2,4 %, ɱɬɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ 655 ɱɟɥ./ɞɧɟɣ ɢɥɢ 5243 ɱɟɥ./ɱɚɫ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» 

ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɝɨɞɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ                         

(+;-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

(ɜ ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ) 

2014 2015 2016 
2016- 
2015 

2015- 
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

1. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 153407 199989 269803 69814 46582 1,349 1,304 

2. Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɨ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ: 
2.1 ɑɟɥɨɜɟɤɨ-ɞɧɟɣ 27191 27072 27727 655 -119 1,024 0,996 
2.2 ɑɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ 217528 216574 221816 5243 -954 1,024 0,996 

3. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 

3.1 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 1267,83 1739,04 
2286,4

7 547 471 1,315 1,372 
3.2 ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ 5,642 7,387 9,731 2,343 1,746 1,317 1,309 
3.3 ɋɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ 0,705 0,923 1,216 0,293 0,218 1,317 1,309 

 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. 

ɧɚ 547 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31,5%), ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ - ɧɚ 9,73 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (21,7 %), 

ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ 293 ɪɭɛ. (21,7 %). Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ. 
 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ                             

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɟɬɫɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.  
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Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɥɚɧɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɭɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɟɝɨ ɫɬɚɬɟɣ ɢ 

ɞɚɬɶ ɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ  2015-2016  ɝɨɞɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 3, 4),  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.9, 2.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ƚɨɞɵ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (±),  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

2014 2015 2016 
2016-
2015 

2015-
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

I.ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ 321399 321400 297657 -23743 1 92,61 100,00 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 317481 320511 296296 -24215 3030 92,44 100,95 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 3918 889 1361 472 -3029 153,09 22,69 
II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 75243 63922 123167 59245 -11321 192,68 84,95 
Ɂɚɩɚɫɵ  68996 58326 109894 51568 -10670 188,41 84,54 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 4804 2134 10923 8789 -2670 511,86 44,42 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ - - 1200 1200 - - - 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 578 3439 1150 -2289 2861 33,44 594,98 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ 865 23 - -23 -842 - 2,66 
Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 396642 385322 420824 35502 -11320 109,21 97,15 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ   ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ  ɛɚɥɚɧɫɚ,  ɦɵ  ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ   ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ  
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ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 9,21 %             

(35502 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɞɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɛɚɥɚɧɫɚ: 

 ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 472 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+53,09 %); 

 ɡɚɩɚɫɵ - 51568 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+88,41 %); 

 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 8789 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 5,1 ɪɚɡɚ); 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ – 1200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɜɵɞɚɧ ɤɪɚɬ-

ɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɁȺɈ ɆɄ «Ⱥɜɢɞɚ» ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 1 ɝɨɞ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ: 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 24215 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-7,39 %); 

 ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 23 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ; 

 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 2289 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-69,56 %). 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (+0,95 %) ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (+494,98 %). ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɚɥɚɧɫɚ: ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (- 

77,31%), ɡɚɩɚɫɵ (- 15,46 %), ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (- 55,58 %),  ɩɪɨɱɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (- 97,85 %). ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ  2,85%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥ-

ɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ.  (ɬɚɛɥ. 2.10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ƚɨɞɵ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (±),  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

2014 2015 2016 
2016-
2015 

2015-
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

1 2 3 4 5 6 7 8 
III. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 70302 94530 126662 32132 24228 133,99 134,46 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 2411 2411 2411 - - 100,00 100,00 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.10 

1 2 3 4 5 6 7 8 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ  
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ) 67891 92119 124251 32132 24228 134,88 135,69 
IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɩɚɫɫɢɜɵ 285470 264838 233561 -31277 -20632 88,19 92,77 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 285470 264838 233561 -31277 -20632 88,19 92,77 
V.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɩɚɫɫɢɜɵ 40870 25954 60601 34647 -14916 233,49 63,50 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2912 5195 13 -5182 2283 0,25 178,40 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 37958 20759 60588 39829 -17199 291,86 54,69 
ɉɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 396642 385322 420824 35502 -11320 109,21 97,15 

 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. ɉɨɫɬɚɬɟɣɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ: 

 ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – + 32132 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ + 34,88 %; 

 ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – + 39829 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ + 133,49 %. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɚɫ-

ɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ: 

 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ –  31277 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ - 11,81 %; 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ –  5182 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ – 99,75 %. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɝɚɲɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨ-

ɠɟɧɢɢ 5.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɢ ɧɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 83,41 % ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɞɨ 70,73 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɜ 2016 ɝ. ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 70,41 %) ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ – 0,32 %.  Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢɦɟɥɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɬɚɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ              
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12,68 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 

ɡɚɩɚɫɵ (+ 10,98 %).  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-

ɳɢɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ: ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɴɟɦɚ, ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɢ ɭɩɚɞɤɚ [35, 39].  

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɲɥɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ [38]. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɉɬɱɟɬɨɜ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ 6, 7 ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɦɟɬɚɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ»  

ɡɚ  2014- 2016 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+, -) 

 2014  2015  2016 2016-2014 
2016- 
2015 

2015- 
2014 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 153407 199989 269803 116396 69814 46582 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ 
ɢ ɭɫɥɭɝ 159464 182432 207544 48080 25112 22968 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ  -6057 17557 62259 68316 44702 23614 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ -  -  18 18 18 - 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 34791 38065 32857 -1934 -5208 3274 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 49943 92447 90086 40143 -2361 42504 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 9686 27769 49274 39588 21505 18083 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  -591 44170 70232 70823 26062 44761 
ɂɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ  - -12 -38000 -38000 -37988 -12 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  -591 44158 32232 32823 -11926 44749 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ  2014 ɝɨɞɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ»  ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. Ɍɚɤ, ɜ  2015 ɝ. 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ  2014 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 46582 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ             

2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ  2015 ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 69814 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 75,9 %. 

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. ȼ  

2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 25112 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɟɟ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 30,2 %.  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɨɠɟ ɪɚɫɬɟɬ. Ɍɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 591 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 44158 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɨɡɪɨɫ-

ɥɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɬɨɥɶɤɨ 32232 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɫɤɪɵɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ [15]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2.12). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ɋɈȺɌɗ» ɡɚ  2012 -  2014 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+, -) 

 2014  2015  2016 
2016-
2014 

2016- 
2015 

2015- 
2014 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % -3,95 8,78 23,08 27,02 14,30 12,73 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ,%  -0,84 46,73 55,45 56,29 8,72 47,57 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % -0,15 11,46 16,69 16,84 5,23 11,61 
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % -0,18 13,74 23,59 23,78 9,85 13,93 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, %  -3,80 9,62 30,00 33,80 20,37 13,42 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ, % -0,17 12,29 19,50 19,66 7,21 12,46 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɞɨɥɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
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ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 23,08 %. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ  ɧɚ 56,29 % ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɋɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ».  
 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɪɨɤɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɟɤɚɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ-

ɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: Ⱥ1≥ɉ1; Ⱥ2≥ɉ2; Ⱥ3≥ɉ3; Ⱥ4≤ɉ4. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ»  

ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɟ: ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɚɫ-

ɫɢɜɚɦ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭ ɤɨɧɬɪ-

ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ. Ⱦɚɧ-

ɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» 

ɝɪ
ɭɩ

ɩɚ
 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ  
ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ƚɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ  
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2014 2015 2016 2014 2015 2016 
Ⱥɤɬɢɜ 

Ⱥ1 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 578 3439 2350 -37380 -17320 -58238 
Ⱥ2 Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 4804 2134 10923 1892 -3061 10910 
Ⱥ3 Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 69861 58349 109894 -215609 -206489 -123667 
Ⱥ4 Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 321399 321400 297657 251097 226870 170995 

 Ȼɚɥɚɧɫ  396642 385322 420824 - - - 
ɉɚɫɫɢɜ 

ɉ1 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 37958 20759 60588 -37380 -17320 -58238 
ɉ2 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 2912 5195 13 1892 -3061 10910 
ɉ3 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 285470 264838 233561 -215609 -206489 -123667 
ɉ4 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 70302 94530 126662 251097 226870 170995 

 Ȼɚɥɚɧɫ  396642 385322 420824 - - - 
 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ 2014-2016 

ɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

Ʌɨɛɳ. = (1*Ⱥ1+ 0,5*Ⱥ2+0,3*Ⱥ3) / (1*ɉ1+0,5*ɉ2+0,3*ɉ3)        (2.1) 
 

Ʌɨɛɳ.2014 = (1*578+0,5*4804+0,3*69861) / (1*37958+0,5*2912+0,3*285470)= 0,191; 

Ʌɨɛɳ.2015=(1*3439+0,5*21,34+0,3*58349)/(1*20759+0,5*5195+0,3*264838)= 0,214; 

Ʌɨɛɳ.2016 =(1*2350+0,5*10923+0,3*109894) /(1*60588+0,5*13+0,3*233561)=0,312. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɨɝɨ (Ʌɨɛɳ1), ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɩɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦ, ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬ-

ɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ:  

1) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ   ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ   ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ,   ɤɚɤɭɸ  ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. Ɉɧ 
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ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: ɄȺɅ = (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ)/(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟ-

ɪɢɨɞɨɜ) ≥ 0,2;  

2) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: ɄɉɅ (ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) = (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬ-

ɜɚ + ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ + ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ)/(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ). Ɋɟɤɨɦɟɧ-

ɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ≥ 0,8;  

3) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ ɧɟɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟ-

ɧɢɹ ɟɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɨɫɬɢ  ɞɨɥɠɧɨ  ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 1 ɞɨ 2. ɄɌɅ = ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ/  

(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ). 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢ-

ɰɟ 2.14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» 

 ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

  
ɇɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ  

Ƚɨɞɵ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɹ (+;-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2014 2015 2016 2016-2015 2015- 2014 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥0,2 0,014 0,133 0,039 -0,094 0,118 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥0,8 0,132 0,215 0,219 0,004 0,083 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ≥1-2 1,841 2,463 2,032 -0,430 0,622 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14 ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢ-
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ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-

ɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  Ʉɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  1,841 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 0,622 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 2,463 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɯɨɬɹ ɢ ɧɚ-

ɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 0,43 ɩɭɧɤɬɚ, ɧɨ ɨɧ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɫ-

ɬɚɥɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.   

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50% 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɨ-

ɛɥɸɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫ-

ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» (ɬɚɛɥ. 2.15). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ»                                      

ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2013 2014 2015 
2016 - 
2015 

2015 - 
2014 

1 2 3 4 5 6 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ -251097 -226870 -170995 55875 24227 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 321399 321400 297657 -23743 1 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 75243 63922 123167 59245 -11321 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 285470 264838 233561 -31277 -20632 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦ-
ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚ-
ɬɪɚɬ 34373 37968 62566 24598 3595 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 40870 25954 60601 34647 -14916 



 43 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.15 

1 2 3 4 5 6 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 75243 63922 123167 59245 -11321 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 68996 58326 109894 51568 -10670 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ -320093 -285196 -280889 4307 34897 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  
ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɬɵɫ. ɪɭɛ. -34623 -20358 -47328 -26970 14265 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 6247 5596 13273 7677 -651 
Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ {0;0;1} {0;0;1} {0;0;1}   

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15 ɡɚ                    

2014 – 2016 ɝɝ. ɦɨɠɧɨ   ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ  ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɬɢɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-

ɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɥɚɛɥɹɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɧɟ-

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ (ɬɚɛɥ. 2.16). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ                                       

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɇɨɪɦɚ
ɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2014 2015 2016 
2015-
2014 

2016-
2015 

2015-
2014 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (Ʉɚɜɬ) >0,5 0,177 0,245 0,301 0,068 0,056 0,068 

http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/likvidnost-predpriyatiya.html
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.16 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ʉɨɛ) 

>0,6-
0,8 -3,337 -3,549 -1,388 -0,212 2,161 -0,212 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ʉɦ) 0,4-0,6 -3,572 -2,400 -1,350 1,172 1,050 1,172 
ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ  
Ⱥɤɬɢɜɚ (ɂɩɚ)  4,572 3,400 2,350 -1,172 -1,050 -1,172 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (Ʉɮɭ) >=0,7 0,897 0,933 0,856 0,036 -0,077 0,036 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (Ʉɡ/ɫ) < 1 0,727 0,701 0,555 -0,026 -0,146 -0,026 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ,(Ʉɪɢɫɤ)  < =0,5 4,642 3,076 2,322 -1,566 -0,754 -1,566 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (Ʉɮɡ)  0,823 0,755 0,699 -0,068 -0,056 -0,068 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɡɚ 2014-

2016 ɝɨɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13 ɩɨɤɚɡɚɥ: 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) (Ʉɚɜɬ) ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

2014-2016 ɝɝ. ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 30,1 % ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ʉ ɨɛ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɉɧ ɧɚ 

ɩɪɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɜɧɟɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ʉɦ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ. ɇɚ ɩɪɨ-

ɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɮɢ-
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ɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɦɟɞɥɟɧɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ-

ɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

4. ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɞɢɧɢɰɭ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (Ʉɮɭ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɧɚ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-

ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. 85,6 % ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ʉɡ/ɫ) 

ɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

55,5 % ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɪɢɫɤɚ  (Ʉɪɢɫɤ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɚɟɬ ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 2,322 ɟɞɢ-

ɧɢɰ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɬ.ɟ. ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ. 

8. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (Ʉɮɡ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

69,9 % ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢ- 
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ɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵ-

ɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 
 

2.4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» 
 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɟɜɨɡ-

ɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɯɨɪɨɲɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-

ɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɟ-

ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ) ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ  ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚ-

ɡɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞ ɢɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɪɚɫɱɟɬɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɢɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (Rɦɩ). 
 

Rɦɩ = ɉɨɩ / ɉɦɚɪɠ * 100 %,                                    (2.2) 
 

ɝɞɟ     ɉɨɩ - ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

ɉɦɚɪɠ - ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɤɪɵɬɢɹ»: ɨɧɚ 

ɞɨɥɠɧɚ «ɩɨɤɪɵɬɶ» ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢ-

ɨɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥ. Ɍɨɝɞɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (2.3): 
 

ɉɨɩ =  ɉɦɚɪɠ - Ɋɧɚɤ ,                                                               (2.3) 
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ɝɞɟ     Ɋɧɚɤ  - ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫ-

ɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɧɨ-

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 1 ɞɨ 100%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. (1 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30 - 40%, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ 

«Ⱥɜɢɞɚ» (ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜ-

ɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɜɚɠɟɧ ɩɪɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɏɨɬɹ ɧɚ-

ɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ. 

Ʌɸɛɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɛɸɞɠɟɬ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɹɦɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ.  

ȼ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɭɱɟɬɧɨɣ  ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ  
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɫɤɥɸɱɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

11,36  % ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 2016 ɝɨɞɭ (ɬɚɛɥ. 2.5).  

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨ-

ɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» (ɬɚɛɥ. 2.11, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 6, 7) ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

(ɬɚɛɥ. 2.17). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɪɟɧɞɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ                      

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɉɥɚɧɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2014 2015 2016 2017 
ȼɵɪɭɱɤɚ  153407 199989 269803 324129 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 159464 182432 207544 230737 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

16268 18611 21172 23588 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 143196 163821 186372 207149 
Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 10211 36168 83431 116980 

 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɢɥɢ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

(ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ). 
 

y(x)= mx + b,                                                 (2.4) 
 

ɝɞɟ     y - ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

b – ɬɨɱɤɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɫ ɨɫɶɸ y ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ); 

m – ɲɚɝ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ; 

x - ɧɨɦɟɪ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 2017 ɝ. ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

I ɤɜɚɪɬɚɥ - 6380,24 ɬɵɫ. ɪɭɛ.,  

II ɤɜɚɪɬɚɥ – 6084 ɬɵɫ. ɪɭɛ.,  

III ɤɜɚɪɬɚɥ - 5681,26 ɬɵɫ. ɪɭɛ.,  

IV ɤɜɚɪɬɚɥ - 5392,93 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
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ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ 2017 ɝ. –  23588 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɟɛɟ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɢ  ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ  ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɜ 2017 ɝ. ɫ  

ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɞɨɟɜ ɡɚ 2016 ɝɨɞ (ɬɚɛɥ. 2.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 

ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ I ɤɜɚɪɬɚɥ  
2017 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

II ɤɜɚɪɬɚɥ  
2017 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

III ɤɜɚɪɬɚɥ  
2017 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

IV ɤɜɚɪɬɚɥ  
2017 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ 
2017 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ 87857,21 83777,87 78232,15 74261,77 324129 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 56149,04 53541,96 49997,72 47460,28 207149 
Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 31708,17 30235,91 28234,43 26801,49 116980 

 

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 30 % ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 

ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 2017 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
I ɤɜɚɪɬɚɥ 
2017 ɝ. 

II ɤɜɚɪɬɚɥ 
2017 ɝ. 

III ɤɜɚɪɬɚɥ 
2017 ɝ. 

IV ɤɜɚɪɬɚɥ 
2017 ɝ. ɂɬɨɝɨ 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 31708,17 30235,91 28234,43 26801,49 116980,01 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % 30 30 30 30 30 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ),  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 22195,72 21165,14 19764,10 18761,05 81886,01 

 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ  ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵ-

ɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɚɪɟɧɞɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟ-

ɞɢɬɚɦ ɢ ɞɪ. ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ». 

ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.20. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ (ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ) ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɭɸ. ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ (ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ) ɩɪɢɛɵɥɶ - ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ-
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ɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ - ɬɚ ɟɟ ɱɚɫɬɶ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 

ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ                             

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 2017 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
I ɤɜɚɪɬɚɥ  
2017 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

II ɤɜɚɪɬɚɥ  
2017 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

III ɤɜɚɪɬɚɥ  
2017 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

IV ɤɜɚɪɬɚɥ  
2017 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ 
2017 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

22195,72 21165,14 19764,10 18761,05 81886,01 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 31892,22 30411,41 28398,31 26957,06 117659,00 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 27593,90 26312,67 24570,89 23323,88 101801,33 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 26494,04 25263,88 23591,53 22394,22 97743,67 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 26494,04 25263,88 23591,53 22394,22 97743,67 
ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(30 %) 7948,21 7579,16 7077,46 6718,27 29323,10 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 18545,83 17684,72 16514,07 15675,96 68420,57 

 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢ-

ɞɚ» ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30 – 40 % 

ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ (ɢɡɴɹɬɨɣ) ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɥɟɧ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɧɚ 2017 ɝɨɞ (ɬɚɛɥ. 2.21). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ 

ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɨɝɞɚ ɧɚ ɰɟɧɬɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɰɟɧɬɪ ɡɚɬɪɚɬ - 
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ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫ ɬɨɱ-

ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ»                   

ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
I ɤɜɚɪɬɚɥ  
2017 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

II ɤɜɚɪɬɚɥ  
2017 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

III ɤɜɚɪɬɚɥ  
2017 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

IV ɤɜɚɪɬɚɥ  
2017 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ 
2017 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ 87857,21 83777,87 78232,15 74261,77 324129 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 56149,04 53541,96 49997,72 47460,28 207149 
Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 31708,17 30235,91 28234,43 26801,49 116980 
Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 9512,45 9070,77 8470,33 8040,45 35094 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 22195,72 21165,14 19764,10 18761,05 81886,01 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 31892,22 30411,41 28398,31 26957,06 117659,00 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 27593,90 26312,67 24570,89 23323,88 101801,33 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 26494,04 25263,88 23591,53 22394,22 97743,67 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 26494,04 25263,88 23591,53 22394,22 97743,67 
ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(30 %) 7948,21 7579,16 7077,46 6718,27 29323,10 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 18545,83 17684,72 16514,07 15675,96 68420,57 

 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɱɟɬɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɐɟɧɬɪ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɢɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ - ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼɚɠɧɨ ɢ ɬɨ,  ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɢɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ- 



 52 

ɦɟɧɹɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɢɛɤɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. ȼ ɝɢɛɤɨɦ 

ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɚ-

ɧɨɜɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɪ-

ɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ (ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ) ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦ ɩɪɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɦ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫ-

ɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɹɫɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɟ-

ɪɚɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚ-

ɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ «ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɡɚɡɨɪɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɧɭɥɟɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɬɪɚɬ (ɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, ɚ ɩɨɡɞɧɟɟ 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ). 

Ɇɟɬɨɞ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨ-

ɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, 

ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɫɬɶ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɫɜɨɞɢɬɶ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɧɟɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ȼ ɭɫ-

ɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞ ɢɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ 

ɫɟɛɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ - 

ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ, 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵ-

ɪɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɈɈɈ  Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ  

«Ⱥɜɢɞɚ» ɥɢɧɟɣɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦ. 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵ-

ɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɈɈɈ  Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ  «Ⱥɜɢɞɚ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ  2014 ɝɨɞɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ»  ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. Ɍɚɤ, ɜ  2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ  2014 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 46582 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ  2015 ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 69814 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 75,9 %. 

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. ȼ  

2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 25112 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɟɟ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 30,2 %.  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɨɠɟ ɪɚɫɬɟɬ. Ɍɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 591 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 44158 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɨɡɪɨɫ-

ɥɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɬɨɥɶɤɨ 32232 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ».  

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ»  

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭ-

ɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.   
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ 2014 – 2016 ɝɝ. ɦɨɠɧɨ   ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ  ɧɟ-

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ». 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɬɪɨɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɧɜɟɪɫɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɢɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ - ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨ-

ɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 

ɬɪɟɧɞɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫ-

ɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɹɫɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɟ-

ɪɚɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚ-

ɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ «ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɡɚɡɨɪɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɧɭɥɟɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɬɪɚɬ (ɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, ɚ ɩɨɡɞɧɟɟ 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ). 
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