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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
           

          Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɢɪɦɵ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

         ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ, 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɦɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɢ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɟɞɟɬ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ  

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɪɢɬɦɢɱɧɨɣ  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

          Ɉɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɤɟ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

          Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɟɧɬɚɥ».                                      

http://baza-referat.ru/%D0%A1%D0%B5%D0%B1%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B8%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%83%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%B8
http://baza-referat.ru/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%B1%D1%8B%D0%BB%D1%8C
http://baza-referat.ru/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%B1%D1%8B%D0%BB%D1%8C
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         ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɬɟɢɚɥɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɈɈɈ 

«Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ»; 

-  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɈɈɈ 

«Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ». 

         Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɪɭɞɵ 

ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ: Ʌɵɬɧɟɜ ɇ.Ⱥ., ɉɨɝɨɪɟɥɨɜɚ Ɇ.ə., Ȼɚɛɚɟɜ ɘ.Ⱥ., Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ 

ɇ.ɉ., ɉɟɪɟɜɟɪɡɟɜ Ɇ.ɉ., Ɇɢɫɥɚɜɫɤɹ ɇ.Ⱥ. ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ,  ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ,  ɦɟɬɨɞɵ  ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɢ 

ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ, ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ, ɦɟɬɨɞɵ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» 

ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 2014-2016 ɝɝ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ ɢɦɟɟɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɦɵ,  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

          ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ»  ɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ».  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 46 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ  

ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 14 ɬɚɛɥɢɰ, 1  ɪɢɫɭɧɨɤ  ɢ  11 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ 

ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ 

1.1  ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɫɦɵɫɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫ 

ɞɜɭɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɩɚɫɵ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɩɚɫɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɉȻɍ 5/01 «ɍɱɟɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ». Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «Ɂɚɩɚɫɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. 

Ɍɚɤ, Ȼɚɛɚɟɜ ɘ.Ⱥ., ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɉȻɍ 5/01«ɍɱɟɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ», ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
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ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɚɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ [12]. 
 

Ʌɵɬɧɟɜɚ ɇ.Ⱥ. ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɞɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɚɜɬɨɪɚ, ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, 
 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [21]. 

ɉɟɪɟɜɟɪɡɟɜ Ɇ.ɉ. ɢ Ʌɭɧɟɜɚ Ⱥ.Ɇ. ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ – ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɧɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɰɢɤɥɟ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ 

ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ) [28]. 

Ɇɢɫɥɚɜɫɤɚɹ ɇ.Ⱥ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, 
 
ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ [27]. 
 

ɋɢɝɢɞɨɜ ɘ.Ⱥ. ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [32]. 

         ɂɬɚɤ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  - ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɵ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɉȻɍ 

5/01«ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 5/2012 «ɍɱɟɬ ɡɚɩɚɫɨɜ», ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɯ ɜɢɞɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɤ ɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 

5/01 «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ», ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 

ɬɨɜɚɪɵ. ɉɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 10 ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɦɟɱɟɧ ɬɚɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɤɚɤ: Ʌɵɬɧɟɜɨɣ ɇ.Ⱥ., ɉɨɝɨɪɟɥɨɜɨɣ Ɇ.ə., 

Ƚɟɬɶɦɚɧɨɦ ȼ.Ƚ., Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜɵɦ ɇ.ɉ., ɉɟɪɟɜɟɪɡɟɜɵɦ Ɇ.ɉ., Ɇɢɫɥɚɜɫɤɨɣ ɇ.Ⱥ. ɢ 

ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ [17, 18]. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ 
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ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 
 
5/01 «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ», ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 

ɬɨɜɚɪɵ. ɉɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 10 ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  

          Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɦɟɱɟɧ ɬɚɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɤɚɤ: Ʌɵɬɧɟɜɨɣ 

ɇ.Ⱥ., ɉɨɝɨɪɟɥɨɜɨɣ Ɇ.ə., Ƚɟɬɶɦɚɧɨɦ ȼ.Ƚ., Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜɵɦ ɇ.ɉ., ɉɟɪɟɜɟɪɡɟɜɵɦ 

Ɇ.ɉ., Ɇɢɫɥɚɜɫɤɨɣ ɇ.Ⱥ. ɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ [14,16]. 

ɬɨɱɤɢ   ɡɪɟɧɢɹ   ɚɧɚɥɢɡɚ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ 

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. Ɇɟɥɶɧɢɤ Ɇ.ȼ. ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ [17]. Ɂɚɬɟɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

         ɋɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɭɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɤɚɤ: ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ., Ɇɟɥɶɧɢɤ Ɇ.ȼ., ɒɟɪɟɦɟɬ ȼ.ɉ. ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ 

[17, 19, 21]. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 5/01  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɩɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ; 

- ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɚɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɦɟɬɨɞ ɎɂɎɈ [ ɉȻɍ]. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɉɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɚɹ ɟɞɢɧɢɰɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ 
(ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ) ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɉɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ (ɝɪɭɩɩɟ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɢɞɚ (ɝɪɭɩɩɵ) 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɎɂɎɈ 
 

Ɇɟɬɨɞ ɎɂɎɈ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ), ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɟɪɜɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɷɬɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ  

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɢɡ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɢɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ 

ɝɨɞ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ: ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
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ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ), ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 
 

1.2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɥɸɛɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɵɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. 

    Ɉɫɧɨɜɧɵɦ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ  ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ 06.12.2011 ɝ. № 402-ɎɁ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɹɡɚɧɧɵɯ ɜɟɫɬɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ [2].  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ. ȼ ɧɟɦ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɧɨɪɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɧɚɥɢɱɢɟ 
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. [1] 

         ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɷɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ 

ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɭɱɟɬɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, 
 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɸɛɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȻɍ 5/2001 «ɍɱɟɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» [2]. 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 2 ɪɚɡɞɟɥɚ 1 ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ: 
 

1. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ); 

2. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; 
 

3. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɧɭɠɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɹɞ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɉȻɍ 5/2001«ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɉȻɍ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» №402-ɎɁ 

ɨɬ 06.12.2011ɝ. [2]. 

         ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [ 5]. 

         Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

         - ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ [7]; 

         - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [10]. 

         - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ[6]. 

         ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɷɬɨ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ: 

       - ɩɪɢɤɚɡ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

       - ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 

       - ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ  ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

       - ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
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          Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɉȻɍ 5/01 «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ», 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 5/2012 «ɍɱɟɬ ɡɚɩɚɫɨɜ», 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɟɧɬɚɥ»  

         Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɟɧɬɚɥ» 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 16 ɮɟɜɪɚɥɹ 2011 ɝ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɭ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ȼɢɧɧɢɤɨɜɚ 

ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɟɧɬɚɥ»  ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ 309502, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, 

ɋɬɟɩɧɨɣ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ, 6.  

         Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 3 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȻɓȿɋɌȼɈ ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɈɃ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖɘ 

"ɎɗɆɂɅɂ ȾɗɇɌȺɅ" ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɂɇɇ 3128080478, ɈȽɊɇ 1113128000589, 

ɈɄɉɈ 67208000. 

          ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɢɧɧɢɤɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ 

Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ - Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɣ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10000 (Ⱦɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3).  

          ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫ ɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2.   
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» 

ɈɄȼɗȾ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

86.23 
ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

47.73 
 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ (ɚɩɬɟɤɚɯ) 

 

47.74 
 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɰɟɥɹɯ, ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

 

46.18 
 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
ɩɪɨɱɢɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 
          

         Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɡɜɟɧɶɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ).   

          ȼ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɥɢɧɟɣɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɲɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ.  Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɧɚ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɟɫɥɢ ɧɢɠɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ 

ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɯ ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ,  ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

http://www.rusprofile.ru/codes/862300
http://www.rusprofile.ru/codes/477300
http://www.rusprofile.ru/codes/477300
http://www.rusprofile.ru/codes/477400
http://www.rusprofile.ru/codes/477400
http://www.rusprofile.ru/codes/477400
http://www.rusprofile.ru/codes/461800
http://www.rusprofile.ru/codes/461800
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɢɧɟɣɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɱɢɫɥɨ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɱɟɦ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɧɢɠɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ. 

          ȼɟɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 
 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» 

          Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ  Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ  ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɭɱɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɭɱɟɬ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɤɚɫɫɢɪ ȼɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɭɱɟɬ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɥɢɰ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ 
ɥɢɫɬɨɜ 

 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ  ɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɤɚɫɫɢɪ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

Ƚɥ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɚɜɧɵɣ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɩɨ ɭɱɟɬɭ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ

Ȼ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɤɚɫɫɢɪ 

ɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪ
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɤɚɫɫɢɪ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɝɥɚɜɧɨɦɭ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ 

«Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ [2,3]. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ - ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɞɨ ɰɟɥɵɯ 

ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

         ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 1/2008  

«ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 4.  

         Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝ. № 

94ɧ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɤ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5). 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 06.12.2011ɝ. № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ»  

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.2».  

 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɭɱɟɬɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɥɶɛɨɦɚɦ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɨɦ 
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Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  Ɋɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ - Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. ȼɟɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɭɱɟɬɚ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.2» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɧɨɪɦɚɦɢ Ɂɚɤɨɧɚ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

         ɇɚɥɢɱɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  ɉɨɷɬɨɦɭ  

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ [15]. 

     Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7). Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 

    Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ  ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ - ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ - ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɜ 2016 

ɝɨɞɭ - ɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, (+,-) 

2014 2015 2016 
2015-
2014 

2016-
2015 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 9374 9693 10920 319 1227 

 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  ɚɤɬɢɜɵ 
429 429 

 
2624 

- 
2195 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  8945 9264 8296 319 -968 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1146 3186 2334 3070 -852 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ  10091 12450 10630 2359 -1820 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5000 5000 4000 - -1000 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 15091 17450 14630 2359 -5820 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ  
9076 8298 11053 -778 2755 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  -131 966 -2757 1097 3723 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 1015 4152 -423 3137 4575 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ  6015 9152 3577 3137 -5575 

Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 0,1,1 1,1,1 0,0,1 - - 
  

    ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ  2757 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ   423 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.  
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         ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ 

Ⱦɷɧɬɚɥ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

    Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

     ɉɨɞ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ .     

    Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ  ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.   

     Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ - ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [26].  

     ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ 

«Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 1.5. ɢ 1.6. 

                                                                                                       Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɚ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ»  

Ƚɪ
ɭɩ

ɩɵ
  

ɚɤ
ɬɢ

ɜɚ
 Ƚɨɞɵ 

 
2014 

 
2015 

 
2016 

 

 Ⱥ1- Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 644 175 204 

Ⱥ2 - Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
1722 4596 778 

Ⱥ3 - Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
11053 8298 9076 

Ⱥ4 - Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 2235 4937 7350 

Ȼɚɥɚɧɫ 
15654 18006 17408 
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                                                                                                       Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɚɫɫɢɜɚ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɗɧɬɚɥ» 

Ƚɪ
ɭɩ

ɩɵ
 

 ɩ
ɚɫ

ɫɢ
ɜɚ

 Ƚɨɞɵ 

 
2014 

 
2015 

 
2016 

 ɉ1- ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 134 127 154 

ɉ2 - Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 5000 5000 4000 

ɉ3 - Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1146 3186 2334 

ɉ4 - ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 9374 9693 10920 
 

Ȼɚɥɚɧɫ 15654 18006 17408 
 

         Ⱦɚɥɟɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɭɦɦɵ  ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɢɡɥɢɲɤɚ ( ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ) ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.7 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 

Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
Ƚɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ( ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
(+,-) 

Ƚɨɞɵ 

2014 
 

2015 
 

 
2016 

 

Ⱥ1 - ɉ1 510 48 50 

Ⱥ2 - ɉ2 -3278 -404 -3222 

Ⱥ3 - ɉ3 9907 5112 6742 

Ⱥ4 - ɉ4 -7139 -4756 -3570 
 

Ȼɚɥɚɧɫ 0 0 0 
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     Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ,  ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ ɢ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. 

    Ɍɚɤ ɜ 2014 - 2016 ɝɨɞɚɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ: Ⱥ1 > ɉ1; Ⱥ2 < ɉ2;  Ⱥ3 > ɉ3;  

A4 < ɉ4, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɚ  ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 3278ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝɨɞɭ, 

404ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 3222 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ – ɷɬɨ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

 ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ [24]. 

          ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ:  

-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ >2); 

-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ >0,1).  

       Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɡɚ  

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 7. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.8. 

                                                                                                            Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ   

2,6 
 

2,5 2,4 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 0,6 

 
0,7 

 
0,8 

                

         Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
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ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ, 

ɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ  3 

ɦɟɫɹɰɟɜ :                             

 Ʉɭɬɪɚɬɵ. = (ɄɌɅɤɝ + 6/Ɍ*(ɄɌɅɤɝ – ɄɌɅɧɝ))/2 =  (2,4  +6/12*( 2,4 - 2,5)/2 = 2,37                            

      Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ 1, 

ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ  ɢɦɟɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  

       Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ 

ɩɨɥɧɨɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



24 
 

2. ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ ȼ 

ɈɈɈ  «ɎɗɆɇɅɂ ȾɗɇɌȺɅ» 

2.1. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

          Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

          ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2 ɫɬɚɬɶɢ 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 06.12.2011 ɝ. № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɢɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɤɚɠɞɵɣ ɮɚɤɬ 

ɫɜɨɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɭɱɟɬɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ. ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɢɦɟɜɲɢɟ ɦɟɫɬɚ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɢɦɵɯ ɢ ɩɪɢɬɜɨɪɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ [2]. 

         ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɚɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.          

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ - ɨɧɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɬɶɢ 9 Ɂɚɤɨɧɚ № 402-ɎɁ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ: ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; ɞɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ; 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɚɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ; ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɢɰ 

https://www.referent.ru/1/215087#l455
https://www.referent.ru/1/215087
https://www.referent.ru/1/215087#l240
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ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ; ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ (ɥɢɰ), ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ 

(ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ) ɫɞɟɥɤɭ, ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɡɚ ɟɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ (ɥɢɰ), ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

(ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɟɧɬɚɥ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɈɈɈ«Ɏɷɦɢɥɢ 
Ⱦɟɧɬɚɥ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ; 
ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ 

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɬɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ. ȿɫɥɢ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ 

ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɫɬɚɜɳɢɤɭ 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɇȾɋ 

ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ 
ɨɪɞɟɪ 

Ɉɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ, 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ 
ɜɵɩɢɫɤɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 
ɨɩɥɚɬɚɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɜɵɩɢɫɤɨɣ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɚɹ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɱɟɬɭ, ɠɭɪɧɚɥ-
ɨɪɞɟɪ 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɩɚɫɚɯ ɝɪɭɩɩɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɱɟɬɭ, ɠɭɪɧɚɥɟ-ɨɪɞɟɪɟ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɛɚɥɚɧɫ 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɬɱɟɢɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ) 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ 

          

         ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ, 

ɡɚɤɭɩɢɜɲɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɜ ɧɟɝɨɞɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɨɬɝɪɭɡɤɨɣ 



26 
 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɜɵɫɵɥɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ: 

ɨɞɢɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɞɪɭɝɨɣ – ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤ, ɬɨɜɚɪɧɨ – 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɜɢɬɚɧɰɢɸ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɢ ɞɪ.). 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ. 

         Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɭ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɧɚɪɹɞ ɢ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ. ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɟɦɤɭ.             

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɝɪɭɡɵ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɞɚɟɬ 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɦɭ ɫɤɥɚɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɚɧɧɵɦ ɫɱɟɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɩɪɢɯɨɞɧɵɦɢ ɨɪɞɟɪɚɦɢ.  

         ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ ɨɪɞɟɪ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɫɤɥɚɞɨɦ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (ɜɟɫɨɜɵɯ, ɨɛɴɟɦɧɵɯ, ɥɢɧɟɣɧɵɯ, ɱɢɫɥɨɜɵɯ). ȿɫɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ, ɬɨ ɨɧɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɞɜɭɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. 

          ɉɪɢɦɟɪ. 28. 02. 2015 ɝ. ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ № 12 ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɫɜɟɬɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɟ 

ɚɜɬɨɤɥɚɜɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɈɈɈ «Ⱦɟɧɬɢɫ» ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 989075,46 ɪɭɛ. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ № 281, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ  ɫɤɥɚɞɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥ ɜɵɩɢɫɚɧ ɩɪɢɯɨɞɧɵɣ ɨɪɞɟɪ № 135.            

         ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɧɚ ɫɤɥɚɞ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɦ ɫɱɟɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɩɪɢɟɦɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɚɤɬɚ ɨ ɩɪɢɟɦɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ 
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ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢɥɢ ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɤɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɟɡ ɫɱɟɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɧɟɨɬɮɚɤɬɭɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ). 

           ɉɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ 

ɞɟɧɶɝɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɫɱɟɬ ɢɥɢ ɚɤɬ (ɫɩɪɚɜɤɚ), ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɚɬɵ, ɦɟɫɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɰɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɬɨɜɚɪɚ.  

         Ⱥɤɬ (ɫɩɪɚɜɤɭ) ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ ɤ ɚɜɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɨɬɩɭɫɤɚɸɬ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

          ɉɪɢɦɟɪ. 01.10.2015 ɝ. ɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɨɬ ɂɉ 

ɉɢɫɶɦɟɧɫɤɢɣ  ɂ.ȼ. ɞɪɢɥɶɛɨɪɵ ɪɭɱɧɵɟ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ 

№70. Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɧɨɝɨ ɨɪɞɟɪɚ № 269. 

         Ɋɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɧɭɠɞɵ ɜ 

ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɟɧɬɚɥ»  ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɥɢɦɢɬɧɨ-ɡɚɛɨɪɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ. 

Ɉɧɢ ɜɵɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɬɪɟɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɢɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ. Ɇɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɥɢɦɢɬɧɨ-ɡɚɛɨɪɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɫ ɨɬɪɵɜɧɵɦɢ ɦɟɫɹɱɧɵɦɢ ɬɚɥɨɧɚɦɢ ɧɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɩɭɫɤ. ȼ ɧɢɯ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɢɞ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɨɦɟɪ ɫɤɥɚɞɚ, 

ɨɬɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɰɟɯ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ, ɲɢɮɪ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɣ 

ɧɨɦɟɪ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɥɢɦɢɬ 

ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɧɚ ɦɟɫɹɰ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚ.     
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Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɥɢɦɢɬɧɨ-ɡɚɛɨɪɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɜɪɭɱɚɸɬ ɰɟɯɭ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ, ɞɪɭɝɨɣ- 

ɫɤɥɚɞɭ, ɬɪɟɬɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ. Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɨɫɬɚɬɨɤ ɥɢɦɢɬɚ ɜ ɨɛɨɢɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ 

ɤɚɪɬɵ ɢ ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɤɚɪɬɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɟ. 

          Ɉɬɩɭɫɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨ ɫɤɥɚɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɥɢɦɢɬɚ. ɋɜɟɪɯɥɢɦɢɬɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɡɚɦɟɧɭ ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɞɪɭɝɢɦ (ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ) ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɜɵɩɢɫɤɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ-ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȿɫɥɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɨɬɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɧɟ ɱɚɫɬɨ, ɬɨ ɨɬɩɭɫɤ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɨɞɧɨ- ɢɥɢ 

ɦɧɨɝɨɫɬɪɨɱɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ-ɧɚɤɥɚɞɧɵɦɢ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɯɨɦ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ: ɩɟɪɜɵɣ, ɫ ɪɚɫɩɢɫɤɨɣ 

ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɚ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɯɟ, ɜɬɨɪɨɣ, ɫ ɪɚɫɩɢɫɤɨɣ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, - ɭ 

ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɚ. 

         Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨ - ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɫɬɪɨɱɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ-ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

8). ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɭɱɚɫɬɤɚ, 

ɨɬɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɫɩɢɫɤɨɣ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ, ɫ ɪɚɫɩɢɫɤɨɣ ɥɢɰɚ, ɨɬɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ .         

         ȼɦɟɫɬɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɰɟɯɨɜ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 

ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɚɦɢɯ ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɲɢɮɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɡɚɩɢɫɟɣ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɢ ɫɬɚɬɶɹɦ 

ɡɚɬɪɚɬ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɭɱɟɬɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɇɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ – ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬ ɪɚɫɯɨɞɚ, ɜ 
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ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɭɱɟɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɢ ɫɭɦɦɚ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ, ɲɢɮɪ ɡɚɤɚɡɚ, ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧ.  

          ȼ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɚɤɬɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɢɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ. 

          ȼ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ  ɩɪɢɯɨɞɧɵɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɫɞɚɸɬɫɹ  ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɟɫɬɪɭ ɩɪɢɟɦɤɢ-ɫɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ: ɩɟɪɜɵɣ ɫɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɩɨɞ 

ɪɚɫɩɢɫɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 
 

2.2.  ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɱɟɬ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ». ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɱɟɬɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 5/01 
«ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤ ɆɉɁ ɨɬɧɨɫɹɬ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɉȻɍ 5/01. ɋɱɟɬ  10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɟɦɭ ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5): 

10.1 - ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

10.2 – ɩɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɬɚɥɢ; 

10.3 - ɬɨɩɥɢɜɨ; 

10.4 - ɬɚɪɚ ɢ ɬɚɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ; 

10.5 - ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ; 
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10.6 - ɩɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

10.7 - ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ; 

10.8 - ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

10.9 - ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ; 

10.10 - ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɚɫɬɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ; 

10.11 - ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɚɫɬɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.  

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɩɨ Ⱦɟɛɟɬɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ Ʉɪɟɞɢɬɭ - ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɱɟɬɚ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɥɵ» ɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɱɟɬɚ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» 

ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ – ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 1797206,40 

 
 
 

20 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ»    
- 
 

 20 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ»  ɨɬɩɭɳɟɧɵ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ                  
  

 
 

762875,32 

60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
  

582573,28 60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» 

 
 
- 

Ɉɛɨɪɨɬ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ – ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 582573,28 

Ɉɛɨɪɨɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ – ɜɵɛɵɬɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 762875,32 

ɋɚɥɶɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɟ -   
ɨɫɬɚɬɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

 
 

1616904,36 
 

 
 
 
 

 

  Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɱɟɬɚ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ»  ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ 
ɩɨ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ ɫɱɟɬɭ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɯɨɞɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ»  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

 

 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɨɞɤɚ 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

1. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

10«Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» – ɩɨɤɭɩɧɚɹ 
ɰɟɧɚ 

60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» - ɨɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 

19«ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ» – ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

2. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɨɬ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ 

10«Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ»  - 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

71-ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

3. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɢɡ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɜɨɡɜɪɚɬ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) 

10«Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ»  - 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

20, 23 - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

4. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɤɚɤ 
ɢɡɥɢɲɤɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦ-ɬ ɫɱ. 10«Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ»  – 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

Ʉ-ɬ ɫɱ. 25, 26 – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

5. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɢɡ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɨɬɯɨɞɵ ɨɬ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɬ ɛɪɚɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 

Ⱦ-ɬ ɫɱ. 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» – 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

Ʉ-ɬ ɫɱ. 91 «ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ», 28 
«Ȼɪɚɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ» – 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

6. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɨɬ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɚ 
ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱦ-ɬ ɫɱ. 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» – 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

Ʉ-ɬ ɫɱ. 75 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ» – 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.  
  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 
 

ɉɪɢɦɟɪ. 31. 08. 2015 ɝ. ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɥ» ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɩɚɪɬɢɹ 

ɛɨɪɝɨɥɨɜɨɤ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫ ɚɥɦɚɡɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɜ  ɈɈɈ «Ⱦɟɧɬɢɫ». 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɭɱɟɬɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 51300, 65 ɪɭɛ. (ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ 18%) Ʉ 

ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ. 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚɩɢɫɶ: Ⱦɟɛɟɬ 10.1 «ɋɵɪɶɟ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ»  Ʉɪɟɞɢɬ 60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» 51300,65 

ɪɭɛ. 

ɉɪɢɦɟɪ. ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ»  ɜɵɞɚɥɨ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɣ ɫɤɥɚɞɨɦ Ⱥɤɢɦɨɜɨɣ  

ɇ.ɂ. ɩɨɞɨɬɱɟɬ 3600 ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɧɚ ɩɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ  ɭ ɈɈɈ «Ɉɩɬɢɦɚ» 

ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

3450 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ»  ɛɵɥɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ  

ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ»  ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ   

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ  
ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ȼɵɞɚɧɵ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬ  
Ⱥɤɢɦɨɜɨɣ ɇ.ɂ. 71 50.1 3600,00 

ɊɄɈ 

Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ      

10.1 71 3450,00 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 

ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ 
ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 50.01 71 150,00 

ɉɄɈ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ,  ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɟɟ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ.  Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɫɭɛɫɱɟɬɭ 10.10 «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɚɫɬɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɨɞɟɠɞɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ». 

ɉɪɢɦɟɪ. ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ»  11.03.2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ 

ɞɨɝɨɜɨɪ № 28  ɫ  ɁȺɈ «ɋɬɨɤ» ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɜɚɪ ɨɬɝɪɭɠɟɧ 

ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɩɨɫɥɟ 100 % ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɫɱɟɬɚ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ɉɩɥɚɬ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦɭ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ №112, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɫɭɦɦɚ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
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ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13580,50 ɪɭɛ. ɋɨ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ  ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɦɚɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ  ɧɚ ɫɭɦɦɭ 13580,50  ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ 2071,60 

ɪɭɛ. ȼ ɭɱɟɬɟ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ»  ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ 

ɡɚɩɢɫɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

  ɀɭɪɧɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ                            

ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ»   

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ  
ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɩɥɚɬɚ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 51 60.02 13580,50   

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ  

Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ      

10.10 60.01 13580,50   

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ  
 
ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ  

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɡɚɱɟɬ ɚɜɚɧɫɚ ɜ 
ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 60.01 60.02 13580,50   

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ 

ɉɪɟɞɴɹɜɥɟɧ ɜ ɜɵɱɟɬɭ ɇȾɋ  68.02 19.03 2071,60 Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɟɧɬɚɥ»  ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 

ɦɟɫɬɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ) ɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. ɍɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜ ɤɧɢɝɟ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɟ ɠɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ, ɱɬɨ ɢ ɜɫɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  

ɋɞɚɱɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɪɟɟɫɬɪɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɨɦɟɪɚ ɫɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɰɟɯɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɥɚɞɨɜɵɟ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ (ɩɭɧɤɬɚɯ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ (ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ»  ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ  ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɢɛɨ  ɜɵɛɵɬɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɫɨɪɬɚ, ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 



34 
 
ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɰɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɦɧɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ»  ɜɫɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɱɟɬɧɵɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɵ:   

- ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

10); 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɱɟɬɚ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9);  

- ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ». 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ 

Ⱦɷɧɬɚɥ» ɩɨɫɥɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜ ɫɜɨɞɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɸɬɫɹ ɬɚɤ ɜ 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɱɟɬɭ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ», ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 5/01 «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ». ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɤɢɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɚɫɩɟɤɬɨɜ  ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ  ɤɚɤ, ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ  ɭɱɟɬɧɨɣ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ  ɧɚɦ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ 

ɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
 

2.3. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ - ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 
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ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ №402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ №34ɧ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɹɯ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 49. 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ: 

- ɩɟɪɟɞ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɧɟ ɪɚɧɟɟ 1 

ɨɤɬɹɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ);  

-  ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ; 

- ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɜ ɯɢɳɟɧɢɹ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɪɱɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

- ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɩɨɠɚɪɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ; 

-  ɩɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ»  ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. Ɍɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

ɇɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɩɢɫɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ , ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ 
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ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 - ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 - ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ( ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ; 

 - ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɠɟɧɟɪ), 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ( ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɥɢɛɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɠɛ). 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ»  ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɫɨɫɬɚɜ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ: 

- ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ;  

- ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɬɩɭɫɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɟɫɨɜɨɝɨ ɢ 

ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; 

- ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɞɚɸɬ ɪɚɫɩɢɫɤɭ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɩɪɢɯɨɞɧɨ-ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɞɚɧɵ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ 

Ⱦɷɧɬɚɥ»  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

- ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɩɢɫɶ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ -  ɮɨɪɦɚ 

№ ɂɇȼ-3;  

- ɚɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ- 

ɮɨɪɦɚ № ɂɇȼ-4;  

- ɫɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɌɆɐ  - ɮɨɪɦɚ  

№ ɂɇȼ-19. 

ȿɫɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢɡɥɢɲɤɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ, ɬɨɝɞɚ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

(ɢɡɥɢɲɟɤ, ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ), ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ. ȿɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɟɫɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɂɬɨɝɚɦɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

- ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ 94 ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɨɜ: 20 

«Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», 23 «ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», 25 

«Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢ ɞɪ.  

-ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ ɫɜɟɪɯ ɧɨɪɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɜɢɧɨɜɧɵɯ 

ɥɢɰ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ 94 ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 73 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ», ɫɭɛɫɱɟ 2 « Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɳɟɪɛɚ». 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɢɧɨɜɧɨɟ ɥɢɰɨ ɧɟ  ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɥɢɛɨ ɫɭɞɨɦ ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜɨ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ  ɭɛɵɬɤɨɜ, ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɱ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 91 ɫ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ 94« ɇɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ 

ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɨɪɱɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ».  ɇɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ ɩɨɪɱɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 94 « ɇɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɨɪɱɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ», ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ». 

- ɢɡɥɢɲɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɭɸɬɫɹ ɩɨ 

ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ 

ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 10 « Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɢ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 91.01 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ». 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ: 

Ɋɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

- ɫɩɪɚɜɤɨɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ɋɆɂ); 

-  ɨɬɱɟɬɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ»   

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ.  
 

http://www.be5.biz/ekonomika/b011/62.htm


38 
 

2.4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɧɚ 2015 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ.  
 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɱɟɬ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ». ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɱɟɬɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 5/01 

«ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤ ɆɉɁ ɨɬɧɨɫɹɬ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɉȻɍ 5/01. ɋɱɟɬ  10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɟɦɭ ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ», ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ  ɞɥɹ  ɜɟɞɟɧɢɹ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ  

ɭɱɟɬɚ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ. 

          Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɍɚɤɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɝɪɚɮɢɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 
 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɧɨɪɦɵ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ. 
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Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ 

ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɞɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ Ƚɥɚɜɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɱɟɬɭ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ». 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ  ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɫɟɯ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɭɛɫɱɟɬɭ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɤɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ: Ɉɫɬɚɬɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ = Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ + ɉɪɢɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – Ɋɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
(ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ). Ɏɨɪɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 11. 

         Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɈɈɈ 

«Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

         Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɟɧɬɚɥ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ», 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 3 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

          ȼɟɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ.  Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ  ɜ ɈɈɈ 

«Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɤɚɫɫɢɪ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɭɱɟɬɚ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.2» ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɧɨɪɦɚɦɢ Ɂɚɤɨɧɚ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

            Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ  ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. ȼ 

2014 ɝɨɞɭ - ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ - ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  2757 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ   423 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

     ɋɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» 

ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɥɚɧɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. 

    Ɍɚɤ ɜ 2014 - 2016 ɝɨɞɚɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ: Ⱥ1 > ɉ1; Ⱥ2 < ɉ2;  Ⱥ3 > ɉ3;  

A4 < ɉ4, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɚ  ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 3278ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝɨɞɭ, 

404ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 3222 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ, 

ɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ«Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, 

ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɫɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ 
Ⱦɷɧɬɚɥ». ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɱɟɬɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɟɧɬɚɥ» 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

     Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɱɟɬ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ». ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɱɟɬɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 5/01 

«ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤ ɆɉɁ ɨɬɧɨɫɹɬ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɉȻɍ 5/01. ɋɱɟɬ  10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɟɦɭ ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ.  

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɤɢɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɚɫɩɟɤɬɨɜ  ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ  ɤɚɤ, ɫɨɫɬɚɜ 

ɡɚɬɪɚɬ,  ɜɯɨɞɹɳɢɯ  ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ.

 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ  ɭɱɟɬɧɨɣ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ  ɧɚɦ  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 

ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ. 

          Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ» 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɍɚɤɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɝɪɚɮɢɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 
 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɜ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɧɨɪɦɵ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɈɈɈ «Ɏɷɦɢɥɢ Ⱦɷɧɬɚɥ». 
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