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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱥ ɱɟɬɤɚɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫ-

ɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚ-

ɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɪɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-

ɧɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧ-

ɰɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ  ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɛɵɬɚ, ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɬɪɟɛɭɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ (ɱɚɫɬɟɧɶɤɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ) ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜɟɞɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɟɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ – ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɭɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩ-
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ɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ-

ɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵ-

ɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

-  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ»; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦ-

ɬɪɟɣɞ»; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟ-

ɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɹɦɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ - ɪɟɫɭɪɫɵ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɇɢɤɨɥɚ-

ɟɧɤɨ ɇ.Ƚ., Ʌёɜɢɧɚ Ⱥ.Ⱥ., Ɋɨɠɤɨɜɚ ȼ.ȼ., ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, ɇ.ɉ. Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜɚ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚ-

ɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ, ɞɟ-

ɞɭɤɬɢɜɧɵɣ, ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ.  

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 2013-2015 ɝɝ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɞɜɟ ɝɥɚɜɵ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨ-

ɜɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ. 
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ».  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɹɦɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 56 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɦ-

ɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ  12  ɬɚɛɥɢɰ,  ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɧɚɫɱɢ-

ɬɵɜɚɟɬ  27 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 15  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɍɑȿɌȺ ɊȺɋɑȿɌɈȼ ɋ ɉɈɄɍɉȺɌȿɅəɆɂ 

ɂ ȺɇȺɅɂɁȺ ȾȿȻɂɌɈɊɋɄɈɃ ɂ ɄɊȿȾɂɌɈɊɋɄɈɃ ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɂ 

1.1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ                                  

ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ  
  

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ - ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɢɦ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨ-

ɬɵ. Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɪɨɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɨɥɢ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɢɦ ɬɨɜɚɪ ɢ 

ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɨɩɥɚɬɵ. Ɍɚ-

ɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɞɵɬɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫ-

ɥɭɝɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɫɱɟɬ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ». 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬ-

ɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

100 000 ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚ-

ɦɢ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ. 

Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɟɫɥɢ 

ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɞɪɭɝɨɣ ɛɚɧɤ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ-

ɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ  ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
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Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ-ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɜɢɞɟ ɛɚɪɬɟɪ-

ɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɤɚɫɫɨɜɵɦɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦɢ, 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦɢ, ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɦɟɧɵ, ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ, ɱɟɤɚɦɢ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɭɱɟɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [17]. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 45 «Ɍɨɜɚɪɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ» (ɫ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ 43 

«Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ») ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɧɟɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɨɩɥɚɬɵ ɨɬ-

ɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɞɟɛɟɬ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ», 52 «ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ») ɟɟ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚ 45 «Ɍɨɜɚɪɵ ɨɬ-

ɝɪɭɠɟɧɧɵɟ» ɜ ɞɟɛɟɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ». Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɇȾɋ ɩɨ ɪɟɚ-

ɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɞɟɛɟɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɤɪɟɞɢɬ 76 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ») [20]. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚ ɫɱɟɬɟ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵ ɤ ɫɱɟɬɭ 62: 

- 62-1 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɧɤɚɫɫɨ»; 

- 62-2 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ»; 

- 62-3 «ȼɟɤɫɟɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ»; 

- 62-4 «Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ» ɢ ɞɪ. 

ɇɚ   ɫɭɛɫɱɟɬɟ   62-1   ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ   ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚ-

ɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚ   ɫɭɛɫɱɟɬɟ   62-2   ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɡɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɟɦɭ. 

ɇɚ  ɫɭɛɫɱɟɬɟ  62-3  ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  ɩɨ  ɪɚɫɱɟɬɚɦ  ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ. 

ɇɚ  ɫɭɛɫɱɟɬɟ 62-4 ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ. 

http://spravka-jurist.com/base/part-bq/tx_eszjoe.htm
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɡɚ-

ɤɚɡɱɢɤɭ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɡɚɩɢɫɶ: 

1. Ⱦɟɛɟɬ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ». 

2. Ʉɪɟɞɢɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ». 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ, ɬɨ ɫ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɇȾɋ (ɞɟɛɟɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɤɪɟɞɢɬ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 

ɫɛɨɪɚɦ») ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɧɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» 

ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɚɜɚɧɫɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨ-

ɫɬɟɣ ɩɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ 

ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɚɜɚɧɫɨɜ (ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚ-

ɬɵ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɭɛɫɱɟɬ ɫɱɟɬɚ 62-2. 

Ɍɟ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɚɜɚɧɫɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɱɟɬɟ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ: 

1. Ⱦɟɛɟɬ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ». 

2. Ʉɪɟɞɢɬ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ». 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜɡɧɨɫɭ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɚɜɚɧɫɚ ɫɬɚɜɤɟ. ɇɚ 

ɫɭɦɦɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɚɜɚɧɫɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ 

ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɭ: 

1. Ⱦɟɛɟɬ 62-2 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɧɵɦ» - ɩɨɥɭɱɟɧ ɚɜɚɧɫ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

2. Ʉɪɟɞɢɬ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ» - ɇȾɋ. 

ɉɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ), ɫɭɦɦɚ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɚɜɚɧɫɭ ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬɫɹ: 
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1. Ⱦɟɛɟɬ 62-2 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɧɵɦ». 

2. Ʉɪɟɞɢɬ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ». 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟ-

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ. 

Ɂɚɱɟɬ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɡɚɩɢɫɶɸ ɩɨ ɫɭɛ-

ɫɱɟɬɚɦ ɫɱɟɬɚ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ»: 

1. Ⱦɟɛɟɬ 62-2 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɧɵɦ». 

2. Ʉɪɟɞɢɬ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» [21]. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɝɚɲɚɸɬ ɫɜɨɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚ-

ɤɢɟ ɤɚɤ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɱɟɬɨɦ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɬɫɬɭɩ-

ɧɵɦ: 

1. Ɂɚɱɟɬ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɟɧɵ). 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɦɟɧɵ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ,  ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɛɟɪёɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɬɢɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɩɟɪɜɨɣ ɢɦɭɳɟɫɬ-

ɜɨ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɟɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨ ɤɭɩɥɟ-

ɩɪɨɞɚɠɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɝɥɚɜɵ ɢ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɭ ɦɟɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɧɚ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ, ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɚ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ-

ɧɹɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧ [16]. 

ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɟɧɵ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɞɢɧ ɬɨɜɚɪ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɥɟɠɚɬ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɢɡ ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɬ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɨɩɥɚɬɭ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 411 ȽɄ ɊɎ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɢɫɤɨ-

ɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɢɫɬɟɤ [1]. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. 

Ⱥɤɬ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɱɟɬɚ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɢ-

ɰɢɚɬɨɪ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɚɤɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ: 

- ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɫɬɨɪɨɧ; 

- ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɝɚɲɚɟɦɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɭɦɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ; 

- ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɝɚɲɚɟɦɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɦ; 

- ɞɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ. 

ȼ ɚɤɬɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɟɡɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɡɚɱɟɬɨɦ. 

Ɇɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɵ ɧɭɠɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨ-

ɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ. 

ȼ ɞɟɧɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɜɨɞɤɭ: 

1. Ⱦɟɛɟɬ 60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ». 

2. Ʉɪɟɞɢɬ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» - ɡɚɱɬɟɧɵ ɜɡɚ-

ɢɦɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 168 ɇɄ ɊɎ ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɚ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟɦ [2]. 

2. ɍɫɬɭɩɤɚ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɞɨɝɨɜɨɪ ɰɟɫɫɢɢ). 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɰɟɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɭɫɬɭɩɤɚ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɧɟɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ: 



11 

- ɩɪɚɜɨ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɢɦ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ (ɭɫɬɭɩɤɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) ɢɥɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɚ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɨ ɩɟ-

ɪɟɯɨɞɟ ɩɪɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɪɟɝɪɟɫɫɧɵɦ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹɦ; 

- ɟɫɥɢ ɞɨɥɠɧɢɤ ɧɟ ɛɵɥ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɟ 

ɩɪɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɧɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɧɟɫɟɬ ɪɢɫɤ ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɷɬɢɦ 

ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ; 

- ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ ɩɪɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɢɟ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɞɟɥɤɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ, ɚ 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ - ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ 

ɭɫɬɭɩɢɬɶ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɢɤɭ ɧɨɜɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨ-

ɝɨɜɨɪɚ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

Ⱦɨɥɠɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɥɢɲɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɟ 

ɩɪɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ. 

ɉɪɚɜɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɜ ɬɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɧɚ ɬɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɱɟɬ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» ɧɭɠɟɧ 

ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɚ-

ɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɩɢɫɢ: 

1. Ⱦɟɛɟɬ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ». 

2. Ʉɪɟɞɢɬ 90-1 «ȼɵɪɭɱɤɚ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ -  ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ   ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ, 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɥ-

ɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɝɨɞɚ  ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ-

ɦɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɤɚɤ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɟɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ  ɪɢɫɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɟɥɵ  ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ  ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɜɵɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ; 

- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [13]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ – ɝɪɚɮɢɤɢ, ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ; ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
 

1.2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 
 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɨɜ,  ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-

ɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɩɟɪɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ-

ɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɱɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ [1]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 506 ȽɄ ɊɎ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ  ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɟ-

ɪɟɞɚɬɶ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɫɪɨɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɢɦ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɤɭ-

ɩɚɬɟɥɸ, ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɥɢɱɧɵɦ, ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɢ ɢɧɵɦ ɩɨɯɨɠɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟɦ. 

Ɍɚɤ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 516 ȽɄ ɊɎ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 

ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɪɚɫ-

ɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ.  

ȿɫɥɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɮɨɪɦɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɟ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɵ ɱɟɪɟɡ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɬɨ-

ɪɨɧ, ɬɨ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ, ɚ ɨɧ ɛɟɡ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ, ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɨɩɥɚ-

ɬɢɥ ɬɨɜɚɪ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫɪɨɤ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɬɪɟɛɨ-

ɜɚɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

 ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭ-

ɩɚɬɟɥɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 
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ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ 500 ȽɄ ɊɎ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜɧɟɫɬɢ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɰɟ-

ɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɨɡ-

ɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɟɫɥɢ ɞɪɭɝɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɢɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢɥɢ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ 487 ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɟɫɥɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-

ɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤ ɟɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɢɥ, ɷɬɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɨɬɤɚɡɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɬ ɢɫ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɞɪɭɝɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ 

[1]. 

ɉɟɪɜɚɹ ɢ ɜɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɇɄ 

ɊɎ) ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢ-

ɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ [2]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 266 ɩ. 1. ɇɄ ɊɎ 1. ɤ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ.  

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɜɫɬɪɟɱɧɨɝɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɩɪɢɡɧɚ-

ɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ-

ɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚ-

ɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɟɪɟɞ ɷɬɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ [2]. 

ɐɟɥɶɸ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ»  ɨɬ 10.12.2003 ɝ.  № 173-ɎɁ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ,  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɵ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ [4]. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 22.05.2003 ɝ. № 54-ɎɁ «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

http://elementy.ru/library/gk2_454-566.htm#t487
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ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ [5]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɳɢɬɵ 

ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɥɧɨɬɵ ɭɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ɍ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɢɥɢ ɛɟɡɧɚ-

ɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨ-

ɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɥɚɧɤɨɜ 

ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ ɛɥɚɧɤɨɜ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-

ɫɬɢ, ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɱɟɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɭɱɟɬɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɢɥɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ (ɤɥɢɟɧɬɚ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɢɟɦ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪ [5].  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 06.12.2011 ɝ. № 402 - ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɛɢɬɨɪ-

ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɟɣ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ [3]. 

ȼɬɨɪɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ʉ ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 
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ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.07.1998 ɝ. №34ɧ «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɞɟɛɢ-

ɬɨɪɚɦɢ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɦɦɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɟɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ [6].  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

(ɉȻɍ 1/2008) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-

ɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 9/99. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ)). ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-

ɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ ɨɬ 19.06.2012 ɝ. № 383-ɉ «ɉɨɥɨɠɟ-

ɧɢɟ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɮɨɪ-

ɦɭ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɏɨɪɦɵ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ (ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜ) ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɮɨɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2000 ɝ. № 94ɧ) ɭɬ-

ɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-
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ɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɚɧɚɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɵ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱёɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 13.06.1995 ɝ. № 49 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ» 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɢɫɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɂɧ-

ɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɭɦɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɦɫɹ ɫɪɨɤɨɦ 

ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ [7].  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ. Ʉ ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɟ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ, ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 

ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚ-

ɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɤɚɡɚɧɢɣ. 
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1.3.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ», ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ  «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ», ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɨɬ 08.02.1998 ɝ. № 14-ɎɁ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: Ɉɛ-

ɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ». 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ -             

ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ». Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: Ɋɨɫɫɢɹ, 

309530, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ,  ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɦ-ɧ Ɉɥɶɦɢɧɫɤɨɝɨ, ɞ.7ɚ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

- ɬɨɪɝɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɈɈɈ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢ ɰɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɍɫɬɚɜɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-

ɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɚɰɢɢ. Ɉɛɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧ ɪɚɛɨɱɢɣ 

ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ, ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ-

ɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
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ɜɭɸ ɰɟɥɶ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ. Ɏɢɪɦɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 

ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ.  

ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɯɨɪɨ-

ɲɢɣ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ɉɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 000 

(ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɨɬɞɟɥɵ ɢ ɭɪɨɜɧɢ 

ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɭ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). ɋɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟ-

ɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɤɥɚɞɨɦ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ ɪɨɡ-

ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɜɨɞɢɬɟɥɹ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ.  

ȼ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ.  

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 

ɜɢɞɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɣ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɯ. Ⱦɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ-

ɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɭɸ 

ɢɧɫɬɚɧɰɢɸ. Ɍɚɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɞɧɨɥɢɧɟɣɧɨɣ. 
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Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɥɤɢɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɧɟɫɥɨɠɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɲɢɪɨɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ; 

- ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ; 

- ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢ-

ɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɟɪɯɭɲɤɟ; 

- ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦɢ; 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɜɫɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 

- ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤ-

ɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɗɬɨ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ; 

- ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 



21 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɭɱɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ 

ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɥɚɧɟ 

ɫɱɟɬɨɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɫɱɟɬ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ». 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ: 

- ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4) ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ; 

- ɩɨɪɹɞɨɤ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɩɪɚɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɧɨɣ ɢ ɬɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɭɱɟɬɚ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦ, ɧɨ ɢ 

ɜɫɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ:  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

«1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɫɬɚɬɨɤ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɨɬ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.  ɗɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «1ɋ: 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ», ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ. 
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ȼ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɢɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɢɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɭɱɟɬɧɵɦɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɀɭɪɧɚɥ-ɨɪɞɟɪ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ, Ƚɥɚɜɧɚɹ ɤɧɢɝɚ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɤɨɩɟɣɤɚɯ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɧɚ 

ɦɚɲɢɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɢ 

ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 

1.1 ɢ 1.2. Ⱦɥɹ   ɪɚɫɱёɬɨɜ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ   ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  2013-

2015 ɝɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 5,6,7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2013 2014 2015 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
(+,-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ (%) 

2014 ɝ 
ɨɬ 2013 ɝ 

2015 ɝ 
ɨɬ  2014 ɝ 

2014 ɝ 
ɤ 2013 ɝ 

2015 ɝ ɤ  
2014 ɝ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2580,8 3394,78 4408,33 813,98 1013,55 131,54 129,86 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1,18 1,15 1,18 -0,03 0,03 97,46 102,61 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɨɫɬɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 0,85 0,87 0,85 0,02 -0,02 102,35 97,7 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 19,85 16,91 22,93 -2,94 6,02 85,19 135,6 
Ɏɨɧɞɨёɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 1300,15 1806,8 1730,27 506,65 -76,53 138,97 95,76 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 1,17 1,15 1,18 -0,02 0,03 98,29 102,61 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 0,036 0,029 0,028 -0,007 -0,001 80,56 100 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ                    

ɈɈɈ  «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 100,26%, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ,  ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɧɚ 165 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 121,07%. 

 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,03 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 97,46%, ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ  ɧɚ 0,03 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɧɚ 2,94 ɪɭɛ. ɢɥɢ 85,19%, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 6,02 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 506,65 ɪɭɛ. ɢɥɢ 138,97%. ɑɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 76,53 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 

95,76 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɜ 2014 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 0,007 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 80,56 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ 2015  ɨɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ  ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɧɚ 0,001%  ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨɱɬɢ 100%. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɡɚ 2013 – 2015 ɝɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ƚɨɞɵ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+;-) 

2013 2014 2015 
2015  

 ɤ 2013 ɝ
2015   

ɤ 2014 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) 

≥0,4-0,6 0,67 0,63 0,52 -0,15 -0,52 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ≥0,6 0,76 0,63 0,76 0 0,13 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ≥0,7 2 1,73 1,09 -0,91 -0,64 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

<1,0 0,5 0,58 0,92 0,42 0,34 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ≥0,5 0,45 0,41 0,53 0,08 0,12 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ - 0,55 0,59 0,47 -0,08 -0,12 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ 2013 

ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,15 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,52 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 0 ɢ 0,13 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ 0,42 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ 0,34 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɟɧɶɲɟ 1.  

ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ,  ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ 2014 ɝɨ-

ɞɭ 0,08 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ 0,12 ɬɵɫ.ɪɭɛ.,  ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟ-

ɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ», ɢɡɭɱɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 

 

 

 

 

 

http://1fin.ru/?id=281&t=493
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2.ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ ɊȺɋɑȿɌɈȼ ɋ 

ɉɈɄɍɉȺɌȿɅəɆɂ ɂ ȺɇȺɅɂɁ ȾȿȻɂɌɈɊɋɄɈɃ ɂ ɄɊȿȾɂɌɈɊɋɄɈɃ 

ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɂ ȼ ɈɈɈ «ɄɈɆɌɊȿɃȾ». 

2.1. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 
 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨ-

ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ (ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ, ɬɨɜɚɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞ-

ɧɨɣ, ɫɱɟɬɨɦ ɢɥɢ ɫɱɟɬɨɦ-ɮɚɤɬɭɪɨɣ). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 1 ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɞɥɹ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-

ɥɟɦ ɧɭɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ. ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬ-

ɧɨɫɬɶ ,ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɰɟɧɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɩɨɫɬɚɜ-

ɳɢɤɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɨɬɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɬ.ɞ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɨ ɨɬɝɪɭɡɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ. ɉɪɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɨɝɨ ɚɜɚɧɫɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɱɟɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. Ɂɚɬɟɦ ɫɱɟɬ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɜɬɨɪɨɣ  - 

ɩɨɞɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɚɩɤɭ ɫ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ.  

ɉɨɬɨɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ ɢ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɧɚɤɥɚɞɧɭɸ 

ɌɈɊȽ-12  ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɤɚɠɞɭɸ. ȼ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɢ ɫɱɟɬ-

ɮɚɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ – ɍɉȾ.  ɇɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɬɚɜɢɬɫɹ 

ɩɟɱɚɬɶ,  ɩɨɞɩɢɫɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. ɉɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɍɉȾ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɫɤɥɚɞɨɦ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɨɩɥɚɬɭ: 
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- ɜɵɩɢɫɤɚ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɟɫɥɢ ɨɩɥɚɬɚ ɛɵɥɚ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ 

ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ, ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɝɞɟ ɞɟɧɶɝɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫ ɪɚɫ-

ɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

- ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɱɟɤɢ, ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɤ ɩɪɢɯɨɞɧɵɦ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɪɞɟɪɚɦ, ɛɥɚɧɤɢ 

ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɟɫɥɢ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ 1 ɢ 2 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɩɪɢɦɟɪɟ 1 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜɟɫɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 

ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ 

ɨɝɪɭɡɤɢ.  

ɉɪɢɦɟɪ 1. 25 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ – ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ № 73 

«Ɇɢɲɭɬɤɚ». ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɭɱɟɬɚ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ , ɢ ɟɦɭ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɧɨɦɟɪ – 73Ɍȼ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8). ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧ ɫɱɟɬ № 245 ɨɬ 28.11.2016 ɝ. ɧɚ ɫɭɦɦɭ 28375 

ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɨɮɨɪɦɢɥ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ №451 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9) ɧɚ ɫɭɦɦɭ 28375 ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜɧɟɫ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ ɧɚ ɨɬ-

ɝɪɭɡɤɭ ɜ ɱɚɫɬɶ 1 «ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ» ɀɭɪɧɚɥɚ ɭɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ.  ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɨɛɹɡɚɥɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 28375 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ 18% - 4328,39 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɟ 3 ɲɬɭɤ: ɩɟɱɶ Samsung CLP-310/315/CLX-3170/3175, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 5754,24 

ɪɭɛɥɟɣ, ɮɨɬɨɛɚɪɚɛɚɧ Samsung CLP-310/315/CLX-3170/3175, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

9978,81 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚɛɨɪ ɤɚɪɬɪɢɞɠɟɣ Samsung CLP-310/5/CLX-3175, ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɶɸ 8313,56 ɪɭɛɥɟɣ. 27 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪ ɨɬɝɪɭɠɟɧ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 28 ɧɨ-

ɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ № 73 «Ɇɢɲɭɬɤɚ» ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ – 28375 ɪɭɛɥɟɣ. 
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ɉɨ ɜɵɩɢɫɤɟ ɉȺɈ «ɋȻȿɊȻȺɇɄ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ № 386 ɨɬ 29.11.2016 ɝ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥ ɮɚɤɬ ɨɩɥɚɬɵ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «1ɋ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ». 

ȼ ɩɪɢɦɟɪɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɟɫɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɧ ɚɜɚɧɫ 50% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

 ɉɪɢɦɟɪ 2.  ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» 31 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɩɪɨɞɚɠɢ № 196 ɫ ɈɈɈ «Ɋɭɫɶ-Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɢɧɬɟɪɚ ɩɨ ɰɟɧɟ 18635 

ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 19Ɍȼ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɠɭɪ-

ɧɚɥɟ ɭɱɟɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧ ɫɱɟɬ 

№ 500 ɨɬ 20.10.2015 ɝ. ɧɚ ɫɭɦɦɭ 18635 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ – 50% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9317 ɪɭɛɥɟɣ 50 ɤɨɩɟɟɤ. 21 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ»  ɨɬ  ɈɈɈ «Ɋɭɫɶ-Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 9317 ɪɭɛɥɟɣ 50 ɤɨɩɟɟɤ  ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ № 256 ɨɬ 

21.02.2016 ɝ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɩɢɫɤɨɣ ɉȺɈ  «ɋȻȿɊȻȺɇɄ»  ɨɬ 21.02.2016 ɝ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɮɨɪɦɢɥ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ № Ⱥ39 

ɨɬ 21.02.2016 ɝ. ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥ ɮɚɤɬ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜɩɢɫɚɥ ɜ ɱɚɫɬɶ 1 «ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ» ɀɭɪɧɚɥɚ ɭɱɟɬɚ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ  ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ – ɨɬɞɚɥ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ. 22 

ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝ. ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɤɥɢɟɧɬɭ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɫɱɟɬ № 446 ɧɚ ɫɭɦɦɭ 18635 ɪɭɛɥɟɣ, ɭɧɢɜɟɪ-

ɫɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ № 413 ɧɚ ɫɭɦɦɭ 18635 ɪɭɛ. Ɍɨɜɚɪ ɩɪɢɧɹɥ  

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ɋɭɫɶ-Ɍɟɥɟɤɨɦ», ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɞɩɢɫɶ ɢ ɩɟɱɚɬɶ ɧɚ ɍɉȾ № 413 ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɜɨɢ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

2 ɮɟɜɪɚɥɹ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ 

ɨɬ ɈɈɈ «Ɋɭɫɶ-Ɍɟɥɟɤɨɦ»  (ɜɵɩɢɫɤɚ  ɉȺɈ «ɋȻȿɊȻȺɇɄ»  ɨɬ 05.02.2016 ɝ.). ȼ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɵɥɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ 

№ 365 ɨɬ 02.02.2016 ɝ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɥ Ʉɧɢɝɭ ɩɪɨɞɚɠ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ – ɷɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ.  

 

2.2. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜ                  

ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» 
 

ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ  62 

«Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫɱɟɬɨɜ 

ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ: 

- 62-1-1 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ)»; 

- 62-1-2 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ)»; 

- 62-1-3 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ (ɜ ɭ.ɟ.)»; 

- 62-2-1 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ)» ; 

- 62-2-2 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɭ.ɟ.)»; 

- 62-3 «ȼɟɤɫɟɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ» [16]. 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɟɞɭɬ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ». 

 ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ 62 ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧ-

ɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɱɢɬɚɸ0ɫɹ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 62 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɭɦɦɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨ-

ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 62 ɨɬɞɟɥɶɧɨ. Ⱦɨɥɝɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-

ɧɵɟ ɜɵɞɚɧɧɵɦɢ ɢɦɢ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚ-

ɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» ɜɟɞɭɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɞɨ-
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ɤɭɦɟɧɬɭ (ɫɱɟɬɭ). ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ: 

- ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ; 

- ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ; 

- ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ; 

- ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ (ɭɱɬɟɧɧɵɦ) ɜ ɛɚɧɤɚɯ; 

- ɜɟɤɫɟɥɹɦ, ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ; 

- ɜɟɤɫɟɥɹɦ, ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɪɨɤ [19]. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɚ-

ɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɱɟɬ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɬɫɬɭɩɧɵɟ. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɜɵɩɢɫɤɢ ɛɚɧɤɚ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «1: ɋ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ»  ɨɞ-

ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɢ ɫɱɟɬɭ-ɮɚɤɬɭɪɟ ɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɭ. 

ɇɚɩɪɨɬɢɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɚɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ-

ɧɵɣ ɫɱɟɬ ɫɭɦɦɚ, ɞɚɬɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɧɨɦɟɪ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ɍɟ ɠɟ ɪɟɤɜɢ-

ɡɢɬɵ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɢ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɧɢɝɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ.  

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɢ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɦ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɱɟɬɭ. 

ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɚɜɚɧ-

ɫɨɜ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞ-

ɤɢ:  

Ⱦɬ 62-1 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» Ʉɬ 90-1 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ» - 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

Ⱦɬ 90-3 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ» Ʉɬ 68-2  «Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɇȾɋ» 

– ɧɚɱɢɫɥɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ.  
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɱɟɬɚ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» ɜ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫ. 2.1. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɋɯɟɦɚ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» 

Ⱦɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ Ʉɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ 1319470,53 1319470,53 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɨɜ ȼ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɨɜ 

50 102 472,81 
50 

1 985 025,00 

51 28 000,00 
51 

9 023 464,01 

60  
60 

13 776,00 

62 3 016 145,17 
62 

3 016 145,17 

90 10 752 381,24 
90 

 

 

Ɂɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɩɪɢɧɹɬ ɮɚɤɬ ɨɬɝɪɭɡ-

ɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ.  

ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɢɫɤɢ ɛɚɧɤɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɤɚ: Ʉɬ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ»        

Ⱦɬ 62-1 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ». 

ɍɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɟɞɭɬ ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬɚɯ 62-2 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɚɜɚɧ-

ɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɣ 

ɭɱɟɬ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɟ, 

ɯɨɬɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (2013- 2015 ɝɨɞɚ) ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɚɥɸɬɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-

ɥɹɦɢ ɧɟ ɛɵɥɨ.  

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɤɨɣ: Ⱦɬ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» 

(52 «ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ») Ʉɬ 62-2 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ». 

 ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɚɜɚɧɫɚ ɫ ɧɟɝɨ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧ-

ɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: Ⱦɬ 62-2 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ» Ʉɬ 68-2 «Ɋɚɫɱɟɬ 

ɩɨ ɇȾɋ». ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɨɬɝɪɭɡɤɚ, ɜ ɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɚɜɚɧɫɚ: Ⱦɬ  62-2 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ» Ʉɬ 

62-1 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ, 
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ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɪɚɧɟɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ: Ʉɬ 68-2 «Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɇȾɋ» Ⱦɬ  62-2 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 

ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ». 

ɉɪɢɦɟɪ 3. 25 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ – ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ № 73 

«Ɇɢɲɭɬɤɚ». ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɨɛɹɡɚɥɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 28375 

ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ 18% - 4328,39 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 3 ɲɬɭɤ: ɩɟɱɶ 

Samsung CLP-310/315/CLX-3170/3175, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 5754,24 ɪɭɛɥɟɣ, ɮɨɬɨɛɚ-

ɪɚɛɚɧ Samsung CLP-310/315/CLX-3170/3175, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 9978,81 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ-

ɛɨɪ ɤɚɪɬɪɢɞɠɟɣ Samsung CLP-310/5/CLX-3175, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 8313,56 ɪɭɛɥɟɣ. 

27 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪ ɨɬɝɪɭɠɟɧ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 28 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɞɟɬ-

ɫɤɢɣ ɫɚɞ № 73 «Ɇɢɲɭɬɤɚ» ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» 

ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ – 28375 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɨɜɨɞɤɢ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ 

Ⱦɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ Ʉɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ ɋɭɦɦɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɨɜɚɪ ɨɬɝɪɭɠɟɧ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 62-1-1 90-1 28375,00 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ №451 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɢ ɞɟɧɶ-
ɝɢ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

51 62-1-1 28375,00 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ, 
ɩɥɚɬɟɠɧɨ-
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬ № 386 ɨɬ 
29.11.2016 ɝ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɫɭɦɦɚ 
ɇȾɋ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ 
ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 90-3 68-2 4328,39 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ №451 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜɧɟɫ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɫɱɟɬɭ 62 ɫ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɡɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 2016 ɝ ɧɚ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɨɤ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10).  

ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ-

ɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɡɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨ-
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ɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɵɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɫɨɫɬɚɜɢ-

ɥɹɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 ɡɚ 2016 ɝɨɞ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11). 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 3. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɡɚ-

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪ-

ɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɜɵɩɢɫɤɢ ɛɚɧɤɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɢ ɫɱɟɬɭ-ɮɚɤɬɭɪɟ ɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-

ɫɚɥɶɞɨɜɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɫ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɜ ɢɬɨ-

ɝɨɜɭɸ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɭɸ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 ɡɚ ɝɨɞ ɢ  ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɭɸ ɜɟɞɨ-

ɦɨɫɬɶ ɡɚ ɝɨɞ).  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 «Ɋɚɫ-

ɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɠ-

ɞɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Microsoft Office Excel». ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ 

ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 62 ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-

ɫɚɥɶɞɨɜɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɡɚ ɦɟɫɹɰ. ɉɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɵɦ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ ɡɚ ɝɨɞ. ɉɨ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɵɦ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɡɚ ɝɨɞ.  

ɉɪɢɦɟɪ 4. 31 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɩɪɨɞɚɠɢ № 19Ɍȼ ɫ ɈɈɈ «Ɋɭɫɶ-Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɢɧɬɟɪɚ ɩɨ ɰɟɧɟ 18635 

ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ 18% - 2842,63.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧ ɫɱɟɬ № 500 ɨɬ 20.10.2015 ɝ. ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

18635 ɪɭɛɥɟɣ. 

21 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ»  ɨɬ  ɈɈɈ 

«Ɋɭɫɶ-Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɚɜɚɧɫ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9317 ɪɭɛɥɟɣ 50 ɤɨɩɟɟɤ . ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ 

ɞɟɧɶ ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ ɨɬɝɪɭɠɟɧ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

23 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ  ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɨɬ ɈɈɈ «Ɋɭɫɶ-Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9317 ɪɭɛɥɟɣ 50 ɤɨɩɟɟɤ.    

ɉɪɨɜɨɞɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɮɨɪɦɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ 

ɚɜɚɧɫɭ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɢ 
Ⱦɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ Ʉɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ ɋɭɦɦɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɉɨɥɭɱɟɧ ɚɜɚɧɫ ɨɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 51 62-02 9317,50 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɪɨɞɚɠɢ 
№ 19Ɍȼ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɋ ɫ 
ɚɜɚɧɫɚ 

62-2 68-2 1421,23 

ɉɥɚɬɟɠɧɨ-
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬ № 256, ɜɵ-
ɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ, 
ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɫɱɟɬ-
ɮɚɤɬɭɪɚ № Ⱥ39 

Ɍɨɜɚɪ ɨɬɝɪɭɠɟɧ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 

62-1-1 90-1 42000,00 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ №451 

Ɂɚɱɬɟɧ ɇȾɋ ɫ 
ɚɜɚɧɫɚ 68-2-1 62-2-1 1421,23 

ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɧɚ 
ɚɜɚɧɫ № Ⱥ39 

Ɂɚɱɬɟɧɚ ɫɭɦɦɚ 
ɚɜɚɧɫɚ 62-2-1 62-1-1 9317,50 

ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɧɚ 
ɚɜɚɧɫ № Ⱥ39 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɢ  ɨɫ-
ɬɚɜɲɢɟɫɹ ɞɟɧɶɝɢ 
ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

51 62-1-1 9317,50 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ, 
ɩɥɚɬɟɠɧɨ-
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬ № 386 ɨɬ 
29.11.2016 ɝ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɫɭɦɦɚ 
ɇȾɋ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ 
ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 90-3 68-2 2842,63 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ №451 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜɧɟɫ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɫ ɈɈɈ «Ɋɭɫɶ-Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ - 

ɫɚɥɶɞɨɜɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɡɚ 2016 ɝɨɞ.  ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 4 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 
 

2.3. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 
 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɥɚ-

ɬɟ (ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ) ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɢɥɢ 76 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ»  (402 - ɎɁ ɨɬ 6 ɞɟ-

ɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. № 402-ɎɁ ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ 
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ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɫɜɟɪɹɸɬɫɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-

ɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧ-

ɧɢɦɢ ɢɥɢ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɜɟɪɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

ɋɪɨɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ  ɝɨɞɚ. 

ɗɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ: 

- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɬɨ-

ɜɚɪɵ; 

- ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɭɱɟɬɭ, ɧɨ ɧɟ ɨɩ-

ɥɚɱɟɧɧɵɟ; 

- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 

ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɦ; 

- ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ. 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɫɤɨɜɨɣ  ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɥɢɲɧɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɟɫɥɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɨɬɩɭɫ-

ɤɨɜ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɱɟɬɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɟɪɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
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ɩɟɪɢɨɞɚ.  ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ Ɉɋ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɟɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ [11]. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɤɚɠɞɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚ-

ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ.  

Ⱦɜɚ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸ-

ɳɢɦɢɫɹ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɫɪɨɤɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. 

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɹɬɫɹ: 

1) ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ 

(ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɧɟɝɨ) ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 10% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ (ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 249 ɇɄ ɊɎ; 

2) ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɞɨɥɝɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɜɵɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ). 

Ʌɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɟ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟ-

ɞɚɱɭ ɢɯ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

 Ɉɬɱɟɬɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ [12]. 

 ȼ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɞɟɛɢ-

ɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ 

ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɫɭɦɦ. ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɩɪɟɞ-

ɫɟɞɚɬɟɥɹ – ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɫɤɥɚɞɨɦ.  

consultantplus://offline/ref=C987723A0662837D471D5E30D6577DEDE64FCBF12184E133746917BC2031F6FD6C0DB00202388FEA3Fo0s6L


36 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫ-

ɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ, ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɵɩɢɫɨɤ, 

ɫɜɟɪɹɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1: ɋ Ȼɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɢɹ», ɭɬɨɱɧɹɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɦɟɬɨɤ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɨɝɥɚɫ-

ɧɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɜɵɩɢɫɤɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɜɟɪɹɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɢ ɠɭɪ-

ɧɚɥɨɦ-ɨɪɞɟɪɨɦ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɫɱɟ-

ɬɭ. ɂɧɫɩɟɤɬɢɪɭɸɬ ɤɧɢɝɭ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɤɧɢɝɭ ɩɪɨɞɚɠ, ɠɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ, ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɇȾɋ.  

ɉɪɢɦɟɪ 4. 3 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  ɢɡɞɚɧ ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɠɟ ɞɧɟɦ ɩɪɢɤɚɡ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. ɑɟɪɟɡ 10 ɞɧɟɣ 

ɩɨɫɥɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɢ 

ɪɚɡɨɫɥɚɥ ɩɨ ɩɨɱɬɟ ɚɤɬɵ ɫɜɟɪɨɤ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɚɤɬɨɜ ɛɵɥɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɨ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ. 13 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɬɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚ 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ 
ɋɭɦɦɚ ɩɨ 
ɛɚɥɚɧɫɭ 

ɜɫɟɝɨ 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ 

ɈɈɈ"Ⱥɤɬɢɨɧ Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ" 60.2 520 520 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ "ȺɊȼ ɋɟɪɜɢɫ" 60.2 462,72 462,72 
ɁȺɈ "Ⱥɪɦɚɞɢɥɥɨ Ȼɢɡɧɟɫ ɉɨɫɵɥɤɚ" 60.2 1820,64 1820,64 
ɈɈɈ "Ⱥɫɛɢɫ " 60.2 4521,12 4521,12 
ȺɋɆȺɉ 60.2 2061,80 2061,80 
ɈɈɈ "ȺɋɆȺɉ-ɋɟɪɜɢɫ" 60.2 32896,52 32896,52 
ɈɈɈ  "Ⱥɬɬɟɧɬɚ-21" 60.2 670,20 670,20 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12). 
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Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɩɪɚɜɤɚ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɚɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɪɚɜɤɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧ ɚɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ  ɩɨ ɮɨɪɦɟ №ɂɇȼ-17 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13). 

 

2.4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɸɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ: 

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɹɦ; 

- ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ; 

- ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪ-

ɫɤɨɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ  ɬɚɤɢɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ,  ɤɚɤ  ɚɛɫɨ-

ɥɸɬɧɵɟ  ɢ  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ.  

Ɉɧɢ  ɩɨɦɨɝɚɸɬ  ɜɵɹɜɢɬɶ  ɩɭɬɢ  ɪɟɲɟɧɢɹ  ɜ  ɫɥɨɠɧɨɣ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɞɥɹ  ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɧɭɠɧɵ  ɞɥɹ  ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɬɢɩ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɹɜ-

ɥɹɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɜ  ɫɬɨɪɨɧɭ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɚɧɚɥɢɡ  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɢ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ  ɧɚ  ɩɪɢɦɟɪɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɈɈɈ  «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ».  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɭɸ ɜɟ-

ɞɨɦɨɫɬɶ ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 14,15) . 
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 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ  ɚɧɚɥɢɡ  ɫɨɫɬɚɜɚ  ɢ  ɞɢɧɚɦɢɤɢ  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ  ɡɚ  2013—2015  ɝɝ.  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɜ  ɬɚɛɥɢɰɟ  2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5  

Ɉɰɟɧɤɚ  ɫɨɫɬɚɜɚ  ɢ  ɞɢɧɚɦɢɤɢ  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ  «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ»  ɡɚ  2013—2015  ɝɝ. 

ɋɨɫɬɚɜ  ɞɟɛɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2013-2015  ɝɝ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2014-2015  ɝɝ. 

2013  ɝ. 2014  ɝ. 2015  ɝ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬ-

ɧɵɟ,  
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ, % 

Ⱥɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɟ,  

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶ-

ɧɵɟ,% 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 461 100 1941 1480 421,04 1841 1941 
Ɋɚɫɱɟɬɵ  ɫ  ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 423 66 1319 896 311,82 1254 

 
2029,2 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧ-
ɧɵɟ 26 14 201 175 786,63 187 144 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨ-
ɪɵ 121 20 421 408 348,83 401 3487,83 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɡɚ 

2015 ɝɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 1480 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ( ɢɥɢ ɧɚ 421,04% ) ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɧɚ 896 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ( ɢɥɢ ɧɚ 311,82% 

).  

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 175 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ( ɢɥɢ ɧɚ 786,63% 

).ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɧɚ 408 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ( ɢɥɢ ɧɚ 348,83%). 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ 2015 ɝɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ  ɞɟ-

ɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1841 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ( ɢɥɢ ɧɚ 1941 % ). 

 ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ-

ɦɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ-

ɦɢ ɧɚ 1254 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ( ɢɥɢ ɧɚ 2029,2% ). 

 Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɧɚ 187 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ( ɢɥɢ ɧɚ 144%). 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 401 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɰɟɧɤɭ  ɫɨɫɬɚɜɚ  ɢ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ  «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ»  ɡɚ  2013—2015  ɝɝ. 

ɋɨɫɬɚɜ  ɞɟɛɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɹ, 
% 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2013—2015  ɝɝ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2014—2015  ɝɝ. 

2013  ɝ. 2014  ɝ. 2015  ɝ. 
Ⱥɛɫɨ-

ɥɸɬɧɵɟ 
(+,-) 

Ɉɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶ-

ɧɵɟ,% 

Ⱥɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɟ 

(+,-) 

Ɉɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶ-

ɧɵɟ,% 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 

 
100 

 
100 

 
100 100 100 100 100 

Ɋɚɫɱɟɬɵ  ɫ  
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ-
ɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ
ɢ 91,76 65,99 67,98 -23,81 74,05 1,99 103 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵ-
ɞɚɧɧɵɟ 5,5 14 10,35 4,81 186,8 -3,65 73,9 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢ-
ɬɨɪɵ 2,61 20 0,62 -1,99 23,75 -19,38 3,1 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ  2015  ɝɨɞ  ɫ  2013  ɝɨɞɨɦ 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ,  ɱɬɨ  ɞɨɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 23,81  % ,ɜ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚ  74,05  %.  

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɬɚɤ ɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,99 % ɢ 23,75 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨ.  Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɪɚɫɬɭɬ 4,81 % ɢ 186,8 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ 2015 ɝɨɞ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ  ɞɨɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,99 % , ɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚ  103 %. ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ  

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 19,38 % , ɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚ  3,1 %.  

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɬɚɤ ɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 3,65 % ɢ 73,9 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ  2.7  

Ɉɰɟɧɤɚ  ɫɨɫɬɚɜɚ  ɢ  ɞɢɧɚɦɢɤɢ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ            

ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ»  ɡɚ  2013—2015  ɝɝ. 

ɋɨɫɬɚɜ  ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2013—2015  ɝɝ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2014—2015  ɝɝ. 

2013  ɝ. 2014  ɝ. 2015  ɝ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬ-

ɧɵɟ,  
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ, 

% 

Ⱥɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɟ,  
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ, 
% 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 779 1045 1476 697 189,47 431 141,24 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ  
ɢ  ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 639 882 275 -364 43,08 -607 31,19 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɟ 44 24 624 579 1431 599 2557,7 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ  ɩɟɪɟɞ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 26 7 77 51 291,04 70 1100 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ  ɩɟɪɟɞ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ   ɮɨɧɞɚ-
ɦɢ 48 23 64 156 132,58 406 2133,33 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ  ɩɨ  ɧɚ-
ɥɨɝɚɦ  ɢ  ɫɛɨ-
ɪɚɦ 972 677 20 11 208,2 135 2,95 
ɉɪɨɱɢɟ  ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɪɵ 13 102 417 404 3252 315 408,82 

 
ɉɨ  ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ  ɞɚɧɧɵɦ  ɬɚɛɥɢɰɵ  2.5. ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɜɵ-

ɜɨɞɵ,  ɱɬɨ  ɡɚ  2013  ɝ.  ɩɨ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ɫ  2015  ɝ.  ɜɟɥɢɱɢɧɚ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɜɨɡɪɨɫɥɚ  ɧɚ  697  ɬɵɫ.  ɪɭɛ.  (ɢɥɢ  ɧɚ  189,47  %). 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ  ɡɚ  ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɤɚɤ  ɚɜɚɧ-

ɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ 579 ɬɵɫ.  ɪɭɛ.  (ɢɥɢ  ɧɚ  1431  %), ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  ɩɟɪɟɞ  

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ  ɮɨɧɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  156  ɬɵɫ.  

ɪɭɛ. (ɢɥɢ  ɧɚ  132,58  %), ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ - 404 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ  ɧɚ  3252  %). 

Ɂɚ  2014 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015  ɝ.  ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ  ɧɚ  431 ɬɵɫ.  ɪɭɛ.  (ɢɥɢ  ɧɚ  141,24%).  
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ȼ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɧɚ  ɩɨɤɭɩɤɭ  ɬɨɜɚɪɚ  ɢɥɢ  ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɹ  ɰɟɧ,  ɜɨɡɦɨɠɧɵ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɫɬɚɬɶɢ  ɜ  ɫɬɨɪɨɧɭ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ , ɚɜɚɧɫɵ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ 599 ɬɵɫ.  ɪɭɛ.  (ɢɥɢ  ɧɚ  2557,7  %), ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  ɩɟɪɟɞ  ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ  ɮɨɧɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  406  ɬɵɫ.  

ɪɭɛ. (ɢɥɢ  ɧɚ  2133,33  %), ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ - 315 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ  ɧɚ  408,8  %). 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɰɟɧɤɭ  ɫɨɫɬɚɜɚ  ɢ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  2.8 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ  «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ»  ɡɚ  2013—2015  ɝɝ. 
 

ɋɨɫɬɚɜ  ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 
ɞɨɥɹ,% 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2013—2015  ɝɝ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2014—2015  ɝɝ. 

2013
  ɝ. 

2014  
ɝ. 

2015  
ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɟ 
(+,-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ, % 

Ⱥɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɟ (+,-) 

Ɉɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ, 

% 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 100 100 100 100 100 100 100 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ  ɢ  
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 82 84,4 18,6 -63,4 22,7 -65,8 22 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɟ 5,6 84,41 18,63 13,03 332,6 -65,76 22 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
ɩɟɪɟɞ  ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɨɦ 3,4 2,33 42,24 38,84 1242,3 39,91 18,13 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
ɩɟɪɟɞ  ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɜɧɟ-
ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ  
ɮɨɧɞɚɦɢ 1,24 2,19 4,3 3,06 346,7 2,11 196,3 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
ɩɨ  ɧɚɥɨɝɚɦ  ɢ  
ɫɛɨɪɚɦ 

 
6,15 

 
0,64 

 
5,21 

 
-0,94 

 
84,7 

 
4,57 

 
814,06 

ɉɪɨɱɢɟ  ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɪɵ 1,64 9,76 28,2 26,56 1719,5 18,44 288,9 

 

ɉɨ  ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ  ɞɚɧɧɵɦ  ɬɚɛɥɢɰɵ  2.6.,  ɜ  ɤɨɬɨɪɨɣ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ  ɫɨ-

ɫɬɚɜ  ɢ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ,  ɦɨɠɧɨ  ɫɞɟɥɚɬɶ  ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ  ɜɵɜɨɞɵ,  ɱɬɨ  ɡɚ  2015  ɝ.  ɩɨ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ɫ  2013  ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɤɚɤ: ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ  ɢ  ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  ɩɟ-

ɪɟɞ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 22,7% ɢ ɧɚ 46,9%.  
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Ɂɚ  2014 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015  ɝ.  ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ  ɧɚ  431 ɬɵɫ.  ɪɭɛ.  (ɢɥɢ  ɧɚ  141,24%).  

ȼ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɧɚ  ɩɨɤɭɩɤɭ  ɬɨɜɚɪɚ  ɢɥɢ  ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɹ  ɰɟɧ,  ɜɨɡɦɨɠɧɵ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɫɬɚɬɶɢ  ɜ  ɫɬɨɪɨɧɭ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ , ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ  ɩɟɪɟɞ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ 52 ɬɵɫ.  ɪɭɛ.  (ɢɥɢ  ɧɚ 1140%) , ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

ɩɨ  ɧɚɥɨɝɚɦ  ɢ  ɫɛɨɪɚɦ ɧɚ  13 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ  ɧɚ  285,7%) ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɧɚ 315 ɬɵɫ.  ɪɭɛ.  (ɢɥɢ  ɧɚ 408,8%). 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ 2015 ɝɨɞ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ  ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ  ɩɟɪɟɞ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,92 %, ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɚ 

 22 %, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  ɩɨ  ɧɚɥɨɝɚɦ  ɢ  ɫɛɨɪɚɦ ɢ  ɩɪɨɱɢɟ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ – ɧɚ 

19,4% ɢ 291,2 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2015 ɝɨɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɢ ɨɬɱɟɬɨɦ ɨ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɡɚ 2013 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɍɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 113,06 922 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɚɯ 3,74 35,16 155,22 101,01 
ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ 
ɞɧɹɯ 96 11 3 4 

 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ-

ɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 922%, ɚ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɪɫɤɚɹ ɧɚ 113,06. 

 ɍɫɤɨɪɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɝɨɞɭ 3,74 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 35,16 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ: ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ 155,22 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

101,01 ɨɛɨɪɨɬ.  

ɑɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ: ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ 96 ɞɧɟɣ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 11 ɞɧɟɣ, ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ-

ɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ 3 ɞɧɹ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

4 ɞɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚ 2014 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ 

             ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɍɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 134,15 21,69 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɚɯ 35,16 33,5 101,01 108,92 
ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ 
ɞɧɹɯ 10 11 4 3 

 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ-

ɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 21,69%, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ – 134,15% 

Ɂɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɝɨɞɭ 35,16 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ  33,5  ɨɛɨɪɨɬɚ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪ-

ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ: ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ 101,01 ɨɛɨɪɨɬ, ɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

108,92 ɨɛɨɪɨɬɚ.  

ɑɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ: ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ 10 ɞɧɟɣ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 11 ɞɧɟɣ, ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ-

ɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ 4 ɞɧɹ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

3 ɞɧɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪ-

ɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɍɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 141,24 1941 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɚɯ 33,5 31,47 108,92 38,88 
ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ 
ɞɧɹɯ 11 12 4 9 

 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ-

ɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 1941% ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ – 141,24%. 

Ɂɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ: ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ 33,5 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 31,47 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɨɛɨɪɚɱɢ-

ɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ 108,92 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɜ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɦ 38,88 ɨɛɨɪɨɬɚ.  

ɑɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ: ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ 11 ɞɧɟɣ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 12 ɞɧɟɣ, ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ-

ɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ 4 ɞɧɹ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

9 ɞɧɟɣ. 

ȼ  ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ,  ɱɬɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɞɟɛɢɬɨɪ-

ɫɤɨɣ  ɢ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɩɨɜɵɫɢɬɶ  ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ  

ɛɚɥɚɧɫɚ,  ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɩɨɜɵɫɢɬɶ  ɟɝɨ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  ɜ  ɰɟɥɨɦ. 

 ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪ-

ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ, ɩɪɢɱёɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 0,9 ɞɨ 1,0. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
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ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɞɟɫɹɬɶ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ». 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ    

ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ»  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013  2014 2015 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 461 100 1941 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 779 1045 1476 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟ-
ɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ 0,591784 0,0956938 1,31504 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2. ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨ-

ɞɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,0956938. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10% ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 
 
 
 

2.6.  ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 
 



46 

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɭɱɟɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɚɛɨɬɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ, ɯɨɬɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɦ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɲɢɛɤɚɦ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɢ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ.  

ȼ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɞɧɟɣ 

ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɟɞɟɣɫɬ-

ɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɞɟɥɸ, 

ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɛɨɥɶɲɟ. Ⱥ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɧɟɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɨ-

ɜɨɞɢɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ 

ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɟ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɦɟɪ ɤ ɟɟ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ 

ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɚ-

ɝɚɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɜɩɚ-

ɞɚɸɬ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢ ɞɪ. 

ȼ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɨ,  ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ «ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɪɭɤɭ» 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɧɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɚɫɩɢɫɵɜɚ-
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ɟɬɫɹ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɚɱɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɭɱɟɬɟ [8].  

ȼ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɢ  ɜɡɚɢɦɨ-

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɫ  ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ  ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ  ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɜ  ɫɬɪɚɧɟ,  ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɝɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɢ  ɦɧɨɝɢɦɢ  ɞɪɭɝɢɦɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ  ɢ  ɜɧɟɲɧɢɦɢ  ɮɚɤɬɨ-

ɪɚɦɢ. ȼ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɫ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ  ɢ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ  ɭ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  ɢ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ,  

ɤɨɬɨɪɚɹ  ɜ  ɫɜɨɸ  ɨɱɟɪɟɞɶ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ  ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ  ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɨɞɧɨɣ  ɢɡ  ɝɥɚɜɧɵɯ  ɩɪɢɱɢɧ  ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ,  ɨɬɜɥɟɤɚɸ-

ɳɚɹ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɢɡ  ɨɛɨɪɨɬɚ,  ɦɟɲɚɹ  ɢɯ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ.  Ɉɩ-

ɬɢɦɚɥɶɧɨɟ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɜɵɫɜɨɛɨ-

ɞɢɬɶ  ɷɬɢ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɢɡ  ɨɛɨɪɨɬɚ  ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɢɯ  ɞɥɹ  ɞɪɭɝɢɯ  ɰɟɥɟɣ  ɛɟɡ  

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

- ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

- ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɟɧɢ, ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ  

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ: 

- ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ  ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫ-
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ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ; 

- ɦɨɠɧɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɚ  ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɹɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɥɸɛɚɹ ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

- ɜɨɜɪɟɦɹ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ 

ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ; 

- ɯɨɪɨɲɨ , ɤɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɩɵɬ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫ-

ɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɤɢɞɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ),ɢ ɬɚɤɠɟ  

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ 2014 ɝɨɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪ-

ɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɢɡ-

ɤɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ.  

ȼ 2013 ɢ 2015 ɝɨɞɚɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ. ȿɫɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ , ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» 

ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ: 
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- ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɫ ɛɚɧɤɨɦ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɚɧɤ ɜɵɤɭɩɚɟɬ ɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɟɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɞɢɫ-

ɤɨɧɬɨɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ; 

- ɜɟɤɫɟɥɶ. Ʉɨɝɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪ ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɤɫɟɥɶ. ɉɪɨɞɚɜ ɜɟɤ-

ɫɟɥɶ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɦɨ-

ɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

- ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɰɢɹ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞ-

ɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɬɭɩɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɪɨɤɚ  ɩɨɹɜɢɜɲɟɣɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ  ɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨ-

ɪɨɦ  ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ  

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ  ɫɧɹ-

ɬɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɝɚ, ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɨɝɚɲɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ; 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ; 

- ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɟɧɢɟ  ɡɚɦɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɜɨɡ-

ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ); 

- ɜɵɤɭɩ ɞɨɥɝɚ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ; 

- ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

- ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪ-

ɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɫ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ  ɢ  ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ  ɭ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  ɢ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ,  ɤɨɬɨɪɚɹ  ɜ  ɫɜɨɸ  ɨɱɟɪɟɞɶ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ  
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ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɯɨɪɨɲɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-

ɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ. ȼɵɫɨɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɛɵɬ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɵɥɢ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɵɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɋɈɎ ɇɂɍ ȻɟɥȽɍ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 62 ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɡɚ ɦɟɫɹɰ. ɉɨ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɵɦ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɵɟ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ ɡɚ ɝɨɞ.  

ɉɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ, ɫɭɦɦɚ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪ-

ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 869 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ( ɢɥɢ ɧɚ 311,82%). Ɂɚ 2015 ɝɨɞ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫ-

ɥɚ ɧɚ 1254 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ( ɢɥɢ ɧɚ 2029,2% ). 

 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚ-

ɥɚɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɫ 74 % ɞɨ 104,54%. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɨɫɢɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɂɚ  2013  ɝ.  ɩɨ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ɫ  2015  ɝ.  ɜɟɥɢɱɢɧɚ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ  ɧɚ  697  ɬɵɫ.  ɪɭɛ.  (ɢɥɢ  ɧɚ  189,47  %). 

Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟ-

ɪɟɞ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ  ɮɨɧɞɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ , ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ  64  ɬɵɫ.  ɪɭɛ. , 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  ɩɨ  ɧɚɥɨɝɚɦ  ɢ  ɫɛɨɪɚɦ – 20 ɬɵɫ.  ɪɭɛ., ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ - 417 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
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ȼ 2014 ɝ. ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɴɹɬɵ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɈɈɈ «Ʉɨɦɬɪɟɣɞ». 

 ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɩɨɝɚɫɹɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɈɈɈ 

«Ʉɨɦɬɪɟɣɞ» ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɞɟɛɢɬɨɪ-

ɫɤɨɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫ-

ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ). 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢ-

ɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɹɜɥɟɧɨ: 

- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɭɯɭɞɲɢ-

ɥɨɫɶ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ  ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 33,5 ɨɛɨɪɨ-

ɬɨɜ ɞɨ 31,47 . Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12 

ɞɧɟɣ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɬɚɤ-

ɠɟ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ  ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 

108,92 ɞɨ 38,88 ɨɛɨɪɨɬɨɜ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɚ 9 ɞɧɟɣ. 

ȼ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɫ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ  ɢ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ  ɭ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  ɢ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ,  

ɤɨɬɨɪɚɹ  ɜ  ɫɜɨɸ  ɨɱɟɪɟɞɶ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ  ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ  ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɯɨɪɨɲɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 
 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]// ɋɩɪɚ-

ɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-ɫɬɜɨ». 

ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31.07.1998 ɝ. № 146-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 28.12.2016 №475-ɎɁ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬ-

ɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

3. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 

06.12.2011 ɝ. № 402 -ɎɁ// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

 4. Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 10.12.2003 № 173-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ 

ɉɪɨɮ». 

5. Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22.05.2003 ɝ. № 54-ɎɁ// ɋɩɪɚ-

ɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». 

ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

6. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.07.1998 ɝ. №34ɧ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

7. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.07.1998 ɝ. №34ɧ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 
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8. Ⱥɛɚɲɟɧɤɨɜɚ Ⱥ.ȼ., Ⱦɟɦɢɧɚ Ⱥ.Ɇ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ 
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9. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, Ƚ.ɂ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɍɱɟɬ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ȼɢɞɵ Ɉɛɹɡɚ-
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268 c. 
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ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɇ. Ⱥ. Ȼɚɬɭɪɢɧɚ // Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. – 2015. – 46 ɫ. 
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ɪɨɜ/ Ɉ. ȼ. ȿɮɢɦɨɜɚ. - Ɇ.: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2013. - 351 ɫ.  
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