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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ.  

Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɮɨɪɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

(ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ ɢ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɪɚɫɱɟɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɩɨɥɧɨɣ 

ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ ɢ ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɨɣ ɢ ɩɪ.). Ɉɲɢɛɤɢ ɜ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ 

ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɛɨɹɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 

ɢ ɬ.ɞ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɸ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬɨ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɸ ɦɨɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɬɚɩɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ 

ɜɢɞɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɧɹɬɶ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

 ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ»; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«ɘɊ.ɈɄ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«ɘɊ.ɈɄ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɍɱɟɬ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ 

ɘ.Ⱥ. Ȼɚɛɚɟɜ,               ɇ.ɉ. Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ, Ʌ.Ⱥ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ, Ɇ.Ʌ. ɉɹɬɨɜ, Ⱥ.Ⱦ. 

ɒɟɪɟɦɟɬ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ                  

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɢ 2016 ɝɨɞ, ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 2014-2016 ɝɨɞɵ. 
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ», ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɞɦɟɬ, 

ɨɛɴɟɤɬ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɞɚɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ», ɚ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɈɈɈ 

«ɘɊ.ɈɄ», ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 15 ɬɚɛɥɢɰ, 5 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 39 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧ 21 ɞɨɤɭɦɟɧɬ.  
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1.ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɍɑȿɌȺ ɊȺɋɑȿɌɈȼ ɉɈɄɍɉȺɌȿɅəɆɂ ɂ 

ȺɇȺɅɂɁȺ ȾȿȻɂɌɈɊɋɄɈɃ ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɂ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ 

1.1. ȼɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ  
 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɡɚɢɦɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ [13]. 

Ɋɚɫɱёɬ - ɩɥɚɬɟɠ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɬɨɜɚɪ, ɭɫɥɭɝɭ ɢ ɬ. ɞ.); ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

 ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ - ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɢ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ; 

 ɨɛɴɟɤɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɨɪɝɚɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-

ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ); 

 ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ - ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɮɢɪɦɵ, ɝɚɪɚɧɬɵ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɞɜɚ ɜɢɞɚ: 

1) ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɜɨɟɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ; 

2) ɩɨ ɧɟɬɨɜɚɪɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɛɚɧɤɭ, 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɬ.ɞ. [32]. 

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ:  

 ɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɜɟɪɧɨɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 
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 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɚɧɤɨɦ; 

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 

 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɟɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ [12]. 

ȼ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɧɨ 

ɫɚɦɵɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: 

1. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ 

ɢɥɢ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɧɢɥ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɩɥɚɬɭ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

2. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ 

ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɜ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ). ɂɧɨɝɞɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ, ɧɨ ɧɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ [15, 36]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɜ ɢɬɨɝɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɨɜɚɪ, ɪɚɛɨɬɵ, 

ɭɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

1) ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ; 

2) ɧɚɥɢɱɧɵɦ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ - ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ [23]. 
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Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɱɟɦ 

ɧɚɥɢɱɧɵɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɫɮɟɪɭ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ ɫɟɬɶ 

ɛɚɧɤɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ [39]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɄ ɊɎ ɫɬ. 862 «Ɏɨɪɦɵ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ» ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ: 

 ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ; 

 ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɢɧɤɚɫɫɨ; 

 ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ; 

 ɱɟɤɢ [1]. 

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɢɜ - ɜɢɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ. Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ - ɫɩɨɫɨɛ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ 

ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɪɭɝɨɦɭ ɛɚɧɤɭ 

(ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɦɭ ɛɚɧɤɭ) ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɛɚɧɤɭ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 

(ɛɚɧɤ-ɷɦɢɬɟɧɬ) ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɤɚɡɨɞɚɬɟɥɹ (ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɭ). 

Ȼɚɧɤ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɫ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɦ 

(ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɭ) ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦ ɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɟ ɫɭɦɦɭ ɩɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɦ ɜ ɛɚɧɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚ ɫɪɨɤɢ. Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɢɜ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɥɢɲɶ ɫ ɨɞɧɢɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ [28]. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɢɧɤɚɫɫɨ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɧɤ (ɛɚɧɤ-ɷɦɢɬɟɧɬ) ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɭɩɥɚɬɵ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɢɧɤɚɫɫɨ ɛɚɧɤ-ɷɦɢɬɟɧɬ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɛɚɧɤ (ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɛɚɧɤ). 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɤɚɫɫɨɜɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ 

http://www.grandars.ru/student/bankovskoe-delo/bank.html
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ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜɡɵɫɤɚɬɟɥɟɦ) ɤ ɫɱɟɬɭ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜɡɵɫɤɚɬɟɥɹ) [33]. 

ɂɧɤɚɫɫɨɜɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ - ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ – ɜɢɞ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɱɟɬɚ (ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ) 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɟɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 

ɛɚɧɤɨɜ [14]. 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ. ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦɢ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ 

ɨɬɨɫɥɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ «ɞɟɧɶ ɜ ɞɟɧɶ», ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɟɤɨɜ.  

ɑɟɤ (ɱɟɤɨɜɚɹ ɤɧɢɠɤɚ) – ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɚɜɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɱɟɤɨɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠ ɱɟɤɨɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ 

ɫɭɦɦɭ. ɑɟɤɨɞɚɬɟɥɶ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ 

ɛɚɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɤɨɜ [17].  

ɑɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

 ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɜ ɬɟɤɫɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ «ɱɟɤ»; 

 ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɫɭɦɦɭ; 

 ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɩɥɚɬɟɠ; 

 ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɩɥɚɬɟɠɚ; 

 ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɬɵ ɱɟɤɚ; 

 ɩɨɞɩɢɫɶ ɥɢɰɚ, ɜɵɩɢɫɚɜɲɟɝɨ ɱɟɤ, - ɱɟɤɨɞɚɬɟɥɹ. 
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ȿɫɥɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ, ɬɨ 

ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɢɬɶ ɟɝɨ ɫɢɥɵ ɱɟɤɚ [20]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ: 

1. ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ – ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ, ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɵɯ, 

ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɫɱɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɬɝɪɭɡɤɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɨɬɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ [16, 22]. 

ȿɫɥɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɜɟɪɤɢ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɡɚ ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɫɭɦɦɭ, 

ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɛɭɞɟɬ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɥɚɬɟɠ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ – ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ɉɬɝɪɭɡɤɚ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɛɵɥɚ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɚ ɧɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɜ ɫɭɦɦɟ ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɠɟ ɱɚɫɬɢ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ [26, 30]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ: ɩɨɥɧɚɹ, ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɢ 

ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɧɚɹ. ɉɨɥɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɥɤɢ; ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ – 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɭɸ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬ; ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɧɚɹ - 

ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɨɞ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

(ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ) ɨɬɝɪɭɠɚɟɦɵɟ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ) ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

2. ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɨɬɩɭɫɤɭ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. ɑɬɨɛɵ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
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ɫɬɨɪɨɧ, ɞɪɭɝɚɹ ɠɟ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɬɫɬɭɩɢɬɶɫɹ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɤɬ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɱɟɬɚ 

ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɝɚɲɚɟɦɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɦ, ɢ ɞɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ 

[27]. 

3. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ – ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭ. Ɍɚɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɢɥɢ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ [38]. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜɟɤɫɟɥɟɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɡɚɩɢɫɶɸ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɫɱёɬɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɢɯ 

ɨɛɨɪɨɬ [35].  

4. ɍɫɬɭɩɤɚ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ – ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɟɫɥɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɭɩɢɬɶ ɩɪɚɜɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɢɤɭ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ. ɂɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɭɫɬɭɩɤɚ ɩɪɚɜɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɰɟɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɢɤɚ 

ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɟɝɨ ɥɢɲɶ ɞɨɥɠɧɵ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɨɩɨɜɟɫɬɢɬɶ ɨ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ 

ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɩɪɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɫɭɦɦɚ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ, ɧɢɠɟ ɫɭɦɦɵ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ [18, 37]. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɫɬɭɩɧɨɦ - ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɧɟɝɨ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ [13]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

1. Ɉɩɥɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ – ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

http://slovari.yandex.ru/~%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3%D0%B8/%D0%91%D0%A1%D0%AD/%D0%92%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B5%D0%BB%D1%8C/
http://slovari.yandex.ru/~%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3%D0%B8/%D0%91%D0%A1%D0%AD/%D0%92%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B5%D0%BB%D1%8C/
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ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɧɚɥɢɱɧɵɦ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɦ, 

ɱɟɤɨɦ ɢ ɬ.ɞ.). 

2. Ɂɚɱɟɬ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɢɟ 

ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɪɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-

ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ. 

3. Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ – ɫɩɨɫɨɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɟɤɫɟɥɟɞɟɪɠɚɬɟɥɸ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɜɟɤɫɟɥɟ 

ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɚɦɨɦɭ 

ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɟɦ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

4. ɍɫɬɭɩɤɚ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ – ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ (ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪ) ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɞɪɭɝɨɣ 

(ɧɨɜɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ) ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

5. ɉɟɪɟɜɨɞ ɞɨɥɝɚ – ɫɩɨɫɨɛ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɧɵ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɜ ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɪɚɧɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

6. ɉɪɨɳɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ - ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɨɬ ɥɟɠɚɳɢɯ 

ɧɚ ɧɟɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ [18, 39]. 

Ɏɨɪɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ, ɨ ɱɟɦ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. 
 

1.2. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ                   

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ  
 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɹɬ 



 

13 

 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [21].  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɜɟɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ [34].  

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ (ɪɢɫ. 1.1).  

 
Ɋɢɫ. 1.1. ɗɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɤ ɧɟɦɭ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ ɷɬɚɩɚɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɥɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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1. Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ: 
 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ = Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(1.1) Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. 

2. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈȾɁ: 
 

ɈȾɁ (ɜ ɨɛɨɪɨɬɚɯ) = ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
(1.2) ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

= ȾɁ ɧ.ɩ.+ȾɁ ɤ.ɩ. 
(1.3) 2 

 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  
(ɜ ɞɧɹɯ)  

= 360 ɞɧɟɰ 
(1.4) ɈȾɁ (ɜ ɨɛɨɪɨɬɚɯ) 

 

ɝɞɟ ȾɁ ɧ.ɩ. ɢ ȾɁ ɤ.ɩ. – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ 

ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɧɹɯ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɟɫɥɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ [21]. 

3. Ⱦɨɥɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ: Ⱦɨɥɹ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ = 

(ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) / (Ɉɛɳɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ). 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

4. ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ: 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɚɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ = 

(Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) / (Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) [31]. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ: 
 

ȾɁɞɨɩ +Ɉɉ > ɈɈ+ Ɋɉɋ + ɄɁɞɨɩ,                                (1.5) 
 

ɝɞɟ     ȾɁɞɨɩ - ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

Ɉɉ, - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɈɈ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

Ɋɉɋ - ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɬɟɪɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

ɄɁɞɨɩ - ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ [15]. 
 

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ (ɧɚɪɚɳɟɧɧɚɹ) ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 
 

ɇȾȻɁ = ɉɋ (1 + ɋɊ * ɋɉ),                                (1.6) 
 

ɝɞɟ     ɇȾȻɁ - ɧɚɪɚɳɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
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ɉɋ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ; 

ɋɊ - ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɋɉ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɤ ɱɢɫɥɭ 

ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ. 
 

Ɋɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ [31]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

 ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɱɢɫɥɹɳɟɣɫɹ 

ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 

 ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ; 

 ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɱɟɬɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 
 

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ (5 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ) 20 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɭ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – Ɍɸɪɟɦɫɤɢɯ Ɉɤɫɚɧɚ 

ɂɜɚɧɨɜɧɚ. ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ: 309501, 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɘɠɧɚɹ ɭɥɢɰɚ, 83.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɘɊ.ɈɄ.» ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ 

ɂɇɇ 3128098362, ɈȽɊɇ 1143128001609, ɈɄɉɈ 22237748. 

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ ɜ 

ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 42 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɡ ɧɢɯ: 

47.7 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ». 

47.11 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ              

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ». 

47.21 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɮɪɭɤɬɚɦɢ ɢ ɨɜɨɳɚɦɢ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ». 

47.22 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɦɹɫɨɦ ɢ ɦɹɫɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ». 

47.23 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɪɵɛɨɣ, ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɦɨɥɥɸɫɤɚɦɢ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ». 

47.24 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɯɥɟɛɨɦ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ». 

47.25 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

http://www.rusprofile.ru/codes/477000
http://www.rusprofile.ru/codes/477000
http://www.rusprofile.ru/codes/471100
http://www.rusprofile.ru/codes/471100
http://www.rusprofile.ru/codes/471100
http://www.rusprofile.ru/codes/472100
http://www.rusprofile.ru/codes/472100
http://www.rusprofile.ru/codes/472200
http://www.rusprofile.ru/codes/472200
http://www.rusprofile.ru/codes/472300
http://www.rusprofile.ru/codes/472300
http://www.rusprofile.ru/codes/472400
http://www.rusprofile.ru/codes/472400
http://www.rusprofile.ru/codes/472500
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ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ». 

47.25.1 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɢɜɨ, 

ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ». 

47.29 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ». 

47.43 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɬɟɯɧɢɤɨɣ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ». 

47.52 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɤɨɛɹɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɫɬɟɤɥɨɦ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ». 

47.54 «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ». 

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ: ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɞɚɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪ: 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝ. ɋ 2014 -2016 ɝɨɞɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 26 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 120 000 (ɫɬɨ 

ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɧɟɫɟɧ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

(ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɛɚɧɤɟ). 

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɪɢɫ. 1.2). 

 

 

 

 

 

 

 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ  
ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɫɤɥɚɞɨɦ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ  
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ 
1 ɱɟɥ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨ

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ  
– 1 ɱɟɥ. 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ  
4 ɱɟɥ. 

ɋɬɚɪɲɢɣ  
ɩɪɨɞɚɜɟɰ 

1 ɱɟɥ. 

Ɉɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɨɤ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɡɚɤɭɩɤɚɦ 

ȾɂɊȿɄɌɈɊ 

http://www.rusprofile.ru/codes/472500
http://www.rusprofile.ru/codes/472510
http://www.rusprofile.ru/codes/472510
http://www.rusprofile.ru/codes/472900
http://www.rusprofile.ru/codes/472900
http://www.rusprofile.ru/codes/474300
http://www.rusprofile.ru/codes/474300
http://www.rusprofile.ru/codes/475200
http://www.rusprofile.ru/codes/475200
http://www.rusprofile.ru/codes/475400
http://www.rusprofile.ru/codes/475400
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Ɋɢɫ. 1.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 
 

Ɏɭɧɤɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 

ɫɤɥɚɞɨɦ. ȼ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɱёɬɚ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢёɦɚ, ɩɟɪɟɜɨɞɚ, 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɟɞɟɬ ɚɪɯɢɜ ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɥ, ɢɡɭɱɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ⱦɨɥɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1).  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1:ɋ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɜɟɪɫɢɢ 7.7. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɫɟɬ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31 

ɨɤɬɹɛɪɹ                  2000 ɝ. № 94ɧ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɤ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3). 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɥɶɛɨɦɚɦ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, 
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ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɭɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɋɪɨɤ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɭɱɟɬɭ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 4, 5). ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ – ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 7]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2014-   

2016 ɝɝ., ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ»  

ɡɚ 2014-2016ɝɝ. 
ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ  

(+, -), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2014 2015 2016 
2016-
2015 

2015- 
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

Ⱥɤɬɢɜ 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 9538 12729 17337 4608 3191 136,20 133,46 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 9538 12729 17337 4608 3191 136,20 133,46 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 11649 11201 10087 -1114 -448 90,05 96,15 
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ɡɚɩɚɫɵ  1548 1986 1692 -294 438 85,20 128,29 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 207 210 67 -143 3 31,90 101,45 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2779 1196 2687 1491 -1583 224,67 43,04 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 6951 7806 5632 -2174 855 72,15 112,30 
ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ 164 3 9 6 -161 300,00 1,83 

Ȼɚɥɚɧɫ 21187 23930 27424 3494 2743 114,60 112,95 
ɉɚɫɫɢɜ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 19157 21307 24787 3480 2150 116,33 111,22 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 10 10 120 110 0 1200,00 100,00 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1699 1699 1589 -110 0 93,53 100,00 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ  
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ) 17448 19598 23078 3480 2150 117,76 112,32 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2030 2623 2637 14 593 100,53 129,21 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2030 2623 2637 14 593 100,53 129,21 

Ȼɚɥɚɧɫ 21187 23930 27424 3494 2743 114,60 112,95 
Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɚɤ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2743 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 3494 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 3191 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ   4608 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɧɚ 448 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 1114 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ. 

ɇɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɩɨɜɥɢɹɥɢ: 

 ɪɨɫɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 438 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 294 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ; 

 ɪɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɧɚ 3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 143 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 1583 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɢ ɪɨɫɬ ɧɚ 1491 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ; 



 

22 

 

 ɪɨɫɬ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 855 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 2174 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ʉɚɩɢɬɚɥɵ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ» ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

 ɪɨɫɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ              

110 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɪɨɫɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2150 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɜ 20165 ɝɨɞɭ – 3480 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ. 

ɂɡ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɍɚɤ, 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 593 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ           

2016 ɝɨɞɭ ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ 14 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 

ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜ ɜɨɡɪɨɫɥɢ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ 

ɝɨɞɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɪɚɡɢɦ ɧɚ          

ɪɢɫ. 1.3 ɢ 1.4. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

 
 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ȼɇȺ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɈȺ) ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 45,02 % - 

ȼɇȺ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 54,98 %. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ: ȼɇȺ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 53,19 %, ɈȺ – 46,81 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 63,22 %, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 10,03 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 36,78 %. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ 

«ɘɊ.ɈɄ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 8,17 % ɢ ɧɚ 10,03 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ.  

Ɂɚɩɚɫɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 2,13 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 

ɝɨɞɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 0,63 % ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 12,08 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ             

(ɪɢɫ. 1.4). 

Ɋɢɫ. 1.2. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɋɢɫ. 1.3. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɢɫ. 1.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɧɚ 2,26 % ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɟ 

ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 84,15 %. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 1,38 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

10,96 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 1,35 % ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9,62 %.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɥɢɹɸɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ 

ɧɚ 0,0389%, ɚ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 0,1595%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɦɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɡɚ 2014-2016 ɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

Ɋɢɫ. 1.4. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ.ɤ 
2015 ɝ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

9619 8578 7450 -1041 -1128 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

9538 12729 17337 3191 4608 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

11649 11201 10087 -448 -1114 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

0 0 0 0 0 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

9619 8578 7450 -1041 -1128 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

0 0 0 0 0 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

9619 8578 7450 -1041 -1128 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1548 1986 1692 438 -294 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

8071 6592 5758 -1479 -834 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

8071 6592 5758 -1479 -834 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

8071 6592 5758 -1479 -834 

Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1,1,1 1,1,1 1,1,1     
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 

2016 ɝɝ. ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
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1.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

 ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɇɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɟ 
ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɟ 

ɝɨɞɵ   
2014 2015 2016 2015-

2014 
2016-
2015 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  >0,5-0,7 0,904 0,890 0,904 -0,014 0,013 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  >=0,7 0,904 0,890 0,904 -0,014 0,013 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  >0,6-0,8 0,826 0,766 0,739 -0,060 -0,027 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  0,4-0,6 0,502 0,403 0,301 -0,100 -0,102 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  

 
0,096 0,110 0,096 0,014 -0,013 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ   

ɜɵɜɨɞɵ: 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ 2014-2016 ɝɨɞɚɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ 0,8. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɷɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ». 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

90,4 % ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ 2015 

ɝɨɞɭ – 89,0 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 90,4 %. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (>0,6-0,8). ȼ 2014 

ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,826, ɜ 2015 ɝɨɞɭ - 0,766, ɜ 2016 ɝ. - 0,739. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014, 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟ- 0,5, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥ, ɱɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 4, 5, 

6, 7) (ɬɚɛɥ. 1.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɡɚ 2014-2016 ɝ.. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ                Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2014 2015 2016 
2016-
2015 

2015- 
2014 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 0,15 0,66 2,62 1,95 0,51 
Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 0,04 0,06 0,08 0,03 0,02 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,%  8,84 12,62 17,55 4,93 3,78 
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 17,75 21,12 25,09 3,97 3,37 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
%  0,16 0,67 2,69 2,02 0,51 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
% 8,84 12,62 17,55 4,93 3,78 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 
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2. ɉɈɊəȾɈɄ ɍɑȿɌȺ ɊȺɋɑȿɌɈȼ ɉɈɄɍɉȺɌȿɅəɆɂ ɂ ȺɇȺɅɂɁ 

ȾȿȻɂɌɈɊɋɄɈɃ ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɂ ȼ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

2.1. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ  
 

ȼ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 06.12.2011 ɝ. №  402-ɎɁ  

«Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ». ȼɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ: 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɤɨɞ ɮɨɪɦɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɩɢɫɢ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ 

ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɥɭɱɚɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8). ȼ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ, ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ (ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɤ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9). Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ (ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ) ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ (ɨɮɟɪɬɭ).  

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɨɞɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɢɛɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɞɪɭɝɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ – ɞɟɛɢɬɨɪɚ – ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɂɚɹɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɩɨ 
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ɮɚɤɫɢɦɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɡɚɹɜɤɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ.  

Ʉɪɨɦɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɇɚ ɫɭɦɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ»  ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ»: 

1. ɋɱɟɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ 

ɰɟɧɭ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɩɥɚɬɚ (ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɟɦɭ ɭɫɥɭɝ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɚɠɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɱɟɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ȼ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɫɱɟɬ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 

ɜ ɧёɦ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɧɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ). 

ȼ ɫɱɟɬɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ: 

 ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ  ɤɨɞ,  ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ); 

 ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɛɚɧɤɚ (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɚɞɪɟɫ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬɚ, ȻɂɄ); 

 ɤɨɞɵ (ɈɄɉɈ, ɈɄɈɇɏ). 

ɋɱɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.  

2. ɉɨɫɥɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɌɈɊȽ-12 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10). Ɉɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ (ɨɬɩɭɫɤɚ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɢɞ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɨ ɫɬɚɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɨɬ ɜɢɞɚ ɫɚɦɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɟɟ ɜɢɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɟɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
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ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɚ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ, ɥɢɛɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɬɨ ɥɢɰɚɦɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɤɥɚɞɧɚɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 2 ɫɬ. 9 ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ» ɨɬ 06.12.2011 ɝ. № 402-ɎɁ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ: ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ; 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɚɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ; ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɢɰ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ; ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ (ɥɢɰ), ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ 

(ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ) ɫɞɟɥɤɭ, ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɡɚ ɟɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ (ɥɢɰ), ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

(ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ; ɩɨɞɩɢɫɢ ɷɬɢɯ ɥɢɰ, ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɯ ɮɚɦɢɥɢɣ ɢ ɢɧɢɰɢɚɥɨɜ ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɥɢɰ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8). 

3. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɧɚ 

ɇȾɋ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 11, 12). ȼ ɫɱɟɬɟ-ɮɚɤɬɭɪɟ ɭɤɚɡɚɧɵ: ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ 

ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ; ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

ɞɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ. ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 2 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6). ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɟ 

ɩɨɡɞɧɟɟ 5 ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɨɬɝɪɭɡɤɢ. ɉɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɚɜɚɧɫ, ɬɨ ɩɪɢ 
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ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɚɜɚɧɫɚ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ 

ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ ɧɚ ɚɜɚɧɫ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11).  

ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɩɨɞɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɶ 1 «ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ-

ɮɚɤɬɭɪɵ» ɀɭɪɧɚɥɚ ɭɱɟɬɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ 

ɩɨɡɞɧɟɟ 5 ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɜɚɧɫɚ. ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ ɧɚ ɚɜɚɧɫ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜ Ʉɧɢɝɟ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ʉɧɢɝɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ:  

 ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9); 

 ɫɱɟɬ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ; 

 ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɌɈɊȽ-12 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10); 

 ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɭ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11); 

 ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɧɚ ɚɜɚɧɫ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12); 

 ɜɵɩɢɫɤɢ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13); 

 ɤɧɢɝɚ ɩɨɤɭɩɨɤ; 

 ɤɧɢɝɚ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɠɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ  ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 14). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 1. 

ɉɪɢɦɟɪ 1. ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 19 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɈɈɈ «ɊɂɎɌɈɊȽ» ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɲɟɫɬɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɫɚɞɨɜɵɯ 

ɲɤɚɮɨɜ ɩɨ ɰɟɧɟ 7000 ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɵɣ, ɢɬɨɝɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 42000 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɫɥɟ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɭɱɟɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8), ɢ ɟɦɭ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɧɨɦɟɪ – 17-ɤɩ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ 14, 15. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
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ɜɵɫɬɚɜɥɟɧ ɫɱɟɬ № 445 ɨɬ 19.10.2016 ɝ. ɧɚ ɫɭɦɦɭ 42000 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɚɜɚɧɫ – 50% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɬ.ɟ. 21000 ɪɭɛɥɟɣ. 21 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ»« ɨɬ ɈɈɈ «ɊɂɎɌɈɊȽ» ɩɨ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ № 257 ɨɬ 21.10.2016 ɝ. ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 21000 ɪɭɛɥɟɣ - ɜɵɩɢɫɤɚ ɈȺɈ «ɉɊɈɆɋȼəɁɖȻȺɇɄ»  ɨɬ                

21.10.2016 ɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13).  

ɂɡɭɱɢɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜ             

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 
 

2.2. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ                             

ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 
 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ             

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ».  

ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜɟɞɟɬ ɧɚ 

ɫɱɟɬɟ  62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ». Ⱦɟɛɟɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ). 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɭɠɞɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫɱɟɬɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3) ɫɱɟɬ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» ɢɦɟɟɬ ɫɭɛɫɱɟɬɚ: 

 62.01 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ»; 

 62.02 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ»; 
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 62.21 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ)»; 

 62.22 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ)». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɫɱɟɬɚ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» 

ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 
 

ɋɱɟɬ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» 

 

Ɋɢɫ. 2.1. ɋɯɟɦɚ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɤɚɫɫɢɪɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɜɵɪɭɱɤɚ. ȼɵɪɭɱɤɚ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɛɥɚɝ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɡɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
(ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ) 

ɋɚɥɶɞɨ  
ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ 

ɉɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ 

90.01 
Ʉɪɟɞɢɬ 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

91.01 
Ʉɪɟɞɢɬ 

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜɨɡɜɪɚɬ ɚɜɚɧɫɨɜ) 

50, 51 
Ⱦɟɛɟɬ 

ɋɚɥɶɞɨ  
ɤɨɧɟɱɧɨɟ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɡɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
(ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ) 

ɋɚɥɶɞɨ  
ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ 

 
ɉɨɫɬɭɩɢɥɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ  
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɜɚɪ 

 
Ɂɚɱɬɟɧɵ ɫɭɦɦɵ  
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ 

62.02 
Ⱦɟɛɟɬ 

50, 51 
Ʉɪɟɞɢɬ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɋɚɥɶɞɨ  
ɤɨɧɟɱɧɨɟ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 
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ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɇȾɋ  ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ (18%), ɇȾɋ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 90.03 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ». 

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɢɥɢ 

ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɪɞɟɪɨɜ ɜ ɤɚɫɫɭ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɨɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ   

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 2. 

ɉɪɢɦɟɪ 2. 19 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɫ             

ɈɈɈ «ɊɂɎɌɈɊȽ» ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ № 33ɤɩ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɲɟɫɬɢ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɫɚɞɨɜɵɯ ɲɤɚɮɨɜ ɩɨ ɰɟɧɟ 7000 ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɵɣ, ɢɬɨɝɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

42000 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ 18% - 6406,78 ɪɭɛɥɟɣ, ɛɵɥ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧ ɫɱɟɬ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ 42000 ɪɭɛɥɟɣ. 21 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɨɬ 

ɈɈɈ «ɊɂɎɌɈɊȽ» ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɚɜɚɧɫ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 21000 ɪɭɛɥɟɣ (50% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ). 22 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. ɬɨɜɚɪ ɨɬɝɪɭɠɟɧ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 23 ɨɤɬɹɛɪɹ          

2016 ɝ. ɈɈɈ «ɊɂɎɌɈɊȽ» ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ – 21000 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɦɟɫɹɰɚ ɬɨɜɚɪ ɨɰɟɧɟɧ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɩɢɫɚɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ – 27000,00 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɨɜɨɞɤɢ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ № 33ɤɩ ɨɬ 19.10.2016 ɝ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 

ɫɱɟɬɨɜ ɋɭɦɦɚ 
(ɪɭɛ.) Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

1 2 3 4 5 
ɉɨɥɭɱɟɧ ɚɜɚɧɫ ɨɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ (50% ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ) 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ  
№ 33ɤɩ ɨɬ 19.10.2016 ɝ. 51.01 62.02 21000,00 
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ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɋ ɫ ɚɜɚɧɫɚ ȼɵɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ, ɩɥɚɬɟɠɧɨ-
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ № 
257 ɨɬ 21.10.2016 ɝ. 
ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɧɚ ɚɜɚɧɫ  
№ Ⱥ45 ɨɬ 21.10.2016 ɝ. 

62.02 68.02 3203,39 

Ɍɨɜɚɪ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 

ɌɈɊȽ-12 № 420 ɨɬ 
22.10.2016 ɝ. 
ɌɌɇ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ɍ-1 ɨɬ 
22.10.2016ɝ. 

62.01 90.01 42000,00 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.1 

1 2 3 4 5 
ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɋ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ № 420 ɨɬ 
22.10.2016ɝ. 90.03 68.02 6406,78 

Ɂɚɱɬɟɧ ɇȾɋ ɫ ɚɜɚɧɫɚ ɋɱɟɬ–ɮɚɤɬɭɪɚ № Ⱥ45 ɨɬ 
21.10.2016ɝ., ɫɞɟɥɚɧɚ 
ɡɚɩɢɫɶ ɜ Ʉɧɢɝɭ ɩɨɤɭɩɨɤ 

68.02 62.02 3203,39 

Ɂɚɱɬɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɚɜɚɧɫɚ ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɧɚ ɚɜɚɧɫ № 
Ⱥ45 ɨɬ 21.10.2016 ɝ. 62.02 62.01 21000,00 

ɉɨɥɭɱɟɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ, ɩɥɚɬɟɠɧɨ-
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ № 
262 ɨɬ 23.10.2016 ɝ. 

51.01 62.01 21000,00 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɦɟɫɹɰɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɫɩɢɫɚɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 90.02 41.01 27000,00 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ  ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» ɫɨɜɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 15). 

Ɍɚɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɝɞɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɚɜɚɧɫɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɜɹɡɶ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,   

ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɦɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ) ɫɱɟɬɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ: 
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 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ; 

 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɩɨ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɪɨɤ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ; 

 ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɧɟɫɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɫɜɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 15) ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɵɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɦɟɫɹɰ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 ɡɚ ɝɨɞ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɨɥɝɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 
 

2.3. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 
 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɩɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɩɟɧɢɹ ɜ 

ɭɱɟɩɬɟ ɬɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɢɥɢ  ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɚɲɥɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɬɟ. 

ȼ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɚɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɭɱɚɟɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɦɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɢ ɪɚɫɫɵɥɚɟɬ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɚɤɬɵ ɫɜɟɪɨɤ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ 

ɚɤɬɚ ɫɜɟɪɤɢ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɢɧɨɝɞɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɪɨɤɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɤɬɚ ɫɜɟɪɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɫɜɟɪɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɯɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ȼ 

ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ. ɉɨɞɩɢɫɚɜ ɚɤɬ ɫɜɟɪɤɢ ɜɡɚɢɦɧɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɈɈɈ 

«ɘɊ.ɈɄ». 

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɡɞɚɟɬ 

ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ (ɮɨɪɦɚ № ɂɇȼ-22) ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 10 

ɞɧɟɣ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ) (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 16). 

Ⱥɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ (ɂɇȼ-17) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 17. Ʉ ɚɤɬɭ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɤɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 18). 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

03.10.2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɥɝɢ:  

 ɈɈɈ «ɆɂɅȿɇȺ» – ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 16.08.2016 ɝ. ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ 115130,49 ɪɭɛ.; 

 ɂɉ Ʉɪɚɜɰɭɧ ȼɚɥɟɪɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ – ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 3.08.2016 ɝ. ɧɚ ɫɭɦɦɭ 16 061,03 ɪɭɛ.; 

 ɈɈɈ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ»– ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 3.08.2016 ɝ. 

ɧɚ ɫɭɦɦɭ 275 523,00 ɪɭɛ.; 

  ɈɈɈ «ȺɌɅȺɇɌȺ-ɌɍɊ»– ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

29.08.2016 ɝ. ɧɚ ɫɭɦɦɭ 79 642,99,00 ɪɭɛ.; 

2. ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɌȿɊɊȺ-

ɎɂɒɂɇȽ». Ⱦɚɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 154,52 ɪɭɛ. 

ɋ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɭ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɞɜɚ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɝɞɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɚ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ 

- ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɭɞɨɛɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ - 
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ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɦ. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ. Ⱦɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɥɢɛɨ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɟɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɡɚɱɟɬɟ ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ, ɧɟ ɞɨɠɢɞɚɹɫɶ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ. 

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɡɚɱɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɚɤɬɟ, ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 

ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɫɱɟɬɚ-

ɮɚɤɬɭɪɵ, ɚɤɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ȼ ɚɤɬɟ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɭɦɦɭ ɇȾɋ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

ɋɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɚɤɬɚ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɞɚɬ. ȼ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɚɤɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɬɭ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ, ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ, ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ), ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɨɛɳɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ ɈɈɈ 

«ɘɊ.ɈɄ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɨɪɦɚɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 
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ɭɱɚɫɬɤɚ. 

ɉɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 

 ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦ ɩɢɫɶɦɚ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɞɟɛɟɬɨɜɨɟ 

ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ; 

 ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ, ɧɟ ɩɨɝɚɫɢɜɲɢɦ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɪɨɤɢ; 

 ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɢɫɤɢ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɜ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ. 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥ. 2.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɚ ɨɲɢɛɤɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɜɵɪɚɡɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɧɟɩɨɥɧɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 41.01 62.01 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ 62.01 91.01 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ 91.02 62.01 

ɋɭɦɦɚ ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɬɟɧɚ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ 007  
 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɧɵɟ ɫɭɞɨɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɧɚ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɤɚɡɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ.  

ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɛɟɬ 

ɫɱɟɬɚ 91.02 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ 007 

«ɋɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ» ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ.  

ȿɫɥɢ ɠɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 
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ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ, ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɨɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ, ɩɪɨɩɭɳɟɧ  ɫɪɨɤ  ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɞɟɛɢɬɨɪ ɧɟ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɞɨɥɝɚ), ɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɩɢɫɤɢ ɧɚ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɭɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

2.4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 

ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɧɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014 

ɝɨɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 19). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3  

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ  
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 3413 100,00 2747 98,85 -666 -1,15 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ - - 20 0,72 20 0,72 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ - - 12 0,43 12 0,43 
ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3413 100,00 2779 100,00 -634 - 

 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɟ ɞɨɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 98,85 %. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 666 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,72 % ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ                   12 ɬɵɫ. ɪɭɛ. - «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» ɫ ɂɉ Ʉɪɚɜɰɭɧ ȼɚɥɟɪɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 19). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4  

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɜ 2015 ɝɨɞɭ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 2747 98,85 949 79,35 -1798 -19,50 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 20 0,72 205 17,14 185 16,42 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 12 0,43 42 3,51 30 3,08 
ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2779 100,00 1196 100,00 -1583 - 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɟ ɞɨɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 98,85 ɞɨ 79,35 %. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 

ɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ (ɫ 

0,43 % ɞɨ 3,51 %).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 20). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 949 79,35 2076 77,26 1127 12,76 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 205 17,14 539 20,06 -99 -12,44 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 42 3,51 72 2,68 30 -0,32 
ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1196 100,00 2687 100,00 1058 - 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɟ ɞɨɥɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 

79,35 % ɞɨ 77,26 %. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱥɜɚɧɫɵ 

ɜɵɞɚɧɧɵɟ» ɫ 17,14 % ɞɨ 20,06 %. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɟɡɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɟɟ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɢ ɜɫɟɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 
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ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6, ɩɪɢ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɨɥɝɨɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɜ 

ɫɭɦɦɟ 2779 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 30 

ɞɧɟɣ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2170 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 78,09 %. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 30 – 60 ɞɧɟɣ ɨɩɥɚɱɟɧɨ 

19,9 %, ɫ 61 ɩɨ 181 ɞɟɧɶ – 1,12 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɚɫɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ 

ɞɨɥɝɨɜ, ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 181 ɞɟɧɶ (0,9%). ɉɪɚɤɬɢɤɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɬɟɦ ɤɪɭɩɧɟɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɫɭɦɦɵ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

ɡɚ 2014 -2016 ɝɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ȼɫɟɝɨ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨ 1 ɦɟɫ. ɨɬ 1 ɦɟɫ.ɞɨ 
3 ɦɟɫ. 

ɨɬ 3 ɦɟɫ.ɞɨ 
6 ɦɟɫ. 

ɨɬ 6 ɦɟɫ.ɞɨ 
1 ɝɨɞɚ 

2014 ɝɨɞ      
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ 
 ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 2747 2149 542 31 25 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 20 12 8 - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 12 9 3 - - 
ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2779 2170 553 31 25 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 100,00 78,09 19,90 1,12 0,90 
2015 ɝɨɞ      
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ 
 ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 949 643 230 44 32 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 205 122 83 - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 42 40 2 - - 
ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1196 805 315 44 32 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 100,00 67,31 26,34 3,68 2,68 
2016 ɝɨɞ      
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ 
 ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 2076 1605 356 73 42 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 539 510 29 - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 72 63 9 - - 
ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2687 2178 394 73 42 
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Ⱦɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 100,00 81,06 14,66 2,72 1,56 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɞɨ 60 ɞɧɟɣ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɥɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 67,31%; 

ɨɬ 31 ɞɨ 60 ɞɧɟɣ – 26,34 %.  

ȼ 2016 ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ             

2687 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2178 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 81,06 %, ɨɬ 30 ɞɨ 60 ɞɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 394 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ 14,66 %, ɫ 61 ɩɨ 181 ɞɟɧɶ – 73 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 2,72 %. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 181 ɞɟɧɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɟɟ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,68 %, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ - 1,56 

%, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɭɦɦɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɭɸ 

ɢ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɭɸ. Ʉ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɥɢɛɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 

ɦɟɫɹɰɚ. ȼɫɹ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɚɹ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɨɤ 

ɨɬɫɪɨɱɤɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɭ. Ɉɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɷɬɭ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,91 % , ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 32,69 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ - 18,94 

%.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 42 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 1,56 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 181 ɞɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ). ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɧɟɜɧɢɦɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ                

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ ɞɨɥɝɢ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ (ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɚ). ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ (ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ) 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

2.5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱёɬɚɯ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ. Ɋɚɫɱёɬɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞɵ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ (+, -) 

2014 2015 2016 
2015 ɝ ɨɬ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ ɨɬ 
2015 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
(ȼ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 45876 48191 53192 2315 5001 
ɋɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ȾɁ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2779 1196 2687 -1583 1491 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ȾɁɫɪ.), ɬɵɫ. ɪɭɛ.  3115 1987,5 1941,5 -1127,5 -46 
Ɍɟɤɭɳɢɟ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ) ɚɤɬɢɜɵ 
(ɈȺ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11649 11201 10087 -448 -1114 
ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɋȾɁ ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 56 76 115 20 39 
ɑɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɑɞ), ɞɧɟɣ 365 365 365 0 0 
Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
(ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ) (Vɪɟɚɥ.) 44500 47709 50000 3209 2291 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ (ȼȻ) 21187 23930 27424 2743 3494 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (Ʉɨ.ɞɡ) 14,73 24,25 27,40 9,52 3,15 
ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɚ), ɜ ɞɧɹɯ (Ⱦɨ.ɞɡ) 25 15 13 -10 -2 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɄМОБ) 0,239 0,107 0,267 -0,132 0,161 
Ⱦɨɥɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (Jc.ɞɡ) 0,020 0,064 0,043 0,043 -0,021 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (Jɞɡ/Vɪɟɚɥ.) 0,062 0,025 0,054 -0,037 0,029 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Jɞɡ/ȼȻ.) 0,131 0,050 0,098 -0,081 0,048 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɹ) 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɌɪȾɁ) 0,805 0,430 2,247 -0,375 1,816 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 1,045 1,050 1,104 0,005 0,053 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝ. ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 25 ɞɧɟɣ, ɬ.ɟ. ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɚɥɚɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 15 ɪɚɡ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜ 365 ɞɧɟɣ, ɜ 2015 ɝ. ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 10 ɞɧɟɣ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15 ɞɧɟɣ, ɜ 2016 ɝ. ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ (ɧɚ 2 ɞɧɹ) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13 ɞɧɟɣ. ɗɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ                 ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɰɢɤɥɢɱɧɨ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  2 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 

6,4 %, ɜ                2016 ɝɨɞɭ - 4,3 %. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ: ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɢɫɶɦɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɢɡɢɬɵ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

http://buhbest.com/prosmotr/podstatii.php?id_statii=44&page=8
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ –  

9,8 %) ɢ ɫɪɨɤ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ 13 ɞɧɟɣ) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɚ. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɩɚ 

ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɞɵ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ (+, -) 

2014 2015 2016 
2015 ɝ 

ɨɬ  
2014 ɝ. 

2016 ɝ 
ɨɬ  

2015 ɝ. 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɹ) ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɌɪȾɁ), % 80,53 34,66 77,86 -45,87 43,20 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, % 104,51 109,78 121,17 5,27 11,39 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ 0,771 0,316 0,643 -8,698 3,792 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫ ɬɟɦɩɨɦ 

ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 19,47 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,5 %. ȼ 2016 ɝ. ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. 224,7 %, ɚ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

110,4 %.  

ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɫ 0,316 ɞɨ 0,643, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ) ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 
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ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» (ɬɚɛɥ. 2.9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9  

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ) ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞɵ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ (+, -) 

2014 2015 2016 
2015 ɝ ɨɬ 
2014 ɝ. 

2015 ɝ ɨɬ 
2014 ɝ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɚ) (Ⱦɨ.ɞɡ), ɜ ɞɧɹɯ  25 15 13 -10 -2 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, 
Ɉɛɞɧ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 125,69 132,03 145,73 6,34 14 
ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ) 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ΔȾɁ * Ɉɛɞɧ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - -1320,3 -291,46 

 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1284,69 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.:  (-10 * 132,03), ɜ 2016 ɝ. – 291,46 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-2 * 145,73). 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ:  

- ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

2.6. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɩɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɬɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɞɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ.  

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ 
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ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
2014 ɝ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
2015 ɝ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
2016 ɝ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ, 
ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.   2 779 1 196 2 254 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ, 
ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.   2 030 2 623 2 637 
Ɋɚɡɧɢɰɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  749 -1 427 -383 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  1,37 0,46 0,85 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1, ɬ.ɟ. ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ. ȼ 2015 ɝ. ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ 1. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,46 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

0,85 ɩɭɧɤɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ, ɤɨɝɞɚ 

ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɨɬɫɪɨɱɟɤ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɛɵ ɧɟ ɯɭɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ: ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - ɞɨɥɝɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. ȼ 

2014, 2015, 2016 ɝɝ. ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 98,85 %, 79,35 % ɢ 92,1 % 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2015 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 

ɝ. ɧɚ 56,96%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 5,04 %, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2016 ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 88,46 %, ɚ ɫɭɦɦɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 10,38 %. Ɋɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ; 
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- ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɧɟɜɧɢɦɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ; 

- ɚɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ, ɢɦɟɸɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ: ɬɚɤ, ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. 

ɫɭɦɦɚ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 10 ɪɚɡ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 205 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 2016 ɝ. 

ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 48,29 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 106 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1320,30 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝ. – 291,46 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
 

2.7. ɉɭɬɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 
 

ȼ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. ȼ ɧɟɣ ɧɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ 

ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɉȻɍ 

1/2008 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɜɫɟ ɩɭɧɤɬɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

1. ȼɢɞɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ. 

2. ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

5. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ. 

6. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɍɉȾ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɨɫɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɍɉȾ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɜɦɟɫɬɨ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɌɆɐ (ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ, ɚɤɬ 

ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ Ɉɋ-1, ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ Ɇ-15). 

ɉɪɢɦɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 21. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚɣɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɢɬ ɦɧɨɝɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ», ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ, 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɟ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɦɨɠɟɬ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɜ ɫɪɨɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 

ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ», ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ). 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɧɚɬɶ, ɫ ɤɨɝɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɭɩɥɚɬɭ ɞɨɥɝɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɨɬɱɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɮɨɪɦɚ ɬɚɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ «__» ɩɨ «__» 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɋɭɦɦɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɪɭɛ.) 

ȼɢɞ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ  
ɭɫɥɭɝɢ 

Ⱦɚɬɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ» 13 535,74   
ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ 

28.12.2016, 25.12.2016, 
20.12.2016 

28.12.2016, 
25.12.2016, 
20.12.2016, 

ɂɉ əɲɢɧ ȼɚɥɟɪɢɣ  
ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 

127 231,05   
ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ 

25.07.2016, 15.09.2016 
25.07.2016, 
15.09.2016 

ɈɈɈ «Ʌɢɥɢɹ» 14 508,54   
ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ  

22.12.2016 
22.12.2016 

ɈɈɈ «ɌȿɊɊȺ-
ɎɂɒɂɇȽ» 

154,52   
ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ  

26.12.2016 ɩɨ 3 ɧɚɤɥɚɞɧɵɦ 
26.12.2016 

ɈɈɈ «ɋɢɧɹɹ ɉɬɢɰɚ» 154 000,00   
ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ  

07.11.2016 
07.11.2016 
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ɈɈɈ «ɋɚɧɞɷɣ» 81 000,00   
ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ  

27.09.2016 ɩɨ 3 ɧɚɤɥɚɞɧɵɦ, 
22.09.2016 

27.09.2016, 
22.09.2016 

ɈɈɈ «ɋɥɚɫɬɟɧɚ» 74 123,00   
ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ 

08.09.2016, 01.09.2016 
08.09.2016, 
01.09.2016 

ɈɈɈ «Ʉɐ ɑɚɪɨɞɟɣɤɚ» 96 050,00   

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ 
28.11.2016, 22.11.2016, 
16.11.2016, 15.11.2016, 

28.11.2016, 
22.11.2016, 
16.11.2016, 
15.11.2016, 

 

ȼ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ. ɇɨ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟ ɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɢɤɚɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɨɩɥɚɬɢɬ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɜɚɟɬ ɜɟɞɟɬ ɪɚɡɨɜɵɟ ɢ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɝɪɭɠɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚ. Ɂɚɬɟɦ, ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɜɨɣ ɛɚɧɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚ (ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɚɤɬ ɩɪɢɟɦɤɢ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬ). Ȼɚɧɤ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɢ, ɟɫɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ, ɡɚɱɢɫɥɢɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɫɱɟɬ                     ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ». 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢɯ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɥɢɦɢɬ 

ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ). 
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ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ              

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ». ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɞɪɹɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɟɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɬɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɫ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɨɩɥɚɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɦɦɚ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɭɸ ɞɚɬɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ (ɞɨɫɶɟ) ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

(ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

 (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ) ɢ ɬɟɥɟɮɨɧ (ɮɚɤɫ), ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɪɟɤ-

ɜɢɡɢɬɵ; 

 ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɬ.ɟ. ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ); 

 ɞɚɬɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ; ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ (ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɢ); 

 ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɢɯ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ; 

 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɡɜɨɧɤɢ, ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ, ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɨɥɝɨɜ); 

 ɢɬɨɝɢ ɫɜɟɪɨɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɩɨɪɚɯ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ); 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ 

ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɬɨɝɞɚ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

‒ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ;  

‒ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ;  

‒ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ;  

‒ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɝɢɛɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɩɥɚɬɵ;  

‒ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɤɢɞɨɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ     

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɢ ɫɧɢɡɹɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

 



 

56 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ  
 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ ɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ». 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1:ɋ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɜɟɪɫɢɢ 7.7. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɚɥɸɬɵ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 63,22 

%), ɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ (ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 36,78 %). Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ».  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ                     

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɧɚ 2,26 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɟ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 84,15 %. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9,62 %.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 



 

57 

 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ». 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ                    

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ».  

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɦɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ) ɫɱɟɬɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ; 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɩɨ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɪɨɤ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ; 

ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜ                            

ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɊɎ. ɋ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, 

ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜɟɞɭɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ. ȼɫё ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - ɞɨɥɝɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ 

2014, 2015, 2016, ɝɝ. ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 98,85 %, 79,35 % ɢ 77,86 % 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɧɟɜɧɢɦɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

- ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1320,30 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝ. – 291,46 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ. 

1. ɉɪɨɩɢɫɚɬɶ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ: ɜɢɞɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ; ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ; ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
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2. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɍɉȾ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɨɫɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɍɉȾ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɜɦɟɫɬɨ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɌɆɐ (ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ, ɚɤɬ 

ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ Ɉɋ-1, ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ Ɇ-15).  

3. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɩɟɪɟɞ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɵ 

ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɬɱɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

4. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɨɝɞɚ ɜɟɞɟɬ ɪɚɡɨɜɵɟ ɢ 

ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɨɩɥɚɬɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ.  

5. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ (ɞɨɫɶɟ) ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

(ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ). 

6. Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ «ɘɊ.ɈɄ» 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

‒ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ;  

‒ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ;  

‒ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ;  

‒ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɝɢɛɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɩɥɚɬɵ;  

‒ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɤɢɞɨɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 
 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [Ɍɟɤɫɬ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ               

30 ɧɨɹɛɪɹ 1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 28 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. № 39-ɎɁ) / 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: Ɏɟɧɢɤɫ, 2017 ɝ. -  544 ɫ. 

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 146-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 03 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝ. № 58-ɎɁ) / 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, Ɋɢɩɨɥ Ʉɥɚɫɫɢɤ, ɫɟɪɢɹ Ʉɨɞɟɤɫɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 2017 ɝ. – 658 ɫ. 

3. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2011 ɝ. № 402-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 23 ɦɚɹ 2016 ɝ. № 149-ɎɁ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

4. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29 

ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 34ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 29 ɦɚɪɬɚ ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. № 47ɧ) // 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

5. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 1/2008» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ            

6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 ɝ. № 106ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 57ɧ) // 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

6. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 9/99» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 6 

ɦɚɹ                  1999 ɝ. № 32ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 57ɧ) // 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

7. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 10/99» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 6 

ɦɚɹ                 1999 ɝ. № 33ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 57ɧ) // 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

8. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

http://www.labirint.ru/pubhouse/539/
https://www.ozon.ru/brand/959221/
https://www.ozon.ru/brand/856258/
https://www.ozon.ru/context/detail/id/225768/
https://www.ozon.ru/context/detail/id/225768/
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[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝ. № 94ɧ              

(ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 8 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 142ɧ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ 

«Ƚɚɪɚɧɬ». 

9. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ  13 ɢɸɧɹ 1995 ɝ.             

№ 49 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 08 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 142ɧ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

10. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɨɪɦɵ «Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 

10 ɦɚɪɬɚ 1999 ɝ. № 19ɧ // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

11. Ɉ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɢɫɶɦɨ 
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