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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

 

Ɉɫɧɨɜɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɋɟɚɥɶɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

2. Ɋɟɚɥɶɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

3. Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ.  

4. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. 

ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɧɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ, ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ), ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ- ɢ 

ɬɪɭɞɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ). 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɥɢɲɶ ɰɟɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɨɛɴɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɯɟɦɭ (ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ 

ɩɥɚɧ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈȺɈ 

«Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ  ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ Ⱥɛɪɚɦɨɜ 

Ⱥ. ȿ., Ⱥɤɛɟɪɞɢɧ Ɋ.Ɂ., Ⱥɧɢɫɤɢɧ ɘ.ɉ., Ȼɥɚɧɤ ɂ.Ȼ., Ȼɪɚɜɟɪɦɚɧɧ Ⱥ.Ⱥ., ȼɟɪɧɟɪ 

Ȼ.Ⱥ., ȼɨɥɤɨɜɚ Ɉ. ɇ., Ƚɨɪɮɢɧɤɟɥɶ ȼ.ə., Ⱦɪɨɧɨɜ Ɋ.ɂ., Ʉɪɵɥɨɜ ɗ. ɂ., Ʌɟɛɟɞɟɜ 

ɋ.Ⱦ., Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ ɒ., Ɇɨɢɫɟɟɜɚ ɇ.Ʉ., ɇɟɞɨɫɟɤɢɧ Ⱥ.Ɉ., ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ ɘ.ɂ., 

ɋɩɢɰɧɚɞɟɥɶ ȼ.ɂ., ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ Ⱥ., Ɍɨɦɩɫɨɧ Ⱥ., Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ.Ⱥ., ɒɟɪɟɦɟɬ 

Ⱥ.Ⱦ., ɒɟɯɨɜɰɟɜɚ Ʌ.ɋ.  ɢ ɞɪ. 



 5 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɵ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞɵ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ  ɡɚɞɚɱ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 50 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɢ 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ 58 

ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 2 ɪɢɫɭɧɤɚ ɢ 12 ɬɚɛɥɢɰ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  , ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ – ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ». ȼ 

ɧɟɣ ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ», ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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    1.  ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɂɇȼȿɋɌɂɊɈȼȺɇɂə ȼ ɊȿȺɅɖɇɕȿ 

ȺɄɌɂȼɕ 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – «ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ» [3]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - «ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ» [1]. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚɹ 

ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɥɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɜɟɧɚ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [2]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ - ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɹɫɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, 

ɱɬɨ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɯɨɞɹɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɚɤɰɢɣ), ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɞɚɧɢɣ, 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜ, ɜɧɨɫɢɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ [2]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɬ. ɟ. ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɷɥɟɦɟɧɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɝɞɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ) 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ) 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ, ɚ ɜɧɟɲɧɢɟ — ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ [38]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɩɨɤɭɩɤɢ) ɚɤɰɢɣ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɦɟɧɶɲɟ 10% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɦɢ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ [6]. 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

(ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ). ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
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ɧɚɭɱɧɨ - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ - ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ (ɦɚɪɤɢ) ɢ ɬ.ɩ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɯ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

- ɛɚɡɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

- ɬɟɤɭɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

- ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɥɢɛɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɵɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɢɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɬ. ɩ. 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - ɷɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ 

ɬɨɣ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɪɚɧɟɟ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɦ ɠɟ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɬ.ɩ. [8]. 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ [8]. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ  

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɬɢɩɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɜɨɢ 

ɭɪɨɜɧɢ ɪɢɫɤɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ/ 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ (ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɟ).  

ɉɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜɨ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɭɞɶ 

ɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɥɢɛɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ (ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɟ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ (ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ [9]. 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɫɚɦɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɜɧɟɲɧɢɟ - ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɞɪɭɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ [37]. 

ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɧ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ. Ʌɸɛɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ 

ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ); 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.); 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ). ȼɬɨɪɚɹ 

ɢ ɬɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢ ɪɢɫɤɨɜɵɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. Ɂɞɟɫɶ ɬɪɭɞɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, 

ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɇɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɵ 

(ɨɬɪɚɫɥɢ) ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɫɛɵɬɚ [38]. 
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Ȼɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ - ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɫɮɟɪɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ: 

1. ɍɫɤɨɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ; 

2. ɍɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ; 

5. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; 

6. Ɉɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

7. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ: 

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

2. ɇɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

5. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

6. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɧɚɭɤɭ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɧɨɜɵɟ ɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

ȼɟɧɱɭɪɧɵɟ (ɪɢɫɤɨɜɵɟ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɛɵɫɬɪɭɸ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ; 

Ⱥɧɧɭɢɬɟɬ (ɥɢɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) - ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɢ 
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ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, 

ɬ.ɟ. ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: 

1.ɉɪɢɛɵɥɶ. 

2.Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ.  

3.Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. ȼ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɫɬɚɜɚɧɢɹ ɫ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɢɥɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 

1.2. Ɏɨɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 

ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [7]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɥɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɚ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ:  

- ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɨɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɨɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;   

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɠɢɡɧɢ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɧɨɫɹɬ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;  

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ 

ɢɯ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ - 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [50]. 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ

ɚ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ 

ɛɚɡɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɉɧɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ [36]. 

ȼɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɲɟɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: 

           1. ȼɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ). 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɱɢɟ ɦɟɬɨɞɵ  

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

           2. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɬɚɤɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ/ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɪɚɧɟɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ.                                                           

ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

3. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɗɬɚ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ 

 ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

           4. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ/ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɦɟɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ  ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɟɫɬɚ ɫ ɛɨɥɟɟ  

ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

           5. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ). Ɍɚɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɟ 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɜɲɢɟɫɹ ɪɚɧɟɟ ɮɢɪɦɨɣ ɬɨɜɚɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɨɜɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɢɪɦɟ ɩɨɩɵɬɤɭ ɜɵɯɨɞɚ ɫ ɪɚɧɟɟ ɜɵɩɭɫɤɚɜɲɢɦɢɫɹ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ; 

6. ȼɟɧɱɭɪɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ). ȼɟɧɱɭɪɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ ɪɢɫɤɨɜɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɬɢɩ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ [45]. 
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         ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: 

         1. ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2. ɗɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

         3. Ɋɟɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɥɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

         4. Ȼɪɭɬɬɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ 

ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

         Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɚɹ» ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɬɚɤɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɚɥɟɤ ɨɬ ɢɫɬɢɧɵ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 

ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɥɚɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɬɨɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɫɯɨɞɧɨɦɭ ɫ ɬɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɩɥɨɜɟɰ, ɝɪɟɛɭɳɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɯɨɬɹ 

ɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ - ɟɝɨ ɫɧɟɫɟɬ ɧɚɡɚɞ [25]. 

 ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

           - ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜ ɥɭɱɲɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɦɟɧɵ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɡɚɦɟɧ ɭɜɨɥɢɜɲɟɝɨɫɹ ɢ ɬ.ɞ.; 

          - ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɪɚɧɟɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɢɥɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɪɦ [46]. 

        Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɥɢɛɨ ɢɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

 

1.3. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɏɨɪɦɵ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ 

ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɤɭɞɚ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

 ɑɬɨ ɫɬɨɢɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ? ɗɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɟɦɭ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ 

ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ [37]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ. ɉɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɩɚɬɟɧɬɵ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɡɧɚɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
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Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɤɚɬ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ 

ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɜ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɝɭɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɧɨɭ-ɯɚɭ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɠɟ 

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ [17]. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 Ɏɨɪɦɵ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢ ɜɢɞɵ. ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɫɥɢɹɧɢɟ ɰɟɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɪɭɩɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɟɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɉɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɟɬɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɗɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ. ɉɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɬɢɩɢɱɧɵɣ. 

ɇɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɫɦɟɧɵ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ 

ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɞɟɧɟɝ. 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɭɫɬɚɪɟɜɚɟɬ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɢ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɦɟɧɵ ɬɟɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [24]. 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɦɟɧɵ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɦɟɧɚ ɧɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɥɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. 

Ɋɟɚɥɶɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɗɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɞɟɣ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɋɟɚɥɶɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɩɚɫɵ 

ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɛɵɫɬɪɨɢɡɧɚɲɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɢ ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢɥɢ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ. ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɵɫɬɪɨ 

ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɢɳɟɬ ɩɨɞ ɧɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɨɞɧɚ 

ɧɨɜɚɹ ɢɞɟɹ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɜɟɪɯ ɞɧɨɦ, ɪɚɡɪɭɲɢɜ ɜɫɟ 

ɩɥɚɧɵ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɱɭɬɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɟɬ [33]. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ( ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɚɧɤɢ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ). ɋɪɟɞɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɚɧɤɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. 

 ȿɫɥɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ʌɸɛɨɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɠɟɬ ɜɥɨɠɢɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ? 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɨɧɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɯ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
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 ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɞɟɠɧɵ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɢ ɨɛɵɱɧɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ [37]. 

 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ – ɷɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɥɢ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ. 

 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɯ ɠɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚɣɦɨɜ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ȼɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. ȼ ɩɨɢɫɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɭ ȼɚɲɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɜɵɝɨɞɭ. 

 ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɢɳɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɵɝɨɞɭ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɑɬɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ? 

ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɑɟɦ ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɭɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ 

ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɢ ɤɚɤ ɷɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɟ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, 

ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɤɚɤɢɟ ɥɢɛɨ ɧɸɚɧɫɵ. 

ɐɢɤɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɠɟ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

ɋɬɚɝɧɚɰɢɹ ɢɥɢ ɫɩɚɞ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ [11]. 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɫɱɟɬɭ ɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɥɢɲɶ ɫ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ. Ʉɚɤ ɧɚɱɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɧɟɝ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɪɹɞɨɜɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ? 

 ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɝ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɛɚɧɤɢ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɞɢɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ – ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɬɨɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɲɶ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ 

ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɝ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭ ȼɚɫ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢɳɭɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɨɝɨ ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɷɬɢɯ ɞɟɧɟɝ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɫɱɢɬɚɬɶ 

ɪɢɫɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ, 

ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɣ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ. ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɜɫɟ ɧɸɚɧɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ. 
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2. ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɌɂə ɂ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɃ ȼ ɊȿȺɅɖɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ» (ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ») ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 1992 ɝ. № 721. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ». 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: 

ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ». 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 309530, 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɫɬɚɧɰɢɹ «Ʉɨɬɟɥ», ɩɪɨɦɭɡɟɥ, 

ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɋɤɥɚɞɫɤɚɹ, ɩɪɨɟɡɞ Ɇ-3, ɞɨɦ №3. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ : 

- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

- ɫɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ, ɢɧɵɯ ɧɟɠɢɥɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ; 
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- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ, ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɢ 

ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17029257,00 ɪɭɛ. (ɋɟɦɧɚɞɰɚɬɶ 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɞɟɜɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɞɜɟɫɬɢ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɫɟɦɶ) ɪɭɛɥɟɣ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ 

ɚɤɰɢɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 (Ɉɞɢɧ) ɪɭɛɥɶ ɤɚɠɞɚɹ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 

- ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

- Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

Ɉɪɝɚɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ : Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ (Ɋɟɜɢɡɨɪ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ "Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ" ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡ ɢɯ ɱɢɫɥɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɨɜ 

ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ 
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ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɪɨɤ 5 

(ɩɹɬɶ) ɥɟɬ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɟɡ 

ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɲɬɚɬɵ ɢɡɞɚɟɬ 

ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɞɚɟɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɥɢɰɟ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɲɬɚɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ:  ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɨɛɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɩɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚɥɢɰɨ ɜɢɞɧɨ ɱɟɬɤɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ, ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ 

«Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɮɨɪɦɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɪɚɛɨɬ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ 

ɧɚɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɧɟɫɭɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɋɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ȼ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ».  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ» ɧɨɫɢɬ ɹɪɤɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɬɚɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɛɵɬ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
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ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɬ 

(ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ) ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬ. ɟ. 

ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ 

ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ» ɟɝɨ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. ɇɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɦɧɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɤ ɧɟɦɭ 

ɧɚɞɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ» 
 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 1. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
2. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ. 
3. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 2. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɜɵɭɱɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 
4. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.  

5. əɫɧɨɫɬɶ — ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ, 
ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

3. Ɉɬɞɟɥɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ 
ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɟɦ 
ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

6. ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ - ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ; 
7. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 4. ɐɟɩɶ ɤɨɦɚɧɞ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 
ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɥɢɧɭ. 

8. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ - ɮɢɪɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɥ ɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɱɟɬɤɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɲɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ; 
9. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

 

ȼ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɜɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɧɟɦ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ» 
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ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ; 

2) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ; 

3) ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ; 

4) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɵɪɶɟɜɵɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ; 

5) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɪɦɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɧɟɟ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚɞɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɰɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɛɵɫɬɪɨ ɢ 

ɜɛɥɢɡɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɟɦɭ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɟɝɨ ɤɚɪɶɟɪɵ. 

ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɬɞɟɥɚ  ɜɯɨɞɢɬ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɫɱɟɬɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɡɚɜɨɞɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
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ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɠɚɣɲɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ.  

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɱɟɬɚ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɋɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨɜɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  

 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ» 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ», ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɟɝɨ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɢ 
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ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɬɨɝɟ (ɜɚɥɸɬɟ) ɛɚɥɚɧɫɚ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2013 2014 2015 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

2015 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

2015 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 65676 83,30 67841 85,14 65691 76,98 15 -2150 100,0 96,8 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 13166 16,70 11841 14,86 19642 23,02 6476 7801 149,2 165,9 

Ⱥɤɬɢɜ 78842 100 79682 100 85333 100 6491 5651 108,2 107,1 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 8738 11,08 15248 19,14 15259 17,88 6521 11 174,6 100,1 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 69910 88,67 64240 80,62 69880 81,89 -30 5640 100,0 108,8 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 194 0,25 194 0,24 194 0,23 0 0 100 100 

Ɂɚɟɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 70104 88,92 64434 80,86 70074 82,12 -30 5640 99,96 108,75 

ɉɚɫɫɢɜ 78842 100 79682 100 85333 100 6491 5651 108,23 107,09 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 6491 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ, 

ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɧɚ 6491%. ȼ 

2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5651 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 7,1%.  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 6476 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (49,2%), ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 7801 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 

6521 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 74,6%. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ.  
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬ. Ʉ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɛɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɬɪɭɞɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2013 
ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

2014 
ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

2015 
ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ («+», 

«-») 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ % 

2015 ɤ 

2013 

2015 ɤ 
2014 

2015 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

Ɂɚɩɚɫɵ  5066 3450 3023 -2043 -427 59,67 87,62 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  6326 6442 11635 5309 5193 183,92 180,61 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1696 1696 1338 -358 -358 78,89 78,89 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 46 184 1 -45 -183 2,17 1 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 32 69 3645 3613 3576 11390,63 5282,61 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 13166 11841 19642 6476 7801 149,19 165,88 
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ 

ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 49,19%, ɱɬɨ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1356516476 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɂɚɩɚɫɵ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ 

ɧɚ 40,33%, ɱɬɨ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2043 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 12,38%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 427 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 5309 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 83,92%, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 5193 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 80,61%. 
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Ɍɚɤɠɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 97,83%, 

ɱɬɨ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 45 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ: ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.3). 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2015 ɝɨɞ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ:  

- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 74,63%, ɱɬɨ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6521 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ 2015 ɝɨɞ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,07%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 11 ɬɵɫ.ɪɭɛ.;   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ» ɡɚ 2013 – 2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2013 

ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

2014 

ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

2015 

ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ («+», 

«-») 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ % 

2015 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

2015 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

  ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 8738 15248 15259 6521 11 174,63 100,07 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 194 194 194 0 0 100,00 100,00 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 317 781 927 610 146 292,43 118,69 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 69910 64240 68953 -957 4713 98,63 107,34 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 69910 64240 69880 -30 5640 99,96 108,78 

ɉȺɋɋɂȼ 78842 79682 85333 6491 5651 108,23 107,09 

 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ 
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ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,04%, ɱɬɨ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ 2015 ɝɨɞ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 

8,78%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5640 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

- ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɪɚɫɬɢɥɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɫɬ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ 2013 - 2015 ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2013 

ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

2014 ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2015 ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ («+», 

«-») 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ % 

2015 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

2015 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

ȼɵɪɭɱɤɚ 9323 19367 17609 8286 -1758 188,88 90,92 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 42 1912 46 4 -1866 109,52 2,41 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 981 174455 17563 16582 -156892 1790,32 10,07 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 12765 16497 19980 7215 3483 156,52 121,11 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ -3484 958 -2417 1067 -3375 69,37 -252,30 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ 1613 176 41 -1572 -135 2,54 23,30 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 8491 9976 8095 -396 -1881 95,34 81,14 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 3322 4989 5545 2223 556 166,92 111,14 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 72 5769 92 20 -5677 127,78 1,59 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 36 6510 11 -25 -6499 30,56 0,17 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 88,88 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8286 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 90,08 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1758 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ  ɩɟɪɢɨɞɟ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

56,52 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7215 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɝɨɞ ɧɚ 21,11 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3483 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ 

ɪɨɫɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɩɨɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2015 ɝɨɞɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 

4,66 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 396 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 66,92 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɦɦɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2223 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 

25 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɚ 6510 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɭɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɨ ɫɜɨɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɭɩɪɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ 

ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɩɨ  ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ  ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ  

ɜ  ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ»  ɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2.5). 

1) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 0,2–0,5 (47). 

2) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ≥2. 

3) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɦɵɫɥɨɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,5-1. 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɧɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ % 

2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
2015 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 46 184 1 -45 -183 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1696 1696 1338   

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6326 6442 11635 5309 5193 

Ɂɚɩɚɫɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 5066 3450 3023 -2043 -427 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 65628 67074 64948 -680 -2126 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 13166 11841 19642 6476 7801 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 8738 15248 15259 6521 11 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 69910 64240 69880 -30 5640 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,02 0,03 0,02 -0,01 -0,01 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,19 0,18 0,28 0,09 0,10 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,09 0,10 0,17 0,08 0,06 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɛɫɨɥɸɞɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɥ  0,03 ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 0,2. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ 

ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨ. ȼ ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ» ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ 
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ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2013 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,19, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 0,28, ɱɬɨ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

ȼ ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ»  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 

2013 ɝɨɞɭ – 0,09, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 0,17, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɋɚɫɱёɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɢ 

ɧɟ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɬɨɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɬɶɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ 

ɧɚ ɪɚɫɱёɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  Ɉɩɬɢɦɚɥɶ-

ɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

2014 ɤ 
2012 

2014 ɤ 
2013 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 70104 64434 70074 -30,00 5640,00 - 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8738 15248 15259 6521,00 11,00 - 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 65628 67074 64948 -680,00 -2126,00 - 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 13166 11841 19642 6476,00 7801,00 - 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 78842 79682 85333 6491,00 5651,00 - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩɥɟɱɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ)  8,02 4,23 4,59 -3,43 0,37 <1,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ -4,32 -4,38 -2,53 1,79 1,85 ≥0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
(ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ)  0,11 0,19 0,18 0,07 -0,01 ≥0,6 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɤɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ. 

 

2.4. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ  

ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ» 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.   

ɇɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (18).  

ɉɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ƚɨɫɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, ɩɨɠɚɪɧɵɯ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ (34). 

ɉɪɨɜɟɪɤɟ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

-ɜɧɨɜɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɟ (ɫɟɪɢɣɧɨɟ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ;  
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-ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ;  

-ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, 

ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ (ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɭ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɨɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ;  

-ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɚɹ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɷɬɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [14]. 

Ɉɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ.  ɂɧɬɟɪɟɫ 

ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢ ɭɬɟɩɥɟɧɢɢ ɡɞɚɧɢɣ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɩɨɫɥɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ" ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨ 

2016 ɝ. ɪɟɲɟɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɤɨɥɨ 2 ɬɵɫɹɱ 

ɤɪɭɩɧɨɩɚɧɟɥɶɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɩɟɪɜɵɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɟɪɢɣ  [36]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ "ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ" (ɉ3-

2000 ɤ ɋɇɢɉ 3.03.01-87), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɥɟɝɤɢɟ ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ ɫ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɟɣ ɢɡ ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ ɜɵɫɨɬɨɣ ɞɨ 12 ɷɬɚɠɟɣ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɚ ɩɪɢ ɭɬɟɩɥɟɧɢɢ ɡɞɚɧɢɣ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɪɚɬɭɸɳɢɯ ɡɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤɚɤ ɞɥɹ 
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ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɣ — ɞɨ 9 ɷɬɚɠɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɬɟɩɥɨɥɢɬɚ - ɛɥɨɤɨɜ ɢ 

ɩɥɢɬ ɢɡ ɩɨɥɢɫɬɟɪɨɥɛɟɬɨɧ.   

ɉɨɥɢɫɬɟɪɨɥɛɟɬɨɧ   - ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ 

ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɣ ɛɟɬɨɧ ɫ ɩɟɧɨɫɬɢɪɨɥɶɧɵɦ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ. Ɉɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɫɬɟɧ, ɤɪɨɜɟɥɶ, 

ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ ɧɚɞ ɯɨɥɨɞɧɵɦɢ ɱɟɪɞɚɤɚɦɢ, ɩɨɞɜɚɥɚɦɢ ɢ ɩɪɨɟɡɞɚɦɢ. Ɍɟɩɥɨɥɢɬ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ, ɪɚɡɥɢɜɚɹ ɫɦɟɫɶ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɚ ɢ ɞɨɛɚɜɨɤ ɜ ɮɨɪɦɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɚ ɦɚɫɫɚ ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɟɬ. ȼɵɩɭɫɤɚɸɬ ɟɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɛɥɨɤɨɜ  ɢ ɩɥɢɬ. 

ɉɨ ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɬɟɩɥɨɥɢɬ ɜ 5 ɪɚɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɤɢɪɩɢɱɧɭɸ ɤɥɚɞɤɭ (ɛɥɨɤ ɬɨɥɳɢɧɨɣ 375 ɦɦ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɟɧ 

ɤɢɪɩɢɱɧɨɣ ɤɥɚɞɤɟ ɬɨɥɳɢɧɨɣ 2150 ɦɦ). Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɞɨɥɝɨɜɟɱɟɧ, ɬɪɭɞɧɨɝɨɪɸɱ 

(ɤɥɚɫɫ Ƚ), ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɟɧ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɢɡɤɨɣ ɫɨɪɛɰɢɨɧɧɨɣ 

ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ, ɦɨɪɨɡɨɫɬɨɟɤ, ɢɦɟɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɚɪɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ (ɤɚɤ ɭ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ), ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ   [25]. 

Ɍɟɩɥɨɥɢɬ – ɛɥɨɤɢ – ɫɬɟɧɨɜɨɣ ɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɟɧ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɪɤɢ ɨɧ ɢɦɟɟɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɧɟɫɭɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɧɟɫɭɳɢɯ ɫɬɟɧ (ɉɋȻ 3,0 ɂ ɉɋȻ 3,5), ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɫɭɳɢɯ ɫɬɟɧ ɜ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ (ɉɋȻ 4,0, ɉɋȻ 4,5, ɉɋȻ 4,5). 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɩɥɨɥɢɬ-ɛɥɨɤɨɜ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɭɡɥɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɦɚɪɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ɇɚɪɤɢ ɩɥɢɬ ɩɨ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ (ɱɟɦ ɜɵɲɟ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɥɢɬɵ, ɧɨ ɧɢɠɟ ɟɟ ɬɟɩɥɨɡɚɳɢɬɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ). 

Ɍɨɥɳɢɧɭ ɬɟɩɥɨɥɢɬɚ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɬɟɩɥɨɜɨɞɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢ 
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ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɩɟɪɟɞɚɱɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ (ɫɬɟɧɵ, ɩɨɥɚ, 

ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ). 

Ɍɟɩɥɨɥɢɬ- ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɚ ɰɟɦɟɧɬɧɨɦ ɫɜɹɡɭɸɳɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɢɦɟɟɬ 

ɯɨɪɨɲɟɟ ɫɰɟɩɥɟɧɢɟ ɫ ɰɟɦɟɧɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɚɦɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɥɢɬɨɱɧɵɦɢ ɤɥɟɹɦɢ,ɲɩɚɬɥɟɜɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ. ɍɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɛɥɨɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚ 

ɤɥɟɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɥɭɸɨɜ ɢ ɤɚɤ ɫɨɟɞɫɬɜɢɟ, ɥɭɱɲɭɸ ɬɟɩɥɨɜɭɸ 

ɡɚɳɢɬɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɉɥɢɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤɪɟɩɢɬɶ ɤ ɭɬɟɩɥɹɟɦɨɣ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɟɟɦ. Ɉɬɞɟɥɤɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɛɵɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

(ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ, ɲɩɚɬɥɟɜɤɚ, ɨɛɥɢɰɨɜɤɚ ɤɢɪɩɢɱɨɦ, ɩɥɢɬɤɨɣ, ɤɚɦɧɟɦ ɢ ɬ.ɞ.) 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬ — ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ: ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥ ɩɨɱɬɢ ɜ 5 ɪɚɡ 

ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɤɚɦɟɧɧɚɹ ɜɚɬɚ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɜɫɟ ɩɪɨɫɬɨ: ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɲɟɜɵɣ, ɜɨɩɪɨɫ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɟɧ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ, ɜ 4,9-5,2 ɪɚɡɚ ɞɟɲɟɜɥɟ ɤɚɦɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɜɚɬɵ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ 

ɫɯɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɶɧɵɯ ɩɥɢɬ ɞɥɹ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ 

ɡɞɚɧɢɣ ɞɨ 12 ɷɬɚɠɟɣ  ɢ ɞɨ 9 ɷɬɚɠɟɣ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɚ ɩɪɢ 

ɭɬɟɩɥɟɧɢɢ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ 

ɬɭɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ  [11]. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɝɪɨɦɧɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɧɟɞɨɪɨɝɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɧɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. 

Ȼɥɨɤɢ ɢɡ ɨɫɨɛɨ ɥɟɝɤɨɝɨ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɬɟɩɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɫɬɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɋɇɢɉ ɞɥɹ ɡɞɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ, 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɉɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɧɵɟ ɛɥɨɤɢ, 

ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɚɤ ɛɟɬɨɧ 
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(ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ), ɞɟɪɟɜɨ (ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ) ɢ ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥ (ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɩɥɨ- 

ɢ ɡɜɭɤɨɡɚɳɢɬɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ) ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɦ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤ ɛɪɚɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɡɨɧɚɯ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

(ɩɨɥɢɫɬɟɪɨɥɛɟɬɨɧ) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ   [18]. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɫɬɢ 

ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ, ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɦɨɧɬɚ  ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ ɬɟɩɥɨɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɟɧɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɦɭ ɷɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɨɡɪɨɫɲɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ ɬɟɩɥɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɟɧɨɜɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɚɤ 

ɤɢɪɩɢɱ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ, ɤɢɪɩɢɱ ɫɢɥɢɤɚɬɧɵɣ, ɝɚɡɨɫɢɥɢɤɚɬɧɵɟ 

ɛɥɨɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɚ ɞɟɲɟɜɥɟ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ ɢɡ ɤɢɪɩɢɱɚ. ȿɳɟ 

ɨɞɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɟɧɨɜɵɟ ɛɥɨɤɢ ɨɛɴɟɦɧɵɦ ɜɟɫɨɦ 800-1200 ɤɝ/ɦ3. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɫɭɳɢɯ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɚ 

(ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɱɧɵɟ), ɢ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɥɢɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɫɚɞɨɤ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɛɟɬɨɧɚ. Ɇɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɫɜɨɣɫɬɜ ɛɟɬɨɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɨ ɧɨɜɟɣɲɢɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɇɚɭɱɧɨ-ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɛɟɬɨɧɵ, ɪɚɫɬɜɨɪɵ, ɫɭɯɢɟ ɫɦɟɫɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɷɤɫɩɥɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ.  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɟɧɨɛɟɬɨɧ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ȼɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɟё 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɋɬɟɧɵ ɢɡ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɚ ɜ 1,5-2 ɪɚɡɚ ɞɟɲɟɜɥɟ ɫɬɟɧ ɢɡ ɹɱɟɢɫɬɨɝɨ 

ɛɟɬɨɧɚ, ɤɢɪɩɢɱɧɵɯ ɫɬɟɧ ɫ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɟɦ ɢɡ ɧɚɜɟɫɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ.  ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ 

12-15% ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ "ɬɨɧɤɢɯ" ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧɚɯ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɜ 2-3,5 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɢɪɩɢɱɧɨɝɨ ɞɨɦɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ  ɜ 5 ɪɚɡ ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɞɨ 70 % ɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ.  
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ɉɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧ – ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ȼɥɨɤ, ɬɨɥɳɢɧɨɣ 30 ɫɦ ɩɨ 

ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 2-ɯ ɦ ɤɢɪɩɢɱɧɨɣ ɤɥɚɞɤɢ. ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɥɨɤɢ ɥɟɝɤɨ ɩɢɥɹɬɫɹ, ɝɜɨɡɞɹɬɫɹ (ɩɪɢɞɚɧɢɟ 

ɥɸɛɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɫɤɪɵɬɨɣ ɩɪɨɜɨɞɤɢ).  

Ʉɥɚɞɤɚ ɧɚ ɤɥɟɟɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɦɟɠɛɥɨɱɧɵɣ ɲɨɜ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3-4 ɦɦ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɫɬɢɤɨɜ ɯɨɥɨɞɚ. 

ɉɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧ – ɷɬɨ ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 3 ɪɚɡɚ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɹɠɟɥɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 4 ɪɚɡɚ. Ɉɞɢɧ ɛɥɨɤ ɡɚɦɟɧɹɟɬ 17 

ɤɢɪɩɢɱɟɣ ɢ ɜɟɫɢɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 25 ɤɝ. ɉɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧ – ɷɬɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɟɧ.  

ɉɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧ – ɷɬɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɟɩɥɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɟɧ ɞɨɦɚ. ɉɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɡɜɭɤɨɜɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ. Ɉɬɥɢɱɧɚɹ 

ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɹ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɚɪɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ. ɉɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧ 

ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɚɤ ɛɟɬɨɧ (ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ), ɞɟɪɟɜɨ 

(ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ) ɢ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬ (ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɡɜɭɤɨɡɚɳɢɬɧɵɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ). ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɉɝɪɨɦɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɧɟɞɨɪɨɝɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɧɨɜɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɟ. Ȼɥɨɤɢ ɢɡ ɨɫɨɛɨ ɥɟɝɤɨɝɨ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɜɨɟ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɬɟɩɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɫɬɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɋɇɢɉ ɞɥɹ ɡɞɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ, 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɉɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɧɵɟ ɛɥɨɤɢ, 

ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɚɤ ɛɟɬɨɧ 

(ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ), ɞɟɪɟɜɨ (ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ) ɢ ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥ (ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɩɥɨ- 

ɢ ɡɜɭɤɨɡɚɳɢɬɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ) ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɦ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤ ɛɪɚɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɟ. 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥ (ɩɨɥɢɫɬɟɪɨɥɛɟɬɨɧ) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɟɪɨɥɚ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ. ɂ ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɗɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉɧɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ — ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ — ɤ ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ȼɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɚ ɤɚɤ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɪɨɤ 

ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɩɚɞɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɷɬɨɬ ɫɪɨɤ 15 — ɦɚɤɫɢɦɭɦ 20 ɥɟɬ, ɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ — 

ɜɫɟɝɨ 10 ɥɟɬ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɱɟɪɟɡ 10 ɥɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɛɭɞɭɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɧɚɞɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦɢ. 

ɗɬɨ ɧɚɜɨɞɢɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ: ɡɚɦɟɧɹɹ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɣ "ɞɨɪɨɝɨɣ" 

ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɶ ɧɚ "ɞɟɲɟɜɵɣ" ɧɟɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ.  

ɇɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɚ ɪɚɜɟɧ ɫɪɨɤɭ ɫɥɭɠɛɵ 

ɡɞɚɧɢɹ — ɤɚɤɨɜɚ ɠɟ ɬɨɝɞɚ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ? 

"ɉɪɢ ɡɚɦɟɧɟ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜɚɬɧɵɯ ɩɥɢɬ ɧɚ ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɶɧɵɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 ɦ2 ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 138 ɞɨ 

150 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɭɬɟɩɥɟɧɢɢ ɬɢɩɨɜɨɝɨ 

ɩɹɬɢɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 10-11 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ, ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 39,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16-18% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧ - ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɥɟɝɤɢɯ ɛɟɬɨɧɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ, 

ɩɨɪɢɫɬɵɣ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɝɪɚɧɭɥɵ ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɛɚɜɤɢ (ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɢ ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ, 

ɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɬ. ɞ.).   ȼɧɟɞɪɹɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ- 

ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧ. 

Ʌɟɝɤɢɟ ɛɟɬɨɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɪɢɫɬɵɯ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɟɫ ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. ɋɧɢɠɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɛɟɬɨɧɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ:  

-ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɫɫɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ;  

-ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ;  

-ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

ɉɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:  

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɟ (D450-600);  

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ (D350-450);  

Ɍɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ (D150-350).  

Ɉɬ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. ɉɨɥɢɫɬɢɪɨɥɶɧɵɣ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɟɝɱɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ (ɤɟɪɚɦɡɢɬɚ, ɩɟɪɥɢɬɚ, ɜɟɪɦɢɤɭɥɢɬɚ), ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɡɚɦɟɬɧɨ ɦɟɧɶɲɢɦ ɜɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦ ɢ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶɸ.  

ɉɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ: 

-ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɬɜɟɪɞɟɟɬ; 

-ɧɟ ɞɚɟɬ ɭɫɚɞɤɢ; ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɢɡɤɨɣ ɜɨɞɨɩɨɝɥɨɳɚɟɦɨɫɬɶɸ;  

-ɢɦɟɟɬ ɦɟɧɶɲɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɵɪɶɟɜɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɪɟɰɟɩɬɭɪ, ɞɚɠɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɧɟ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɬ. ɞ.); 

- ɜ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɢ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɫɤɚ ɧɟ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɚɤɢɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;  

-ɛɟɬɨɧ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɭɥɵ ɨɬ ɨɝɧɹ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ;  

-ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥ ɩɪɢɞɚɟɬ ɛɟɬɨɧɭ ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ 

ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ. ɑɚɫɬɨ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɚ ɞɟɥɚɸɬ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɹɱɟɢɫɬɵɯ ɛɟɬɨɧɨɜ - 

ɝɚɡɨɫɢɥɢɤɚɬɚ, ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ.  

ɉɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɷɬɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜɫɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɥɟɝɤɢɯ ɢ ɹɱɟɢɫɬɵɯ ɛɟɬɨɧɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɦɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɢ ɜɥɚɝɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɚ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɹɱɟɢɫɬɵɯ ɛɟɬɨɧɨɜ.  

          Ƚɚɛɚɪɢɬɵ ɫɬɟɧɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɛɟɫɤɪɚɧɨɜɨɝɨ ɦɨɧɬɚɠɚ.     

          Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ 
 

Ɇɚɪɤɚ ɛɥɨɤɚ " D-300 " Ɇɚɪɤɚ ɛɥɨɤɚ " D-600 " 

  

ɋɬɚɧɞɚɪɬ 

  

ɋɬɚɧɞɚɪɬ 

min max min max 

Ʉɥɚɫɫ ɛɟɬɨɧɚ ɩɨ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ B-0.5 B-0.75 

Ʉɥɚɫɫ ɛɟɬɨɧɚ ɩɨ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ B-2 B-2.5 

Ɇɚɪɤɚ ɛɟɬɨɧɚ ɩɨ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ Ɇ-7.5 Ɇ-10 

Ɇɚɪɤɚ ɛɟɬɨɧɚ ɩɨ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ Ɇ-25 Ɇ-35 

ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɫɠɚɬɢɟ 7.5 ɤɝ/ɫɦ2 10.8 ɤɝ/ɫɦ2 

ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɫɠɚɬɢɟ 28.9 ɤɝ/ɫɦ2 

32.7 

ɤɝ/ɫɦ2 

Ɍɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ 0,085 ȼɬ/ɦ*ɋ Ɍɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ 0,145 ȼɬ/ɦ*ɋ 

Ɇɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ F-50 Ɇɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ F-50 

ȼɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 4% ȼɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8% 

Ƚɨɪɸɱɟɫɬɶ ɇɟ ɝɨɪɸɱ Ƚɨɪɸɱɟɫɬɶ ɇɟ ɝɨɪɸɱ 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɛɥɨɤɚ 200*300*600 ɦɦ Ɋɚɡɦɟɪɵ ɛɥɨɤɚ 200*300*600 ɦɦ 
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ɉɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ 

ɥɭɱɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ ɬɟɩɥɨɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɧ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɥɝɨɜɟɱɟɧ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɬɚɪɟɸɬ ɢ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ); ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ (D200-D600), 

ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɣ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶɸ (0,06-0,08 ȼɬ/ɦ°ɋ); ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɟɧ 

(ɢɡ ɜɫɩɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɥɨɬɨɱɤɢ); 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɢɡɤɨɣ ɫɨɪɛɰɢɨɧɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ (ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ; ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ (F25-F50).  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ (ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ, ɩɨɤɪɚɫɤɚ ɢ 

ɬ.ɞ.). ɂɡɞɟɥɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɠɚɬɢɢ ɨɬ 600 ɞɨ 1000 

ɤɝ/ɫɦ2; ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɢɡɝɢɛɟ ɨɬ 60 ɞɨ 150 ɤɝ/ɫɦ2 

;ɦɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 500 ɰɢɤɥɨɜ (F5ɈɈ); ɜɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɦɟɧɟɟ 3%; 

ɢɫɬɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɦɟɧɟɟ 0,4 ɝ/ɫɦ2.   

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚ 

ɥɸɛɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɨɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

ɋɨɫɬɚɜɵ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɚ ɧɚ 1 ɦ3 
 

 

Ɇɚɪɤɚ 

D300 D400 D500 

ȼɨɞɚ, ɥ 95 115 130 

ɉɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ, ɤɝ 160 190 215 

ɉɟɫɨɤ ɤɜɚɪɰɟɜɵɣ, ɤɝ 75 110 180 

ɉɨɥɢɫɬɢɪɨɥ, ɤɝ 9 10 11 

ɋȾɈ, ɥ 3,5 4 5 

 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɚ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɢɥɢ ɛɟɬɨɧɚ: ɜ 
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ɪɚɫɬɜɨɪɨɫɦɟɫɢɬɟɥɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɰɟɦɟɧɬ, ɩɟɫɨɤ ɢ  ɲɚɪɢɤɢ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɚɫɬɜɨɪ  

ɡɚɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɥɢ ɜ ɧɟɫɴɟɦɧɭɸ (ɫɴɟɦɧɭɸ) ɨɩɚɥɭɛɤɭ 

ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɚ 

(ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ, ɫ ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɜɫɩɟɧɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɪɨɤ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ - 15-20 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ  ɜɵɩɭɫɤ 

ɩɨɥɢɫɬɟɪɨɥɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ɋɚɫɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɐɟɧɚ ɜ ɪɭɛ. 

ɍɱɚɫɬɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɫɬɟɪɨɥɛɟɬɨɧɚ  

1. ɋɦɟɫɢɬɟɥɶ ɋɉɉ 250 – 2 ɲɬ. 178 000 

2. Ƚɟɪɨɬɨɪɧɵɣ ɧɚɫɨɫ ɇȽ-420. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - 4,2 ɦ3 ɜ ɱɚɫ 103 000 

ɍɱɚɫɬɨɤ ɜɫɩɟɧɢɜɚɧɢɹ ɉɋȼ-ɫ  

3. ɉɪɟɞɜɫɩɟɧɢɜɚɬɟɥɶ ɉɇ-04 189 000 

4. ɉɪɢɟɦɧɵɣ ɛɭɧɤɟɪ ɉȻ-01 86 000 

5. ȼɟɧɬɢɥɹɬɨɪ ɩɪɢɟɦɧɨɝɨ ɛɭɧɤɟɪɚ ɫ ɩɨɞɨɝɪɟɜɨɦ 14 200 

6. Ɇɟɲɨɤ ɞɥɹ ɛɭɧɤɟɪɚ ɜɵɥɟɠɢɜɚɧɢɹ  29 600 

ɂɬɨɝɨ 599 800 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ, ɫ ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɜɫɩɟɧɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɪɨɤ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ - 15-20 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ  ɜɵɩɭɫɤ 

ɩɨɥɢɫɬɟɪɨɥɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨ 15 ɦ3 ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɚ  ɜ ɫɦɟɧɭ 8 ɱɚɫɨɜ. 

40 ɦ3 ɯ 260 ɞɧɹ =3900 ɦ3 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɪɭɛ. 
 

Ɇɚɪɤɚ D300 D400 D500 

ȼɨɞɚ, ɥ 1140 2070 2340 

ɉɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ, ɤɝ 800 950 1075 

ɉɟɫɨɤ ɤɜɚɪɰɟɜɵɣ, ɤɝ 13,5 19,8 32,4 

ɉɨɥɢɫɬɢɪɨɥ, ɤɝ 360 400 440 

ɋȾɈ, ɥ 80,5 92 115 

ɂɬɨɝɨ 2394 3531,8 4002,4 
 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɥɟɬ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3900ɦ3/ɝɨɞ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 1 ɦ3 ɩɨɥɢɫɬɟɪɨɥɛɟɬɨɧɧɵɯ 

ɛɥɨɤɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.10.). 

ɐɟɧɚ 1ɦ3 ɩɨɥɢɫɬɟɪɨɥɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɜɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɪɭɛ. 
 

Ɇɚɪɤɚ ɩɨ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 
(ɤɝ/ɦ³) 

Ɋɚɡɦɟɪ ɛɥɨɤɚ, ɦ Ɉɛɴɟɦ 
ɛɥɨɤɚ, ɦ³ 

Ʉɝ/1 ɲɬ. Ɋɭɛ./1 ɲɬ. 
Ɋɭɛ./1ɦ³ 

D500 0,188*0,3*0,588 0,033 16,5 140 
3848,5 

D600 19,8 151 
4151,5 

D700 23,1 162 
4454,5 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

Ɋɚɫɱɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɐɟɧɚ, ɪɭɛ/1 ɦ³ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɦ³ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

D500 3848,5 1300 5003 

D600 4151,5 1300 5397 

D700 4454,5 1300 5791 

ɂɬɨɝɨ   3900 16191 
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɥɢɧɢɢ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɥɢɫɬɟɪɨɥɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɧɚ ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɢɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɥɢɫɬɟɪɨɥɛɟɬɨɧɧɵɯ 

ɛɥɨɤɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɜɜɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ, ɬ.ɤ. ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɵɝɨɞɚɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɥɢɧɢɢ ɩɨɥɢɫɬɟɪɨɥɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɧɚ ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ» ɧɟ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɧɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10% ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɜɟɧ 5 ɥɟɬ, ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

                                              Ⱥ = 599 800/5=119,96 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 599, 8 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 599, 8 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɩɨɞ 18% ɝɨɞɨɜɵɯ ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  ɋɯɟɦɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

ɋɯɟɦɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɪɭɛ. 

Ƚɨɞɵ 

Ʉɪɟɞɢɬ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɋɭɦɦɚ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɂɬɨɝɨ 
ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠ 

2018 599 800 107964 119960 227924 

2019 479 840 86371,2 119960 206331,2 

2020 359 880 64778,4 119960 184738,4 

2021 239 920 43185,6 119960 163145,6 

2022 119 960 21592,8 119960 141552,8 

ɂɬɨɝɨ   323892 599800 923692 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13, ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɪɚɜɧɵɦɢ 

ɞɨɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɪɭɛ. 323,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɜɟɪɯ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɋɚɫɱɟɬɧ
ɵɣ ɝɨɞ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟ-

ɧɢɹ 

ɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ
ɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɤɨɦɢɫɫɢɨ
ɧɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ
ɞɟɧɢɟ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɇȾɋ 

 Ʌɢɡɢɧɝɨ-

ɜɵɣ 
ɩɥɚɬɟɠ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ 
ɝɨɞɭ 

2018 119960 71976 17994 209930 37787 247717 

2019 119960 57580,8 14395 191936 34548 226484 

2020 119960 43185,6 10796 173942 31310 205252 

2021 119960 28790,4 7198 155948 28071 184019 

2022 119960 14395,2 3599 137954 24832 162786 

ȼɫɟɝɨ  
ɪɭɛ. 599800 215928 53982 869710 156548 1026258 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14, ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɧɟɪɚɜɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɪɭɛ. 426,53 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɫɜɟɪɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɛɚɧɤɟ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɜɧɚ 20%. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟɟ ɪɨɫɬ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ, 

ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ƚɨɞ ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɉɥɚɬɟɠɢ 
ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, 20 % 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

2018 16191 12907 228 3056 611 2445 

2019 17000 13539 206 3255 651 2604 

2020 17850 14203 185 3463 693 2771 

2021 18743 14898 163 3681 736 2945 

2022 19680 15628 142 3910 782 3128 

ɂɬɨɝɨ 89465 71175 924 17366 3473 13893 
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ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ.  

1. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23 %, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ  ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ 9,25% ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 8,75%, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɠɢɞɚɧɢɣ – 5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɝɨɞ ɑɢɫɬɵɣ 

ɞɨɯɨɞ Dt 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢ Ⱦɟɧɟɠ-

ɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ, 
Ⱦɉ 

Ʉɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ, 
ɑȾɉ 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ 

2017 -600           

2018 2445 119,96 2565 0,813 2085 2085 

2019 2604 119,96 2724 0,661 1801 3886 

2020 2771 119,96 2890 0,537 1552 5438 

2021 2945 119,96 3065 0,437 1339 6777 

2022 3128 119,96 3248 0,355 1153 7931 

ɂɬɨɝɨ 13893 119,96 14492   7931 7931 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 7331 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ:  Ⱦɉt = At+Dt; 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ:  qt  = (1+r)(tp–t), 

 ɝɞɟ tp = 2018 ɝɨɞ – ɝɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; r-ɫɬɚɜɤɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɚ (r=23%); 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɤ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɝɨɞɭ:   

 ȾȾɉ = 


tк

tнt

Ⱦɉt  qt ,          (2.1) 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɟ: 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13. ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɟɫɥɢ ɛɵɬɶ ɬɨɱɧɟɟ, ɬɨ ɩɨɥɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ  399,8/2098=0,19, ɬ.ɟ. 2,5 ɦɟɫɹɰɚ. 
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2. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (NPV), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ 

ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɵɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɫɭɦɦɨɣ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ NPV ɫɨɫɬɚɜɢɬ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ): 

NPV= 7931-600= 7331 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, NPV ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

3. ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: 

                             PI=PV/IC=7931/600 = 13,22 
 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɜɚ ɨɬɞɚɱɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɭɛɥɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢ 

ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɪɨɟɤɬ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɞɚɱɚ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 1, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɢɩɥɨɦɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ – 5 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɪɚɜɧɨɣ 23%, ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ – 2,5 ɦɟɫɹɰɚ; 

- ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ –  7331 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ – 13,22. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ». 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. Ɉɬɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɬɚ ɨɰɟɧɤɚ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɫɪɨɤɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɗɬɚ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɫɭɦɦ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ.  

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨɥɠɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɧɟɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ), ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɬ.ɩ. ɗɬɨ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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3. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ "ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ" [net cash flow]. ɗɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɦɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  

4. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

5. ȼɵɛɨɪ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧ ɞɥɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.   

ɇɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɪɚɬɭɸɳɢɯ ɡɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɣ — ɞɨ 9 ɷɬɚɠɟɣ. 

ɉɨɥɢɫɬɟɪɨɥɛɟɬɨɧ   - ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ 

ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɣ ɛɟɬɨɧ ɫ ɩɟɧɨɫɬɢɪɨɥɶɧɵɦ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ. Ɉɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɫɬɟɧ, ɤɪɨɜɟɥɶ, 

ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ ɧɚɞ ɯɨɥɨɞɧɵɦɢ ɱɟɪɞɚɤɚɦɢ, ɩɨɞɜɚɥɚɦɢ ɢ ɩɪɨɟɡɞɚɦɢ. Ɍɟɩɥɨɥɢɬ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ, ɪɚɡɥɢɜɚɹ ɫɦɟɫɶ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɚ ɢ ɞɨɛɚɜɨɤ ɜ ɮɨɪɦɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɚ ɦɚɫɫɚ ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɟɬ. ȼɵɩɭɫɤɚɸɬ ɟɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɛɥɨɤɨɜ  ɢ ɩɥɢɬ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɚ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɢɥɢ ɛɟɬɨɧɚ: ɜ 
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ɪɚɫɬɜɨɪɨɫɦɟɫɢɬɟɥɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɰɟɦɟɧɬ, ɩɟɫɨɤ ɢ  ɲɚɪɢɤɢ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɚɫɬɜɨɪ  

ɡɚɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɥɢ ɜ ɧɟɫɴɟɦɧɭɸ (ɫɴɟɦɧɭɸ) ɨɩɚɥɭɛɤɭ 

ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ, ɫ ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɜɫɩɟɧɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɪɨɤ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ - 15-20 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ  ɜɵɩɭɫɤ 

ɩɨɥɢɫɬɟɪɨɥɛɟɬɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɛɟɬɨɧɚ 

(ɩɟɧɨɛɟɬɨɧɚ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 599800 ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɜɚ ɨɬɞɚɱɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɭɛɥɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢ 

ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɪɨɟɤɬ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɞɚɱɚ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 1, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɢɩɥɨɦɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ – 5 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɪɚɜɧɨɣ 23%, ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ – 2,5 ɦɟɫɹɰɚ; 

- ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ –  7331 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ – 13,22. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɫɧɚɛ». 
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