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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ.  

ȼɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɚɦɵɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɜɫɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɜɫɟ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ:  

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

 ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ;  

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜɧɟɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ», ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 2014–2016 ɝɝ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ 

ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ Ⱦɪɭɠɢɥɨɜɫɤɚɹ Ɍ.ɘ., Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ ɇ.ɉ., ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
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ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014 ɝɨɞ, 2015 ɝɨɞ ɢ 2016 ɝɨɞ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 

 ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

 ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

 ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ». ȼ ɧɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ». 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ «ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ» 

ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 14 ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɪɢɫɭɧɤɚ, ɫɩɢɫɨɤ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ - 35 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 14 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɍɑȿɌȺ ɂ ȺɇȺɅɂɁȺ ɈɋɇɈȼɇɕɏ 

ɋɊȿȾɋɌȼ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ 

1.1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ [27]. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ (ɈɄɈɎ) ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɪɢɫ. 1.1) [15].  
 

 
 

Ɋɢɫ. 1.1. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ    ɎɈɇȾɕ    ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɕȿ ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɎɈɇȾɕ 
(ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) 

ɇȿɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɕȿ ɈɋɇɈȼɇɕȿ 
ɎɈɇȾɕ 

(ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) 
ɡɞɚɧɢɹ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 

ɪɚɛɨɱɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɤɨɬ 
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɚɜɚɦɢ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ  
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  
ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
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ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ: ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ (ɨɫɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ); ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

(ɜɨɞɚ, ɧɟɞɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ). 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɱɢɫɥɹɳɢɟɫɹ ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɞɚɧɧɵɟ ɜ ɦɨɧɬɚɠ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɨɧɬɚɠɭ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 

ɩɭɬɢ, ɱɢɫɥɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ [9, 15]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ - ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɟɪɟɧɨɫɹɳɟɝɨ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɱɚɫɬɹɦɢ ɡɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ [18].  

Ⱦɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

ɚ) ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ, ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; 

ɛ) ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ (ɫɪɨɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

ɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ; 

ɝ) ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ [19]. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉ6ɍ 6/01 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 «Ɂɞɚɧɢɹ»; 

 «ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ»; 

 «Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ»; 

 «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ»; 

 «ɂɧɜɟɧɬɚɪɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ»; 

 «ɋɤɨɬ ɪɚɛɨɱɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ (ɤɪɨɦɟ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɢ 

ɫɤɨɬɚ ɞɥɹ ɭɛɨɹ)»; 

 «ɇɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ» [9, 29]. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɯɨɞɹɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɪɟɧɧɨɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ; ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: 

ɚ) ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ: 

 ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɜɫɟ ɱɢɫɥɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɥɢɛɨ 

ɫɞɚɧɧɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ); 

  ɜ ɡɚɩɚɫɟ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɛɵɜɲɢɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ); 

  ɜ ɪɟɦɨɧɬɟ; 

  ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ; 

  ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ) [16]. 

ɛ) ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ (ɜɢɞɚɦ) – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɈɄɈɎ (ɪɢɫ. 1.1); 

ɜ) ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɩɪɚɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ: 

 ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
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ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɢɛɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ; 

 ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɚɪɟɧɞɭ;  

 ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; 

 ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ [15, 26]. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ: 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 

ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɡɧɨɫɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ [21, 32]. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɭɠɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɟɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɯ ɪɟɦɨɧɬɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɥɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɢɥɢ ɠɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɫɨɱɥɟɧɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ 

ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ [28]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɧɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ, ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ 

ɜɫɟɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɪɢɫ. 1.2).  
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Ɋɢɫ. 1.2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ  
 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (OC), ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɩɥɚɬɭ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ). ȼ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɜ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɰɟɧɚɯ [34]. 

ɈɎ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ 
ɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɚ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɈɎ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɚɪɟɧɢɹ 

ɈɎ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ  
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
(ɨɩɥɚɬɭ) ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢɫɭɦɦɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ

ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, 
ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ,  
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɢɦɢ  

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɟ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɉȿɊȼɈɇȺɑȺɅɖɇȺə ɋɌɈɂɆɈɋɌɖ ɈɋɇɈȼɇɕɏ ɎɈɇȾɈȼ (ɈɎ) 

ɈɎ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 

ɡɚ ɩɥɚɬɭ 
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Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, ɬ.ɟ. ɬɭ ɱɚɫɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɳɟ ɧɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 

ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɜɢɞɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

[35].  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɞɭɤɬ [26].  

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [34].  

ɋɩɨɫɨɛɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.3.  
 

 

Ɋɢɫ. 1.3. ɋɩɨɫɨɛɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 
ɉɭɧɤɬ 18 ɉȻɍ 6/01 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ 
ɇɄ ɊɎ ɫɬɚɬɶɹ 259 

ɋɉɈɋɈȻɕ ɇȺɑɂɋɅȿɇɂə ȺɆɈɊɌɂɁȺɐɂɂ 
 

ɫɩɨɫɨɛ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɨɫɬɚɬɤɚ 

ɫɩɨɫɨɛ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɟɥ ɥɟɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ) 

ɥɢɧɟɣɧɵɣ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɧɟɣɧɵɣ 

ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɣ 

ɍɑȿɌ ɈɋɇɈȼɇɕɏ 
ɋɊȿȾɋɌȼ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1/12 ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ [22, 30]. 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɥɢɛɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɥɢɛɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [20, 31]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɯɨɞɢɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
 

1.2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ                   

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 
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 ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɤɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɰɟɯɟ, ɭɱɚɫɬɤɟ); 

 ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ; 

 ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [23]. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɢɪɦɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɨɜ-ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɡɨɜɵɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ); 

 ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜɢɞɨɜɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ); 

 ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [35]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɛɵɬɢɹ, ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 [35].  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɫɱɢɫɥɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢɡɧɨɫɚ ɢɡ 100%. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 

ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɟɧɶɲɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ, ɟɫɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɧɨɜɵɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɛɵɬɢɹ, ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɝɨɞɧɨɫɬɢ                

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
Ɏɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

Ʉɨɛɧ 
 

Ʉɨɛɧ = ɋɜɜ/ɋк        (1.1) 

ɋɜɜ- ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɧɨɜɶ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɋк - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ,  

Ʉɜыɛ Ʉɜыɛ = ɋɜыɛ/ɋɧɚч    (1.2) 

ɋɜыɛ- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɵɜɲɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɋɧɚч- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɉɪɢɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, Ʉɩɪ 

Ʉɩɪ=( ɋɜɜ – ɋɜыɛ) / ɋк (1.3) ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɦ. ɜɵɲɟ 

ɂɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, Ʉɢɡɧ 

Ʉɢɡɧ = ɋɚɦ / ɋɩ       (1.4) 

ɋɚɦ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ 
ɋɩ - ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ 

Ƚɨɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, Ʉɝ

гК

 
Ʉɝ= (ɋɩ – ɋɢɡɧ) / ɋɩ     (1.5) ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɦ. ɜɵɲɟ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ; 
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 ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ; 

  ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ; 

 ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [25]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: ɧɚɥɢɱɧɨɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ.  

ɇɚɥɢɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ( ɧɉ ) - ɜɫɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɜɫɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ( ɭɫɬɉ ) - ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɞɚɧɧɨɟ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɪɟɦɨɧɬɟ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɉɮɚкɬ) - ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɛɵɜɲɟɟ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ [24].  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: 

1) ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ (ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ) 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɥɢɱɧɨɦɭ ɮɚкɬɉ  / ɉɧ. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɢɫɥɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ 

ɛɚɥɚɧɫɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɫɞɚɱɢ ɟɝɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ; 

2) ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɉɮɚкɬ / ɉɭɫɬ. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɤɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ 

( ɫɦК ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɰɟɥɨɫɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨ-ɫɦɟɧ ( 321 ,, ɉɉɉ ) ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɉɭɫɬ): 
 

ɭɫɬɫɦ ɉɉɉɉК :)( 321 
 .                                  (1.6) 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ( ɫɦФ ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ( îò
ñìÊ ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ( ɛ

ɫɦК ) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.7): 









 1ɛ

ɫɦ

ɨɬ
ɫɦ

ɛɫɦ К
КФФ ,                                           (1.7) 

 

ɝɞɟ ɛФ  - ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɡɚ ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ [33]. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ (Ф), ɬ. ɟ. 

ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (Ɉɉ) ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɤ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ( ɫгɋ ): 

ɫгɋɈɉФ : .                                                  (1.8) 

ɇɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

 ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 
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 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɜɦɟɫɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɡɚ ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ [33]. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ  ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɬɪɭɞɚ (Ɏȼ). Ɉɧ  

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.9): 
 

ɩɩɩɫг ЧɋФВ : ,                                                  (1.9) 

 

ɝɞɟ   ɑɩɩɩ - ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɬɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (Ɏȿ), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ɈɉɋФЕ ɫг : .                                            (1.10) 

 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 1 ɪɭɛ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [23]. 

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  ɩɪɢɪɨɫɬɚ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ  

( ɉɌ ) ɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ( ФВ ) ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ: 
 

ФВɉɌЭɮ  : .                                              (1.11) 
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ɗɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1% ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

(ɮɢɪɦɟ) ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɧɚ 1% ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1% ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɭɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɪɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɬɟɤɚɬɶ ɢɡ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ. 
 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɥɚɜɢɫ» ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚɱɚɜɲɟɟ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ             

14 ɮɟɜɪɚɥɹ  2011 ɝɨɞɭ ɜ ɝ. Ʌɢɩɟɰɤ, ɚ ɫ 2014 ɝ. ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜ ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ. Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 309502, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɦɤɪ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ, ɞ. 11, ɨɮɢɫ 242. Ⱥɞɪɟɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: Ɋɨɫɫɢɹ, 309516, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ 

Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɍɝɚɪɨɜɚ, ɞ. 11Ⱥ, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 1.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɦɨɥ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɯ».               ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɩɢɫɤɨɣ ȿȽɊɘɅ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ: 

ɂɇɇ 3128091550 ɢ ɈȽɊɇ 1133128000433.  
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ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10000 ɪɭɛ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɟɝɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɜɫɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ», ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɮɨɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɥɹɦ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɥɢɧɟɣɧɚɹ, ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ». 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3): 

- ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɩɭɬɟɦ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- ɩɭɬɟɦ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɉɥɚɧɭ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɜɟɪɫɢɹ 8.2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɭɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɞɚɦ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ. 
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ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3).  

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɵ (ɫɩɪɚɜɤɢ, ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. Ƚɪɚɮɢɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ. 

ɉɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɥɢɰɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 5, 6); 

- ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 7, 8). 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ 

ɫɪɨɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɚɡɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 5, 6) ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» (ɬɚɛɥ. 1.2).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ ɡɚ 2014-2016 ɝ. 
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Ⱥɤɬɢɜ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

(+, -), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, % 
2014 2015 2016 2014 2015 2016 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1117 2139 4748 8,89 5,67 17,31 
- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1117 2139 4748 8,89 5,67 17,31 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 11445 35559 22680 91,11 94,33 82,69 
- ɡɚɩɚɫɵ  1540 3850 1246 12,26 10,21 4,54 
- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2968 24960 15303 23,63 66,21 55,79 
- ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 6937 6749 6131 55,22 17,90 22,35 
Ȼɚɥɚɧɫ 12562 37698 27428 100,0 100,00 100,00 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 

ɧɚ                        10270 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 27,2 %, ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 17,31 %, ɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ – 82,69 %. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ  ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ: ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 294 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 19,09 %; ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 806 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 

11,62 %.  

Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 8,42 %. Ɋɨɫɬ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5, 6). Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɬɚɛɥ. 1.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 
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Ⱥɤɬɢɜ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

(+, -), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, % 
2014 2015 2016 2014 2015 2016 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 4790 11050 16662 38,13 29,31 60,75 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 10 10 10 0,08 0,03 0,04 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  4780 11040 16652 38,05 29,29 60,71 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 7772 26648 10766 61,87 70,69 39,25 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 7772 26648 10766 61,87 70,69 39,25 
Ȼɚɥɚɧɫ 12562 37698 27428 100,00 100,00 100,00 

 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 11872 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16662 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 11872 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 248,37 %. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɮɨɧɞɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10766 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 15882 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɥɢ ɧɚ 59,6 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɭɬɪɚɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2014- 2016 ɝɨɞɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (+, -) ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2014 2015 2016 
2016-
2014 

2016/ 
2015 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 1,623 2,412 0,646 -0,977 0,398 



 

 

24 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 0,381 0,293 0,607 0,226 1,593 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  0,619 0,707 0,393 -0,226 0,634 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  0,616 0,415 1,548 0,931 2,511 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  0,381 0,293 0,607 0,226 1,593 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ  0,767 0,806 0,715 -0,052 0,932 
ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 0,233 0,194 0,285 -0,040 0,091  

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

(ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɫɬɚɥ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɜɧɨ ≥100% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ                    64,61 %. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ 65 

ɤɨɩɟɟɤ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,607. Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ≥0,5, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ», ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜ ɫɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɢɯ 

ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɡɚёɦɧɵɯ. ȼ 

2016 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,548, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɪɭɛ. 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1,55 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ7>=0,8-0,9. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,61 – ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
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ɜ                   ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɟ, ɬ.ɟ. ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɷɬɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,04 ɩɭɧɤɬɚ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,091 ɩɭɧɤɬɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ [41]. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦɵ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 7, 8).  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ  

(+, -) 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, % 
2014 2015 2016 2014 2015 2016 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 36451 102959 68009 100,00 100,00 100,00 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 32236 93830 64337 88,44 91,13 94,60 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4215 9129 3672 11,56 8,87 5,40 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 25 54 52 0,07 0,05 0,08 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  4190 9075 3620 11,49 8,81 5,32 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  838 1815 724 2,30 1,76 1,06 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3352 7260 2896 9,20 7,05 4,26 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɟɟ ɨɛɴɟɦɚ, 

ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

consultantplus://offline/main?base=LAW;n=63824;fld=134;dst=100159
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɪɭɱɤɢ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚ 100% ɛɟɪɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ɑɢɫɬɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ   2014 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 31558 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɢɥɢ ɧɚ 33,95 %.  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 88,44 % ɢ ɞɨ 94,60 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ             

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 570 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 

5455 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11,56 %, ɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

11,49 %, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɥɨ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2896 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɬ.ɟ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɬɟɤɭɳɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɫɤɪɵɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ 
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ɪɟɡɟɪɜɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɥɭɠɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɮɨɪɦɚ 

«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ» ɢ ɮɨɪɦɚ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 5, 6, 7, 8). Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɬɚɛɥ. 1.6).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2014 - 2016 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
(+, -) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ  

2014 2015 2016 
2016-
2014 

2016- 
2015 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 11,56 8,87 5,40 -6,16 -3,47 
Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 11,49 8,81 5,32 -6,17 -3,49 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 87,47 82,13 21,73 -65,75 -60,40 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 33,35 24,07 13,20 -20,16 -10,87 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 13,08 9,73 5,71 -7,37 -4,02 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 87,47 82,13 21,73 -65,75 -60,40 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɥɟɬ 1,43 1,52 5,75 4,32 4,23 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ 100%. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɧɚ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 5,4 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 11,56 %, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ 100%. Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɬɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 2,68 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,81 %, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧɚ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 3,49 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,32 %, ɱɬɨ 
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ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɦɧɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ 100% ɢ ɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ             

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɢ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. 
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2. ɉɈɊəȾɈɄ ȼȿȾȿɇɂə ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ ɈɋɇɈȼɇɕɏ 

ɋɊȿȾɋɌȼ ȼ ɈɈɈ «ɋɅȺȼɂɋ» ɂ ȺɇȺɅɂɁ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɂɏ 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə 

2.1. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ 

ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɭɬ ɛɭɯɭɱɟɬ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21.01.2003 ɝ.             

№ 7 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɩɨ ɭɱɟɬɭ Ɉɋ. Ɏɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɜɟɪɫɢɹ 

8.2.  

Ⱦɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɜɨɞɚ ɢɯ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɬɚɛɥ. 2.1). 

Ⱥɤɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɫɞɚɬɱɢɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. Ʉ ɧɟɦɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬ 

ɩɪɢɟɦɤɢ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ɏɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ Ɏɨɪɦɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɜɜɨɞɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

Ɉɋ-1 Ⱥɤɬ ɨ ɩɪɢɟɦɟ-ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɨɦɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ)  
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9) 

Ɉɋ-1ɛ Ⱥɤɬ ɨ ɩɪɢɟɦɟ-ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɝɪɭɩɩ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɨɦɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ) 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɉɋ-4 Ⱥɤɬ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɪɨɦɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 

Ɉɋ-4ɚ Ⱥɤɬ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

Ɉɋ-6 ɂɧɜɟɧɬɚɪɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10) 

Ɉɋ-6ɛ ɂɧɜɟɧɬɚɪɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɂɇȼ-1 ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɩɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11) 

 

ɉɪɢɦɟɪ 1. ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɫ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɩɚɤ» ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɥɢɧɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɥɟɧɬ ɭ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɩɚɤ». 23.10.2016 ɝɨɞɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ: 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥ ɨɮɨɪɦɥɟɧ 

ɚɤɬ ɨ ɩɪɢɟɦɟ-ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9). ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɚɤɬɚ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ. ȼ ɚɤɬɟ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɚɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ (2016 ɝ.) ɢ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 26.10.2016 ɝɨɞɚ, 

ɞɚɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ - ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – 84 ɦɟɫɹɰɚ, ɫɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ - 

3337000 ɪɭɛ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɪɚɡɞɟɥ ɚɤɬɚ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ: 
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- ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ - 3337000 ɪɭɛ. – 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɨ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

- ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ - 84 ɦɟɫ.; 

- ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ); 

- ɢ ɧɨɪɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ.  

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ. ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɚɤɬ ɨ 

ɩɪɢɟɦɤɟ-ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ, 

ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ ɤ ɚɤɬɭ. Ⱥɤɬ ɨ ɩɪɢɟɦɤɟ-ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɡɚɧɨɫɢɬɶ ɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɭɸ ɤɚɪɬɨɱɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ: 

ɚ) ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɨɤɟ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

ɛ) ɨɛ ɨɬɦɟɬɤɟ ɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ;  

ɜ) ɨ ɫɩɨɫɨɛɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ; 

ɝ) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɍɱɟɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 

ɪɭɛɥɹɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10).  

ȼɵɛɵɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

- ɩɪɨɞɚɠɢ; 

- ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ; 

- ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɢ ɚɜɚɪɢɹɯ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɹɯ ɢ ɢɧɵɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; 

- ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɜɢɞɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɩɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ; 

- ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɦɟɧɵ, ɞɚɪɟɧɢɹ; 

- ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɱɟɪɧɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɨɬ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
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- ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ ɩɨɪɱɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

- ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

- ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. 

ȿɫɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɵɛɵɜɚɟɬ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɚɤɬ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɨɦɟ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɩɨ ɮɨɪɦɟ № Ɉɋ – 4. Ⱥɤɬ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɨɪɦɟ № Ɉɋ - 4ɚ  ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɞɥɹ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɚɤɬ ɨ 

ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɨɦɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ) ɩɨ ɮɨɪɦɟ № Ɉɋ - 4ɛ.  

Ⱥɤɬɵ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɩɨ ɩɪɢɤɚɡɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɫɦɨɬɪ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɟɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɭɡɥɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼ ɚɤɬ ɩɨ ɮɨɪɦɟ № Ɉɋ - 4 (Ɉɋ - 4ɚ, Ɉɋ - 4ɛ) ɡɚɧɨɫɹɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɫɭɦɦɭ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɭɸ ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɚɤɬɚ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ 

ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɩɢɫɚɧɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ. 

ɉɪɢɦɟɪ 2. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɪɟɲɢɥɨ 18.07.2014 ɝɨɞɚ 

ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɨɛɢɥɤɭ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɚ.  
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ: 

- ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɞɪɨɛɢɥɤɭ; 

- ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɣ ɧɨɦɟɪ – 1-2011; 

- ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɧɨɦɟɪ – 581595; 

- ɜɵɩɭɫɤ – ɞɟɤɚɛɪɶ 2003 ɝɨɞɚ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤ ɭɱɟɬɭ - ɞɟɤɚɛɪɶ 2011 ɝɨɞɚ; 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ – 23 ɝɨɞɚ; 

- ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 

ɭɱɟɬɭ – 158975,3 ɪɭɛ.; 

- ɫɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ - 158975,3 ɪɭɛ.; 

- ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɢɧɠɟɧɟɪɚ – Ⱦɦɢɬɪɭɯɚ ȼ.ɂ., ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɰɟɯɚ Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ɂ.ɋ. ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɋɜɢɪɢɞɨɜɨɣ ɇ.ȼ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ 

ɞɪɨɛɢɥɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɢɡɧɨɫɨɦ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦ, ɨ ɱɟɦ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ             3 ɚɤɬɚ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɨɦɟ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɟɦ, ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɛɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢɦɟɪ 3. ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 1997 ɝ. ɜɵɩɭɫɤɚ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɪɢɲɟɥ ɜ ɩɨɥɧɭɸ 

ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɛɵɥ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ «Ⱥɤɬ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» (ɮɨɪɦɚ № Ɉɋ-4ɚ). 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɛɵɥ ɫɧɹɬ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɤɚɤ ɩɨ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɥɸɛɨɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɢɯ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ ɢ 

ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɟ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɭɱɟɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦ ɜ 

ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜɫɟ ɟɝɨ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɟɧ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȿɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɱɟɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ». 
 

2.2. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɧɚ ɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉȻɍ 6/01 «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɲɟ 100000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢ ɫɪɨɤɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɫɱɟɬ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ». ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɱɟɬ             

01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɦ ɫɱɟɬɨɦ ɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɡɚɩɚɫɟ, ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ, ɜ ɚɪɟɧɞɟ, 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɡɚɥɨɝɟ. ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɫɬɚɬɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ - ɜɵɛɵɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 01 

«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɥɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 01.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɋɯɟɦɚ ɫɱɟɬɚ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ»  

(ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ) 
Ⱦɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ Ʉɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ   
21096326,18 

 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɨɜ ȼ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɨɜ 
01 «ɋɩɢɫɚɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɵɛɵɜɲɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»   

 
 

08 «ȼɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 3963120,00 

02 «ɋɩɢɫɚɧɚ ɫɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ» - 

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  3963120,00 Ɉɛɨɪɨɬɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ - 
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 25059446,18   

 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢ ɞɨɫɬɪɨɣɤɟ, ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɢ 
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ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɜ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ 08 «ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɜ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ 83 «Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ». 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɩɢɫɚɧɢɹ, 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɢ ɞɪ.) ɤ ɫɱɟɬɭ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɭɛɫɱɟɬɚ: 

01.01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»; 

01.08 «Ɉɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ»; 

01.09 «ȼɵɛɵɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». ȼ ɞɟɛɟɬ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬ - ɫɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨ ɫɱɟɬɚ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɧɚ ɫɱɟɬ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ». 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ, ɦɟɫɬɚɦ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ 

ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɜɤɥɚɞɚ ɨɬ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɚɤɬɢɜɧɵɣ 

ɫɱɟɬ 08 «ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ».  

ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 08 «ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ: 

– ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɦɨɧɬɚɠɚ; 

– ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
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ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

− ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ 75 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ»; 

– ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ 02 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», 05 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ»; 

– ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ 

ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ. ɟ. ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɉɪɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ 08 «ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɤɪɟɞɢɬɭɸɬɫɹ: 23 «ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», 

10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ», 02 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», 70 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ», 69 « Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ». 

ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 08 «ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɢɥɢ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ 60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ». ɋɭɦɦɵ ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɩɪɚɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 08 «ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ: 

ɚ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɡɚ ɩɥɚɬɭ – ɜɨ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ»; 

ɛ) ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ – 

ɞɟɛɟɬɭɟɬɫɹ ɫɱɟɬ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ»; 
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ɜ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱ – 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɬ ɫɱɟɬ 94 «ɇɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɨɪɱɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ»; 

ɝ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

(ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) – ɞɟɛɟɬɭɟɬɫɹ ɫɱɟɬ 91 «ɉɪɨɱɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɫɚɦɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 08 «ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 1.  

ɉɪɢɦɟɪ 4. ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɩɚɤ» ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɝɪɭɡɢɥɨ                      

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ - ɥɢɧɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ 

ɥɟɧɬ ɩɨ ɰɟɧɟ 3337000 ɪɭɛ. ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ. 22.10.2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɜɧɟɫɟɧɚ 

ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦɭ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ № 1097. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɜ 

ɰɟɯ 23.10.2016 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧ ɫɱɟɬ - 

ɮɚɤɬɭɪɚ 577 ɨɬ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12) ɢ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ № 577 ɨɬ 23.10.2016 

ɝɨɞɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13). Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ: ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 26.10.2016 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɚɤɬ ɨ ɩɪɢɟɦɟ-

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9). 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ                            

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 
ɫɱɟɬɨɜ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

22.10.2016 
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

60.02 51 3 637 660 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ, ɜɵɩɢɫɤɚ 
ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 

23.10.2016 
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ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɭ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 08.04 60.01 3 337 000 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13) 

ȼɵɞɟɥɟɧ ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 19.01 60.01 600 660 

ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ  
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12) 

Ɂɚɱɬɟɧɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɜ ɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ 
ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 60.01 60.02 3 637 660 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɫɩɪɚɜɤɚ-ɪɚɫɱɟɬ 

26.10.2016 

ȼɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

01.01 08.04 3 637 660 

Ⱥɤɬ ɨ ɩɪɢɟɦɟ-
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9) 

ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ, ɬɨɝɞɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɛɭɞɭɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɩɢɫɢ:  

Ⱦɟɛɟɬ 08.04 Ʉɪɟɞɢɬ 98.02 – ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

Ⱦɟɛɟɬ 01.01 Ʉɪɟɞɢɬ 08.04 – ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

Ⱦɟɛɟɬ 20, 23, 25, 26 Ʉɪɟɞɢɬ 02.01 – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ; 

Ⱦɟɛɟɬ 98.02 Ʉɪɟɞɢɬ 91.01 – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɩɢɫɚɧɚ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

− ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

− ɩɪɨɞɚɠɚ; 

− ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɞɚɪɟɧɢɟ; 

− ɯɢɳɟɧɢɟ; 

− ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ; 

− ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɫɥɨɦ, ɪɚɡɛɨɪɤɭ, 

ɞɟɦɨɧɬɚɠ) ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɨɦ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɨɪɦɚ № Ɉɋ-

4). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɟ (ɮɨɪɦɚ № Ɉɋ-6) ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ 

ɢ ɧɨɦɟɪ ɚɤɬɚ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɛɟɬɭɸɬ ɫɱɟɬ 02 

«Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɢ ɤɪɟɞɢɬɭɸɬ ɫɱɟɬ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ». 

ȼɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨ 

ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 91»ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ». ȼɫɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɥɨɦɚ, ɭɬɢɥɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪ.) 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ». 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɤ ɫɱɟɬɭ 01 

«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɨɬɤɪɵɬ ɫɭɛɫɱɟɬ 09 «ȼɵɛɵɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɵɜɲɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɭɛɫɱɟɬɚ, ɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬ – 

ɫɭɦɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɱɟɬɚ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɧɚ ɫɱɟɬ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɱɟɬɟ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɞɟɛɟɬɨɜɵɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɦ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» 

ɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɟɟ ɧɚ ɫɱɟɬ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ». ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɛɟɬɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 91»ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ», ɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɞ ɞɟɛɟɬɨɜɵɦ – Ⱦɟɛɟɬ 91 Ʉɪɟɞɢɬ 99. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɡɚɩɢɫɶɸ: Ⱦɟɛɟɬ 62 (76) Ʉɪɟɞɢɬ 

91. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ», ɚ ɫɭɦɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ - ɜ ɞɟɛɟɬ 

ɫɱɟɬɚ 02 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɢ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚ».  

ȼ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɭ 

ɇȾɋ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɫ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 

ɫɛɨɪɚɦ») ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 2, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.1. 

ɉɪɢɦɟɪ 5. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɪɟɲɢɥɨ 18.07.2014 ɝɨɞɚ 

ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɨɛɢɥɤɭ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɚ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ – 158975,3 ɪɭɛ., ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ 10800 ɪɭɛ., ɢ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɵ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 6850 ɪɭɛ., ɨ ɱɟɦ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɚɤɬɟ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɨɦɟ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ               (ɬɚɛɥ. 2.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 

ɫɱɟɬɨɜ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 01.09 01.01 158975,30 
ɋɩɢɫɚɧɚ ɫɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 02.01 01.01 158975,30 
Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɵ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 10.05 91.01 6850,00 
Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɵ ɩɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 10.06 91.01 10800,00 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  91.01 91.09 17650,00 

 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɱɢɫɥɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ 

ɜ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɦɚɲɢɧ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
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ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ.  
 

2.3. ɍɱɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 6/01 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ - 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ (ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ: 

 ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɢ ɞɪ.);  

 ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 

 ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

(ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ 

ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɬ.ɩ.). 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 

ɦɟɫɹɰɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɥɢɛɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɟɪɜɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ. 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ: 

 ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
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 ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 16 ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»; 

 ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 258 ɇɄ ɊɎ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɜɨɞɚ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

 ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

 ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɝɨ ɨɬ ɪɟɠɢɦɚ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ; 

 ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ) ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 10 ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 
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Ƚɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɥɢɧɟɣɧɨɦ 

ɫɩɨɫɨɛɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. Ɍɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɫɱɟɬ 02 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɯɟɦɭ ɫɱɟɬɚ 02 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫ. 2.1. 

ɋɱɟɬ 02 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 
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Ɋɢɫ. 2.1. ɋɯɟɦɚ ɫɱɟɬɚ 02 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 02 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɜ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ).  

ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ (ɩɪɨɞɚɠɟ, ɫɩɢɫɚɧɢɢ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɢ ɞɪ.) ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɧɢɦ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɱɟɬɚ 02 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɜ 

ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» (ɫɭɛɫɱɟɬ «ȼɵɛɵɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ»). Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɫɭɦɦɵ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɦ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɪɱɟɧɧɵɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 02 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

ɋɚɥɶɞɨ  
ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

01 
Ʉɪɟɞɢɬ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ Ɉɋ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɢɯ 
ɜɵɛɵɬɢɢ ɋɩɢɫɚɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɢ 
ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɢ 

03 
Ʉɪɟɞɢɬ 

20 
Ⱦɟɛɟɬ 

23 
Ⱦɟɛɟɬ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ Ɉɋ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜɨ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

83 
Ʉɪɟɞɢɬ 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɢ 
ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɢ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ Ɉɋ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

08 
Ⱦɟɛɟɬ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ Ɉɋ 
ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

25,  
26 

Ⱦɟɛɟɬ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ Ɉɋ 
ɫɞɚɧɧɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

91 
Ⱦɟɛɟɬ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɚɥɶɞɨ  
ɤɨɧɟɱɧɨɟ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ 

«ɋɥɚɜɢɫ». 

ɉɪɢɦɟɪ 6. ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» 26.10.2016 ɝɨɞɚ ɜɜɟɥɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɥɢɧɢɸ 

ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɥɟɧɬ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ 

ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ - 3337000 ɪɭɛ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ: 

- ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ - 84 ɦɟɫ.; 

- ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ). 

Ɇɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ:  

100 % / 84 ɦɟɫ. = 1,19 %. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɦɟɫɹɱɧɭɸ ɢ ɝɨɞɨɜɭɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ: 

1. Ɇɟɫɹɱɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɜɧɚ:  

3337000 *1,1905 % / 100 %= 39726,99 ɪɭɛ. 

2. Ƚɨɞɨɜɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɪɚɜɧɚ:  

39726,99 ɪɭɛ. * 2 ɦɟɫ. = 79453,98 ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɡɚɩɢɫɶ:  

Ⱦɟɛɟɬ 20.01 Ʉɪɟɞɢɬ 02.01 – 79453,98 ɪɭɛ. – ɧɚɱɢɫɥɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɥɢɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɥɟɧɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɫɩɢɫɚɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 02 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ: 
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1. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ.  

2. ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 1 ɨɬ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝ. «Ɉ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ». 

3. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ ɨɛɴɟɤɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫ 1-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ, ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɦɟɧɵ.  

4. Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢɡɧɨɫɚ (ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ 

ɫɱɟɬ 02 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ»             

№ 402-ɎɁ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ             

29 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 34ɧ) ɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ       

13 ɢɸɧɹ 1995 ɝ. № 49), ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɫɦɨɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɡɚɧɨɫɢɬ ɜ 

ɨɩɢɫɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11) ɩɨɥɧɨɟ ɢɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɟ 

ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɉɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɭɱɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɟ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɯ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ 
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ɨɩɢɫɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɷɬɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɡɞɚɧɢɹɦ – ɭɤɚɡɚɬɶ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ (ɩɨ ɧɚɪɭɠɧɨɦɭ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɨɛɦɟɪɭ), 

ɩɥɨɳɚɞɶ (ɨɛɳɚɹ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ), ɱɢɫɥɨ ɷɬɚɠɟɣ (ɛɟɡ ɩɨɞɜɚɥɨɜ, 

ɩɨɥɭɩɨɞɜɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ.), ɝɨɞ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɞɪɭɝɨɟ; ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ – ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɝɥɭɛɢɧɭ ɢ ɲɢɪɢɧɭ (ɩɨ ɞɧɭ ɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ), ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɧɚ ɢ ɨɬɤɨɫɨɜ; ɩɨ ɦɨɫɬɚɦ – ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɪɨɞ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ; ɩɨ ɞɨɪɨɝɚɦ – ɬɢɩ ɞɨɪɨɝɢ (ɲɨɫɫɟ, 

ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ), ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɢɞ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɲɢɪɢɧɭ ɩɨɥɨɬɧɚ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɚ ɢɡɧɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 

ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɢɡɧɨɫɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɨɩɢɫɢ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɨɧ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɨɩɢɫɶ ɩɨɞ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɨɩɢɫɶ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɷɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤ 

ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɪɱɚ, ɩɨɥɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɢ ɬ.ɩ.). 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ 

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 25.12.2016 ɝɨɞɚ 

ɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɰɟɯɚ Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ɂ.ɋ. 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
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ɪɟɝɢɫɬɪɚɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɟ 

ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ: ɧɨɦɟɪ ɨɛɴɟɤɬɚ; ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ (ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ); 

ɞɚɬɭ ɢ ɧɨɦɟɪ ɚɤɬɚ ɨ ɩɪɢɟɦɤɟ; ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ; ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

ɧɨɪɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ; ɫɭɦɦɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ; 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ; ɩɪɢɱɢɧɭ ɜɵɛɵɬɢɹ. ɇɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɚɬɟ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɨ ɞɨɫɬɪɨɣɤɟ, 

ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɬɤɭɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɨɛɴɟɤɬɚ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦ ɦɟɫɹɰɟ. 

Ɂɚɩɢɫɢ ɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ȼɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɸɬɫɹ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɤɧɢɝɟ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɤɚ ɨ ɫɜɟɪɤɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
 

2.4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɧɞɵ ɩɨ ɢɯ ɜɢɞɚɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 14) 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. 

ȼɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 10746 57,42 12041 57,08 15378 61,37 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 7759 41,46 8783 41,63 9340 37,27 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 211 1,13 272 1,29 341 1,36 
ɂɬɨɝɨ: 18716 100,00 21096 100,00 25059 100,00 
Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18716 100,00 21096 100,00 25059 100,00 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ (2016) 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 100 %.  

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚɦɟɬɧɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 3,95 %. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɛɵɜɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, ɩɨɦɨɤ, ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6.  

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 6976 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,165 (16,5 %). ȼɵɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 615 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,8 %. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 2015 2016 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, % 

2016 ɝ. 
ɤ.2015 ɝ. 

2016 ɝ.  
ɤ 2014 ɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18698 18716 21096 113 113 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18716 21096 25059 119 134 
ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ (ɜɜɟɞɟɧɨ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 177 2672 3963 154 2332 
ȼɵɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 159 292 - 56 103 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1159 1358 1354 100 117 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3512 1159 1358 117 39 
ɂɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 17599 18957 20311 107 115 
Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ      
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ  0,010 0,016 0 - 82 
ȼɪɟɦɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɮɨɧɞɨɜ  117,597 64,096 128,634 201 109 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 0,009 0,127 0,158 124 1756 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 19,842 0,434 0,329 76 2 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ 0,940 0,899 0,811 90 86 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ 0,060 0,101 0,189 187 317 

 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 81 %.  

ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɬɚɛɥ. 2.7).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+, -) 

2014 2015 2016 
2016 ɝ. ɨɬ 

2014 ɝ. 
2016 ɝ. 

ɨɬ.2015 ɝ. 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 32,63 48,13 14,32 -18,31 -33,81 
Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,03 0,02 0,07 0,04 0,05 
Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 19,95 36,88 86,33 66,38 49,45 
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 375,11 424,26 76,24 -298,87 -348,02 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 33,81 ɪɭɛ. 

ɷɬɨ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɢɥɨ 33,81 ɪɭɛɥɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.  
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Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɪɭɛɥɶ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 7 ɤɨɩɟɟɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈɉɎ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɧɚ                  66,38 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 86, 33 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 86,33 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɧɚ 298,87 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 76,24 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɞɟɥɚɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ ɢɡɧɨɲɟɧɵ ɜ 2016 ɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 81 %. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ.  
 

2.5. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
 

ɉɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱёɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɦɧɨɝɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɲɢɪɨɤɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ 

ɬɚɪɢɮɚɯ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɋɥɚɜɢɫ», ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ: 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 
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ȼɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ: ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; ɭɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ; ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ - ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ 

ɟɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤ ɟɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ; 

2) ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɝɞɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɫɞɚɱɢ ɟɝɨ ɞɥɹ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; 

3) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɩɨ ɮɨɪɦɟ (ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ 

ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ), 

ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ (ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɭɜɹɡɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) ɢ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ; 

4) ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ: ɬɚɤɫɢɪɨɜɤɚ (ɪɚɫɰɟɧɤɚ), 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ; 

5) ɫɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɪɯɢɜ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ 

ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɫɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɸ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ 

ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ. ɉɪɢɦɟɪ ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ                

ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ 
ɋɪɨɤɢ ɫɞɚɱɢ  

ɨɬɱɟɬɚ 
Ʉɨɦɭ ɫɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɱɟɬ 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ

ɨɜ 
ɍɑȿɌ ɈɋɇɈȼɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ ɜɜɨɞɚ 
ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ Ɉɋ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ  ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɜɨɞɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɨɬɞɟɥ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ
ɢɹ 

Ⱥɤɬɵ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
Ɉɋ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  
 

ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɜɨɞɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

Ƚɥ.ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

ɢɹ 
ɂɧɜɟɧɬɚɪɧɚɹ ɤɧɢɝɚ 
ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɉɋ  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  
 

ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɜɨɞɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

Ƚɥ.ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

ɢɹ 

ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ Ɉɋ   

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  
 

2 ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ 
ɫɥɟɞ. ɡɚ ɨɬɱ. 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

Ƚɥ.ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

ɢɹ 

ɉɪɢɤɚɡɵ ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ Ɉɋ  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  
 

ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɜɨɞɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

Ƚɥ.ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

ɢɹ 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ Ɉɋ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  

 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

Ƚɥ.ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

ɢɹ 
Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɵɟ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ-
ɨɪɞɟɪɚ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ Ɉɋ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  
 

5 ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ 
ɫɥɟɞ. ɡɚ ɨɬɱ. 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

Ƚɥ.ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

ɢɹ 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 
ɛ/ɭ 01,02,03,04,05 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  
 

5 ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ 
ɫɥɟɞ. ɡɚ ɨɬɱ. 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

Ƚɥ.ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

ɢɹ 

ɍɑȿɌ ȼɅɈɀȿɇɂɃ ȼɈ ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
ȼɜɨɞ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ Ɉɋ  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  
 

ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

Ƚɥ.ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

ɢɹ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱ. 08 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  
 

5 ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ 
ɫɥɟɞ. ɡɚ ɨɬɱ. 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

Ƚɥ.ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

ɢɹ 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 
ɛ/ɭ 08 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  
 

5 ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ 
ɫɥɟɞ. ɡɚ ɨɬɱ. 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

Ƚɥ.ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

ɢɹ 

 

Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 

ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ ɜɪɭɱɚɟɬɫɹ ɜɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ. ȼ ɜɵɩɢɫɤɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, 
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ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɯ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɥɢɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɝɪɚɮɢɤɟ. ȿɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɚɦɨ 

ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɜɥɟɱɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ 

ɱɢɫɥɭ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɭɬɟɪɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɪɚɡɧɵɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɦ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɭɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɨɬɞɟɥɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɯ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ»ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ - ɷɬɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ: ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɯ ɢ ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɷɬɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɥɹ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ: 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɥɚɜɢɫ» ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚɱɚɜɲɟɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫ 14 ɮɟɜɪɚɥɹ 2011 ɝɨɞɭ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɦɨɥ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ». 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ                   «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɜɟɪɫɢɹ 8.2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɭɱɟɬɧɵɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɞɚɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 31558 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɢɥɢ ɧɚ 33,95 %. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 88,44 % ɢ ɞɨ 94,60 %, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɥɨ ɱɢɫɬɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2896 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɬ.ɟ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 5,4 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 11,56 %, ɱɬɨ 
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɚ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 2,68 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,81 %, ɚ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 3,49 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,32 %, 

ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɡɚ 2014-

2016 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,607. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

≥0,5, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ», ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜ ɫɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɢɯ 

ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ.  

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɢɫ» 

ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» 

ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɱɟɬ 08 «ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». ȼɫɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 

91»ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ». ȼɫɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɥɨɦɚ, ɭɬɢɥɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪ.) ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ». 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɟ 
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ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢɡɧɨɲɟɧɵ 

ɜ 2016 ɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 81 %. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɝɪɚɮɢɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ƚɪɚɮɢɤ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ɇɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ - ɷɬɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɢɯ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉ 

ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ: ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɯ ɢ ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ 

ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɷɬɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɥɹ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ: 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 
 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [Ɍɟɤɫɬ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ             

30 ɧɨɹɛɪɹ 1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 28 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. № 39-ɎɁ) / ɂɡɞ-

ɜɨ:Ɏɟɧɢɤɫ, 2017 ɝ. - 544 ɫ. 

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 146-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 03 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝ. № 58-ɎɁ) / 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, Ɋɢɩɨɥ Ʉɥɚɫɫɢɤ, ɫɟɪɢɹ Ʉɨɞɟɤɫɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 2017 ɝ. – 658 ɫ. 

3. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2011 ɝ. № 402-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 23 ɦɚɹ 2016 ɝ. № 149-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

4. Ɉ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2002 

ɝ. № 1 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 7 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. № 674) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ 

ɉɪɨɮ». 

5. Ɉ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɫɪɟɞɫɬɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ  25 ɧɨɹɛɪɹ 1993 ɝ.               

№ 1233 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 10 ɹɧɜɚɪɹ 1994 ɝ. № 15) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ 

ɉɪɨɮ». 

6. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

ɊɎ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 34ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 29 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. № 47ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. 

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

7. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 
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