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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɞɟɧɟɠɧɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɦɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɚɧɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɵ Ⱥɝɚɪɤɨɜɚ Ƚ.Ⱥ., ȼɨɪɨɛɶɟɜɨɣ Ɍ.Ȼ., ɉɚɲɤɨɜɚ Ɋ., ɋɨɱɧɟɜɚ 

Ⱦ.ȼ., ɘɞɟɧɤɨɜɚ ɘ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-
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ɦɟɧɟɠɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɤɚɤ Ƚɪɚɱɟɜ Ɇ.ȼ. ɢ ȿɝɨɪɨɜ 

ɂ.ɋ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ ȼɌȻ 

Ʌɢɡɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; 

 ɜɧɟɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɬɪɭɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɎ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɟɟ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɟ, ɚɧɚɥɢɡɭ, 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ 

ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 2013-2015 ɝɨɞɵ. 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɧɞɭɤɰɢɢ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɧɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ 

ɨɛɡɨɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 59 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 7 ɬɚɛɥɢɰ, 9 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ 
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ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 33 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 11 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊɂɋɄȺɆɂ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ 

ɊɂɋɄ-ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ 

1.1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 
 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɚɧɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɛɚɧɤ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɭ [26].  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɰɟɩɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɨɛɳɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɭɫɤɨɪɹɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ȼɟɡ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ - ɷɬɨ 

ɫɚɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɬɱɢɫɥɹɟɦɨɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ ɢ ɢɞɭɳɟɣ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɚɧɤɚ [28, 32]. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɧɟɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɛɚɧɤ ɤ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɛɚɧɤɢ ɢɦɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1.  

ȼɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɝɪɭɩɩɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ [15, 33]. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
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ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: 

1) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

2) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

3) ɞɟɥɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɪɢɫɤɢ ɫɨɛɵɬɢɣ). 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ 

ɧɟɦɭ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɪɢɫ. 1.1). 

 

Ɋɢɫ. 1.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɪɢɫɤɚ  ɩɨɡɜɨ- 

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɊɂɋɄȺ 
 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɢɪɨɞɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɢɪɨɞɚ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ 

Ɋɢɫɤɨɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɷɬɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ
ɫɬɶ  
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ  
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ
ɫɬɶ  
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɬɟɪɸ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɟɝɨ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ (ɬ.ɟ. ɤ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 

 
 
ȼɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɭɪɨɜɧɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

 
ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ - ɧɨɫɢɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɗɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɢɯ 
ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
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ɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɟ. 

ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [11]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ «ɩɨ ɜɢɞɚɦ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɢɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɦ ɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ «ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ» ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɢɫɤɚ ɤ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ.  

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ) ɨɬɧɨɫɹɬ: 

1. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ.  ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɨ ɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.2.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼɵɹɜɥɹɹ ɱɟɪɬɵ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɹɹ ɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɟɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ, 

ɥɢɛɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ [13, 31]. ɗɬɨ 

ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨ ɫɱɟɬɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢɝɪɚɟɬ ɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ. ȼɫɟɦ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɬɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɧɚ ɫɟɛɹ ɛɚɧɤɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

 

Ɋɢɫ. 1.2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ» 
 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɢɥɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ [29]. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

1) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ. ɗɬɚɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ (ɡɨɧ) ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɫɚɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ) ɢ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ  
ɪɢɫɤ 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɝɪɨɡɵ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɛɨɪɚ, 
ɲɚɧɫɚ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɚɧɤɚ 
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ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɬɤɚɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɟɦɭ  

ɤɪɟɞɢɬɚ); 

2) ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ 

ɧɚ ɧɟɝɨ, ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɭ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. Ⱥ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ (ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ); 

3) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  ɪɢɫɤɚ -  ɷɬɨ  ɩɪɨɰɟɫɫ  ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤɚ, ɟɳɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

4) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ (ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ). Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ) [18]. 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɢ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ - ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɞɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ - ɧɚɛɨɪ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ [10]. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɪɢɫɤɨɦ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɪɢɫɤɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 



 12 

2. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ 

(ɢɥɢ) ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

3. Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɤɚɤ ɫ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

4. ȼɚɥɸɬɧɵɣ  ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ  ɭɛɵɬɤɨɜ  ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ (ɢɥɢ) ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨ 

ɨɬɤɪɵɬɵɦ  ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ 

(ɢɥɢ) ɞɪɚ- 

ɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ. 

5. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 

(ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 

ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɚɫɫɢɜɚɦ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

[8]. 

6. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ. Ɉɧ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

7. Ɋɢɫɤ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ - ɪɢɫɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɨɮɲɨɪɧɨɣ ɡɨɧɵ [27]. 

Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ) ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɲɢɛɨɤ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɭɱɟɬɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [9, 22]; 

- ɨɛɳɢɣ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɪɢɫɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɚ ɝɨɬɨɜɚ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɧɟɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ); 

- ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ (ɢɥɢ) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, , ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ; 

- ɪɢɫɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ - ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɭɝɪɨɡɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [27]. 

Ʉ ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ (ɞɟɥɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɪɢɫɤɢ ɫɨɛɵɬɢɣ)) ɨɬɧɨɫɹɬ: 

- ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - ɪɢɫɤ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ) - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɟɸ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

- ɪɢɫɤ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɤɚɡɨɦ 
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ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ; 

- ɪɢɫɤ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ - ɪɢɫɤ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ) ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ; 

- ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɢɫɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɤɭɩɚ, - ɪɢɫɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɭɪɨɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɵ ɧɚ 

ɛɚɧɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɞɟɤɫɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ [14]. 

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ, 

ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɨɥɠɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 
 

1.2. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ               

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɝɞɟ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɥɢɲɶ ɬɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ [1]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

«ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ» ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ  ɛɚɧɤɚ ɫɬɚɬɶɢ 1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ 

consultantplus://offline/ref=C0F057E8F391A581F0FF6B4CA26117A0CB0917051490E1553551340BE1J9k8O
consultantplus://offline/ref=C0F057E8F391A581F0FF6B4CA26117A0CB091604119EE1553551340BE198FE0C07BF27307057AC13JBk9O
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ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 

ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ [2]. Ɍɟɪɦɢɧ 

«ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

 ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɨ 

ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɨɬ 26.03.2004 ɝ. № 254-ɉ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ 

ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɫɫɭɞɚɦɢ (ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɡɚɣɦɵ; ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ; ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ; ɥɢɡɢɧɝ) [7]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɩɨɞ ɫɫɭɞɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɛɚɧɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ. 

Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ, 

ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɫɭɞɵ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜ, ɜɯɨɞɹɬ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɪɢɫɤ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
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ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɵɞɚɱɚ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɫɹɬ ɪɢɫɤɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 

ɪɢɫɤ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɡɚɤɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɛɚɧɤɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ, ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ 

ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɭ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ (ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ), ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ, 

ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 02.07.2013 № 146-ɎɁ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɫɬ. 57.1 ɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ)», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ [3]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɞɟɥɟɧ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15.04.2015 ɝ. № 3624-ɍ (ɪɟɞ. ɨɬ 

03.12.2015) «Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ»  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɭɬɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ȼɉɈȾɄ), 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɢɯ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ [6].  

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɷɬɚɩ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ); 

2) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɚ (ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɨɧ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; 

3) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ (ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ; 

4) ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɪɢɫɤɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɫɚɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɥɭɠɛ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɢɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɪ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 
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ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [27]. 

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɭɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɱɟɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɨɪɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɥɚɫɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. ɋɨɛɥɸɞɚɹ ɩɪɚɜɢɥɚ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɛɚɧɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɚɠɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɞɟɥɤɢ. ɐɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ - ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɧɤ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
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ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɡɚɳɢɳɚɹ ɟɝɨ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞ [30]. 

ȼɚɠɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ȻɄɂ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɚ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɞɚɱɢ ɫɫɭɞɵ, 

ɧɨ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ).  

ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ ɢ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ. 

Ɉɫɨɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ». ɉɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ - ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɪɢɫɤ 

ɩɨɬɟɪɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɚɦ ɛɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɫɬ. 5 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), 

ɧɨ ɧɟɬ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦ ɪɨɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ; ɧɚɯɨɞɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɡɢɦɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɛɚɧɤ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ.  

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɱɚɫɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɨɞɧɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɧɤ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɥɚɫɬɧɵɯ, ɟɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɸ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɫɥɭɠɢɬ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɪɢɫɤ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɫɫɭɞɵ. ɋɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɥɭɠɢɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ȼɨɥɟɟ 

ɬɨɝɨ, ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɩɭɧɤɬɵ ɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ) ɢɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɡɚɥɨɝ) ɢɥɢ 

ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɨɦ (ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɝɚɪɚɧɬɢɹ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ  ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ  

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɚɤɬɟ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɧɚɞɡɨɪɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɭ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɗɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ 

ɜɵɞɚɱɟ ɫɫɭɞɵ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ȿɫɥɢ ɨɧɚ 

ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɧɟ ɩɨɞɨɛɚɸɳɢɦ ɩɭɬɟɦ, ɩɥɨɯɨ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɥɢ ɠɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɜɫɟ, ɬɨ ɛɚɧɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɟɝɨ ɤɪɚɯɭ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

1.3. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɚɧɤɚ  

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ.  

Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

(ɋɍɊ) ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɨɱɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɤ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ [10]. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 



 22 

ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 

ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɢɫɤɚ. 

Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ (ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

(ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤɨɜɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. Ʉ ɷɬɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ, 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ, ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ (ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ) ɢ ɬ.ɩ. 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ - ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɥɸɞɟɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɚɤɜɢɡɢɬɨɪ, 

ɚɤɬɭɚɪɢɣ, ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɟɪ ɢ ɞɪ.), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [25]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɭɬɟɦ 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɧɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɢɫɤ- 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ [21]. 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɲɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɢɫɤɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ [12]. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ  

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ. 1.3): 

 

Ɋɢɫ. 1.3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɚɧɤɚ 
 

Ɉɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɡɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ 

 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ  
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤ-  
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ  

ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫ 

ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɛɚɧɤɚ 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ɋɢɫɤ- ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɞɟɬ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ɋɢɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 

ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɫɭɬɶɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [24]. 

ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɟɪoɜ ɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɦɟɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ,  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɨɡɧɚɱɚɟɬ  ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭ  

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ [16]. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɲɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɦɢɟɣ ɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɪɢɫɤ) 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ (ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ). 
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ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɬɟɪɶ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ 

ɫɥɭɱɚɹ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɪɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɬɟɦɩɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [17, 33].  

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɑɟɦ 

ɞɥɢɧɧɟɟ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɲɢɪɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɣ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɧɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ, 

ɧɨ ɢ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭ ɛɚɧɤɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɞɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [20]. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɦ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɹɞɚ 

ɪɢɫɤɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
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ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ 

ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɢɥɢ ɩɨɥɧɚɹ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ.  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɚɧɤɚɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜ ɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ [22, 23]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɨɜɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɬɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ - ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɛɚɧɤɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɭɦɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ. Ʉ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɫɭɞ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɜɧɟɲɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫɫɭɞɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ [19]. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɐȻ 

ɊɎ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, 

ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɫɥɭɠɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɥɢɰɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɤ ɛɚɧɤɭ ɞɥɹ 

ɡɚɳɢɬɵ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ. Ʉ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
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ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɐȻ ɊɎ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɨɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ [18]. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɥɭɠɛɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) ɢ ɚɭɞɢɬɭ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ, ɨɰɟɧɤɟ, 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɚɦɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɩɪɨɛɟɥɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ, 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɡɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ [17]. 

Ʉ ɦɟɪɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɫɭɞ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɭɱɟɬ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɜɢɞɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɟ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɱɟɬɤɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ, ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ, ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɡɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ [31]. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ «ɬɨɱɟɱɧɭɸ» ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
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2. ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɄɊȿȾɂɌɇɈȽɈ                               

ɊɂɋɄ-ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈȽɈ ȻȺɇɄȺ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ 
 

ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ - ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ. 

ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» №208-ɎɁ [5], 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [1] ɢ ɢɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [4]. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ.  

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ); 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ: ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ. 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ: 109147, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. 

ȼɨɪɨɧɰɨɜɫɤɚɹ ɞ.43, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 1 ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. ɈȽɊɇ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 1037700259244.  

ɂɇɇ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ: 7709378229, Ʉɉɉ 770901001. 

Ⱦɚɬɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɱёɬ ɜ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

№ 9 ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 18 ɦɚɪɬɚ 2003 ɝ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 55 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɢ ȿɜɪɨɩɵ. ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɩ-3 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɬɨɩ-30 ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ȿɜɪɨɩɵ. ɐɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ: 

 ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ; 

 ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ; 

 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 
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 ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɹɡɢ; 

 ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦɢ  

ɜɢɞɚɦɢ. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɟɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ. ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɟɝɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɥɚɞɟɧɢɟ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14 819 984 000 (ɑɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɶ 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɞɟɜɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ 

ɱɟɬɵɪɟ ɬɵɫɹɱɢ) ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3). 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 478 064 (ɑɟɬɵɪɟɫɬɚ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɜɨɫɟɦɶ ɬɵɫɹɱ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɱɟɬɵɪɟ) 

ɲɬɭɤɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 31 000 (Ɍɪɢɞɰɚɬɶ ɨɞɧɚ ɬɵɫɹɱɚ) ɪɭɛɥɟɣ 00 

ɤɨɩɟɟɤ ɤɚɠɞɚɹ. ȼɫɟ ɚɤɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ 

ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɢɦɟɧɧɵɦɢ.  

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ). 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ 

ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ȺɈ 

ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɡɜɟɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɍɫɬɚɜɨɦ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɋɨɜɟɬɟ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ. ɋ 30 ɦɚɹ 2011 ɝɨɞɚ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
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Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɥɨɜɶёɜ ɘɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ - Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɍɫɬɚɜɨɦ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ № 63. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ - Ʉɨɧɨɩɥɟɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ.  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɲɟɞɲɢɯ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩɨɣ ȼɌȻ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɜ ɥɢɰɟ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ȺɈ ȼɌȻ 

Ʌɢɡɢɧɝ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ; 

 ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɭɦɧɨ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ; 

 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɞɥɹ 
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ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ -ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ -ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɡɛɢɪɚɟɬ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ 

ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɜɟɪɤɢ (ɪɟɜɢɡɢɢ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɡɚ ɝɨɞ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ Ⱥɭɞɢɬɨɪɚ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ ɢ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɥɢɡɢɧɝɚ ɚɜɢɚɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɟ- ɢ ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɥɟɝɤɨɜɨɣ 

ɢ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɰɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɥɟɝɤɨɜɨɣ ɢ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɜɢɚɬɟɯɧɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɪɚɫɬɢ ɞɨɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɦ 

ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ, ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ.  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɤɚɤɨɜɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɬɪɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ: 2013 ɝ., 2014 ɝ. ɢ 

2015 ɝɝ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 5, 

6, 7).  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɥɚɧɫɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 8, 9).  

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

(ɱɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3069,2 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɢ ɜ 

2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɧɚ 35,37 %, ɜ 2015 ɝ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɚɤɬɢɜɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 

72923 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 19,24 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɚɧɤɚ.  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɧɚ 4236 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 3,81 %. Ɂɚ 2013-2014 ɝɨɞɵ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 511350 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 85,25 

%.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɛɚɧɤɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 40,19 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 53,12 % ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 9,91 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 83,6 % ɧɚ 28,83 %. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɛɚɧɤ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɧɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɞɨɯɨɞɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ; ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɛɭɞɭɳɢɦ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8).  

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ (ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɥɢɡɢɧɝɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ), 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɫɞɟɥɤɢ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

2013 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 50626,0 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 61252,0 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 

2015 ɝɨɞɭ -43394,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ɂɚ 2015 ɝ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 77159 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 28,79 %. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɛɚɧɤ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥ ɫɭɦɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɥɢɡɢɧɝɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ – ɧɚ 19,15 % ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 59,02 %.  

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 8. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɚɤ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 78,58 %, 

ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 70,69 %, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 8,37 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 62,32 %.  

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ ɪɢɫ. 2.1. 
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Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ
ɛɭɞɭɸɳɢɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ
ɰɟɧɧɨɫɬɢ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

 

Ɋɢɫ. 2.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ  
 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɥɚɫɶ. 

ɗɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɧɚ ɪɢɫ. 2.2.  
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Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ
ɜɥɨɠɟɧɢɹ
Дɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɋɢɫ. 2.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ  
 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2015 ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

27,27 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɥɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤ ɪɨɫɬɭ. Ɂɚ 2013-

2015 ɝɨɞɵ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2,1 ɪɚɡɚ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ. ȼ ɧɟɦ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 9.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɩɚɫɫɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 35,37 % ɢɥɢ ɧɚ 99047 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɪɚɫɬɟɬ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ, ɱɟɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ              140 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɦɟɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ȺɈ ȼɌȻ 

Ʌɢɡɢɧɝ ɧɚ 10,65 %, ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ (31.12.2014 ɝ.) - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

9613,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 

28267,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 28,3 %. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 52,86 % 

ɢɥɢ ɧɚ 89293,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 8,41 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ɂɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨ 2014 ɝɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ: 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 39636,7 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 

ɧɚ 37,12 %; 

 ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɥɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚ             

18,64 %; 

 ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 29,06 %; 

 ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 8,05 %; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 66 ɪɚɡ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɟ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɚ ɜ ɞɨɥɹɯ ɥɢɛɨ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɞɚɟɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ.  
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ɇɚ ɪɢɫ. 2.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ȺɈ ȼɌȻ 

Ʌɢɡɢɧɝ.  
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Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ

Ɋɢɫ. 2.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 77,24 %. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 23,39 %, ɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: – 0,63 %. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨɜɥɢɹɥ ɪɨɫɬ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɯ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 31.12.2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 59,76 %. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ ȼɌȻ 

Ʌɢɡɢɧɝ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013 -2015 ɝɝ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɡɚ 2013 -2015 ɝɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ƚɨɞɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+,  -) 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (%) 

2013 2014 2015 
2015 ɨɬ 
2014 ɝɝ. 

2014 ɨɬ 
2013 ɝɝ. 

2015 ɤ 
2014 ɝɝ. 

2014 ɤ 
2013 ɝɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 33499165 45717326 53694313 7976987 12218161 117,45 136,47 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 21998982 32169635 39502310 7332675 10170653 122,79 146,23 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1178918 1759353 1248128 -511225 580435 70,94 149,23 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  10321265 11788338 12943875 1155537 1467073 109,80 114,21 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5469379 5842139 14072964 8230825 372760 240,89 106,81 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɬɵɫ. 12215467 14941860 30575548 15633688 2726393 204,63 122,32 
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ɪɭɛ. 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 177960 288612 227560 -61052 110652 78,85 162,18 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 46809971 

14389072
7 125263249 -18627478 97080756 87,05 307,39 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 45366483 

13468553
7 141473594 6788057 89319054 105,04 296,88 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5196625 12182419 -19541494 -31723913 6985794 -160,41 234,43 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  479414 3358216 0 -3358216 2878802 0,00 700,48 
ɂɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɡ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 318270 -116690 469156 585846 -434960 -402,05 -36,66 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  4398941 8940893 -19072338 -28013231 4541952 -213,32 203,25 

 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 53 694 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ 

ɭɪɨɜɧɹ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ 7976,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (+17,45%). Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 32169,6 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 7332,6 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ( +22,79%), ɱɬɨ 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 29,06 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɨɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ: ɜ 2013 ɝɨɞɭ - 10321,3 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 14,21% ɦɟɧɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2015 ɝ.) ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 12943,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 9,8 % ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 14072,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 140,89 % ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 

ɧɚ 4,63 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 15633,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɰɢɤɥɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɜ 

2013 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ -177,96 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ 2014 ɝɨɞɭ – ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 
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62,18 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 288,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ              

ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 21,15 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ –              

227,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɱɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ – ɜ 2013 ɝɨɞɭ – 54,46 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 73,51 % ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 64,82 %. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɚɤ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 45366,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

– 56,17 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 134685,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 73,38 %, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 

141473,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 66,48 %. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɨɩɟɪɚɰɢɣ  19072,3  ɦɥɧ. ɪɭɛ.  ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ  ɩɪɟɞ- 

ɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɡɚɬɪɚɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɡɚ 2013 -2015 ɝɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ƚɨɞɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+,  -) 

2013 2014 2015 
2015 ɨɬ 
2014 ɝɝ. 

2014 ɨɬ 
2013 ɝɝ. 

Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 0,16 0,27 -0,36 -0,63 0,11 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ,%  56,43 28,00 -222,46 -250,45 -28,43 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 12,89 21,55 -22,57 -44,12 8,66 
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 2,36 4,55 -10,24 -14,79 2,18 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, %  44,53 34,74 31,76 -2,98 -9,79 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 49,24 27,16 -192,92 -220,07 -22,08 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  1,77 3,57 -0,45 -4,02 1,80 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɡɚ 2013 -2015 ɝɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 
 

2.2. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ  
 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɚɤɬɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

10).  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ: Ⱥ1 => ɉ1; Ⱥ2 => ɉ2; Ⱥ3 => ɉ3; Ⱥ4 =< ɉ4. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɢɡɥɢɲɤɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɢɡɥɢɲɤɚ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ) ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɡɚ 2013-  2015 ɝɝ. 

ɝɪɭɩɩ
ɚ 

2013 2014 2015 
ɝɪɭɩɩ

ɚ 
2013 2014 2015 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 

2013 2014 2015 
Ⱥ1 40731334 56934174 87299064 ɉ1 11494620 50334860 9937510 29236714 6599314 77361554 
Ⱥ2 9411121 10344205 18992143 ɉ2 106789191 146425868 182966124 -97378070 -136081663 -163973981 
Ⱥ3 9842050 43841103 9064281 ɉ3 90267839 99881122 71613494 -80425789 -56040019 -62549213 
Ⱥ4 220065995 267978703 190819969 ɉ4 71498850 82456335 41658329 148567145 185522368 149161640 

Ȼɚɥɚɧ
ɫ 280050500 379098185 306175457  280050500 379098185 306175457    

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ1) ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɉ1) ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚ 29236714 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 6599314 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 77361554 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ2) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2013-2015 ɝɨɞɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 10 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɉ2), ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 

ɝɨɞɨɦ ɢɦɟɥɚ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ (ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ), ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɢɡɥɢɲɤɚ ɩɨ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɜ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ: Ⱥ1 => ɉ1; Ⱥ2 =< ɉ2; Ⱥ3 =<  ɉ3; Ⱥ4 => ɉ4, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɟ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.1). 
 

Ʌɨɛɳ = (Ʉ1Ⱥ1+Ʉ2Ⱥ2+Ʉ3Ⱥ3)/ (Ʉ1ɉ1+ Ʉ2ɉ2+Ʉ3ɉ3),               (2.1) 
 

ɝɞɟ    Ʉ1, Ʉ2, Ʉ3 –ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ  

ɡɪɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: Ʉ1=1; Ʉ2=0,5; Ʉ3=0,3. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: Ʌɨɛɳ≥1. 

Ʌɨɛɳ   2013 = 0,526;  Ʌɨɛɳ   2014 = 0,490;  Ʌɨɛɳ   2015 = 0,810. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɛɳɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, 

ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɛɚɧɤɟ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɜɫɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɛɚɧɤ ɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɜ ɫɜɨɢ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ ȼɌȻ 

Ʌɢɡɢɧɝ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɡɚ 2013-  2015 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 
Ɉɝɪɚ-
ɧɢɱɟ-
ɧɢɟ 

 

Ƚɨɞɵ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ        

(+;-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  

(ɜ ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ) 

2013 2014 2015 
2014 ɝ. ɨɬ 

2013 ɝ. 
2015 ɝ. ɨɬ 

2014 ɝ. 
2014 ɤ ɝ. 
2013 ɝ. 

2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ  
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≥0,2 
0,344 0,289 0,453 -0,055 0,163 84,029 131,421 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ  
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≥0,7 
0,424 0,342 0,551 -0,082 0,209 80,660 129,980 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ  
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

≥2 
0,507 0,565 0,598 0,058 0,033 111,362 117,919 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢ  
ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

  
0,27 0,41 0,60 0,14 0,19 152,13 221,78 

Ⱦɨɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ  
ɚɤɬɢɜɚɯ  

  
0,42 0,52 0,63 0,10 0,11 122,88 149,17 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

  

182,33 650,64 734,58 468,31 83,94 - - 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,055 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 0,453 

ɩɭɧɤɬɚ (ɩɪɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɬ 0,2 ɞɨ 0,5). Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɰɢɤɥɢɱɧɨ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟ- 

ɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɨɛɳɭɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ (ɬɟɤɭɳɢɯ) 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ 0,507 ɞɨ 

0,598. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ (ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ 1 ɞɨ 2). 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɨɥɶɲɟ 1 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ. ɇɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ 1,0. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɛɚɧɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɨ 

ɨɩɥɚɬɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2013 - 2015 ɝɨɞɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 11.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 2013-2015 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɟɜ). ɇɚ 

ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɬɢɣ ɬɢɩ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (∆ɋɈɋ < 0; ∆ɋȾɂ < 0; ∆ɈɂɁ >= 0) - ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɬɚɛɥ. 2.5).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɡɚ 2013 - 2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (+,  -) ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2013 2014 2015 
2014 ɝ. ɨɬ  
 2013 ɝ. 

2015 ɝ. ɨɬ   
2014 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 7 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ >0,5 0,075 0,055 -0,006 -0,02 -0,061 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ >0,6-0,8 -1,816 -1,324 -1,050 0,492 0,274 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 0,4-0,6 -9,543 -11,753 -100,032 -2,21 111,785 
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ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ >=0,7 0,397 0,319 0,228 -0,078 -0,091 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ < 1 0,925 0,945 1,006 0,019 0,062 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 2.5 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ 

ɛɚɧɤɚ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɨɦ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɢɠɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɢɡɤɚɹ, ɢ ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɟɪɵ, ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. ȼɵɣɬɢ ɢɡ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

(ɢɥɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 
 

2.3. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ 
 

ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɪɵɧɤɢ 
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ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ⱥɞɚɩɬɢɪɭɹɫɶ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɞɟɥɨɤ.  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɚɞɚ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɊɎ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ: ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (ɞɨɫɬɢɝɲɟɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɩɢɤɚ ɤ III ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2015 ɝɨɞɚ) 

ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 19,9% (ɞɨ 545 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɭɦɦɚ ɧɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ - 830 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 

17,0%). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ 2015 ɝɨɞɚ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 

ɝɨɞɚ (ɤɨɝɞɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 13,2%). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɬɚɤɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɬɚɤɠɟ (ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɟɦɶ ɥɟɬ) ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɧɚ 3,1%, ɞɨ 3100 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ).  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɲɟɥ 

ɈȺ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ - 77,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (–14,6% ɤ 2014 ɝɨɞɭ), ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 60% ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (3,09 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ) ɢ ɬɪɟɬɶɢ ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɚɜɬɨɥɢɡɢɧɝɚ (ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɝɪɭɡɨɜɨɦɭ ɢ 

ɥɟɝɤɨɜɨɦɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 22,47 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ) ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ (10,26 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ). 

ɋɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 376,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ 2014 ɝɨɞ – 366,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2013 

ɝɨɞɭ – 289,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 43 896 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ 21 ɬɵɫ. ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɜ 2015 
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ɝɨɞɭ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ, ɤɚɤ ɢ 

ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ 

(ɬɚɛɥ. 2.6). 

ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. Ⱦɨɥɹ ɫɞɟɥɨɤ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 92%. ɇɚ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 8% ɫɞɟɥɨɤ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɜ                                

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ., % 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 
Ƚɨɞɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2013 2014 2015 
2015 ɝ ɨɬ 

2014 ɝ 
2014 ɝ ɨɬ 

2013 ɝ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 46,8 61,52 71,70 10,18 14,72 
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 16,5 17,8 12,56 -5,24 1,3 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 8,7 6,68 5,69 -0,99 -2,02 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 6,9 6,64 4,58 -2,06 -0,26 
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 17,1 4,52 2,69 -1,83 -12,58 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 3,6 2,06 1,7 -0,36 -1,54 
ɘɠɧɵɣ 0,4 0,62 0,88 0,26 0,22 
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ - 0,15 0,18 0,03 0,15 
Ʉɪɵɦɫɤɢɣ  - 0,01 0,02 0,01 0,01 

 

ȼ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɬɚɛɥ. 2.7).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ.  

ȼɢɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ƚɨɞɵ, % 
2013 2014 2015 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 60,1 47,0 40,5 
Ⱥɜɢɚɬɟɯɧɢɤɚ 19,5 30,8 38,5 
Ʌɟɝɤɨɜɨɣ ɢ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ 7,8 13,5 14,0 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 7,4 4,8 3,6 
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ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 2,5 2,0 1,8 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 1,0 0,8 0,8 
Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 0,5 0,4 0,2 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 0,6 0,4 0,3 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 0,6 0,3 0,3 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 40,5% ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɚɜɢɚɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

«Ʌɟɝɤɨɜɨɣ ɢ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ», ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 13,5 ɞɨ 14,0%.(ɪɢɫ. 2.4).  
 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2013

2014

2015

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ

Аɜɢɚɬɟɯɧɢɤɚ

Ʌɟɝɤɨɜɨɣ ɢ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ
ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ

Эɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɨɱɢɯ
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ
ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

 

Ɋɢɫ. 2.4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ                          

ɡɚ 2013-2015 ɝɝ., %. 
 

ɂɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ ɥɢɡɢɧɝɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 

10 ɥɟɬ 12 ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɨɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫɪɨɤɨɦ 

ɫɜɵɲɟ 10 ɥɟɬ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ (ɧɚ 13 ɩɭɧɤɬɚ) ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 41,5%. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ⱦɨɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɊɎ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 60 ɞɨ 54%, ɚ 

ɞɨɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 39 ɞɨ 46%. ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
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ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 6 ɩ. ɩ. ɦɟɠɞɭ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɦɢ ɢ ɪɭɛɥɟɜɵɦɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɜ ɤɨɧɰɟ 2015 ɝɨɞɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɚɪɨɤ ɢ ɫɬɚɬɶ 

ɧɨɦɟɪɨɦ ɨɞɢɧ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ȺɈ 

ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɫɞɟɥɨɤ ɪɵɧɤɚ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ, ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12% ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɫɤɢɞɤɚɦ ɢ ɞɚɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɛɪɟɧɞɚɦ. Ȼɨɥɟɟ 60% 

ɫɞɟɥɨɤ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɥɢɡɢɧɝɚ. ɍɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ KIA Leasing ɢ Lifan Leasing, ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɛɵɥ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɫɬɚɬɭɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ Hyundai Leasing. ɋɩɢɫɨɤ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 2100 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɚɜɬɨɥɢɡɢɧɝɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɎɊɂɈ (Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɨɬɟɥɶɟɪɨɜ), ȺɄɈɊɌ (Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ) ɢ 

ɞɪ.  

ȼ ɦɚɟ 2015 ɝɨɞɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɪɚɡ- 

ɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɜɵɫɬɭɩɢɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɤɚɡɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɬ. ɤ. ɛɨɥɟɟ 22% ɫɞɟɥɨɤ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɜɨɲɟɥ ɜ 

ɬɪɨɣɤɭ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ 



 49 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɭɫɢɥɢɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ȼɌȻ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɪ.  

ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɥɢɦɢɬɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» (Capital at Risk) ɢ ɟɝɨ ɚɥɥɨɤɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɪɢɫɤɨɜ.  

2015 ɝɨɞ ɞɥɹ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ 

ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɹɜɢɥɢɫɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ȺɈ 

ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɧɚɪɚɳɢɜɚɥɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɡɴɹɬɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  
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2015 ɝɨɞ ɛɵɥ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɚ ȺɄ 

«Ɍɪɚɧɫɚɷɪɨ». ɋɨɡɞɚɧɧɵɟ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ 

ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ. ȺɈ ȼɌȻ 

Ʌɢɡɢɧɝ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɡɴɹɬɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɧɚɪɚɫɬɢɥ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɥɢɡɢɧɝɭ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ȺɈ ȼɌȻ 

Ʌɢɡɢɧɝ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɜɬɨɥɢɡɢɧɝɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɩɨ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɜ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ 

ɛɵɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ȺɋɍɈɊ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ȼɌȻ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ. 
 

2.4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ 

ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ  
 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɭɱɲɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɟ, ɚɧɚɥɢɡɭ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ.  
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɞɨɥɠɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɫɬɚɞɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɪɢɫ. 2.5):  

 

Ɋɢɫ. 2.5. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ, ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ 

ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɟɯɧɢɤɢ.  

Ⱦɥɹ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ - ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɢɫɤɨɜ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ - 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ȺɈ 

ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ

ɩɪɢɧɹɬɢɟ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ  

ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɞɟɥɤɢ 

ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ  
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ) ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ (ɪɢɫ. 2.6).  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɞɟɥɤɢ 

ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ:  

 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜ  ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ;  

 ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

 

Ɋɢɫ. 2.6. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ 
 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɊɈɐȿȾɍɊɕ  
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɄɊȿȾɂɌɇɕɆɂ ɊɂɋɄȺɆɂ ȼ ȺɈ ȼɌȻ ɅɂɁɂɇȽ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɪɢɫɤɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ  
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  

ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɦɢɬɨɜ  
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ  ɧɚ: 

 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ  
ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ  
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɆɋɎɈ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɚɤɬɢɜɚɦ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ  
ɩɪɨɞɭɤɬɵ  

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɥɢɦɢɬɵ 

ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ 
ɥɢɦɢɬɵ 
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Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɚɤ: 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ/ɤɨɧɬɭɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɞɟɥɤɢ; 

 ɪɟɦɚɪɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɞ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ (ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) 

ɢ ɜɥɟɤɭɳɢɣ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɪɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɞɟɥɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɫ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ 

ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵ ɞɥɹ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɬɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɝɞɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɪɢɫɤ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɪɢɫɤɨɜ.  

ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ: 

 ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 



 54 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ;  

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ, ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɵ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ - ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɢɛɟɥɢ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɤɥɢɟɧɬɨɜ  ɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ  

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɭɬɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢ ɰɟɧɵ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɭɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ; ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȺɈ ȼɌȻ 

Ʌɢɡɢɧɝ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 

ɛɚɧɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ: 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ (ɩɨɬɟɪɢ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ  
 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɨɡɞɚɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɚɧɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɬɪɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ: 2013 ɝ., 2014 ɝ. ɢ 

2015 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɩɚɫɫɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 35,37 

% ɢɥɢ ɧɚ                     99047 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɭɛɵɬɤɢ 

ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 19072,3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɡɚ 2013 -2015 ɝɨɞɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɡɚɬɪɚɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɛɳɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, 

ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɛɚɧɤɟ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɜɫɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
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ɛɚɧɤ ɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɜ ɫɜɨɢ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɢɡɤɚɹ. ȼɵɣɬɢ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ ȼɌȻ 

Ʌɢɡɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɩɭɬɟɦ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɪɵɧɤɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ 

ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 40,5% ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɚɜɢɚɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ⱦɨɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɊɎ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 60 ɞɨ 

54%, ɚ ɞɨɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 39 ɞɨ 46%.  

2015 ɝɨɞ ɛɵɥ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɚ ȺɄ 

«Ɍɪɚɧɫɚɷɪɨ».  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ, ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ 

ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
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ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ɇɚ  ɷɬɚɩɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸ- 

ɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ: ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ 

ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɛɚɧɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ: ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ 

ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ (ɩɨɬɟɪɢ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɪɢɫɤ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ, ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ȺɈ ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 
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ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ  
 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ.             

№ 12-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 
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«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ».  

3. Ɉ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ) 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 10 ɢɸɥɹ 2002 ɝ. № 86-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 03 

ɢɸɥɹ 2016 ɝ. № 362-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ».  

4. Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ 

ɨɬ 27 ɢɸɧɹ 2004 ɝ. № 161-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 03 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. № 231-ɎɁ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

5. Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26 

ɞɟɤɚɛɪɹ 1995 ɝ. № 208-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 03 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. № 343-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ «» ɨɬ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 1995 ɝ. №208-ɎɁ 

6. Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 3624-ɍ (ɪɟɞ. ɨɬ 03 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. № 3878-ɍ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». 

7. Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 26 ɦɚɪɬɚ 

2004 ɝ. № 254-ɉ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 14 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝ. № 4194-ɍ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ».  
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8. Ɉ  ɬɢɩɢɱɧɵɯ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ  ɪɢɫɤɚɯ  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ  ɪɟɫɭɪɫ]:  ɩɢɫɶɦɨ  Ȼɚɧɤɚ  

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 23.06.2004 ɝ. № 70-Ɍ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

9. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɚ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ». 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ȽɈɋɌ Ɋ 51897-2011 // Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɂɋɈ 73:2009 // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». 

10. Ⱥɝɚɪɤɨɜ, Ƚ.Ⱥ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ: 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ [Ƚ.Ⱥ.Ⱥɝɚɪɤɨɜ 

ɢ ɞɪ.] // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ.- 2016.- № 13.- ɋ.78-83. 

11. Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. Ɋɢɫɤɢ: ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɶɸ ɞɢɥɢɞɠɟɧɫ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ ɇ.Ⱥ.Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ // Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ.- 2016.- № 7.- ɋ. 46-50. 

12. ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ, Ɍ.Ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ Ɍ.Ȼ.ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ // 
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ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ». 

13. Ƚɚɝɚɭɡ, ȼ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ ȼ. Ƚɚɝɚɭɡ //Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ. 
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