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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɉɬɝɪɭɠɚɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɧɨ ɤɪɟɞɢɬɭɟɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɬɚɜɢɬ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɱɟɬɚ, 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɧɨɝɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɟɲɢɬɶ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɫɨɛɭɸ 

ɨɡɚɞɚɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ ɭɬɪɚɱɟɧɵ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɢɯ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜɟɞɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɚɥɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ȺɈ «ɁɆɄ-

ɗɌɈɇ»; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ «ɁɆɄ – 

ɗɌɈɇ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɭɬɟɦ 
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ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɵ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2014 - 2016 ɝɝ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ, ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ, ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ, 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 58 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 18 

ɬɚɛɥɢɰ, 7 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 38 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 11 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ȺɇȺɅɂɁȺ ɂ ɈɐȿɇɄɂ ȾȿȻɂɌɈɊɋɄɈɃ ɂ 

ɄɊȿȾɂɌɈɊɋɄɈɃ ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɂ 

1.1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ  

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɡɪɵɜ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ.  Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:  

 ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɞɟɛɢɬɨɪɚ – ɷɬɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

 ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɚɮɢɲɢɪɭɟɬɫɹ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, 

ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɦɟɠɞɭ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɯ ɨɛɴɟɦ 

ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦɢ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
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ɫɥɭɠɛɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ [20].  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ Ɋɚɣɡɛɟɪɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɞɟɛɢɬɨɪ» (ɥɚɬ. debitor) ɤɚɤ «ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» [28]. Ʉɪɟɞɢɬɨɪ (ɥɚɬ. credo – ɞɚɸ ɜ ɡɚɣɦɵ, ɜɟɪɸ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɤɚɤ «ɡɚɣɦɨɞɚɬɟɥɶ, ɜɟɪɢɬɟɥɶ» ɢɥɢ «ɥɢɰɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɟɟ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 

ɫɞɟɥɤɢ, ɜɡɚɣɦɵ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ (ɞɟɧɶɝɢ, ɬɨɜɚɪ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ)» [28]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɬɟɪɦɢɧ «ɤɪɟɞɢɬɨɪ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɥɢɰɨ, ɩɟɪɟɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ «ɞɟɛɢɬɨɪ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɜɡɹɬɵɟ ɜ ɞɨɥɝ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɯ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ. Ɉɛɪɚɡɭɸɳɚɹɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ɉɧ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɞ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ.  Ⱦɚɥɟɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

ɉɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɉɨɧɹɬɢɟ 

1 2 

ɋɬ. 2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
06.12.2011 № 402-ɎɁ «Ɉ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» 

Ɍɪɚɤɬɭɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ «ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ» [2]. 

ɩ. 11 ɢ ɩ. 14.3 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 10/99 

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ 
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«Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɥɝɢ, ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 
[4]. 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.1 

 

1 2 

ɋɬ. 299.4, 265.22 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɚ  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɣɦɭ, ɤɪɟɞɢɬɭ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ), ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɚ 
ɥɢɛɨ ɩɨ ɢɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɟɫɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ; ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɦɦɵ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɫɭɦɦɵ 
ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɧɟ ɩɨɤɪɵɬɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɟɡɟɪɜɚ [1]. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 
ɭɱɟɬɭ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɉȻɍ 23/11 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɢɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ 
ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ [3]. 

ɋɬ. 70 ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬ 29.07.1998 № 34ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 
29.03.2017) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɚ 
ɢɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢ ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ [5] 

ɩ.1.2. ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 
13.06.1995 № 49 (ɪɟɞ. ɨɬ 
08.11.2010) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ» 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɝɨɬɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɩɨɞ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 
[6] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɧɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨ ɪɚɡɭɦɟɸɳɟɟɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ.  

ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ɍɚɤ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ȼ. Ȼɨɬɜɢɱ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɞɨɥɝɨɜ, 
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ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɮɢɪɦɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɢɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɯ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ, ɢɥɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ [10]. Ƚ.ɂ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

«ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢɦ ɫɭɦɦɵ ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬ, 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɢɦ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɦ ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɪ.» [7]. 

ɇɟɢɡɛɟɠɧɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɵɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɷɬɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

ɉɨɧɹɬɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ  
 

№ 
ɩ/ɩ 

Ⱥɜɬɨɪ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

 ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» 

1 2 3 4 

1. Ȼɨɬɜɢɱ Ⱥ.ȼ. 

ɋɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟ-
ɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɮɢɪɦɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɢɪɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɯ 
ɞɨɥ-ɠɧɢɤɚɦɢ, ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ [10, 

c.130] 

Ⱦɨɥɝɢ ɩɟɪɟɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ [3, c.141] 

2. 
Ⱥɪɬɟɦɨɜɚ 

ɂ.ȼ. 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɩɥɚɬɟ ɫɬɨ-

ɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ [8, c.19] 

ɉɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɜ ɫɢɥɭ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɛɹɡɚɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, 
ɬ.ɟ. ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ [2, c.19] 

3. 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ 

Ƚ.ɂ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢɦ ɫɭɦɦɵ ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬ, 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɢɦ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Зɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ  
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɡɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɬ ɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ 
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ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɦ ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɪ. 
[7, c.47] 

ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ ɢ ɞɪ. [9, c.47] 

4. 
ɋɚɜɱɟɧɤɨɜɚ 

ȿ.ȼ.  

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɥɢɰ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [30, c.33] 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɪɭɝɢɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɥɢɰɚɦ: ɩɨ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ 

[11, c.34] 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.2 
 

1 2 3 4 

5. 
Ʌɟɜɤɨɜɢɱ 

Ɉ.Ⱥ. 

ɉɨɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [23, c.77] 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɮɢɪɦɵ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚ 
ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ [13,c.78] 

6. Ȼɥɚɧɤ ɂ.Ⱥ.  

ɋɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [9, c.114] 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [12, c.116] 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ.1.2, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 

1. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɨɜ, 

ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɟɟ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ 

ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

2. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 
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Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

1. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ [16]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬ.ɟ. ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢɦɟɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɪɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɥɢɲɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟ 

ɩɨɫɬɭɩɢɬ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɪɢɫ. 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɗɌȺɉɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȾȿȻɂɌɈɊɋɄɈɃ ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖɘ 

I. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

II. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

III. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) 

IV. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ  

V. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ  
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Ɋɢɫ. 1.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɮɨɪɦ, ɫɪɨɤɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ: 

 ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɤɢɞɨɤ, 

ɛɨɧɭɫɨɜ, ɨɬɫɪɨɱɟɤ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

 ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɤɚɤ 

ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɡɨɧɵ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

[31].  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ⱦɬ ɢ Ʉɬ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɟ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ. ɗɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ 

ɪɢɫ. 1.2. 

 

 

VI. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

VII. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɗɌȺɉɕ ȺɇȺɅɂɁȺ ɄɊȿȾɂɌɈɊɋɄɈɃ ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɂ 

I. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 
ɪɹɞ ɥɟɬ 
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Ɋɢɫ. 1.2. ɗɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɨɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ⱦɬ ɢ Ʉɬ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɟ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ. 
 

1.2. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ  

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  
 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, «ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ» ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ – ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ (ɜɪɟɦɟɧɢ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ:  

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɨɥɝɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 

ɦɟɧɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ;  

 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ 12 

II. Оɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɟɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

III. Оɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

IV. Сɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚ ɪɹɞ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ  
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ɦɟɫɹɰɟɜ [18].  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɥɝɚ (ɞɨ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɫɪɨɤɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ.  

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ (ɪɚɛɨɬɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɧɨ ɫɪɨɤ 

ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɧɢɦ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ.  

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɠɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ, ɧɟ 

ɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɄ ɊɎ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 1 ɫɬɚɬɶɢ 266 ɇɄ ɊɎ, «ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɥɸɛɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɡɚɥɨɝɨɦ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ»  [1]. ɉɨ 

ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ (3 ɝɨɞɚ) ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 

ɝɪɭɩɩɭ ɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 2 ɫɬɚɬɶɢ 266 ɇɄ 

ɊɎ, «ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɞɨɥɝɚɦɢ (ɞɨɥɝɚɦɢ, ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ) 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɟ ɞɨɥɝɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɬɟɤ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ ɞɨɥɝɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [1].  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɜɢɞɚɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ 

(ɜɪɟɦɟɧɢ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦ ɢɥɢ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɜɪɚɬ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ «ɨɛɴɟɤɬɧɵɣ» (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ 
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ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ:  

 ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɛɨɬɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤɢ);  

 ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ;  

 ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɜɨɡɧɨɣ ɇȾɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ);  

 ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɥɢɰɚ);  

 ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɥɝɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, 

ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɮɢɪɦ, ɞɨɥɝɢ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) [17].  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɜɟɪɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɟɥɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ (ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ) ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ (ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ, 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɡɹɜɲɢɯ ɡɚɣɦɵ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ 

ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ). 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɢɯ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɬɚɛɥ. 

1.3).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɧɟɲɧɟɣ 

 ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɩɪɢ ɫɩɚɞɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɵ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) 

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: ɧɟɜɟɪɧɨɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɫɱɟɬɨɜ, 
ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɤɪɢɡɢɫ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ 
(ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɷɦɢɫɫɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɦɟɠɞɭ 
ɮɢɪɦɚɦɢ) 

ȼɢɞɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɚ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɟɫɥɢ 
ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɨɣ, ɬɨ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ) 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ (ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɢ ɨɞɧɚ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ 
ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ 
ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢ ɩɨɡɞɧɟɣ ɨɩɥɚɬɟ ɫɜɨɟɦɭ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ) 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɨɥɠɧɢɤɨɜ) ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɭɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɦ 

ɜɟɫɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɩɪɨɱɢɟ.  

Ʉ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬ.ɟ. 

ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ, ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɢ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
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(ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɞɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɜɟɤɫɟɥɹ). 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ, ɮɨɧɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. 

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 

ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɲɬɪɚɮɚɦ; ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

 ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ;  

 ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚ ɧɟɝɨ (ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɹɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ: ɜɟɤɫɟɥɶɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɫɱɟɬ, ɫɤɢɞɤɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, 

ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɤɨɧɫɢɝɧɚɰɢɹ); ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ; ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɭ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ.  

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

 ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɚɹ; 

 ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɚɹ. 

Ɉɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɚɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɫɪɨɱɧɭɸ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɪɨɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɜɥɟɤɭɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɚɧɤɨɦ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɭɩɥɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ. 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɜɚɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ (ɡɚɥɨɝɨɦ, ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɨɣ) ɢ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ. 

ɉɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɝɚɲɚɟɦɭɸ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɝɚɲɚɟɦɭɸ ɫ ɪɚɫɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ. ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɨɝɚɲɚɟɦɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ. ɋɭɦɦɚ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɩɨ ɧɟɣ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ʉ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɝɚɲɚɟɦɨɣ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ. Ɉɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɤɚɤ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ.  

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ) ɥɢɛɨ ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɱɢɫɥɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɦɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ, ɝɪɭɩɩɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨ ɞɥɹɳɟɦɭɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɧɢɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɥɚɬɟɠɚ; 

 ɢɫɤɨɜɭɸ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɚɧɵ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ, ɢɫɤɨɜɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɭɞɚ, ɢɥɢ ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɦɭɸ ɜ ɯɨɞɟ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
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 ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɫɭɞɨɦ ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ), 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɮɨɪɦɭ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɦɨɪɚɬɨɪɧɭɸ, ɬ. ɟ. ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

 ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɭɸ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ. Ɍɚɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɩɨɫɥɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɚɤɬɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ [12]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɫɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɜɟɪɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ 

ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  

ȺɈ «ɁɆɄ - ɗɌɈɇ» 

 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɂɚɜɨɞ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ – ɗɌɈɇ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 



21 

Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɢɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢɦɟɟɬ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɟɝɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɟɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɰɚ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ ɜ ɫɭɞɚɯ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɂɚɜɨɞ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ – ɗɌɈɇ» 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɝɥɚɜɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɋɬɚɪɵɣ 

Ɉɫɤɨɥ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 23 ɢɸɥɹ 1992 ɝɨɞɚ № 912. 

ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɬɢɪɭɟɬɫɹ 1979 ɝɨɞɨɦ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

«ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɦɟɯɚɧɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ». ȼ 1992 ɝɨɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɦɟɯɚɧɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 

ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɪɟɫɬɚ «ɐɟɧɬɪɨɦɟɬɚɥɥɭɪɝɦɨɧɬɚɠ» 

«Ɇɢɧɦɨɧɬɚɠɫɩɟɰɫɬɪɨɹ» ɋɋɋɊ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ ɈȺɈ «Ɂɚɜɨɞ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɗɌɈɇ». ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɂɚɜɨɞ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ – ɗɌɈɇ». 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, 

ɫɬɚɧɰɢɹ Ʉɨɬɟɥ, ɩɪɨɦɭɡɟɥ, ɩɥɨɳɚɞɤɚ «Ɇɨɧɬɚɠɧɚɹ», ɩɪɨɟɡɞ ɒ-5, №10. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ (ɪɢɫ. 1.3).  

 

 

 

 

 

 

 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ  
ɢɧɠɟɧɟɪ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

 ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ  
 ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ,  

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
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Ɋɢɫ. 1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɵɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ. Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɦɭ ɢ ɞɚɥɟɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, – ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ). 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 178 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɂɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, Ʉɨɧɢɳɟɜɚ ɇ.ɇ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 6 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɤɚɫɫɢɪ (ɪɢɫ. 1.4.). 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ – 3 ɱɟɥ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɤɚɫɫɢɪ – 1 ɱɟɥ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ
ɵɣ ɨɬɞɟɥ 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɬɞɟɥ 

ɐɟɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪ

ɭɤɰɢɣ

ɋɥɭɠɛɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɤɚ 

ɋɥɭɠɛɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 

ɋɥɭɠɛɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  
ɫɥɭɠɛɚ 

ɂɧɠɟɧɟɪ ɩɨ 
ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɤɚɞɪɚɦ 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ 

Ɉɬɞɟɥ ɡɚɤɚɡɨɜ 

Ɉɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ 

Ȼɸɪɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɬɟɯɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɟɝɨ ɭɫɬɚɜɟ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 

ɦɟɫɹɰɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 4, ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 

I. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɬɨɦ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɭɠɧɚ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɢɫɨɤ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

II. ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɱɟɬɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɞɪ.) ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ.  

Ƚɪɚɮɢɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3) 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɫɪɨɤɢ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

 ɚɤɬɵ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɥɢɦɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ Ɇɋɐ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ – ɞɨ 28 ɱɢɫɥɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ; 

 ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ – ɞɨ 10 ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ; 
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 ɨɬɱɟɬ ɩɨ Ɏɋɋ – ɞɨ 15 ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 

ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ; 

 ɚɤɬɵ ɧɚ ɜɜɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ; 

 ɤɧɢɝɚ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɤɧɢɝɚ ɩɪɨɞɚɠ – ɞɨ 18 ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɦ; 

 ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ, ɧɨ ɧɟ 

ɩɨɡɞɧɟɟ 30 ɱɢɫɥɚ; 

 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɫɜɵɲɟ 

3-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ – ɞɨ 20 ɱɢɫɥɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ; 

 ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ, ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ – ɜ 

ɫɪɨɤɢ ɫɞɚɱɢ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

 ɚɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 1 ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ; 

 ɚɤɬɵ ɫɜɟɪɤɢ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɚ 1 ɱɢɫɥɨ 

ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɞɨ 20 ɱɢɫɥɚ. 

ɍɱɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɚɤɬɨɜ ɫɜɟɪɤɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɸɪɢɫɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ, ɜ ɫɥɭɱɚɟɬ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɞɚɱɢ 

ɢɫɤɨɜɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɜɵɞɟɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ): 

1. Ʉɚɫɫɨɜɵɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɫɫɟ ɢ 



25 

ɛɚɧɤɭ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɞɟɩɨɧɟɧɬɵ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 

ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɡɚ 

ɤɪɟɞɢɬ). 

2. ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɨɬɩɭɫɤɚ, ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ. 

3. ɍɱɟɬ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ).  

4. ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ, ɭɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɇMA; ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɫɩɢɫɚɧɢɟ Ɉɋ, ɜɜɨɞ  Ɉɋ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ). 

5. ɍɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

6. ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɭɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɡɚɬɪɚɬ) 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɢ ɞɪ.  

7. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɨɞɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4), ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

5) ɢ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2015 – 2016 ɝɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 6, 7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
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ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 2014-2016 ɝɝ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+,-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (%) 

2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 350603 265758 407984 -84845 142226 75,8 153,52 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 35112 32512 76056 -2600 43544 92,6 233,93 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 31531 36934 95599,5 5403 58665,5 117,14 258,84 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 345639 255925 383450 -89714 127525 74,04 149,83 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. -563 2458 10294 3021 7863 - - 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 13104 5925 567 -7129 -5358 45,22 9,57 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % -0,16 0,96 2,68 1,12 1,72 - - 
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 84845 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 53,52 % ɢɥɢ 142226 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɨɛɳɢɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɫɜɨɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 158,84 % ɢɥɢ ɧɚ 58665,5 ɪɭɛ.  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2015-2016 ɝɨɞɵ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɨɦ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 0,16 %, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2014 ɝɨɞ ɢ ɫɬɚɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 2,68 %. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ: 
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ɝɞɟ    ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ; 

ɋ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

Ɂɤɨɦ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

Ɂɭɩɪ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɚɜɧɵ 0, ɬɨ ɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ (1.1) ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ:                       (1.2) 

 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥ. 1.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, (+,–) 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ  350603 265758 407984 -84845 142226 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  345639 255925 383450 -94772 133583 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  5527 7375 14240 1848 6865 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  -563 2458 10294 3021 7836 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, %  -0,16 0,96 2,68 1,12 1,72 
 

ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɦɟɬɨɞ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɩɨɥɭɱɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ȼ, ɋ ɢ Ɂɤɨɦ) ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2015 ɝ.: 

1. ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ: - 31,98 %. 

2. ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 33,76 %. 

3. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: - 0,70 %. 

ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,08 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɥɶ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2015 ɝ. ɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɜ 2014-2016 ɝɝ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɇɨɪɦ. 
ɡɧɚɱ. 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2014 2015 2016 
2015 ɝ. 

ɤ 2014 ɝ. 

2016 ɝ. 

ɤ 2015 ɝ. 
1 2 3 4 5 6 7 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   77800 71875 72442 -5925 567 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.   76115 64673 52912 

-11442 
-11761 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.   24719 69977 162469 45258 92492 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   47108 86518 83928 39410 -2590 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   131526 120007 203895 -11519 83888 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   178634 206525 287823 27891 81298 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) ≥0,4-0,6 0,44 0,35 0,25 -0,09 -0,10 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ≥0,6 0,86 0,66 0,44 -0,20 -0,23 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ≥0,7 0,77 0,53 0,34 -0,24 -0,20 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɺɦɧɨɝɨ 
ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ <1,0 1,30 1,87 2,97 0,58 1,10 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ≥0,5 0,39 -0,20 -0,16 -0,60 1,36 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ - 0,61 1,20 1,16 0,60 -0,05 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ - 0,49 0,47 0,42 -0,02 -0,05 
 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 1.6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜ 2014 ɝɝ., ɚ ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,35 ɟɞ. ɢ 0,25 ɟɞ. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɸ ɬɟɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜ 2016 ɝ., ɚ ɜ 2014-2015 ɝɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɟɳɟ ɛɵɥɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2014 ɝ. ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 0,7, ɚ ɜ 2015-2016 
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ɝɝ. – ɭɠɟ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ., ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ 1: ɜ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,30, ɜ 2015 ɝ. – 1,87, ɜ 2016 ɝ – 2,97, ɷɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɜ 2014-2016 ɝɝ. ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɬɟɬ: ɨɬ 0,61 ɟɞ. 

ɜ 2014 ɝ. ɞɨ 1,16-1,20 ɟɞ. ɜ 2015-2016 ɝɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ-ɧɟɬɬɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨ 

ɫɨɫɬɚɜɭ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ. ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ-ɧɟɬɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥ. 1.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ-ɧɟɬɬɨ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɡɚ 2016 ɝ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝ. 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝ. 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ  
ɚɧɚɥɢɡ 

ɚɛɫɨɥɸɬ., 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

ɇɚ  
ɧɚɱɚɥɨ  

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 
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% ɩɟɪɢɨɞɚ 

1.ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ 287823 206525 247174 81298 139,36 100,00 100,00 

1.1.ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 83928 86518 85223 -2590 97,01 29,16 41,89 

1.2.Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ 
(ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ) ɚɤɬɢɜɵ 203895 120007 161951 83888 169,90 70,84 58,11 

1.2.1.Ɂɚɩɚɫɵ 61441 64992 63181,5 -3481 94,64 21,35 31,44 

1.2.2.Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 119421 32691 76056 86730 365,30 41,49 15,83 

1.2.3.Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 6428 21005 13716,5 -14577 30,60 2,23 10,17 

1.2.4.ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 18 17 17,5 1 105,88 0,006 0,008 

2. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 287823 206525 247174 81298 139,36 100,00 100,00 

2.1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 72442 71875 72158,5 567 100,79 25,17 34,80 

2.2.Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 215381 134650 175015,5 80731 159,96 74,83 65,20 

2.2.1. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 52912 64673 58792,5 11761 81,81 18,38 31,31 

2.2.2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 162469 69977 116223 92492 232,17 56,45 33,88 

2. 3. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 141744 49455 95599,5 92289 286,61 49,25 23,95 
 

ɂɡ ɬɚɛɥ. 1.7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɚ 2016 

ɝ. ɧɚ 2590 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 8388 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 14577 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 567 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 80731 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɜ 2014-2016 ɝɝ. 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.8.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɜ 2014-2016 ɝɝ. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɚ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  

ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

1.ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ1 64709 21005 23015 

1.ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉ1 24377 49455 141744 

2.Ȼɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ2 32314 32708 119439 

2.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉ2 

178 20378 20600 

3.Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ3 35609 67470 62547 

3.Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉ3 

76115 64673 52912 

4.Ɍɪɭɞɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ4 46002 85412 82822 

4.ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉ4 

77800 71875 72442 
 

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ:  

Ⱥ1 > ɉ1, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ: 

2014 ɝ.: 64709 > 24377 – ɜɟɪɧɨ; 

2015 ɝ.: 21005 > 49455 – ɧɟ ɜɟɪɧɨ; 

2016 ɝ.: 23015 > 141744 – ɧɟ ɜɟɪɧɨ. 

Ⱥ2> ɉ2, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ: 

2014 ɝ.: 32296 > 178 – ɜɟɪɧɨ; 

2015 ɝ.: 32728 > 20378 – ɜɟɪɧɨ; 

2016 ɝ.: 119439 > 20600 – ɧɟ ɜɟɪɧɨ. 

A3 > ɉɁ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ:  

2014 ɝ.: 35609 > 76115 – ɧɟ ɜɟɪɧɨ; 

2015 ɝ.: 67470 > 64673 –ɜɟɪɧɨ; 

2016 ɝ.: 62547 > 52912 – ɜɟɪɧɨ. 

Ⱥ4 < ɉ4, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ: 

2014 ɝ.: 46002 < 77800- ɜɟɪɧɨ; 

2015 ɝ.: 85412 < 78124– ɧɟ ɜɟɪɧɨ; 

2016 ɝ.: 82822 < 72442 – ɧɟ ɜɟɪɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɜ 2014-

2016 ɝɝ. ɧɟɥɶɡɹ.  
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (+) ɢɥɢ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (-) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ 

ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ:  
 

ɌɅ = (Al + Ⱥ2) – (ɉ1 + ɉ2),     (1.3) 

 

ɬɨɝɞɚ: 

2014 ɝ.: 64709+32296 – (24377+178) = 72450; 

2015 ɝ.: 21005+32728 – (49455+20378) = – 16150; 

2016 ɝ.: 23015+119439 – (141744+20600) = – 19890. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2015-2016 ɝɝ. ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɫɬɚɥɨ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ–ɷɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ:  
 

ɉɅ = A3 – ɉɁ,     (1.4) 

 

ɬɨɝɞɚ: 

2014 ɝ.: 35627 – 76438 = – 40811 

2015 ɝ.: 9494 – 65420 = – 55926 

2016 ɝ.: 62547–52912=9635 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ». 

ȼ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬ. ɟ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɚ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ 0,7-0,8 ɞɨ 1,5. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2014-2016 ɝɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

Ʉ = (Ⱥ1 + Ⱥ2) / (ɉ1 + ɉ2),    (1.5) 

Ɍɨɝɞɚ: 

2014 ɝ.: (64709+32296) / (24377+ 178) = 3,95; 

2015 ɝ.: (21005+32728) / (49455 + 20378) = 0,77; 

2016 ɝ.: (23015 + 119439) / (141744 + 20600) = 0,88. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ 2014 ɝ. ɢɦɟɟɬ ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥ. 1.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.9 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɜ 2014-2016 ɝɝ. 
 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ (+,-) 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2015 ɝ. 
ɤ 2014 ɝ. 

2016 ɝ. 
ɤ 2015 ɝ. 

1 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ) -0,16 3,84 6,40 4,01 2,56 

2 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ -0,16 0,96 2,68 2,70 -0,01 

3 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 3,80 2,32 0,15 -3,62 0,02 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 1.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɣɧɟ 

ɦɚɥɵ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɜ 2014-2016 ɝɝ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɵɲɟ 90 % ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɭɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-

ɗɌɈɇ». 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
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ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɞɧɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɥɢɛɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɥɢ ɪɨɫɬɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɜ 

2014-2016 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥ. 1.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.10 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ»  

ɜ 2014-2016 ɝɝ. 
 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ (+/-) 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ 350603 265758 407984 -84845 142226 

2 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 198991 131526 120007 -67465 -11519 

3 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 131526 120007 203895 -11519 83888 

4 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,53 0,52 0,63 -0,01 0,11 

5 Ʉɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ 1,89 1,93 1,59 0,04 -0,34 

6 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 678,75 695,27 571,61 16,52 -123,66 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 1.10, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɬɟɬ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɪɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ. Ɋɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ 1 ɪɭɛ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. ȼ 2016 ɝ., ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,11.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɞɴɟɦɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɪɨɤɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 

84845 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 53,52 % ɢɥɢ 142226 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ, 

ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɜɨɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 158,84 % ɢɥɢ 

ɧɚ 58665,5 ɪɭɛ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 2014-2016 ɝ. ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɫɬɪɟɦɢɥɨɫɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬ.ɟ. ɫɧɢɡɢɥɨ 

ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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2. ȺɇȺɅɂɁ ȾȿȻɂɌɈɊɋɄɈɃ ɂ ɄɊȿȾɂɌɈɊɋɄɈɃ  

ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɂ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

2.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5) ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8). ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 

– ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ; 

– ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ; 

– ɩɪɨɱɚɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1  

ɋɨɫɬɚɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɡɚ 2014- 2016 ɝɝ. 
 

ɋɨɫɬɚɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ,  
(+/–) 

Ɍɟɦɩ 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 

2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

1. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – – – – – – – 

2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 32296 32691 119421 395 86730 101,22 365,30 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 15880 23695 58193 7815 34498 149,21 245,59 

ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 16205 8675 60635 -7530 51960 53,53 698,96 

ɩɪɨɱɚɹ 211 321 593 110 272 152,13 184,74 

ɂɬɨɝɨ: 32296 32691 119421 395 86730 101,22 365,30 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014-2016 

ɝɝ. ɭ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɧɟ ɛɵɥɨ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɬɟɬ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 365,30 %. ɉɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ «ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» ɜ 

2016 ɝ. ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 245,59 %, «ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ» – 698,96 %.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɡɚ 2014- 2016 ɝɝ. (ɬɚɛɥ. 2.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɡɚ 2014- 2016 ɝɝ., % 

 

ɋɨɫɬɚɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
(+/–) 

2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬ.ɱ. 100 100 100 - - 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 49,17 72,48 48,73 23,31 -23,75 

ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 50,18 26,54 50,77 -23,64 24,24 

ɩɪɨɱɚɹ 0,65 0,98 0,50 0,33 -0,49 
 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 2.2 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝ. ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵɟ ɞɨɥɢ ɜ 

ɫɭɦɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ. ȼ 2015 ɝ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɭɦɦ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 72,48% ɞɨɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ». ȼ 2016 ɝ. ɜɧɨɜɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ»  

ɢ «ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» ɫɬɚɥɢ ɢɦɟɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɠɟɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɡɚ 

2014- 2016 ɝɝ. 
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Ɋɢɫ. 2.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ  

ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5) ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 8). ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 

– ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ; 

– ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ; 

– ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɜɡɧɨɫɚɦ; 

– ɤɪɟɞɢɬɵ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ»  

ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ,  
(+/–) 

Ɍɟɦɩ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 

2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

1. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – – – – – – – 

2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 24376 49455 141744 25079 92289 202,88 286,61 
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49,17% 72,48% 48,73% 

50,18% 26,54% 50,77% 

ɉɪɨɱɚɹ 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 



39 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 6603 7737 19330 1134 11593 117,17 249,84 

ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 7444 34393 99397 26949 65004 462,02 289,00 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 
ɜɡɧɨɫɚɦ 7845 3623 12942 -4222 9319 46,18 357,22 

ɤɪɟɞɢɬɵ 2485 3702 10075 1217 6373 148,97 272,15 

ɡɚɣɦɵ – – – – – – – 

ɩɪɨɱɚɹ – – – – – – – 

ɂɬɨɝɨ: 24376 49455 141744 25079 92289 202,88 286,61 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014-

2016 ɝɝ. ɭ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɧɟ ɛɵɥɨ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɫɬɟɬ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 286,61 %). Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɚɜɚɧɫɨɜ ɧɚ 26949 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝ. ɢ ɧɚ 65004 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

2016 ɝ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɧɚ 1235,26 %. ɉɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɋɚɫɱɟɬɵ 

ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ, ɪɚɜɧɵɣ 117,17 %, ɚ ɜ 2016 ɝ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɝ. – 249,84 

%. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɜ 

2014-2016 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥ. 2.4.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

ɜ 2014-2016 ɝɝ., % 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
 (+/–) 

2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 100 100 100 – – 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 27,09 15,64 13,64 –11,44 –2,01 

ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 30,54 69,54 70,12 39,01 0,58 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɜɡɧɨɫɚɦ 32,18 7,33 9,13 –24,86 1,80 

ɤɪɟɞɢɬɵ 10,19 7,49 7,11 –2,71 –0,38 
 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 2.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014 ɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɚɜɚɧɫɵ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɜɡɧɨɫɚɦ: 30,54 % ɢ 32,18 %. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
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ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 27,09 %. ȼ 2015 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɞɨ 69,54 %, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɞɨɥɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɜɡɧɨɫɚɦ ɞɨ 7,33 %. ȼ 2016 ɝ. ɞɨɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɪɚɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 70,12 %.  Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 

2.4 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.2. 

 

Ɋɢɫ. 2.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ»  

ɜ 2014-2016 ɝɝ. 

Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɚɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 2014 ɝ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɜ 2015 ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɟɣɫɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɜɡɧɨɫɚɦ ɡɚ 2014 ɝ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ. 
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ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɚɜɚɧɫɵ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014-2016 

ɝɝ. ɭ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɫɬɟɬ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 286,61 %). ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014 ɝ. 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɜɡɧɨɫɚɦ. Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 
 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  

ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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Ɋɢɫ. 2.3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 
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ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɡɚ 

2014-2016 ɝɝ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ,  

(+/–) 

2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 350603 265758 407984 -84845 142226 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 32296 32691 119421 395 86730 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 131526 120007 203895 -11519 83888 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 260 357 400,5 97 43,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɟɞ. 10,86 8,13 3,42 -2,73 -4,71 

ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɢ 33,16 44,28 105,38 11,12 61,09 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, % 24,55 27,24 58,57 2,69 31,33 

Ⱦɨɥɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, % 0,81 1,09 0,34 0,29 -0,76 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ.2.5, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ (ɜ 2014 ɝ. –  10,86, ɜ2015 ɝ. – 8,13, ɜ 2016 ɝ. – 3,42), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
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ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɨ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɚɫɬɟɬ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 34 ɞɧɟɣ ɜ 2014 ɝ. ɞɨ 106 ɞɧɟɣ ɜ 2016 ɝ. Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ (ɜ 2014 ɝ. – 24,55 

%, ɜ 2015 ɝ. – 27,24 %, ɜ 2016 ɝ. – 58,57 %), ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. Ⱦɨɥɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 1 %. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɚɜɚɧɫɚɦ 

ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɨɪɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɢɞ: 
                                      ,    (2.1) 

 

ɝɞɟ           – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

N – ɜɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ⱦɩɨɤɭɩ. ɢ ɡɚɤɚɡɱ. – ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ⱦɚɜ. – ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ⱦɩɪ. – ɩɪɨɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥ. 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, (+/–) 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  265758 407984 142226 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 23695 58193 34498 

ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 8675 60635 51960 

ɩɪɨɱɚɹ 321 593 272 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 8,13 3,42 –4,71 
 

ɉɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.1) ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 

ΔȾɩɨɤɭɩ. ɢ ɡɚɤɚɡɱ. = 265758 / (58193 + 8675 + 321) – 8,13 = –4,17; 

Δ Ⱦɚɜ. = 265758 / (58193 + 60635 + 321) – 265758 / (58193 + 8675 + 321) = 
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= – 1,73; 

Ⱦɩɪ.= 3,42 – 265758 / (58193 + 60635 + 321) = 1,19; 

ΔɄɨɛ. ɞɡ. = –4,17– 1,73 + 1,19 = –4,71. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɨɫɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ (ɧɚ – 4,17 ɟɞ.), ɪɨɫɬ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ (ɧɚ – 1,73 

ɟɞ.), ɪɨɫɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ 1,19 ɟɞ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 

2.7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɡɚ 

2014-2016 ɝɝ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, (+/–

) 

2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 350603 265758 407984 -84845 142226 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 24376 49455 141744 25079 92289 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 24719 69977 162469 45258,00 92492,00 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɟɞ.  14,38 5,37 2,88 -9,01 -2,50 

ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɢ 25,38 67,92 126,81 42,55 58,89 

Ⱦɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, % 98,61 70,67 87,24 -27,94 16,57 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ (ɜ 2014 ɝ. – 14,38, ɜ 

2015 ɝ. – 5,37, ɜ 2016 ɝ. – 2,88), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɨ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɪɚɫɬɟɬ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 26 ɞɧɟɣ ɜ 2014 ɝ. ɞɨ 

127 ɞɧɟɣ ɜ 2016 ɝ. Ⱦɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɚɫɫɢɜɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ (ɜ 2014 ɝ. – 98,61 %, ɜ 2015 ɝ. – 70,67 %, ɜ 2016 ɝ. – 

87,24 %). 
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ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɚɜɚɧɫɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɜɡɧɨɫɚɦ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɞɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɜɢɞ: 
 

Ʉɨɛ ɤɡ     ɩɨɫɬ ɢ ɩɨɞɪ  Ʉɚɜ  Ʉɪɚɫ ɩɨ ɧɚɥ ɢ ɫɛ  Ʉɤɪɟɞ  ,   (2.2) 

 

ɝɞɟ           – ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

N – ɜɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ʉɩɨɫɬ. ɢ ɩɨɞɪ. – ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɚɜ. – ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ʉɪɚɫɱ. ɩɨ ɧɚɥ. ɢ ɫɛ. – ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɜɡɧɨɫɚɦ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ʉɤɪɟɞ. – ɤɪɟɞɢɬɵ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥ. 2.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, (+/–) 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  265758 407984 142226 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ,  
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 49455 141744 92289 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 7737 19330 11593 

ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 34393 99397 65004 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɜɡɧɨɫɚɦ 3623 12942 9319 

ɤɪɟɞɢɬɵ 3702 10075 6373 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 5,37 2,88 -2,49 
 

ɉɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.2) ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 

ΔɄɩɨɫɬ. ɢ ɩɨɞɪ. = 265758 / (19330 + 34393 + 3623 + 3702) – 5,37 = –1,02; 

ΔɄɚɜ. = 265758 / (19330 + 99397 + 3623 + 3702) –265758 / (19330 + 34393 

+ 3623 + 3702) = – 2,24; 

Ʉɪɚɫɱ. ɩɨ ɧɚɥ. ɢ ɫɛ. = 265758 / (19330 + 99397 + 12942 + 3702) – 265758 / 
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(19330 + 99397 + 3623 + 3702) = – 0,15; 

Ʉɤɪɟɞ.  = 2,88 – 265758 / (19330 + 99397 + 12942 + 3702) = 0,92; 

ΔɄɨɛ. ɤɡ. = –1,02 – 2,24 – 0,15 + 0,92 = –2,49. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɨɫɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ (ɧɚ – 1,02 ɟɞ.), ɪɨɫɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ (ɧɚ – 

2,24 ɟɞ.), ɪɨɫɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɜɡɧɨɫɚɦ (ɧɚ – 0,15 ɟɞ.); ɪɨɫɬ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ 0,92 ɟɞ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 

ɨɩɥɚɱɟɧɚ ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤɢ (ɬɚɛɥ. 2.9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, (+/–) 

2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

ȼɫɟɝɨ 6371 6481 5012 110 -1469 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 6371 6481 5012 110 -1469 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ (ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɟɞɨɩɥɚɬ) – – – – – 

ɉɪɨɱɚɹ – – – – – 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  19,73 19,83 4,20 0,10 -15,63 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 2.9 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. 

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪ: 

– ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
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– ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɟ «ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ» ɝɪɭɩɩɚɦ, ɬ. ɟ. ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɫɬɚɪɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

– ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ. 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɜɨɡɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ , 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ, ɞɚɬɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ.  

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɡɚ 2014-

2016 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ»  

ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, (+/–) 

2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

ȼɫɟɝɨ 714 582 824 –132 242 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ – – – – – 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 714 582 824 –132 242 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 2,93 1,18 0,58 –1,75 –0,60 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 2.10 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɟɟ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɝɞɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ, ɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ  

ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ  ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɷɬɨ ɱɪɟɜɚɬɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

 

2.3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɪɨɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɪɨɤɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɧɚɞ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:  

 ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦ; 

 ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ. 

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɦɨɠɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɛɨɪɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɵɦ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ., 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ 9-11.ȼ ɧɢɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɛɨɪɨɬɵ 

ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 60-76, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɭɱɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2.11). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 60-76 ɡɚ 2014-2016 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ɇɨɦɟɪ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɱɟɬɚ 

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɡɚ  
2014 ɝ. 

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɡɚ  
2015 ɝ. 

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɡɚ 
 2015 ɝ. 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

60. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 553588,09 550411,94 463485,45 473112,50 580046,31 530909,17 
62. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 743923,61 732279,95 557063,23 581317,23 851782,07 934716,66 
63. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 402,33 398,97 398,97 314,56 110,00 0,00 
66. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ - - - 20190,68 189287,31 189431,05 
67. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 103711,34 42805,57 139651,24 126631,86 17342,85 7520,40 
68. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 
ɢ ɫɛɨɪɚɦ 118066,35 122502,31 115073,25 110089,84 142715,74 152059,46 
69. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 18232,37 18184,73 24489,49 25049,15 19040,02 18786,83 
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ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

70. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
ɬɪɭɞɚ 59031,50 59065,86 53812,32 54457,37 60114,22 59407,61 
71. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬ-
ɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 1204,45 1217,70 560,38 583,90 1027,16 1028,25 
73. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 9,70 9,70 14,76 12,36 26,47 28,87 
76. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 59453,90 61100,73 66107,14 60752,01 113950,35 77434,98 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 2.11 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɟɛɟɬ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɦ ɪɨɫɬɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ (ɛɥɢɡɨɫɬɢ) ɜɟɥɢɱɢɧ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɇɚ ɪɢɫ. 2.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 
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Ɋɢɫ. 2.4. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɡɚ 

2014-2016 ɝɝ. ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 2017 ɝ.  
 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɪɢɫ. 2.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 2017 ɝ.: 170 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 315 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɜɵɱɢɫɥɢɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɄɈɊɊȿɅ Microsoft Excel: 

ɄɈɊɊȿɅ(32296, 32691, 119421; 24376, 49455, 141744) = 0,98 

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ, ɪɚɜɧɚɹ 0,98, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɪɚɡɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɩɥɚɬɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 

ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɩɪɢ 
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ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɜɢɞɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

ɄȾɁ ɢ ɄɁ = ȾɁ / ɄɁ,     (2.3) 

 

ɝɞɟ: ɄȾɁ ɢ ɄɁ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ȾɁ ɢ ɄɁ; 

ȾɁ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɞɚɬɭ 

ɪɚɫɱɟɬɚ; 

ɄɁ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɞɚɬɭ 

ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 

ɇɚɱɚɥɨ 2014 ɝ. = 1,07, ɤɨɧɟɰ 2014 ɝ.(ɧɚɱɚɥɨ 2015 ɝ.) = 0,75, ɤɨɧɟɰ 2015 

(ɧɚɱɚɥɨ 2016 ɝ.) = 0,51, ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. = 1,19 

ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɛɨɥɶɲɟ 2, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɢɠɟ 

ɷɬɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
 

    
  

   
  

   
  

,    (2.4) 
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ɝɞɟ N – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɄɁ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ȾɁ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɈȺ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 

2.12.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɜ 2014-2016 ɝɝ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, +/– 

2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ.  

2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ȾɁ) 32296 32691 119421 395 86730 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɄɁ) 24376 49455 141744 25079 92289 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (N) 350603 265758 407984 -84845 142226 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɈȺ) 131526 120007 203895 -11519 83888 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (N/ɄɁ) 14,38 5,37 2,88 -9,01 -2,50 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ȾɁ/ ɈȺ) 0,25 0,27 0,59 0,03 0,31 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɈȺ/ ɄɁ) 5,40 2,43 1,44 -2,97 -0,99 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (N/ ȾɁ) 10,86 8,13 3,42 -2,73 -4,71 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 10,86 ɜ 2014 ɝ. Ɂɚ 2015 ɝ. ɨɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,73 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,13. ȼ 2016 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 4,71 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

3,42. ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɩɧɵɯ 

ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ: 

2014-2015 ɝɨɞɵ: 

ɄɨɛȾɁ = ɈɛȾɁ × ɍȾȾɁ ɩ.ɩ. × Ʉɩɨɤ.ɄɁ = – 2,73 × 0,25 × 5,40 = – 3,61. 
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ɄɍȾɞɡ = ɍȾȾɁ × ɈɛȾɁɨ.ɩ. × Ʉɩɨɤ.ɄɁ = 0,03 × 8,13 × 5,40 = 1,18. 

Ʉɩɨɤ. ɄɁ =  Ʉɩɨɤ.ɄɁ × ɈɛȾɁɨ.ɩ. × ɍȾȾɁ ɨ.ɩ. = –2,97 × 8,13 × 0,27= – 6,58. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ 2014-2015 ɝɝ. = – 3,61 + 1,18 – 6,58= – 9,01. 

2015-2016ɝɨɞɵ: 

ɄɨɛȾɁ = ɈɛȾɁ × ɍȾȾɁ ɩ.ɩ. × Ʉɩɨɤ.ɄɁ = – 4,71 × 0,27 × 2,43 = – 3,12. 

ɄɍȾɞɡ = ɍȾȾɁ × ɈɛȾɁɨ.ɩ. × Ʉɩɨɤ.ɄɁ = 0,31 × 3,42 × 2,43 = 2,60. 

Ʉɩɨɤ. ɄɁ =  Ʉɩɨɤ.ɄɁ × ɈɛȾɁɨ.ɩ. × ɍȾȾɁ ɨ.ɩ. = –0,99 × 3,42 × 0,59 = –1,98. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ 2015-2016 ɝɝ. = – 3,12+2,60 – 1,98=– 2,5. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥ. 2.13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 2014-2015 ɝɝ. 2015-2016 ɝɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (N/ ȾɁ)  -3,61 -3,12 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ȾɁ/ ɈȺ)  1,18 2,60 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɈȺ/ ɄɁ)  -6,58 -1,98 

Ȼɚɥɚɧɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (N/ɄɁ) -9,01 -2,50 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɟ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɯ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɧɚɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ, 

ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ) 

ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ 

ɛɚɧɤɟ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚ ɧɟɺ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ 

ɯɨɞɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɈȺɈ «ɁɌɈ-

ɗɌɈɇ» – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 1979 ɝɨɞɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɫɜɨɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ. Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɭɱɟɬɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɝɪɚɮɢɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ȼɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 



57 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɨɞɵ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 2014-2016 ɝ. ɈȺɈ «ɁɌɈ-ɗɌɈɇ» 

ɫɬɪɟɦɢɥɨɫɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ 

ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɬ.ɟ. ɫɧɢɡɢɥɨ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɣɧɟ 

ɦɚɥɵ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɁɌɈ-ɗɌɈɇ» ɜ 2014-2016 ɝɝ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɵɲɟ 90% ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɚɜɚɧɫɵ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014-2016 ɝɝ. ɭ ȺɈ «ɁɆɄ-

ɗɌɈɇ» ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɫɬɟɬ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 286,61 %). ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014 ɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɜɡɧɨɫɚɦ. Ɂɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2014-2015ɝɝ. ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɱɚɳɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɟɪɟɞ 

ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɚ ɷɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ, ɪɚɜɧɚɹ 0,98, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɪɚɡɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɩɥɚɬɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 2017 ɝ.: 170 ɬɵɫ.  ɪɭɛ. ɢ 315 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ, 

ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  
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