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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɬ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɤ.  ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ ɩɨ ɟɺ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɚɤ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
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2) ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɈȺɈ 

«ɋɈɗɆɂ»; 

3) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ        ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ», ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ, ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɚɧɚɥɢɡɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: Ʌ. ɂ. Ⱥɛɚɥɤɢɧɚ, ȼ. Ɋ. Ȼɚɧɤ, ȼ. ȼ. 

Ȼɨɱɚɪɨɜɚ, ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, Ʌ. ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ ɢ ɇ. Ⱥ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ, ɇ. ȿ. 

Ɂɢɦɢɧɚ, Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɚ, Ɇ. ɇ. Ʉɪɟɣɧɢɧɨɣ, Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ ɢ Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, 

ɚɧɚɥɨɝɢɹ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞɵ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 22 ɬɚɛɥɢɰɵ, 4 ɪɢɫɭɧɤɚ ɢ 29 ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ          

2014 – 2016 ɝɝ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ – ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ȺɇȺɅɂɁȺ  

ȾȿɅɈȼɈɃ ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

1.1. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɧɚɱɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ – ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. 

ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɢɥɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ». ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ 

ɭɫɢɥɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɪɭɞɚ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ – ɷɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [21].  

ɇ. ȿ. Ɂɢɦɢɧ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: «ɷɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ» [19]. 

ȼ. Ɋ. Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ»  [16]. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

2) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɯ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ; 

3) ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ [26]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: 

1. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ; 

2. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ). 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɲɢɪɨɬɚ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ; 

- ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ; 

- ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɪ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ  ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1) ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ) ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
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ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ; 

2) ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3) ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [21]. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ʉ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɚɤɬɢɜɨɜ). 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ — ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [21]. 

ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɹɞ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɬɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬ.ɤ. 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 

ɞɚɸɳɢɯ ɬɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
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ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [28].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɫɨɢɡɦɟɪɹɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɜɥɨɠɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ [22]. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ: 

1) ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ (ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

2) ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɧɟ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ, ɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ), 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ, 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) [21]. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (EFF) 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 

 
RC

EF
=EFF ,                             (1.1) 

ɝɞɟ EF - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ; 

RC - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ Ⱦ. Ɋɢɤɚɪɞɨ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ   

ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɢ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɟɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ [19]. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɯɟɦɚ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ⱦɸɩɨɧɚ (ɪɢɫ. 1.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.1. ɋɯɟɦɚ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ⱦɸɩɨɧɚ 

 

ȼ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɢ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɜɟɪɲɢɧɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Rɚ) ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ - 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (Rɩɪɨɞ) ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɚ (Ʉɨɛ.ɚ.). 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ» ɨɬ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɥɟɝɥɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ: 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(Rɚ) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ (Rɩɪɨɞ) 

Ɋɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (Ʉɨɛ.ɚ.) 
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ɪɟɚɥ

чɢɫɬчɢɫɬ ,                                 (1.2) 

ɝɞɟ ɉɱɢɫɬ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

Ⱥ – ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ȼɪɟɚɥ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ Ⱦɸɩɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

 ɚ.ɨɛɩɪɨɞA
К×R=R .                                   (1.3) 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɜɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ  

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɥɢɛɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɧɢɡɤɨɣ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɥɢɛɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɧɢɡɤɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [28]. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ Ⱦɸɩɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɣ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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1.2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ  

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ – ɞɚɜɧɨ ɧɚɡɪɟɜɲɚɹ ɢ ɨɫɬɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɱɟɬɵɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ. Ʉ 

ɬɚɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ Ɂɚɤɨɧɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ [30]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 135 «Ɉɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [6]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2002 ɝ. № 127 «Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɚ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ (ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ), ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɦɟɪ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɢ ɢɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ [4]. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 25 ɢɸɧɹ 2003 ɝ. № 367 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ [8]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ [8]. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 19.12.1997 № 1605 «Ɉ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 

ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɊɎ [7]. 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɨɬ 21.04.2006 № 104 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ ɊɎ 21.06.2006 ɝ.) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɚɛɨɪ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [9]. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɨɪɚ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, 
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ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ [9]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɝɪɨɡɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɭɱɟɬɚ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ [9]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɝɪɨɡɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɛɴɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ 1 ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ 2 Ɉɛɴɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ 3 Ɉɛɴɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2002 ɝ. N 127-ɎɁ "Ɉ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)" ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ƚɪɭɩɩɚ 4 Ɉɛɴɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ 
ɞɟɥɚ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ 5 Ɉɛɴɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɤ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ 

 

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ) 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɞɚɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨ ɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ.  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 4/99) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨ ɭɱɟɬɭ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [12]. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 

10/99) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [15]. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɉȻɍ 8/2010) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ), ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [14]. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ» (ɉȻɍ 21/2008) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ) (ɞɚɥɟɟ - 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ [13]. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬ.ɟ. ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɭɬɜ. Ȼɚɧɤɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ 18.02.2014 ɝ. № 415-ɉ) [11]. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ (ɱɟɪɟɡ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɟɟ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ [11]. 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɨɬ 01.10.1997 № 118 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ)» 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [10]. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨɫɹɳɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɱɢɣ 

ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɭɱɟɬɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ 

ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 
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ɤɪɭɝ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 

ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [31].  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɟ ɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɧɟɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɮɚɤɬɨɪ» ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɞɜɢɝɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ [31].  

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 3 ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɛɸɪɨɤɪɚɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ [25]. 

 ɋɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬ.ɟ. ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɉɧɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ [31]. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɬ ɧɢɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ, ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ  

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ  

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

2) ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜɢɞ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

3) ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

4) ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ; 

5) ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

6) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;  

7) ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ;  

8) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

9) ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [31]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬ.ɟ. ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ 

ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 4. 

ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ;  

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ;  

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

- ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ;  

- ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ;  

- ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ;  

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ;  

- ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 
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ɞɪ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ [31].  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ, ɢ ɡɧɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɨ  ɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɟɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɜɯɨɞ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ); 

- ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɝɨɬɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ); 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ); 

- ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ). 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

2. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼɚɠɧɵɦɢ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ), ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [35]. 

3. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɸɬ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɰɟɧɚ ɢ 

ɞɪ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɬ.ɟ. 

ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɟɟ ɪɨɫɬ, ɥɢɛɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɬ.ɟ. ɜɟɞɭɬ ɤ ɡɚɫɬɨɸ [31]. 

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

1. ɐɢɤɥ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɟ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ ɫɞɜɢɝɨɦ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 

ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬ.ɤ. ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ 

ɨɧɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɵ [31]. 

2. Ɋɟɫɭɪɫɵ. Ʉ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɟɦɥɹ, ɪɚɛɨɱɚɹ 

ɫɢɥɚ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, 

ɬ.ɤ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢɝɪɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ 

ɬ.ɞ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ 

ɜɥɢɹɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɢɦ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ [31]. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ (ɩɨɥɢɬɢɤɨ 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɞɪ.) ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ (ɨɬɪɚɫɥɶ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ.). Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 

ɪɟɫɭɪɫɵ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ). 
 

1.4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 

 

«ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ» ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 

1980ɝ. ȼ 1992ɝ. ɧɚ ɛɚɡɟ ɡɚɜɨɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ  

«ɋɈɗɆɂ». 

ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 11 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɨɬ 26.12.1995 № 208 - ɎɁ «Ɉɛ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɢ 

ɭɫɬɚɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɜɫɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ [5]. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ: ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɦɨɠɟɬ 

ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ 

ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ 

ɫɭɞɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6). 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɟɝɨ 

ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 0,4-6(10) ɤȼ; 

2) ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɟ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɲɢɧɨɩɪɨɜɨɞɨɜ; 

4) ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

ȼɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɥɨ ɫɟɛɟ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɇɅɆɄ, ɅȽɈɄ, ɈɗɆɄ, ɋȽɈɄ, Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ, ȺɜɬɨȼȺɁ, ɄȺɆȺɁ, 
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Ɋɨɫɫɟɥɶɦɚɲ, Ȼɚɣɤɨɧɭɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɂɬɨɝɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɜɚɧɢɹ «ɗɥɢɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ», ɞɢɩɥɨɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 9001:2008 [29]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ - 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7). 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȿɦɟɥɶɹɧɟɧɤɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɂɩɩɨɥɢɬɨɜɢɱ. ȼ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ. 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ 06.12.2011 ɝ. № 

402-ɎɁ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 1/2008) (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ.  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɫɟɬ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ – ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ . 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», ɜɟɪɫɢɹ 8.2. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɫɬɚɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɲɬɚɧɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ. 

ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 
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ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9). 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɉɥɚɧɟ 

ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝ. № 

94ɧ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɤ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

10). 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɥɶɛɨɦɚɦ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ (ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ). 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɦɟɬɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 174660 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɱɟɧɨ 100% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (2014 – 2016 ɝɝ.), ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2015 ɨɬ 
2014 

2016 ɨɬ 
2015 
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1 2 3 4 5 6 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

441796 454448 435335 12652 -19113 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

131467 126195 120968 -2272 -5227 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

310329 328253 314367 17924 -13886 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

2747 1669 1544 -1078 -125 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

313076 329922 315911 16846 -14011 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.2 

1 2 3 4 5 6 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- 2001 - 2001 -2001 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

313076 331923 315911 18847 -16012 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 83825 104289 107344 20464 55 

ɂɡɥɢɲɟɤ/ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

226504 223964 207023 - - 

ɂɡɥɢɲɟɤ/ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

229251 225633 208567 - - 

ɂɡɥɢɲɟɤ/ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

229251 227634 208567 - - 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɢɩɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

1 1 1 - - 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɬɪɟɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

2014 – 2016 ɝɝ.: 

 ɉɬɟɤɭɳ = (ɈȺ – ɄɈ) ≥ Ɂ,                             (1.4) 
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ɝɞɟ ɉɬɟɤɭɳ – ɬɟɤɭɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

ɈȺ – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

ɄɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

Ɂ – ɡɚɩɚɫɵ. 

1) 2014 ɝ. : ɉɬɟɤɭɳ= (344020 – 30944) = 313076; 

313076 ≥ 83825; 

2) 2015 ɝ.: ɉɬɟɤɭɳ = (410821 – 80899) = 329922; 

329922 ≥ 104289; 

3) 2016 ɝ.: ɉɬɟɤɭɳ = (388384 - 72473) = 315911; 

315911≥107344. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ 2014 – 2016 ɝɨɞɚɯ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɈȺ
ɋɈɋ

=КɈɈȺ
,                                        (1.5) 

ɝɞɟ ɄɈɈȺ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 
ɋɈɋ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
ɈȺ – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

>0,1 

КɈ
ɈȺ

=К ɬɥ ,                                           (1.6) 

ɝɞɟ Ʉɬɥ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
ɄɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

>2 

 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
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ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ  

ɤɚɩɢɬɚɥ 
441796 454448 435335 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ 

131467 126195 120968 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

310329 328253 314367 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 344020 410821 388384 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
30944 80899 72473 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

9,0=
344020

310329
=КɈɈȺ

>0.1 8,0=
410821

328253
=КɈɈȺ

> 0,1 81,0=
388384

314367
=КɈɈȺ

 > 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,11=
30944

344020
=К ɈɈȺ

>2 1,5=
80899

410821
=К ɬɥ

 > 2 4,5=
72473

388384
=К ɬɥ

 > 2 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɨɛɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ - 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ: 

 
2

)К-К(Ɍ/3+К
=К ɩɟɪ.ɧɚч.ɬɥɩɟɪ.ɤɨɧ.ɬɥɩɟɪ.ɤɨɧ.ɬɥ

ɩɥ.ɭɬɪ > 1,           (1.7) 

ɝɞɟ Ʉɬɥ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ; 

Ɍ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

7,2=
2

)1,5-4,5(×12/3+4,5
=К ɩɥ.ɭɬɪ >1. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ, 

ɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 1) ȼȻ
ɋК

=К
.ɚ.ɮ ,                                        (1.8) 

ɝɞɟ Ʉɮ. ɚ. – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ; 

ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 
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ȼȻ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

 2) 
ȼȻ
ɁК

=К
.ɡ.ɮ ,                                (1.9) 

ɝɞɟ Ʉɮ. ɡ. – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; 

ɁɄ – ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

ȼȻ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

 3) 
ɋК
ɁК

=К
.ɪ.ɮ ,                 (1.10) 

ɝɞɟ Ʉɮ. ɪ. – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 441796 454448 435335 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 33691 82568 74017 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 475487 537016 509352 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

93,0=
475487

441796
=К

.ɚ.ɮ
 85,0=

537016

454448
=К

.ɚ.ɮ
 85,0=

509352

435335
=К

.ɚ.ɮ
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

07,0=
475487

33691
=К

.ɡ.ɮ
 15,0=

537016

82568
=К

.ɡ.ɮ
 14,0=

509352

74017
=К

.ɡ.ɮ
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

08,0=
441796

33691
=К

.ɪ.ɮ
 18,0=

454448

82568
=К

.ɪ.ɮ
 17,0=

435335

74017
=К

.ɪ.ɮ
 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 1.6, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2014 

ɝɨɞɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɬ.ɤ. 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɵɥɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ. ȼ 2015 ɢ 

2016 ɝɨɞɚɯ ɷɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɜɢɞɭ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; 

2) ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ (2014 – 2016 ɝɝ.) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
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ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

3) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ; 

4) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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2. ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɈɐȿɇɄɂ ȾȿɅɈȼɈɃ ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 

2.1. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ., ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈȺɈ 

«ɋɈɗɆɂ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɢ ɜɵɛɟɪɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 30 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɭ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ: ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɥɢ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɨɜ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. ȿɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɵ 

ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ [25]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ⱥɜɬɨɪ ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

1 2 

ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ 

1) ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ; 
2) ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ: 
- %100>Ɍ>Ɍ>Ɍ ɚɜɩ ;                                                                       (2.1) 

- g = P/E0 – ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ;                                   (2.2) 
- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 
3) ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ. ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜ 

1) ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ (ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ); 

2) ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ (ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚ ɪɹɞ ɩɟɪɢɨɞɨɜ); 
3) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.1 

1 2 

Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ,  
ȿ.ȼ. ɇɟɝɚɲɟɜ 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 
1) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
2) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
3) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
4) ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
5) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
6) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʌ.ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɚ,  
ɇ.Ⱥ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ,  

ɋ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜɚ,  
Ɇ.Ʌ. Ɇɟɥɶɧɢɤ,  
ȿ.ɋ. ɋɬɨɹɧɨɜɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 
1) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 
2) ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɧɹɯ; 
3) ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

 

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɦ. ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 11. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɶɦɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ 

ɬɚɛɥɢɰɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ  

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

2015 ɨɬ 
2014 

2016 ɨɬ 
2015 

2015 ɤ 

2014 

2016 ɤ 

2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ȼɵɪɭɱɤɚ 455528 568970 625554 113442 56584 124,9 109,9 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 32684 43784 66110 11100 22326 133,96 150,9 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

43866 56386 83631 12520 27245 128,5 148,3 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 56338 83050 106074 26712 23024 147,4 127,7 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ  

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

397190 485920 519480 88730 33560 122,3 106,9 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

475487 537016 509352 61529 -27664 112,9 94,8 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

131467 126195 120968 -5272 -5227 95,9 95,9 
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ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

344020 410821 388384 66801 -22437 119,4 94,5 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.2 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

77298 69030 58945 -8266 -10087 89,3 85,4 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 83825 104289 107344 20464 3055 124,4 102,9 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

83920 104384 107439 20464 3055 124,4 102,9 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɬɚɬɤɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

213457 252212 252726 38755 514 118,2 100,2 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɬɚɬɤɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

27484 75165 68376 27484 -6789 273,5 90,9 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ  
ɤɚɩɢɬɚɥ 

441796 454448 435335 12652 -19448 102,9 95,8 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
361 270 278 -91 8 74,8 102,9 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 254 254 43847 0 43593 - 17262,6 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȼ. ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜɚ.  

1) ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

2) ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

2015 ɨɬ 
2014 

2016 ɨɬ 
2015 

2015 ɤ 2014 2016 ɤ 2015 

ȼɵɪɭɱɤɚ 455528 568970 625554 113442 56584 124,9 109,9 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 32684 43784 66110 11100 22326 133,9 150,9 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 56338 83050 106074 26712 23024 147,4 127,7 
 

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɫɟɯ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɦɟɟɬ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ: ɜ 2015 ɝ. 

ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 33,9%, ɜ 2016 ɝ. – ɧɚ 50,9%. Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 

24,9% ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 47,4%. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 

9,9% ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 27,7%. 

3) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

(Ʉɨɛ.ɚ) ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɉɨɛ.ɚ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ȼ. ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜɭ 

Ƚɨɞɵ, ɨɛɨɪɨɬɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ,  

ɨɛɨɪɨɬɵ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧ
ɨɟ  

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
% 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

2015 ɨɬ 
2014 

2016 ɨɬ 
2015 

2015 ɤ 

2014 

2016 ɤ 

2015 

96,0=
475487

455528
=К

14ɚ.ɨɛ
 06,1=

537016

568970
=К

15ɚ.ɨɛ
 23,1=

509352

625554
=К

16ɚ.ɨɛ
 0,1 0,17 110,4 116 

46,3=
131467

455528
=К

14ɜɚ.ɨɛ

 

5,4=
126195

568970
=К

15ɜɚ.ɨɛ
 17,5=

120968

625554
=К

16ɜɚ.ɨɛ
 1,04 0,67 130,1 114,9 

32,1=
344020

455528
=К

14ɨɚ.ɨɛ
 38,1=

410821

568970
=К

15ɨɚ.ɨɛ
 61,1=

388384

625554
=К

16ɨɚ.ɨɛ
 0,06 0,23 104,5 116,7 

74,4=
83825

397190
=К

15ɡ.ɨɛ
 66,4=

104289

485920
=К

15ɡ.ɨɛ
 84,4=

107344

519480
=К

16ɡɨɛ
 -0,08 0,18 98,3 103,9 

13,2=
213457

455528
=К

14ɞɡɨɛ
 26,2=

252212

568970
=К

15ɞɡɨɛ
 48,2=

252726

625554
=К

16ɞɡɨɛ
 0,13 0,22 106,1 109,7 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

4) ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  

ɩɨ ȼ. ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜɭ 

Ƚɨɞɵ, ɞɧɢ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
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2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɞɧɟɣ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

2015 ɨɬ 
2014 

2016 ɨɬ 
2015 

2015 ɤ 
2014 

2016 ɤ 

2015 

1 2 3 4 5 6 7 

380=
96,0

365
=ɉ

14.ɚ.ɨɛ
 344=

06,1

365
=ɉ

15.ɚ.ɨɛ
 297=

23,1

365
=ɉ

16.ɚ.ɨɛ
 -36 -47 90,5 86,3 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.5 

1 2 3 4 5 6 7 

105=
46,3

365
=ɉ

14.ɜɚ.ɨɛ
 81=

5,4

365
=ɉ

15.ɜɚ.ɨɛ
 71=

17,5

365
=ɉ

16.ɜɚ.ɨɛ
 -24 -10 77,1 87,7 

277=
32,1

365
=ɉ

14.ɨɚ.ɨɛ
 264=

38,1

365
=ɉ

15.ɨɚ.ɨɛ
 227=

61,1

365
=ɉ

16.ɨɚ.ɨɛ
 -13 -37 95,3 85,9 

77=
74,4

365
=ɉ

14ɡɨɛ
 78=

66,4

365
=ɉ

15ɡɨɛ
 75=

84,4

365
=ɉ

16ɡɨɛ
 1 -3 101,3 96,2 

171=
13,2

365
=ɉ

14ɞɡɨɛ
 162=

26,2

365
=ɉ

15ɞɡɨɛ
 147=

48,2

365
=ɉ

16ɞɡɨɛ
 -9 -15 94,7 90,7 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ȼ. ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜɭ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɟɥɨɜɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɜ 2014 – 2016 ɝɝ. ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 30,1% ɜ 2015 ɝ. ɢ 14,9% ɜ 2016 ɝ. ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 24 ɢ 10 ɞɧɟɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɟɧɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 4,5% (-13 ɞɧ.) ɢ 16,7% (-34 ɞɧ.). 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 

1,7% ɢɥɢ 1 ɞɟɧɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ Ⱥ.Ⱦ. 

ɒɟɪɟɦɟɬ ɢ ȿ.ȼ. ɇɟɝɚɲɟɜɵɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ ɢ ȿ.ȼ. ɇɟɝɚɲɟɜɭ 

Ƚɨɞɵ, ɨɛɨɪɨɬɵ/ɞɧɢ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ/ɞɧɟɣ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧ
ɨɟ  

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
% 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
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2015 ɨɬ 
2014 

2016 ɨɬ 
2015 

2015 ɤ 

2014 

2016 ɤ 

2015 

1 2 3 4 5 6 7 

03,1=
441796

455528
=К

14.ɫɤ.ɨɛ
 25,1=

454448

568970
=К

15.ɫɤ.ɨɛ
 44,1=

435335

625554
=К

16.ɫɤ.ɨɛ
 0,22 0,19 121,4 115,2 

43,5=
83920

455528
=К

14ɦɨɚ.ɨɛ
 45,5=

104384

568970
=К

15ɦɨɚ.ɨɛ
 82,5=

107439

625554
=К

16ɦɨɚɨɛ
 0,02 0,37 100,4 106,8 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.6 

1 2 3 4 5 6 7 

13,2=
213457

455528
=К

14ɞɡɨɛ
 26,2=

252212

568970
=К

15ɞɡɨɛ
 48,2=

252726

625554
=К

16ɞɡɨɛ
 0,13 0,22 106,1 109,7 

171=
13,2

365
=ɉ

14ɞɡɨɛ
 162=

26,2

365
=ɉ

15ɞɡɨɛ
 147=

48,2

365
=ɉ

16ɞɡɨɛ
 -9 -15 94,7 90,7 

6,16=
27484

455528
=К

14ɤɡɨɛ
 57,7=

75162

568970
=К

15ɤɡɨɛ
 15,9=

68376

625554
=К

16ɤɡɨɛ
 -9,03 1,58 45,6 120,9 

22=
6,16

365
=ɉ

14ɤɡɨɛ
 48=

57,7

365
=ɉ

15ɤɡɨɛ
 40=

15,9

365
=ɉ

16ɤɡɨɛ
 26 -8 218,2 83,3 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ ɢ ȿ.ȼ. ɇɟɝɚɲɟɜɚ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 21,4% ɜ 2015 ɝ. ɢ 15,2% ɜ 2016 ɝ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ.  

ɋɪɟɞɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 54,4% ɢɥɢ 26 

ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚ 173,5%. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ʌ.ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ, ɇ.Ⱥ. 

ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ, ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ [22]: 

1) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ; 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ Ʌ.ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ, ɇ.Ⱥ. 

ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ, ɋ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜɨɣ, Ɇ.Ʌ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, ȿ.ɋ. ɋɬɨɹɧɨɜɨɣ 

Ƚɨɞɵ, ɨɛɨɪɨɬɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧ
ɨɟ  



36 

 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
% 

2015 ɨɬ 
2014 

2016 ɨɬ 
2015 

2015 ɤ 

2014 

2016 ɤ 

2015 

1 2 3 4 5 6 7 

96,0=
475487

455528
=К

14ɚ.ɨɛ
 06,1=

537016

568970
=К

15ɚ.ɨɛ
 23,1=

509352

625554
=К

16ɚ.ɨɛ
 0,1 0,17 110,4 116 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.7 

1 2 3 4 5 6 7 

46,3=
131467

455528
=К

14ɜɚ.ɨɛ

 

5,4=
126195

568970
=К

15ɜɚ.ɨɛ
 17,5=

120968

625554
=К

16ɜɚ.ɨɛ
 1,04 0,67 130,1 114,9 

32,1=
344020

455528
=К

14ɨɚ.ɨɛ
 38,1=

410821

568970
=К

15ɨɚ.ɨɛ
 61,1=

388384

625554
=К

16ɨɚ.ɨɛ
 0,06 0,23 104,5 116,7 

74,4=
83825

397190
=К

15ɡ.ɨɛ
 66,4=

104289

485920
=К

15ɡ.ɨɛ
 84,4=

107344

519480
=К

16ɡɨɛ
 -0,08 0,18 98,3 103,9 

89,5=
77298

455528
=К

14ɨɫɨɛ
 24,8=

69032

568970
=К

15ɨɫɨɛ
 61,10=

58945

625554
=К

16ɨɫɨɛ
 2,35 2,37 139,9 128,8 

13,2=
213457

455528
=К

14ɞɡɨɛ
 26,2=

252212

568970
=К

15ɞɡɨɛ
 48,2=

252726

625554
=К

16ɞɡɨɛ
 0,13 0,22 106,1 109,7 

6,16=
27484

455528
=К

14ɤɡɨɛ
 57,7=

75162

568970
=К

15ɤɡɨɛ
 15,9=

68376

625554
=К

16ɤɡɨɛ
 -9,03 1,58 45,6 120,9 

 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȼ. ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜɚ. 

2) ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɜ ɞɧɹɯ): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨ Ʌ.ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ, ɇ.Ⱥ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ, 

ɋ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜɨɣ, Ɇ.Ʌ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, ȿ.ɋ. ɋɬɨɹɧɨɜɨɣ 

Ƚɨɞɵ, ɞɧɢ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɞɧɟɣ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2015 ɨɬ 
2014 

2016 ɨɬ 
2015 

2015 ɤ 

2014 

2016 ɤ 

2015 

380=
96,0

365
=ɉ

14.ɚ.ɨɛ
 344=

06,1

365
=ɉ

15.ɚ.ɨɛ
 297=

23,1

365
=ɉ

16.ɚ.ɨɛ
 -36 -47 90,5 86,3 

105=
46,3

365
=ɉ

14.ɜɚ.ɨɛ
 81=

5,4

365
=ɉ

15.ɜɚ.ɨɛ
 71=

17,5

365
=ɉ

16.ɜɚ.ɨɛ
 -24 -10 77,1 87,7 

277=
32,1

365
=ɉ

14.ɨɚ.ɨɛ
 264=

38,1

365
=ɉ

15.ɨɚ.ɨɛ
 227=

61,1

365
=ɉ

16.ɨɚ.ɨɛ
 -13 -37 95,3 85,9 

77=
74,4

365
=ɉ

14ɡɨɛ
 78=

66,4

365
=ɉ

15ɡɨɛ
 75=

84,4

365
=ɉ

16ɡɨɛ
 1 -3 101,3 96,2 
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62=
89,5

365
=ɉ

14ɨɫɨɛ
 44=

24,8

365
=ɉ

15ɨɫɨɛ
 34=

61,10

365
=ɉ

16ɨɫɨɛ
 -18 -10 70,9 77,3 

171=
13,2

365
=ɉ

14ɞɡɨɛ
 162=

26,2

365
=ɉ

15ɞɡɨɛ
 147=

48,2

365
=ɉ

16ɞɡɨɛ
 -9 -15 94,7 90,7 

22=
6,16

365
=ɉ

14ɤɡɨɛ
 48=

57,7

365
=ɉ

15ɤɡɨɛ
 40=

15,9

365
=ɉ

16ɤɡɨɛ
 26 -8 218,2 83,3 

 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȼ. ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜɚ. 

3) ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɜ ɞɧɹɯ). 

ɉɨɰ. 14 = 77+171=248 ɞɧ. 

ɉɨɰ. 15 = 78+162=240 ɞɧ. 

ɉɨɰ. 16 = 75+147=222 ɞɧ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ 3 ɱɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ Ȼɨɱɚɪɨɜɵɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɈȺɈ 

«ɋɈɗɆɂ». 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ    

ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɨɯɜɚɬ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɬ.ɟ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ:     

%100>Ɍ>Ɍ>Ɍ ɚɜɩ  

Ⱦɥɹ 2015 ɝɨɞɚ: %100>%9,112>%9,124>%134  

Ⱦɥɹ 2016 ɝɨɞɚ: %100<%8,94>%9,109>%151  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
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ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɭ 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧ
ɨɟ  

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
% 

2015 ɨɬ 
2014 

2016 ɨɬ 
2015 

2015 ɤ 

2014 

2016 ɤ 
2015 

09,0=
500604

43866
=g

14
 13,0=

441796

56386
=g

15
 18,0=

454448

83631
=g

16
 

0,04 0,05 144,4 138,5 

07,0=
441796

254-32684
=К

14.ɪ.ɭɫɬ
 1,0=

454448

254-43784
=К

15.ɪ.ɭɫɬ
 

05,0=
435335

43847-66110
=К

16.ɪ.ɭɫɬ

 

0,03 -0,05 142,9 50 

9,5=
77298

455528
=Ф

14ɨ
 2,8=

69032

568970
=Ф

15ɨ
 6,10=

58945

625554
=Ф

16ɨ
 2,3 2,4 138,9 129,3 

9,1261=
361

455528
=ɉɌ

14
 3,2107=

270

568970
=ɉɌ

15
 2,2250=

278

625554
=ɉɌ

16
 845,4 142,9 166,9 106,8 

96,0=
475487

455528
=К

14ɚ.ɨɛ
 06,1=

537016

568970
=К

15ɚ.ɨɛ
 23,1=

509352

625554
=К

16ɚ.ɨɛ
 0,1 0,17 110,4 116 

46,3=
131467

455528
=К

14ɜɚ.ɨɛ

 

5,4=
126195

568970
=К

15ɜɚ.ɨɛ
 17,5=

120968

625554
=К

16ɜɚ.ɨɛ
 1,04 0,67 130,1 114,9 

32,1=
344020

455528
=К

14ɨɚ.ɨɛ
 38,1=

410821

568970
=К

15ɨɚ.ɨɛ
 61,1=

388384

625554
=К

16ɨɚ.ɨɛ
 0,06 0,23 104,5 116,7 

74,4=
83825

397190
=К

14ɡ.ɨɛ
 66,4=

104289

485920
=К

15ɡ.ɨɛ
 84,4=

107344

519480
=К

16ɡɨɛ
 -0,08 0,18 98,3 103,9 

13,2=
213457

455528
=К

14ɞɡɨɛ
 26,2=

252212

568970
=К

15ɞɡɨɛ
 48,2=

252726

625554
=К

16ɞɡɨɛ
 0,13 0,22 106,1 109,7 

ɉɨɰ. 14=77+171=248 ɉɨɰ. 15 = 78+162=240 ɉɨɰ. 16 = 75+147=222 -8 -18 96,8 92,5 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɵɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
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ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ (ɧɚ 

30,1% ɢ 14,9% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 2015 ɢ 2016 ɝɝ.)  ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ (ɧɚ 4,5% ɢ 

16,7%). Ɍɚɤɠɟ ɨɛ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ 2015 ɝ. – ɧɚ 8 ɞɧ. (3,2%), ɜ 

2016 ɝ. – ɧɚ 18 ɞɧ. (7,5%). 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤ, ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 

138,9% ɜ 2015 ɝ. ɢ 129,3% ɜ 2016 ɝ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 166,9% ɢ 106,8% (ɜ 2015 ɢ 2016 ɝɝ. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɷɬɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɬɟɦ 

ɜɵɲɟ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɦɛɢɧɢɪɭɹ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɨɜ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ [31]. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɜ 

ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12). 

 

2.2. Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
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ɪɹɞ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ ɜɡɝɥɹɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɭɱɟɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɜɬɨɪ ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ,  
Ʌ.Ɍ. Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɚɹ, 

Ⱥ.ɇ.ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ,  
ȿ.ȼ. ɇɟɝɚɲɟɜ,  

Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɢɧ,  
Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ 

ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɤ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ. 

ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɫɨɢɡɦɟɪɹɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢɥɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ 
(ɩɪɢɛɵɥɢ)». 

Ɉ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜɚ,  

Ɇ.ɇ. Ʉɪɟɣɧɢɧɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ. 

Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ȼ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɦ. ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 13. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 
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2015 ɨɬ 
2014 

2016 ɨɬ 
2015 

2015 ɤ 

2014 

2016 ɤ 
2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 32684 43784 66110 11100 22326 133,9 150,9 

ȼɵɪɭɱɤɚ 455528 568970 625554 113442 56584 124,9 109,9 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ 414776 508878 541965 94102 33087 122,7 106,5 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 475487 537016 509352 61529 -27664 112,9 94,8 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ  
ɤɚɩɢɬɚɥ 

441796 454448 435335 12652 -19113 102,9 95,8 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ  
ɡɚɬɪɚɬɵ 

243886 324413 371401 80527 46988 133 114,5 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.11 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

68737 -30111 44778 -38626 14667 43,8 148,7 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

428001 440653 421540 12652 -19113 102,9 95,7 

 

ɇɚɱɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɫ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, Ʌ.Ɍ. Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɨɣ, 

Ⱥ.ɇ.ɋɟɥɟɡɧɟɜɨɣ, ȿ.ȼ. ɇɟɝɚɲɟɜɚ, Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ, Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ  

Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, Ʌ.Ɍ. Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɨɣ, Ⱥ.ɇ.ɋɟɥɟɡɧɟɜɨɣ ɢ ɞɪ. 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ,  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ
ɟ  

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

2015 ɨɬ 
2014 

2016 ɨɬ 
2015 

2015 ɤ 

2014 

2016 ɤ 

2015 

9,5=
77298

455528
=Ф

14ɨ
 2,8=

69032

568970
=Ф

15ɨ
 6,10=

58945

625554
=Ф

16ɨ
 2,3 2,4 138,9 129,3 

96,0=
475487

455528
=Ɋ

14ɨ
 06,1=

537016

568970
=Ɋ

15ɨ
 23,1=

509352

625554
=Ɋ

16ɨ
 0,1 0,17 110,4 116 

87,1=
243886

455528
=М

14ɨ
 75,1=

324413

568970
=М

15ɨ
 68,1=

371401

625554
=М

16ɨ
 -0,12 -0,07 93,6 96 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ, Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɨɣ, Ⱥ.ɇ.ɋɟɥɟɡɧɟɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦ,  ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 38,9%, ɜ 2016 ɝ. – ɧɚ 

29,3% ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚ 10,4% ɢ 16%. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   
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Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚ 6,4% ɜ 2015 ɝ. ɢ 4% ɜ 2016 ɝ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬ.ɟ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 1 ɪɭɛɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ Ɉ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜɨɣ 

ɢ Ɇ.ɇ. Ʉɪɟɣɧɢɧɨɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ             

ɩɨ Ɉ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜɨɣ ɢ Ɇ.ɇ. Ʉɪɟɣɧɢɧɨɣ 

Ƚɨɞɵ, ɨɛɨɪɨɬɵ, % Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
ɨɛɨɪɨɬɨɜ, % 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧ
ɨɟ  

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
% 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

2015 ɨɬ 
2014 

2016 ɨɬ 
2015 

2015 ɤ 

2014 

2016 ɤ 

2015 

96,0=
475487

455528
=К

14ɚ.ɨɛ
 06,1=

537016

568970
=К

15ɚ.ɨɛ
 23,1=

509352

625554
=К

16ɚ.ɨɛ
 0,1 0,17 110,4 116 

46,3=
131467

455528
=К

14ɜɚ.ɨɛ

 

5,4=
126195

568970
=К

15ɜɚ.ɨɛ
 17,5=

120968

625554
=К

16ɜɚ.ɨɛ
 1,04 0,67 130,1 114,9 

32,1=
344020

455528
=К

14ɨɚ.ɨɛ
 38,1=

410821

568970
=К

15ɨɚ.ɨɛ
 61,1=

388384

625554
=К

16ɨɚ.ɨɛ
 0,06 0,23 104,5 116,7 

%9,7=
414776

32684
=R

14.ɩɪ
 %6,8=

508878

43784
=R

15.ɩɪ
 %2,12=

541965

66110
=R

16.ɩɪ
 0,7 3,6 108,9 141,9 

%2,7=
455528

32684
=R

14.ɩɪɨɞ
 %7,7=

568970

43784
=R

15.ɩɪɨɞ
 %6,10=

625554

66110
=R

16.ɩɪɨɞ
 0,5 2,9 106,9 137,7 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ Ɉ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜɨɣ ɢ Ɇ.ɇ. 

Ʉɪɟɣɧɢɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ 

«ɋɈɗɆɂ». ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 30,1% ɢ 14,9%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 8,9% ɜ 2015 ɝ. ɢ 41,9% ɜ 2016 ɝ., ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 

6,9% ɢ 37,7%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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%4,7=%100×
441796

32684
=R

14.ɫɤ ; 

%6,9=%100×
454448

43784
=R

15.ɫɤ ; 

%2,15=%100×
435335

66110
=R

16.ɫɤ . 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɭ, % 

Ƚɨɞɵ, % 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2015 ɨɬ 
2014 

2016 ɨɬ 
2015 

2015 ɤ 2014 
2016 ɤ 
2015 

7,4 9,6 15,2 2,2 5,6 129,7 158,3 
  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 29,7%, ɜ 2016 ɝ. – 

ɧɚ 58,3%. 

ɉɨ Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɭ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɭ 

 

Ƚɨɞɵ, % / ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧ
ɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
% 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

2015 ɨɬ 
2014 

2016 ɨɬ 
2015 

2015 ɤ 

2014 

2016 ɤ 

2015 

%5,47=
68737

32684
=R

14ɢ
 %4,145=

30111

43784
=R

15ɢ
 %6,147=

44778

66110
=R

16ɢ
 97,9 2,2 306,1 101,5 

Ⱦɋ14=428001-486809= 

=-58808 

Ⱦɋ15=440653-

428001=12652 

Ⱦɋ16=421540-440653= 

=-19113 
71460 -31765 - - 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝ.: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 206,1%, ɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɧɚ 71460 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɬ.ɟ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 31765 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ. 
 

2.3. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɵɦ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, 

ɡɚ ɞɜɚ ɩɟɪɢɨɞɚ – 2015 ɢ 2016 ɝɝ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 

ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ: 

47,1=
77298

455528
-

77298

568970
=

Ɉɋ
ȼ

-
Ɉɋ
ȼ

=Ф
2014

2014

2014

2015

ɜ.ɨ  
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88,0=
77298

568970
-

69030

568970
=

Ɉɋ
ȼ

-
Ɉɋ
ȼ

=Ф
2014

2015

2015

2015

ɨɫ.ɨ  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɡɞɟɫɶ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

2,314=
361

455528
-

361

568970
=

КɊ
ȼ

-
КɊ
ȼ

=ɉɌ
2014

2014

2014

2015

ɜ  

2,531=
361

568970
-

270

568970
=

КɊ
ȼ

-
КɊ
ȼ

=ɉɌ
2014

2015

2015

2015

ɤɪ  

ɇɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 2015 ɝ. 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 2 ɮɚɤɬɨɪɚ: ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɞɢɜɢɞɟɧɬɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɱɟɬ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ. 

03,0=
441796

254-32684
-

441796

254-43784
=

ɋК
Д-Чɉ

-
ɋК

Д-Чɉ
=К

2014

20142014

2014

20142015

чɩ.ɪ.ɭɫɬ  

001,0=
441796

254-43784
-

454448

254-43784
=

ɋК
Д-Чɉ

-
ɋК

Д-Чɉ
=К

2014

20152015

2015

20152015

ɫɤ.ɪ.ɭɫɬ  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɚ ɞɪɭɝɢɦ – 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

26,0=
475487

455528
-

475487

568970
=

ɋɋȺ
ȼ

-
ɋɋȺ
ȼ

=К
2014

2014

2014

2015

ɜ.ɚ.ɨɛ  

2,0-=
475487

568970
-

573016

568970
=

ɋɋȺ
ȼ

-
ɋɋȺ
ȼ

=К
2014

2015

2015

2015

ɫɫɚ.ɚ.ɨɛ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

86,0=
131467

455528
-

131467

568970
=

ȼȺ
ȼ

-
ȼȺ
ȼ

=К
2014

2014

2014

2015

ɜ.ɜɚ.ɨɛ  

18,0=
131467

568970
-

126195

568970
=

ȼȺ
ȼ

-
ȼȺ
ȼ

=К
2014

2015

2015

2015

ɜɚ.ɜɚ.ɨɛ  
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  ɚɤɬɢɜɨɜ: 

33,0=
344020

455528
-

344020

568970
=

ɈȺ
ȼ

-
ɈȺ
ȼ

=К
2014

2014

2014

2015

ɜ.ɨɚ.ɨɛ  

27,0-=
344020

568970
-

410821

568970
=

ȼȺ
ȼ

-
ȼȺ
ȼ

=К
2014

2015

2015

2015

ɨɚ.ɨɚ.ɨɛ  

ɇɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ: 

06,1=
83825

397190
-

83825

485920
=

Ɂ
ɋ/ɋ

-
Ɂ
ɋ/ɋ

=К
2014

2014

2014

2015

ɫ/ɫ.ɡ.ɨɛ  

14,1-=
83825

485920
-

104289

485920
=

Ɂ
ɋ/ɋ

-
Ɂ
ɋ/ɋ

=К
2014

2015

2015

2015

ɡ.ɡ.ɨɛ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 

54,0=
213457

455528
-

213457
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=
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ȼ

-
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ȼ

=К
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2014

2014
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ɜ.ɞɡ.ɨɛ  

41,0-=
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=
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ȼ

-
ДɁ
ȼ

=К
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2015

2015

ɞɡ.ɚ.ɨɛ  

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɪɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2016 ɝ.).  

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ: 

82,0=
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-
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ɨɫ.ɨ  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ: 
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ɤɪ  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ: 

04,0=
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-
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=
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001,0=
454448

43847-66110
-

435335

43847-66110
=

ɋК
Д-Чɉ

-
ɋК

Д-Чɉ
=К

2015

20162016

2016

20162016

ɫɤ.ɪ.ɭɫɬ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ: 
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-

537016

625554
=

ɋɋȺ
ȼ

-
ɋɋȺ
ȼ

=К
2015

2015

2015

2016

ɜ.ɚ.ɨɛ  
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ɫɫɚ.ɚ.ɨɛ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 
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ɜɚ.ɜɚ.ɨɛ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ: 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 
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01,0-=
252212

625554
-

252726

625554
=

ДɁ
ȼ

-
ДɁ
ȼ

=К
2015

2016

2016

2016

ɞɡ.ɚ.ɨɛ  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɧɟɫɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɩɨɫɥɟ 

ɱɟɝɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɚɤɬɨɪ ɜɥɢɹɧɢɹ 
Ɉɛɴɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 
1 2 3 4 

Ʉɭɫɬ.ɪ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 0,03 0,04 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 0 -0,09 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,001 0,001 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 0,031 -0,049 

Ɏɨ ȼɵɪɭɱɤɚ 1,47 0,82 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.16 

1 2 3 4 

 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,88 1,55 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 2,35 2,37 

ɉɌ 
ȼɵɪɭɱɤɚ 314,2 209,6 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 531,2 -66,7 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 845,4 142,9 

Ʉɨɛ.ɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 0,26 0,11 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ -0,2 0,06 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 0,06 0,17 

Ʉɨɛ.ɜɚ 
ȼɵɪɭɱɤɚ 0,86 0,46 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,18 0,21 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 1,04 0,67 

Ʉɨɛ.ɨɚ 
ȼɵɪɭɱɤɚ 0,33 0,14 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ -0,27 0,09 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 0,6 0,23 

Ʉɨɛ.ɡ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

1,06 0,32 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ -1,14 -0,14 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ -0,08 0,18 

Ʉɨɛ.ɞɡ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 0,54 0,23 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

-0,41 -0,01 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 0,13 0,22 
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 2015 ɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,03 ɩ., ɧɚ ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
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2016 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,05 ɩ. ɜɜɢɞɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ 0,09. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨ  ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ - ɜɫɟɝɨ 0,001 ɩ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 2015 ɝ. 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ 2016 ɝ.   

2. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɤɚɤ ɜ 2015 ɝ., ɬɚɤ ɢ ɜ 2016 ɝ. ɧɚ 2,3 ɢ 

2,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 2015 ɝ. ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ – 1,47 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – 0,88 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2016 ɝ. ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – 1,55 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 0,82 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢ ɪɨɫɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  

3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ 2015 ɢ 

2016 ɝɝ. ȼ 2015 ɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 845,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ/ɱɟɥ., 

ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – 531,2 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ/ɱɟɥ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ – 314,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ/ɱɟɥ. ȼ 2016 ɝ. 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 142,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ/ɱɟɥ. Ɉɛɴɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 66,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ/ɱɟɥ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɯɨɬɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 209,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ/ɱɟɥ. Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

4. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 0,1 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ 

2015 ɝ. ɢ 0,17 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ 2016 ɝ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨ ɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɨɛɨɢɯ ɝɨɞɚɯ – 0,26 ɢ 0,11 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2015 
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ɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ 0,2 ɨɛɨɪɨɬɨɜ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. ɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

5. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 1,04 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ 2016 ɝ. ɢ 0,67 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ 2016 ɝ. ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɨɞɚɯ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,86 ɢ 0,46 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,18 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ 2015 ɝ. 

ɢ 0,21 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ 2016 ɝ. 

6. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ 2015 ɝ. – 0,6 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɢ ɜ 2016 ɝ. – 0,23 ɨɛɨɪɨɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɨɛɴɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,33 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɢ 0,14 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 2015 ɢ 2016 ɝɝ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ 0,27 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ 2015 ɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2016 ɝ., ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɚɥɨ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ – 0,09 ɨɛɨɪɨɬɨɜ. 

7. ȼ 2015 ɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 0,08 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ -1,14 ɨɛɨɪɨɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 1,06 ɨɛɨɪɨɬɨɜ. ȼ 2016 ɝ. ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ. Ɋɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 0,32 ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɧɚ  -0,14 ɨɛɨɪɨɬɨɜ. 

8. Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 2015 ɢ 2016 ɝɝ. ɧɚ 0,13 ɢ 0,22 ɨɛɨɪɨɬɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ – ɧɚ 0,54 ɢ 0,23 ɨɛɨɪɨɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 
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ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -0,41 ɢ -0,01 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 2015 ɢ 2016 ɝɝ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ», 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

1) ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɬ.ɟ. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ Ɉɋ, ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɟɜ, ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

3) ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɡɢɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ; 

4) ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɛɪɚɤɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

5) ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ; ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 
 

2.4. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ»  
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ɂɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ 

«ɋɈɗɆɂ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, Ʌ.Ɍ. 

Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɚɹ, Ⱥ.ɇ.ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ, ȿ.ȼ. ɇɟɝɚɲɟɜ, Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɢɧ, Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɥɟɠɚɳɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɦ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝ. 

ɇɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 2 ɮɚɤɬɨɪɚ: ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 2016 ɝ.  

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ: 
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ: 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɮɨɪɦɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɚɤɬɨɪ ɜɥɢɹɧɢɹ 
Ɉɛɴɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ɏɨ 
ȼɵɪɭɱɤɚ 1,47 0,82 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,88 1,55 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 2,35 2,37 

Ɇɨ 
ȼɵɪɭɱɤɚ 0,47 0,17 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ -0,59 -0,24 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ -0,12 -0,07 

Ɋɨ 
ȼɵɪɭɱɤɚ 0,26 0,11 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ -0,2 0,06 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 0,06 0,17 
 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ.Ⱦ. 

ɒɟɪɟɦɟɬ, Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɇɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 

2,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ – ɧɚ 1,47 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɧɚ 0,88 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2016 ɝ. 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 2,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – 1,55 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ – 0,82 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

2. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚ 

0,12 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝ. ɢ 0,07 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɜɢɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ – ɧɚ 0,59 ɢ 0,24 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 0,47 ɢ 0,17 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɢ 2016 ɝɝ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

3. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚ 0,06 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɜ 2015 ɝ., ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ – ɧɚ 0,26 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 0,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2016 ɝ. 

ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,17 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥ ɪɨɫɬ 

ɜɵɪɭɱɤɢ – 0,11 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɟɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ; 

2) ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ; 

3) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɟɦɩɵ 
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ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɢ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

«ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ» ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 

1980ɝ. ȼ 1992ɝ. ɧɚ ɛɚɡɟ ɡɚɜɨɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

«ɋɈɗɆɂ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɈȺɈ 

«ɋɈɗɆɂ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ – ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», ɜɟɪɫɢɹ 8.2. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɦɟɬɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ», ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ - ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 

ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɟɥɨɜɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ (ɧɚ 

30,1% ɢ 14,9% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 2015 ɢ 2016 ɝɝ.) ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ (ɧɚ 4,5% ɢ 

16,7%). Ɍɚɤɠɟ ɨɛ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ 2015 ɝ. – ɧɚ 8 ɞɧ. (3,2%), ɜ 

2016 ɝ. – ɧɚ 18 ɞɧ. (7,5%). 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤ, ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 

38,9% ɜ 2015 ɝ. ɢ 29,3% ɜ 2016 ɝ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 66,9% ɢ 6,8% (ɜ 2015 ɢ 2016 ɝɝ. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɦɢ 

ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɟɦɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ȼ. 

ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɞɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȼ. ȼ. 

Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɧɚ 10,4% ɜ 2015 ɝ. ɢ 16% ɜ 2016 ɝ.), ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (30,1% ɢ 14,9%), ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (4,5% ɢ 14,7%), ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (6,1% ɢ 9,7%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ 

(38,9% ɢ 29,3%) ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (66,9% ɢ 6,8%). 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 2015 ɝ. ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 1,2%, ɚ ɜ 
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2016 ɝ. ɫɧɨɜɚ ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ ɧɚ 3,9%. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, 

Ʌ.Ɍ. Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɨɣ, Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɪɚɫɬɟɬ. Ɍɚɤ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ (ɜ 2015 

ɝ. ɧɚ 38,9%, ɜ 2016 ɝ. – ɧɚ 29,3%) ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɢ (ɧɚ 10,4% ɢ 16%). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚ 6,4% ɜ 2015 ɝ. ɢ 

4% ɜ 2016 ɝ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɫɩɨɫɨɛ ɰɟɩɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2016 ɝ., ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ɍɚɤ, 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 209,6 

ɬɵɫ. ɪɭɛ/ɱɟɥ., ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɧɚ 0,46 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – 0,14 ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ –  

0,23 ɨɛɨɪɨɬɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɦ ɧɚ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ, 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ. ȿɟ ɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚ 

0,17 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɢ – ɧɚ 0,11 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɜ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɧɚ 1,55 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɤ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.11.1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 07.02.2017 №12-ɎɁ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31.07.1998 ɝ. № 146-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 28.12.2016 №475-ɎɁ) 

// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

3. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

06.12.2011 ɝ. № 402-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 23.05.2016 № 149-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. 

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

4. Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.10.2002 № 127-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016 № 360-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. 

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

5. Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

ɨɬ 26.12.1995 № 208-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016 № 343-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. 

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

6. Ɉɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.07.1998 № 135-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016 № 

361-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

7. Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 19.12.1997 № 1605 // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_212389/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_198201/c7f026b7764e8984216a49254aa592fda4abd50b/#dst100107
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_200729/bdb2754392763f4c0afbdb3bc7ea77ef6a5287c4/#dst100124
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_200744/46b4b351a6eb6bf3c553d41eb663011c2cb38810/#dst100127
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_200744/46b4b351a6eb6bf3c553d41eb663011c2cb38810/#dst100127
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«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

8. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɊɎ ɨɬ 25.06.2003 № 367 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

9. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɨɬ 21.04.2006 № 104 (ɪɟɞ. ɨɬ 13.12.2011 № 730) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

10. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɨɬ 

01.10.1997 № 118 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

11. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 18.02.2014 № 415-ɉ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 

15.04.2016 № 3997-ɍ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

12. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 4/99) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

ɊɎ ɨɬ 06.07.1999 № 43ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 08.11.2010 №142ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

13. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ»» (ɉȻɍ 21/2008) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ 

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=198515&rnd=244973.84837662&dst=100005&fld=134
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Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.10.2008 № 106ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015 №57ɧ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

14. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» (ɉȻɍ 8/2010) 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 13.12.2010 № 167ɧ (ɪɟɞ. 

ɨɬ 06.04.2015 № 57ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

15. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 10/99) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 

06.05.1999 ɝ. № 33ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015 ɝ. № 57ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ 

ȼɢɞ ɞɟɥɨɜɨɣ  
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɉɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɢɥɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɉɨ ɫɬɚɞɢɹɦ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 5 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, 
ɥɢɛɨ ɧɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ.ɩ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɚɞɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɧɚɱɚɥɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɪɟɧɢɹ 

ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ 
ɨɯɜɚɬɚ 

ȼ ɫɬɪɚɧɟ Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ȼ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɧɟɲɧɹɹ 
ȼɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɩ.) ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ȼɢɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ) 
ɉɨɥɧɨɬɚ ɭɱɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ 

ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɋɬɚɞɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 

ɩɥɚɧɨɜɵɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɪɹɦɵɟ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ). ɑɟɦ ɜɵɲɟ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɬɧɵɟ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ). ɑɟɦ ɜɵɲɟ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ) 

ɱɚɫɬɧɵɟ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɐɢɤɥ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ȼɯɨɞ 

 

ȼɵɯɨɞ 
ɗɮɮɟɤɬɵ:  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ  
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Ɂɧɚɧɢɹ 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ  
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ  
ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɨɜ: 
- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
- ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɭɱɟɬ 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 
Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ɀɭɪɧɚɥɵ ɢ  

ɝɚɡɟɬɵ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ 

Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 

Ɋɨɥɶ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 
ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ,  
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ,  
ɦɨɧɟɬɚɪɧɚɹ,  

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ  
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɧɨɜɵ  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

Ɇɟɬɨɞɵ  
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

 

Ɇɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ 



68 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨ – ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ȼɧɟɲɧɢɟ 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
- ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

- ɧɚɭɱɧɨ - 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

- ɩɨɥɢɬɢɤɨ - 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
- ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ
ɟ 

- ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɐɢɤɥ 
ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ
ɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ
ɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ 

ȼɵɩɭɫɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

- ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; 
- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɫɞɜɢɝɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
- ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
- ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

- ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ 
(ɫɩɪɨɫ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ); 
- ɡɟɦɥɹ (ɧɚɥɢɱɢɟ, 
ɰɟɧɚ); 
- ɫɵɪɶɟ ɢ  
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ; 
- ɞɨɫɬɭɩ ɤ  
ɮɢɧɚɧɫɚɦ 

- ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 
- ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥ. 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
- ɩɪɢɪɨɞɨɫɨɯɪɚɧɧɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; 
- ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ 

- ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢ
ɹ, ɡɞɚɧɢɹ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 
- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
- ɫɵɪɶɟ ɢ  
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ; 
- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɧɨɭ-ɯɚɭ; 
- ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɧɚɣɦ 
ɤɚɞɪɨɜ 

- ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
(ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɪɨɫɬ); 
- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
- ɫɵɪɶɟ ɢ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ; 
- ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ; 
- ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ; 
- ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

- ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
- ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ; 
- ɰɟɧɚ; 
- ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 
- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ; 
- ɭɩɚɤɨɜɤɚ; 
- ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 
- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 
- ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 
- ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ; 
- ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ⱥɜɬɨɪɵ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

1 2 3 4 

ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ 

1) ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ 
(ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ) ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 
(ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ); 
2) ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ: 
3) ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [21]. 

 

%100>Ɍ>Ɍ>Ɍ ɚɜɩ ;   (2.1) 

ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ: g = P/E0,                     

(2.2) 

ɝɞɟ Ɋ - ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, 
E0 - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ: 

ɋК
ɞɢɜɢɞɟɧɬы-Чɉ

=К
.ɪ.ɭɫɬ

 ,   (2.3) 

ɝɞɟ Ʉɭɫɬ.ɪ. – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ; 
ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 
ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ:
ɋɈɋ
ȼ

=Фɨ
,(2.4) 

ɝɞɟ ɋɈɋ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɋ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ: 

КɊ
ȼ

=ɉɌ ,                          (2.5) 

ɝɞɟ ɄɊ – ɤɨɥ-ɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: 
ɉɨɰ=ɉɨɛ.ɡ - ɉɨɛ.ɞɡ                              (2.6) 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɟɦɤɚɹ ɢ ɭɞɚɱɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), 
ɬɚɤ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ. 

 

ȼ. ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜ 

ȼ. ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ [17]: 

1) ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ (ɲɢɪɨɬɚ 
ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɞɟɥɨɜɚɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɟɝɨ 
ɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ.); 
2) ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
(ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɚɥɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ); 
3) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ: 

.

.ɚ.ɨɛ ȼȺ
ȼ

=К ,                     (2.7) 

ɝɞɟ ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ; 
ȼȺ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ - 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 

.ɚ.ɨɛ
.ɚ.ɨɛ К

Д
=ɉ ,                    (2.8) 

ɝɞɟ ɉɨɛ. ɚ. – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜ ɞɧɹɯ); 
Ⱦ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɜ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ - 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (Ʉɨɛ.ɚ) ɢ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɉɨɛ.ɚ). 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥ. 11 

1 2 3 4 

Ʌ.ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɚ, 
ɇ.Ⱥ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ, 

ɋ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜɚ, 
Ɇ.Ʌ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, 
ȿ.ɋ. ɋɬɨɹɧɨɜɚ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɑɟɦ 
ɤɨɪɨɱɟ ɨɛɨɪɨɬ, ɬɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
- ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ 
ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ;  
- ɱɟɦ ɜɵɲɟ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɬɟɦ 
ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, 
ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 
ɢɯ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ; 
- ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɷɬɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɱɬɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [18]. 

 

1) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ: 
(ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(Ʉɨɛ.ɚ), ɜɧɟɨɛɨɪɨɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(Ʉɨɛ.ɜɚ), ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(Ʉɨɛ.ɨɚ), ɡɚɩɚɫɨɜ (Ʉɨɛ.ɡ), 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ʉɨɛ.ɨɫ), 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(Ʉɨɛ.ɞɡ))  ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
(ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(Ʉɨɛ.ɤɡ); 
2) ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɧɹɯ; 
3) ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɜ ɞɧɹɯ). 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, 
ȿ.ȼ. ɇɟɝɚɲɟɜ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ - 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɩɪɹɦɨ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ [24]. 

 

1) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

ɋК
ȼ

=К ɫɤ.ɨɛ
,                    (2.9) 

ɝɞɟ ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ; 
ɋɄ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɥɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 
ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ [31]. 
2) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (Ʉɨɛ.ɦɨɚ); 
3) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (Ʉɨɛ.ɞɡ); 
4) ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɉɨɛ.ɞɡ); 
5) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (Ʉɨɛ.ɤɡ); 
6) ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɉɨɛ.ɤɡ). 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ - ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɟɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. ɋ 
ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɥɢɲɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɤ. 
ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɚɫɩɟɤɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɧɟɪɚɫɤɪɵɬɵɦɢ. ɗɬɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ 
ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɹɦ ɢ ɨɲɢɛɤɚɦ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɩɨɬɨɤɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɇɟɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ» ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɫɱɟɬɭ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                       
Ɉɛ
Ɉɫɬ

=Ɉ ,                        (2.10) 

ɝɞɟ Ɉ – ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɤɨɝɨ ɥɢɛɨ 
ɚɤɬɢɜɚ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ); 

Ɉɫɬ – ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ 
ɫɱɟɬɭ; 

Ɉɛ – ɞɟɛɟɬɨɜɵɣ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɩɨ ɫɱɟɬɭ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 
 

1) ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ; 

2) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɩɨɬɨɤɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɭɱɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

4) ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



74 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɜɬɨɪɵ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

1 2 3 

Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ,  

Ʌ.Ɍ. Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɚɹ, 
Ⱥ.ɇ.ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ,  

ȿ.ȼ. ɇɟɝɚɲɟɜ,  

Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɢɧ,  

Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ 

Ɍɟɪɦɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɷɤɫɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ 
ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ [23], 

[24]. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ: 

ɋɈɋ
ȼ

=Фɨ
                           (2.11) 

Ɋɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɚ: 

Ⱥ
ȼ

=Ɋ ɨ ;                          (2.12) 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ: 

МɁ
ȼ

=М ɨ
,                       (2.13) 

ɝɞɟ ɆɁ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 
Ɍɟɪɦɢɧ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɤɚɤ «ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɫɨɢɡɦɟɪɹɸɳɢɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ». ɉɨɞ 
ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ [21]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɦɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ʉɨɜɚɥɟɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨ ɢ ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Rɫɤ) [21]. 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Rɫɤ): 

%100×
ɋК
Чɉ

=R ɫɤ
,        (2.14) 

ɝɞɟ ɋɄ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜɚ,     
Ɇ.ɇ. Ʉɪɟɣɧɢɧɚ 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬ.ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (Rɩɪ) ɢ ɩɪɨɞɚɠ (Rɩɪɨɞ)  ɢ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ) [22]. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ(Rɩɪ): 

%100×
Ɂ
Чɉ

=R ɩɪ
,        (2.15) 

ɝɞɟ ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 
Ɂ – ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 
(Rɩɪɨɞ): 

%100×
ȼ
Чɉ

=R ɩɪɨɞ
.     (2.16) 

Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧ Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ» ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɪɢɬɢɤɭɟɬ 
ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: 

%100×
ɂ
Чɉ

=R ɢ
,       (2.17) 

ɝɞɟ ɂ – ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
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ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ, 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨ 
Ʉɚɩɥɚɧɭ, ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (Rɢ) ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (Ⱦɋ) [20]. 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɫɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ). 
Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. 
 

 


