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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɵɡɜɚɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɧɨɝɢɯ ɟɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɛɚɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, - ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɰɟɥɶ 

ɚɧɚɥɢɡɚ – ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ          

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ»; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ           

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ», 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɜɭ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - 2014-2016 ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɝɨɞɵ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɒɟɪɟɦɟɬɚ Ⱥ.Ⱦ., ɋɥɚɛɢɧɫɤɨɣ ɂ.Ⱥ., Ɋɨɜɟɧɫɤɢɯ ȼ.Ⱥ., 

ɉɨɥɹɬɤɨɜɚ ɋ., Ʌɵɬɧɟɜɨɣ ɇ.Ⱥ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɡɚ 2014 – 2016 ɝɝ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, 
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ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɧɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ 

Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ». 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɦ. ȼ ɧɟɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ», ɨɰɟɧɟɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ         

16 ɬɚɛɥɢɰ, 6 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 36 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 13 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɉɈɋɌɊɈȿɇɂə ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ 

ȻȺɅȺɇɋȺ ɂ ȺɇȺɅɂɁȺ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

1.1. ɋɨɫɬɚɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɟɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɮɨɪɦɚɦ (ɩ. 1 ɫɬ. 3 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 06.12.2014 ɝ. № 402-ɎɁ «Ɉ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», ɚɛɡ. 2 ɩ. 4 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 4/99), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.07.1999 ɝ. № 43ɧ) [3, 6]. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ; 

2) ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; 

3) ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

4) ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [19, 31]. 

ɗɬɢ ɱɟɬɵɪɟ ɮɨɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɮɢɪɦ. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 2 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. № 66ɧ [9]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɞɨ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

Ɉɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɞɟɧɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɱ. 6 ɫɬ. 15 Ɂɚɤɨɧɚ № 402-

ɎɁ, ɩ. ɩ. 4, 12 ɉȻɍ 4/99) [3, 6]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 4 ɉȻɍ 4/99 ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ [6]. 

Ɉɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɝɨɞɨɦ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ - ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɱ. 1 ɫɬ. 15 Ɂɚɤɨɧɚ № 402-ɎɁ) [3, 35]. 

consultantplus://offline/ref=05D41FFE63DDD31A597ADA56F99AF6E540661DEBB9ADB079338C5D00819D40C6DBA51669850277DCi6S3N
consultantplus://offline/ref=05D41FFE63DDD31A597ADA56F99AF6E540661DEBB9ADB079338C5D00819D40C6DBA51669850277D7i6S4N
consultantplus://offline/ref=05D41FFE63DDD31A597ADA56F99AF6E540661DEBB9ADB079338C5D00819D40C6DBA51669850276DDi6SDN
consultantplus://offline/ref=05D41FFE63DDD31A597ADA56F99AF6E540661DEBB9ADB079338C5D00819D40C6DBA516i6S1N
consultantplus://offline/ref=05D41FFE63DDD31A597ADA56F99AF6E540661DEBB9ADB079338C5D0081i9SDN
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ (ɪɢɫ. 1.1) [3, 5, 6, 12]: 

 
 

Ɋɢɫ. 1.1 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. 

1. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ 

(ɩ. 15 ɉȻɍ 4/99) [6]. 

2. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ (ɜ 

ɪɭɛɥɹɯ) (ɱ. 7 ɫɬ. 13 Ɂɚɤɨɧɚ № 402-ɎɁ, ɩ. 16 ɉȻɍ 4/99) [3, 6]. 

3. Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ ɛɟɡ 

ɞɟɫɹɬɢɱɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɬ.ɩ., ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɭɛɥɟɣ ɛɟɡ ɞɟɫɹɬɢɱɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ [3, 22]. 

4. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɨɞɱɢɫɬɨɤ ɢ 

ɩɨɦɚɪɨɤ. [3, 27] 

5. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɱɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɨ ɜ 

ɫɬɪɨɤɟ (ɝɪɚɮɟ) ɬɢɩɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɪɨɱɟɪɤ (ɩ. 11 ɉȻɍ 4/99) [6]. 

6. ȼɵɱɢɬɚɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɤɨɛɤɚɯ (ɩɪɢɤɚɡ № 66ɧ)) [9]. 

7. ɋɬɚɬɶɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. 

ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə Ʉ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 
 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɉɨɥɧɨɬɚ ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ 
 

ɧɚɞɟɠ
ɧɚ  

 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ 
 

ɭɦɟɫɬɧɚ  
 

ɫɪɚɜɧɢɦɚ  

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚ  
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ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩ. ɩ. 5 ɢ 6 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 1/2008), 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.10.2008 № 106ɧ (ɩ. ɩ. 32, 36 

ɉȻɍ 4/99) [6, 20, 24). 

8. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 

ɧɟɬɬɨ-ɨɰɟɧɤɟ, ɬ.ɟ. ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɉɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ Ɉɬɱɟɬɭ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩ. 35 ɉȻɍ 4/99) [6, 17]. 

9. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɡɚɱɟɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 

ɬɚɤɨɣ ɡɚɱɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ (ɩ. 34 ɉȻɍ 4/99) [6, 36. 

10. Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ (ɩ. 6.4 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩ. 10 ɉȻɍ 4/99) [6]. ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ, ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨ ɨɧɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ [25]. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɢ. Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [27, 34]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɢɫɤɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [22]. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
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ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ [21].  

Ɍɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɪɟɲɚɸɳɟɟ (ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ [31]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɷɬɚɩɨɜ (ɪɢɫ. 1.2). 
 

 

Ɋɢɫ. 1.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [34]. 

2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; ɩɪɢɛɵɥɶ 

1 ɗɌȺɉ 

2 ɗɌȺɉ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

3 ɗɌȺɉ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

4 ɗɌȺɉ 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
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(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ). 

4. ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
 

1.2. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢ               

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɧɚ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɬɚ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɆɋɎɈ (IAS) 1 «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɷɬɨɬ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 

«Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ», ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 27 

«Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» [14, 15, 30]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. ɩ. 6 - 8 ɆɋɎɈ (IAS) 27 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 

- ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ (ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɣ ɧɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ); 

consultantplus://offline/ref=1ACBCF17DA8204C718997FE29C507F1B63EFB414582901A4531399EAD3E63617699E05E5U5N
consultantplus://offline/ref=1ACBCF17DA8204C718997FE29C507F1B63E8BA18592F01A4531399EAD3EEU6N
consultantplus://offline/ref=1ACBCF17DA8204C718997FE29C507F1B63E8B0155D2E01A4531399EAD3EEU6N
consultantplus://offline/ref=1ACBCF17DA8204C718997FE29C507F1B63E8B0155D2E01A4531399EAD3E63617699E055576A3877FE5U1N
consultantplus://offline/ref=1ACBCF17DA8204C718997FE29C507F1B63E8B0155D2E01A4531399EAD3E63617699E055576A3877FE5U7N
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- ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ (ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ), ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ; 

- ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ (ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ) 

[15]. 

ȼ ɩ. 54 ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɤ 

ɤɚɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ (ɛɚɥɚɧɫɚ) ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɬɨɝɞɚ 

ɤɚɤ ɨɬ ɜɢɞɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɨɫɬɚɜ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɧɟɝɨ ɫɬɚɬɟɣ. Ɋɹɞ ɫɬɚɬɟɣ, 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ, ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɚɥɚɧɫɚɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɬɚɬɶɹ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 

ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ» [14]. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ (ɛɚɥɚɧɫɨɜ) (ɬɚɛɥ. 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

ȼɢɞɵ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ (ɛɚɥɚɧɫɨɜ) 
ȼɢɞ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɛɚɥɚɧɫ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɛɚɥɚɧɫ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɛɚɥɚɧɫ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɛɚɥɚɧɫ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɟɣ ɧɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ, ɧɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɢ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

 

Ȼɚɥɚɧɫ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɧɚ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɷɬɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɚɥɚɧɫɚ. ɗɬɨɬ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ. ɗɬɨɬ ɛɚɥɚɧɫ 

consultantplus://offline/ref=1ACBCF17DA8204C718997FE29C507F1B63EFB414582901A4531399EAD3E63617699E055576A38679E5U4N
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ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɝɪɭɩɩɭ [32].  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɜɫɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɛɚɥɚɧɫɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɧɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ 

ɧɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: 

1) ɨɫɧɨɜɧɵɟ (ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ): ɝɨɞɨɜɵɟ; ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ; 

2) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɝɪɭɩɩɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɝɨɞɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

(ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ) [30]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɚɥɚɧɫɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ (ɪɢɫ. 1.3). 

 

Ɋɢɫ. 1.3. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜ 
 

ȻȺɅȺɇɋɕ 

ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ  
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɟɤɭɳɢɟ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɟ, ɤɧɢɠɧɵɟ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ, ɫɜɨɞɧɵɟ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɛɚɥɚɧɫɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɚɥɚɧɫɵ ɧɟɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɚɥɚɧɫ ɛɚɧɤɚ, ɛɚɥɚɧɫ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɛɚɥɚɧɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɚɥɚɧɫ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
 

ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɨɫɬɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɛɚɥɚɧɫ-ɛɪɭɬɬɨ, ɛɚɥɚɧɫ-ɧɟɬɬɨ, ɲɚɯɦɚɬɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 
ɛɚɥɚɧɫ, ɭɩɥɨɬɧɟɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 
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ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɛɚɥɚɧɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

ȼɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɦɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɬɱɟɬɧɵɟ (ɬɟɤɭɳɢɟ) ɛɚɥɚɧɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ:  

ɚ) ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ (ɜɯɨɞɹɳɢɟ) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ;  

ɛ) ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ (ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ 

ɧɚɱɚɥɨɦ ɢ ɤɨɧɰɨɦ ɝɨɞɚ (ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ), ɨɧɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɧɟ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ [17]. 

ɜ) ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɝɨɞɨɜɨɣ) ɛɚɥɚɧɫ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 

ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ [17, 29].  

ɋɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ, ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɟɳɟ 

ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɢ 

ɛɚɥɚɧɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɧɨɫɹɬ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɯ (ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ), 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɯ (ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ) [17].  

Ɋɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɨɞɧɨɣ ɥɢɛɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɛɚɥɚɧɫ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɦ [18]. 

ɋɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ (ɫɥɢɹɧɢɢ) 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ ɫɨɫɬɚɜ Ɉɧ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɛɚɥɚɧɫɨɜ 

ɫɥɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [26]. 

ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ 

ɪɚɧɟɟ. 

Ʉɧɢɠɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɧɢɠɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ 

(ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ), ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɯ 

ɩɭɬɟɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ [28]. 

ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

ȿɞɢɧɢɱɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɜɨɞɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ, 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ. Ɉɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɭɦɦ, ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɬɚɬɶɹɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɢ ɩɨɞɫɱɟɬɚ 

ɨɛɳɢɯ ɢɬɨɝɨɜ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɫɟɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ [18, 29]. 

ɋɜɨɞɧɨ-ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ. Ɍɚɤɨɣ ɛɚɥɚɧɫ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɛɚɥɚɧɫ 

ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟё ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ [25, 33].  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɛɚɥɚɧɫ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ 

ɢ ɝɪɭɩɩ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 
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ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɞɪ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɩɪɢɱɢɧɵ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ            ɈɈɈ 

Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» 
 

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 20 ɧɨɹɛɪɹ 2001 ɝ., ɈȽɊɇ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧ 3 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɭ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ 309500, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ 

ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ ɋɟɜɟɪɧɚɹ.  

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 2 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ Ɇɚɥɨɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ: ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɞɚɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ: 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɋɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 11 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 1.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» 

ɈɄȼɗȾ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɈɋɇɈȼɇɈɃ ȼɂȾ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

01.41 Ɋɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ 

ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɕɃ ȼɂȾ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

70.22 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

45.20 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

47.73 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
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ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ (ɚɩɬɟɤɚɯ) 

01.11 
ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ (ɤɪɨɦɟ ɪɢɫɚ), ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɫɟɦɹɧ 
ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 

01.19.1 ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɥɟɬɧɢɯ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 

01.42 
Ɋɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɪɨɞ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɛɭɣɜɨɥɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɩɟɪɦɵ 

01.61 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 

01.62 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 

56.29 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ 

64.91 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɭ/ɫɭɛɥɢɡɢɧɝɭ) 
75.0 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɚɹ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɂɇɇ 3128037465, ɈȽɊɇ 1023102371610, ɈɄɉɈ 54672612. 

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɜɟɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɨɥɨɱɧɨɟ ɫɬɚɞɨ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ 

«Ⱥɜɢɞɚ» ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɸ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɝɨɥɲɬɢɧɫɤɨɣ ɩɨɪɨɞɵ.  

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ - ȿɋɏɇ.  

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2410893,75 

(Ⱦɜɚ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ ɞɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɬɪɢ ɪɭɛɥɹ 75 

ɤɨɩɟɟɤ) (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1).  

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚ 01.01.2017 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 118 ɱɟɥ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɥɢɧɟɣɧɨ - ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɢɩɨɦ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɹ ɩɨɥɧɨɬɚ ɜɥɚɫɬɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
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(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3).  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚ 

ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ. ɗɬɢ ɭɱɚɫɬɤɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 

ɭɱɟɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ 

«Ⱥɜɢɞɚ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4) ɢ 

ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5). 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7). ȼɟɞɟɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ «1C:Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 8». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɧɨɦ ɜɵɛɵɬɢɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɨ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɞɟɛɟɬ 

ɫɱɟɬɚ 90.8 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ. 
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɯ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5).  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɞɥɹ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢɯ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɨɣ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱ; 

 ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

 ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɨɣ ɈɈɈ 

«Ⱥɭɞɢɬ» ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ 

«Ⱥɜɢɞɚ» ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɊɎ ɜ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɭɞɢɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ         

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
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ɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ 

«Ⱥɜɢɞɚ» ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 8, 9), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 10. 

Ɉɛɴёɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 15333 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 9,74 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 

ɝɨɞɨɦ ɧɚ 27787 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 16,09 %. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɟɪɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ»                 

ɡɚ 2014 – 2016 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, , ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2016 ɝ. ɤ 2015 ɝ. 2015 ɝ. ɤ 2014 ɝ. 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. ɚɛɫɨɥɸɬ., 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɨɬɧɨɫɬ., 
% 

ɚɛɫɨɥɸɬ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɨɬɧɨɫɬ., 
% 

ɎɈɌ 15369,99 17007,02 20894,92 3887,9 122,86 1637,03 110,65 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 1868,91 2026,44 2525,18 498,74 124,61 157,53 108,43 
Ɋɚɫɯɨɞ ɤɨɪɦɨɜ 64838,67 73979,25 106883,8 32904,5 144,48 9140,58 114,1 
ȼɟɬɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ, ɥɚɛ. 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 4862,95 4979,72 7690,56 2710,84 154,44 116,77 102,4 
ȼɚɤɰɢɧɚɰɢɹ 325,57 745,72 912,38 166,66 122,35 420,15 229,05 
Ɉɫɟɦɟɧɟɧɢɟ 900,27 995,4 1006,68 11,28 101,13 95,13 110,57 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɦɟɧɢ, 
ɦɨɸɳɢɟ 839,19 2189,01 1789,4 -399,61 81,74 1349,82 260,85 
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɞɚɱɟ ɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɤɨɪɦɨɜ 7374,56 8060,87 11828,46 3767,59 146,74 686,31 109,31 
Ɂɚɩɱɚɫɬɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 1646,73 3222,5 2939,99 -282,51 91,23 1575,77 195,69 
ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 239,24 569,97 2075,79 1505,82 364,19 330,73 238,24 
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 2451,48 3263,34 4344,44 1081,1 133,13 811,86 133,12 
Ƚɚɡ 204,45 248,9 320,8 71,9 128,89 44,45 121,74 
ȼɨɞɚ 10,58 27,96 69,27 41,31 247,75 17,38 264,27 
ȼɵɜɨɡ, ɨɬɤɚɱɤɚ ɠɢɠɢ 2478,87 2666,91 4188,36 1521,45 157,05 188,04 107,59 
Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 2405,33 1652,19 1568 -84,19 94,90 -753,14 68,689 
ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɚɞɟɠɚ 1177,91 159,28 553,03 393,75 347,21 -1018,6 13,522 
ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 10,13 10,37 36,96 26,59 356,41 0,24 102,37 
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Ɉɯɪɚɧɚ 2377,47 2354,24 2581,41 227,17 109,65 -23,23 99,023 
ɉɪɨɱɢɟ 48023 48578,84 28315,74 -20263 58,29 555,84 101,16 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 72513,1 85116,2 120216,1 35099,9 141,24 12603,1 117,38 
ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 157405,30 172737,93 200525,16 27787,2 116,09 15332,6 109,74 

 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 12603,1 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 17,38%, 

ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 35099,9 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 41,24 %. Ⱦɨɥɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ - 46,07 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 49,27 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 59,95 %. Ɋɨɫɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ – ɤɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ 2016 ɝɨɞɭ -

89,42% ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 86,92 %, , ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 88,91 

%. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɰɢɨɧɨɜ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ. Ɉɬ 

ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 69814 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 34,91 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 46582 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 30,36 %. 

ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1556 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 30,97 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 

3059,5 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 88,2 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟɝɨ ɧɚ 0,21 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 11315 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 38,54 % ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. ȼ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 14,4 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ – ɧɚ 13,77 %. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥ ɭɛɵɬɨɤ – 6057 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 17557 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 62259 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 

44749 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 

11926 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 27,01 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 15,47 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

– 24,77 %. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 0,18 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 0,31 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɇɚ ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 0,46 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝ. ɞɨ 0,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ        

2016 ɝ. 
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ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 24,58 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

24,21 %, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ), ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 8,67 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15,53 %, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 12,73 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,78%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ 

ɦɨɥɨɤɨ. ȼ 2016 ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 14,3% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ           

23,08 %. ȼ ɰɟɥɨɦ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɳɟɟ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ.  
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2. ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɉɈɋɌɊɈȿɇɂə ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ȻȺɅȺɇɋȺ                     

ɈɈɈ ȺȽɊɈɏɈɅȾɂɇȽ «ȺȼɂȾȺ»  

2.1. Ɍɟɯɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  
 

ȼ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 

ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɰɟɥɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚ –

ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12). 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ȼ ɝɪɚɮɟ 3 ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2016 

ɝ. ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ., ɜ ɝɪɚɮɚɯ 4 ɢ 5 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ 

ɪɢɫ. 2.1. 
 

 

Ɋɢɫ. 2.1. ɗɬɚɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɞɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 60 ɢ ɧɟ 

ɩɨɡɠɟ 90 ɞɧɟɣ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

 

1 ɗɌȺɉ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 

 

2 ɗɌȺɉ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

3 ɗɌȺɉ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ (ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɧɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ), ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ ɞɟɤɚɛɪɹ 

 

4 ɗɌȺɉ 
ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 90, 91, 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɢ» (ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ ɞɟɤɚɛɪɹ) 

 
 

5 ɗɌȺɉ 

ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ ɜ ɝɥɚɜɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɢɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ 
ɜ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

6 ɗɌȺɉ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 7/98 «ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ» ɢ ɉȻɍ 8/01 
«ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɜ 
Ƚɥɚɜɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɢɥɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ 
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ɉɨɹɫɧɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ 

Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12).  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɚɤɬɢɜɚ.  

ɉɭɧɤɬ 35 ɉȻɍ 4/99 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɭɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟ 

ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɯ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɧɟɥɶɡɹ.  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɦɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 13. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɚ I «ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1110 «ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ), ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1120 

«Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ», ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1130 «ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ», ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1140 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ».  

ɇɚ 31.12.2016 ɝɨɞɚ ɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1150 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɫɭɦɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɨɧɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɧɭɠɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ 

«Ⱥɜɢɞɚ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɪɨɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɭ           

01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 02 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»:  

2015 ɝ. 361 627 363,72 ɪɭɛ. – 41116152,02 ɪɭɛ. = 320511211,70 ɪɭɛ.  

2016 ɝ. 357 150 871,02 ɪɭɛ. – 60 855 225,06 ɪɭɛ. = 296 295 645,96 ɪɭɛ.  

Ɉɤɪɭɝɥɹɟɦ ɞɨ ɰɟɥɵɯ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1150 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɡɚɩɢɫɶ: 

2015 ɝɨɞ 320511 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ; 

2015 ɝɨɞ 296292 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɫɱɟɬ 03. ȼ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɟ 1160. Ɍɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɬ. 

ȼ ɫɬɪɨɤɟ 1170 ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɫɪɨɤ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ) ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. Ɍɚɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɬ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɫɬɪɨɤɚ 1180) ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɬɪɨɤɚ 

1420) ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ȿɋɏɇ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɫɬɪɨɤɟ 1190 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ȼ ɧɟɣ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

(ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. № 07-02-18/01).  

ȼ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɷɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ: 

2015 ɝ. 888906,66 ɪɭɛ. (ɫɱɟɬ 08.4 ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ 2016 ɝɨɞɚ).  

2015 ɝ. 1360900,86 ɪɭɛ. (ɫɱɟɬ 08.4 ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ).  

Ɉɤɪɭɝɥɹɟɦ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1190 

«ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ»: 

2015 ɝɨɞ 889 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

2016 ɝɨɞ 1361 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɚ. 
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ɂɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɫɬɪɨɤɚ 1100) ɫɨɫɬɚɜɢɬ:  

2015 ɝɨɞ: 320511 ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 889 ɬɵɫ. ɪɭɛ. = 3214 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2016 ɝɨɞ: 296296 ɬɵɫ. ɪɭɛ. + 1361 ɬɵɫ. ɪɭɛ. = 297657 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɚ II «Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1210 «Ɂɚɩɚɫɵ» ɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɦɦɚ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 

10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ», 11 «ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ», 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» (ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ). 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɪɨɤɭ 1210 «Ɂɚɩɚɫɵ» ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ.  

ȼ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɨ ɫɱɟɬɭ: 

10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2016 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɢɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 27339539,44 

ɪɭɛ.; ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ 54081244,86 ɪɭɛɥɟɣ; 

11 «ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ» ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2016 ɝɨɞɚ 

ɱɢɫɥɢɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 29782346,47 ɪɭɛ.; ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ 55001122 ɪɭɛɥɹ; 

20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ; 

43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2016 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɢɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

635357,30 ɪɭɛ.; ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ 374224,52 ɪɭɛ. ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ 

ɫɬɪɨɤɟ 1210 ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ: 

2015 ɝɨɞ – 27310 + 29782 +635 = 57727 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2016 ɝɨɞ – 54081 + 55001 +374 = 109456 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ: 

2015 ɝɨɞ: 58326 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 599 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ.  

2016 ɝɨɞ: 109894 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 438 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɬɚɬɶɢ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1220 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ» ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɇȾɋ. 
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ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1230 «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 70 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. ɈɈɈ 

Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɬɚɤɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ. 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1230 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɫɭɦɦɚ (ɬɚɛɥ. 2.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɧɚ 31.12.2015 ɝ. ɢ 31.12.2016 ɝ. 

ɋɱɟɬ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɋɚɥɶɞɨ 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
2016 ɝ., ɪɭɛ. 

ɋɚɥɶɞɨ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2016 ɝ., ɪɭɛ. 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ  
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɛɚɥɚɧɫɟ 
ɧɚ 31.12. 
2015 ɝ. 

ɧɚ 31.12. 
2016 ɝ. 

60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ» - 9 724 873,01   
62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» 57 848 406,83 99 887 025,42   
68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ» 791,27 33895,56   
69 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ» 191959,19 64776,08 

  

71 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ» 6971,22 961,12 

  

73 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ 
ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ» 278305,17 163994,32 

  

76 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ» - 18464,04 

  

ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 58326433,68 109893989,6 58326 109894 
 

ɋɬɪɨɤɚ 1230 «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɛɟɬɨɜɨɟ 

ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɨɤɚ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1240 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

(ɩ. 19 ɉȻɍ 4/99, ɩ. 41 ɉȻɍ 19/02). ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1250 «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
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ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ». 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɛɵɥ ɜɵɞɚɧ ɤɪɟɞɢɬ ɁȺɈ ɆɄ 

«Ⱥɜɢɞɚ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1200000 ɪɭɛ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1240 

ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ 1200 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1250 «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ» 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɯ. ɉɪɢ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɨɤɢ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɞɟɛɟɬɨɜɨɦ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 50, 51, 52, 55 (ɤɪɨɦɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 55-3 ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ) ɢ 57, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 58 ɢ 76 ɜ ɱɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ 

ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɤɫɟɥɹ). Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɧɚ 

31.12.2015 ɝ. ɢ ɧɚ 31.12.2016 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ                     

ɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɧɚ 31.12.2015 ɝ. ɢ 31.12.2016 ɝ. 

ɋɱɟɬ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɋɚɥɶɞɨ 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
2016 ɝ., ɪɭɛ. 

ɋɚɥɶɞɨ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2016 ɝ., ɪɭɛ. 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ  
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɛɚɥɚɧɫɟ 
ɧɚ 31.12. 
2015 ɝ. 

ɧɚ 31.12. 
2016 ɝ. 

50 «Ʉɚɫɫɚ» 1386,41 524,57   
51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ» 3437259,20 1149412,31   
ɂɬɨɝɨ ɫɬɪɨɤɚ 1250 3438645,61 1149936,88 3439 1150 

 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1250 «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ»: 

2015 ɝɨɞ: 3439 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

2016 ɝɨɞ: 1150 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɬɪɨɤɚ 1260) ɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɢɯ, ɧɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, 
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ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɞ. II Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ. ɏɨɬɹ ɩɭɧɤɬ 65 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ № 34ɧ ɭɠɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ», ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɫɬɚɬɟɣ «ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ» ɬɨɝɨ ɠɟ ɪɚɡɞɟɥɚ II Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1260 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ: 

2015 ɝɨɞ: 568 +23 = 951 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 568 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ.  

2016 ɝɨɞ: 438 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 438 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɪɨɤɢ 1200 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɫɬɪɨɤɚɦ ɫ ɤɨɞɚɦɢ 1210 - 1260 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

2015 ɝɨɞ: 58326+2134+3439+23 = 63922 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2016 ɝɨɞ: 109894+10923+1200+1150 = 123167 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ I ɢ II ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɚɤɬɢɜɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ:  

2015 ɝɨɞ: 321400 + 63922 = 385322 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2016 ɝɨɞ: 297657+123167 = 420824 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɩɚɫɫɢɜɭ. ɋɬɪɨɤɚ 1310 ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɦɟɪɭ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɜɧɚ 2410893,75 ɪɭɛɥɟɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 2411 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɫɬɪɨɤɚ 1320) ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɬɪɨɤɢ 1340 ɢ 1350), 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɜɢɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɱɟɪɤɢ. 

ȼ ɫɬɪɨɤɟ 1360 ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. Ɉɧ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɍɫɬɚɜɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. 

ɋɬɪɨɤɚ 1370 ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 

ɭɛɵɬɨɤ) ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɬɪɨɤɭ 1370 ɫɨ ɫɱɟɬɚ 84 «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)» ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ: 

- ɫɚɥɶɞɨ ɞɟɛɟɬɨɜɨɟ (ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ 1300 «ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III» ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɱɢɬɚɬɶɫɹ), ɟɫɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɧɟ ɩɨɤɪɵɬɵ; 

- ɫɚɥɶɞɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɟ (ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ). 

ɉɨ ɫɱɟɬɭ 84 «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)» ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɟɪɧɭɬɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

2015 ɝɨɞ: 92118922,34 ɪɭɛ. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ 

92119 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2016 ɝɨɞ: 124250931,80 ɪɭɛ. 8777674,02 ɪɭɛ. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ 124251 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɪɨɤɢ 1300 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɫɬɪɨɤɚɦ ɪɚɡɞɟɥɚ III ɫ ɤɨɞɚɦɢ 1310 - 1370 ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

2015 ɝɨɞ: 2411 + 92119 =  94530 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2016 ɝɨɞ: 2411+ 124251 = 126662 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV «Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚ-

ɸɬɫɹ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 67 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ». ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2016 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

264838339,04 ɪɭɛ., ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 233560692,59 

ɪɭɛ. Ɍɨɝɞɚ, ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1410 «Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ: 

2015 ɝɨɞ: 264838 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

2016 ɝɨɞ: 233561 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ȼ V ɪɚɡɞɟɥɟ «Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɩ. 19 ɉȻɍ 4/99). Ɍɚɤ ɤɚɤ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɫɬɪɨɤɚ 1510 

«Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 66 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ». ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2016 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5194854,49 ɪɭɛ., ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

12983,57 ɪɭɛ. Ɍɨɝɞɚ, ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1510 «Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɚ 

ɫɭɦɦɚ: 

2015 ɝɨɞ: 5195 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

2016 ɝɨɞ: 13 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɪɨɤɭ 1520 «Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɟɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ (ɬɚɛɥ. 2.3).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɪɨɤɢ «Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» 

ɧɚ 31.12.2016 ɝɨɞ 

ɋɱɟɬ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ  
2016 ɝ., ɪɭɛ. 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 

2016ɝ., ɪɭɛ. 
60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ» 7204607,65 20185239,16 
62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» 10070091,78 35825677,8 
68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ»  
68.1 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» 165212,07 432270,12 
68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ» 
68.6 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ» 74775,82 - 
68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ» 
68.8 «Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ» 59530 30149,36 
68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ» 
68.9 «ȼɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ» 7441 11192 
68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ» 
68.12 «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ» 6060,07 6300,07 
69 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ» 225084,51 155344,06 

70 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ» 1606816,11 1813221,05 
71 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ» 1204279,96   
76 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ» 135350,5 2128690,02 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1520 20759249,47 60588083,64 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 2016 ɝɨɞ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 1520 «Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɡɚɩɢɫɶ: 

2015 ɝɨɞ: 20759 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɚ; 
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2016 ɝɨɞ: 60588 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ⱦɪɭɝɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɂɬɨɝɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ V ɪɚɡɞɟɥɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɬɪɨɤ:  

2015 ɝɨɞ: 5195+ 20759 = 25954 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2016 ɝɨɞ:   13+ 60588 = 60601 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɚɫɫɢɜɭ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ ɢɬɨɝɨɜ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ III, IV, V: 

2015 ɝɨɞ:  94530+ 264838 + 25954 = 385322 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2016 ɝɨɞ: 126662+ 233561 + 60601 = 420824 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɧɟ 

ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜ 

ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɟ ɫɬɪɨɤɢ 1230 «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ», ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɚɥɚɧɫ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ 

ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɫɬɪɨɤɟ 1600 «Ȼɚɥɚɧɫ» ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1700 

«Ȼɚɥɚɧɫ». ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɜɧɵ: 

2015 ɝɨɞ: ɋɬɪɨɤɚ 1600 «Ȼɚɥɚɧɫ» 396642 ɬɵɫ. ɪɭɛ. = ɋɬɪɨɤɚ 1700 

«Ȼɚɥɚɧɫ» 396642 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

2016 ɝɨɞ: ɋɬɪɨɤɚ 1600 «Ȼɚɥɚɧɫ» 385322 ɬɵɫ. ɪɭɛ. = ɋɬɪɨɤɚ 1700 

«Ȼɚɥɚɧɫ» 385322 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚ, ɧɚɞɟɠɧɚ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ.  

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɤ 

ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɧɟɣ ɞɟɥ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

consultantplus://offline/ref=2676E471BE97DE4BA6CE72BC91941F3ABA30AE11F544BD2558F003F8D8463CFAF58D1A6879924754O2TAN
consultantplus://offline/ref=2676E471BE97DE4BA6CE72BC91941F3ABA30AE11F544BD2558F003F8D8463CFAF58D1A6879924753O2T9N
consultantplus://offline/ref=2676E471BE97DE4BA6CE72BC91941F3ABA30AE11F544BD2558F003F8D8463CFAF58D1A687992475EO2TCN
consultantplus://offline/ref=2676E471BE97DE4BA6CE72BC91941F3ABA30AE11F544BD2558F003F8D8463CFAF58D1A6879924753O2T9N
consultantplus://offline/ref=2676E471BE97DE4BA6CE72BC91941F3ABA30AE11F544BD2558F003F8D8463CFAF58D1A6879924753O2T9N
consultantplus://offline/ref=2676E471BE97DE4BA6CE72BC91941F3ABA30AE11F544BD2558F003F8D8463CFAF58D1A6879924753O2T9N
consultantplus://offline/ref=2676E471BE97DE4BA6CE72BC91941F3ABA30AE11F544BD2558F003F8D8463CFAF58D1A6879924753O2T9N
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ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  
 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɰɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨ-

ɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɥɚɧɫɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 2014 ɝ., 2015 ɝ. ɢ 2016 ɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 8, 

9) (ɬɚɛɥ. 2.4, 2.5).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  

(+, -) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, % 

Ⱥɛɫ. 
ɜɟɥɢɱ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞ. ɜɟɫ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, 
% 

Ⱥɛɫ. 
ɜɟɥɢɱ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞ. ɜɟɫ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, 
% 

Ⱥɛɫ. 
ɜɟɥɢɱ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞ. ɜɟɫ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, 
% 

2016-
2015 

2015- 
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

Ⱥɤɬɢɜ 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 321399 81,03 321400 83,41 297657 70,73 -23743 1 92,61 100,00 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 317481 80,04 320511 83,18 296296 70,41 -24215 3030 92,44 100,95 
ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 3918 0,99 889 0,23 1361 0,32 472 -3029 153,09 22,69 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 75243 18,97 63922 16,59 123167 29,27 59245 -11321 192,68 84,95 
Ɂɚɩɚɫɵ  68996 17,40 58326 15,14 109894 26,11 51568 -10670 188,41 84,54 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 4804 1,21 2134 0,55 10923 2,60 8789 -2670 511,86 44,42 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ - - - - 1200 0,29 1200 - - - 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 578 0,15 3439 0,89 1150 0,27 -2289 2861 33,44 594,98 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 865 0,22 23 0,01 - 0,00 -23 -842 - 2,66 

Ȼɚɥɚɧɫ 396642 100,00 385322 100,00 420824 100,00 35502 -11320 109,21 97,15 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 9,21 %            

(+ 35502 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɞɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɛɚɥɚɧɫɚ: 

 ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 472 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+53,09 %); 

 ɡɚɩɚɫɵ - 51568 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+88,41 %); 

 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 8789 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 5,1 ɪɚɡɚ); 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ – 1200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɜɵɞɚɧ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɁȺɈ ɆɄ «Ⱥɜɢɞɚ» ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 1 ɝɨɞ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ: 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 24215 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-7,39 %); 

 ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 23 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ; 

 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 2289 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-69,56 %). 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (+0,95 %) ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (+494,98 %). ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɚɥɚɧɫɚ: ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ        

(- 77,31%), ɡɚɩɚɫɵ (- 15,46 %), ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (- 55,58 %), ɩɪɨɱɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (- 97,85 %). ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 2,85%. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɪɢɫ. 2.2. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɢ ɧɟ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 

83,41 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 70,73 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɜ 2016 ɝ. ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 70,41 %) ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ – 0,32 %. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢɦɟɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɬɚɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 
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ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 12,68 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɩɚɫɵ (+ 10,98 %).  
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ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ
ɜɥɨɠɟɧɢɹ
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Ɋɢɫ. 2.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» 
 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ 

Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. (ɬɚɛɥ. 2.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ                 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  

(+, -) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, % 

Ⱥɛɫ. 
ɜɟɥɢɱ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞ. ɜɟɫ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, 
% 

Ⱥɛɫ. 
ɜɟɥɢɱ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞ. ɜɟɫ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, 
% 

Ⱥɛɫ. 
ɜɟɥɢɱ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞ. ɜɟɫ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, 
% 

2016-
2015 

2015- 
2014 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

ɉɚɫɫɢɜ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ  
ɪɟɡɟɪɜɵ 70302 17,72 94530 24,53 126662 30,10 32132 24228 133,99 134,46 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ  
ɤɚɩɢɬɚɥ 2411 0,61 2411 0,63 2411 0,57 0 0 100,00 100,00 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɤɢ) 67891 17,12 92119 23,91 124251 29,53 32132 24228 134,88 135,69 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 285470 71,97 264838 68,73 233561 55,50 -31277 -20632 88,19 92,77 
Ɂɚɟɦɧɵɟ  
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 285470 71,97 264838 68,73 233561 55,50 -31277 -20632 88,19 92,77 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 40870 10,30 25954 6,74 60601 14,40 34647 -14916 233,49 63,50 
Ɂɚɟɦɧɵɟ  
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2912 0,73 5195 1,35 13 0,00 -5182 2283 0,25 178,40 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 37958 9,57 20759 5,39 60588 14,40 39829 -17199 291,86 54,69 
Ȼɚɥɚɧɫ 396642 100,00 385322 100,00 420824 100,00 35502 -11320 109,21 97,15 
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Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ 2016 ɝ. 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɉɨɫɬɚɬɟɣɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ: 

 ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – + 32132 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ + 34,88 %; 

 ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – + 39829 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ + 133,49 %. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ: 

 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 31277 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ - 11,81 %; 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 5182 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ – 99,75 %. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɝɚɲɚɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɪɢɫ. 2.3. 
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ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ)

Уɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

Ɋɢɫ. 2.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» 
 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

71,97 %, ɜ 2015 ɝ. ɢ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 3,24 % ɢ 13,23 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ 2014 ɝ. 

17,12 %, ɜ 2015 ɝ. 23,91 %, ɜ 2016 ɝ. 29,53 %. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» 
 

Ƚɚɪɚɧɬɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ 

ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» (ɬɚɛɥ. 2.6). 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

(ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ) ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ: 

Ɇ4: (0, 0, 0), ɬ. ɟ. ∆ɋɈɋ < 0; ∆ɋȾɂ < 0; ∆ɈɂɁ < 0. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɫɭɛɫɢɞɢɹɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ.  

ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
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ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɨɫɬɚ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟ ɜɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ»                    

ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2013 2014 2015 
2016 - 
2015 

2015 - 
2014 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -251097 -226870 -170995 24227 55875 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 321399 321400 297657 1 -23743 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 75243 63922 123167 -11321 59245 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 285470 264838 233561 -20632 -31277 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 34373 37968 62566 3595 24598 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2912 5195 13 2283 -5182 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 37285 43163 62579 5878 19416 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 68996 58326 109894 -10670 51568 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(∆ɋɈɋ) -320093 -285196 -280889 34897 4307 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. (∆ɋȾɂ) -34623 -20358 -47328 14265 -26970 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(∆ɈɂɁ) -31711 -15163 -47315 16548 -32152 
Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (0,0,0) (0,0,0) (0,0,0)   

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ (ɬɚɛɥ. 2.7). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɡɚ 2014-

2016 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ: ɱɟɦ ɧɢɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ȿɞɢɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɟɬ, ɧɨ ɱɬɨɛɵ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ 0,5 ɞɨ 0,8. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ              2014-2016 ɝɝ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɧɶɲɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 30,1 % ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ                          

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɇɨɪɦɚ
ɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧ

ɢɟ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2014 2015 2016 
2015-
2014 

2016-
2015 

2015-
2014 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  

>0,5-
0,8 0,177 0,245 0,301 0,068 0,056 0,068 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  <0,5 0,823 0,755 0,699 -0,068 -0,056 -0,068 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  

>0,6-
0,8 -3,337 -3,549 -1,388 -0,212 2,161 -0,212 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

>0,2-
0,5 -3,572 -2,400 -1,350 1,172 1,050 1,172 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ  
Ⱥɤɬɢɜɚ   4,572 3,400 2,350 -1,172 -1,050 -1,172 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  >=0,7 0,897 0,933 0,856 0,036 -0,077 0,036 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  < 1 0,727 0,701 0,555 -0,026 -0,146 -0,026 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ  < =0,5 4,642 3,076 2,322 -1,566 -0,754 -1,566 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2014 

ɝɨɞɭ 82,3 % ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 
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ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 75,5 %, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 69,9 %. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɧɟɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɟɦɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɞɢɧɢɰɭ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,727 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 0,701 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ 0,555 ɩɭɧɤɬɚ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (Ʉɪɢɫɤ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɚɟɬ 
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ        

2,322 ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 2,32 ɪɭɛ. ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɬ.ɟ. ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 
 

2.4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɜ ɫɪɨɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

Ⱥ1 - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

Ⱥ2 - ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

Ⱥ3 - ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

Ⱥ4 - ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɚɫɫɢɜɵ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɉ1 - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

ɉ2 - ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ; 

ɉ3 - ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ; 

ɉ4 - ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ: 

Ⱥ1> ɉ1 - ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

Ⱥ2>ɉ2 - ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 

ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

Ⱥ3>ɉ3 - ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ; 

Ⱥ4<ɉ4 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɧɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: Ⱥ1≥ɉ1; Ⱥ2≥ɉ2; Ⱥ3≥ɉ3; Ⱥ4≤ɉ4. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» 

 ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ƚɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

Ƚɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ  
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 

2014 2015 2016 2014 2015 2016 
2014 2015 2016 

Ⱥ1 578 3439 2350 ɉ1 37958 20759 60588 -37380 -17320 -58238 
Ⱥ2 5669 2134 10923 ɉ2 2912 5195 13 2757 -3061 10910 
Ⱥ3 68996 58349 109894 ɉ3 285470 264838 233561 -216474 -206489 -123667 
Ⱥ4 321399 321400 297657 ɉ4 70302 94530 126662 251097 226870 170995 

 396642 385322 420824  396642 385322 420824       
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.8, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ ɭ 

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2014 ɝ. ɢ 2016 ɝ. ɭɫɥɨɜɢɟ 

(Ⱥ2>ɉ2): ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɩɚɫɫɢɜɚɦ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ.  
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɹɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ»  

ɡɚ 2014 - 2016 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

Ɉɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɟ 

 

Ƚɨɞɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ          

(+;-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2014 2015 2016 
2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   578 3439 2350 -1089 2861 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

  
4804 2134 10923 8789 -2670 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ   75243 63922 123167 59245 -11321 
ɇɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   321399 321400 297657 -23743 1 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   40870 25954 60601 34647 -14916 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≥0,2 
0,014 0,133 0,039 -0,094 0,118 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ 

≥0,7 
0,132 0,215 0,219 0,004 0,083 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ≥2 1,841 2,463 2,032 -0,430 0,622 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢ 
ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

  
0,23 0,20 0,41 0,21 -0,04 

Ⱦɨɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ    0,10 0,07 0,14 0,08 -0,04 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

  

0,13 0,10 0,18 0,08 -0,02 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ I 

ɝɪɭɩɩɵ ɤɨ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɟɝɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2016 ɝ.) ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,18 ɩɭɧɤɬɚ 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,039 ɩɭɧɤɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɨɪɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ (0,7 ɢ ɜɵɲɟ) - ɷɬɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ I ɢ II ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 
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ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜ - ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ (ɞɨ ɝɨɞɚ) 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɟɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɜɟɧ 1,5 - 2. ɂ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɧɢɠɟ 1. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɹ ɞɨɜɟɪɢɹ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɛɨɥɶɲɟ 1, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

2,032 ɟɞɢɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɈɈɈ 

Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɫɪɟɞɧɹɹ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ- ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ         

(Ʌ ɨɛɳ.) ɨɰɟɧɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 
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Ʌɨɛɳ. = (Ʉ1*Ⱥ1+ Ʉ2*Ⱥ2+Ʉ3*Ⱥ3)/ (Ʉ1*ɉ1+Ʉ2*ɉ2+Ʉ3*ɉ3),    (2.1) 
 

ɝɞɟ  Ʉ1, Ʉ2, Ʉ3 - ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: Ʉ1= 0,5, Ʉ2= 0,3 , Ʉ3= 0,2. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: Ʌɨɛɳ0,6. 

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ:  

Ʌɨɛɳ.2014 = 0,205 ɩɭɧɤɬɚ;  

Ʌɨɛɳ.2015 = 0,216 ɩɭɧɤɬɚ;  

Ʌɨɛɳ.2016 = 0, 343 ɩɭɧɤɬɚ. 

Ɂɚ 2014 - 2016 ɝɨɞɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ 

0,6, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ». 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɫɪɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2.10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ»  

ɡɚ 2014 - 2016 ɝɨɞ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɇɨɪɦ. 
ɨɝɪɚɧ. 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 2016 ɝ.  
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝ. 2014 ɝ. 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ.  

ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

%   

ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ  
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ >1 1,215 1,325 1,431 0,106 107,962 0,215 117,702 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ <0,5 0,823 0,755 0,699 -0,056 92,625 -0,124 84,960 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ >1 0,219 0,294 0,426 0,131 144,679 0,207 194,539 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ >1 - 1,387 0,909 -0,478 65,512 - - 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ >1 - 1,309 0,962 -0,347 73,512 - - 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ >=1 1,215 1,325 1,431 0,106 107,962 0,215 117,702 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. ɑɟɦ ɨɧɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ) ɜɫɟɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɠɟ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɱɚɫɬɢɰɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (<0,5) ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. ɧɚ 1 ɪɭɛ. 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 70 ɤɨɩɟɟɤ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (>1) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɪɚɜɟɧ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. ȼ 

2014 ɝɨɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ 21,9 % ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 29,4 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 42,6 %. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɬɨ 

ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 

ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ (1,387) ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɶɲɟ 1, ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 

ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɟɟ 1 (0,909), ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɲɚɧɫ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȿɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ 

ɦɟɫɹɰɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɞɧɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ 2015 – 2016 ɝɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɦɟɧɶɲɟ 1 (0,962), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3 

ɦɟɫɹɰɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɨɤɨɥɨ 1 ɢɥɢ ɜɵɲɟ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ 

«Ⱥɜɢɞɚ» ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ. 

2.5. ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ         

«Ⱥɜɢɞɚ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɲɤɚɥɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  
 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɚ ɨɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɳɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (Ɏɗɍ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɲɤɚɥɵ Ɏɗɍ. 

ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɋɢɫɬɟɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɱɟɬɨɜ. ȿɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ (ɎȺ) ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ (ɇɎȺ), ɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɋɄ) ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɣ (ɁɄ). ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɡɚɟɦɧɵɣ – ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɪɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɱɢɫɬɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɱɢɫɬɨɟ 
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ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ. ɑɢɫɬɨɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɱɢɫɬɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɬɨɱɤɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɇɎȺ ɪɚɜɧɵ ɋɄ, ɚ ɎȺ – ɁɄ. ɑɢɫɬɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ, ɚ ɱɢɫɬɨɟ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ – ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɎȺ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɚɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ). ɇɎȺ – ɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɡɚɩɚɫɵ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɟɬɨɞ ɞɜɨɣɧɨɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ: 
 

ɇɎȺ + ɎȺ = ɋɄ + ɁɄ                                       (2.2) 
 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ Ɏɗɍ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɑɢɫɬɨɟ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɋɄ. 

ȼɵɩɨɥɧɢɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɩɚɫɫɢɜ (ɬɚɛɥ. 2.11). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ 

ɩɚɫɫɢɜ ɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ƚɨɞɵ Ʉɚɩɢɬɚɥ, 

ɜɫɟɝɨ 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɂɚɟɦɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ȼ ɮɨɪɦɟ 
ɇɎȺ 

ȼ ɮɨɪɦɟ ɎȺ ȼ ɮɨɪɦɟ 
ɇɎȺ 

ȼ ɮɨɪɦɟ ɎȺ 

2014 ɝ. 396642 
70302 0 320958 5382 

70302 326340 
2015 ɝ. 385322 94530 0 285219 5573 
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94530 290792 

2016 ɝ. 420824 
126662 0 264598 13273 

126662 294162 
 

ɉɪɨɫɥɟɞɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ Ɏɗɍ: 

ɂ 2014 ɝ. = ɋɄ - ɇɎȺ = 70302- 391260 = - 320958 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (<0); 

ɂ 2015 ɝ. = ɋɄ - ɇɎȺ = 94530 - 379749 = - 285219 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (<0); 

ɂ 2016 ɝ. = ɋɄ - ɇɎȺ = 126662 - 407551 = - 280889 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (<0); 

∆ɂ = ∆ɋɄ – ∆ɇɎȺ = 40069 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (>0). 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɚɥɚ (ɬɚɛɥ. 2.12), 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɧɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ∆ɂ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɪɚɜɧɵɦ ɧɭɥɸ. 

ɉɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɚɥɟ Ɏɗɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 10 

ɦɟɫɬɨ (10 ɪɚɧɝ), ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɨɬ ɮɨɪɦɭɥɵ (2.2): 

∆ɗȺ = ∆Ʉ = 420824 - 396642 = 24182 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (>0),  

ɝɞɟ ɗȺ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɚɥɚ Ɏɗɍ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɇɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 
2014 ɝ. 

Ʉɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 
2016 ɝ. 

ɉɪɢɪɨɫɬɧɨɣ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 

(∆ɂ) 
Ɋɚɧɝ 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ <0 >0 >0 1 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ =0 >0 >0 2 
ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ >0 >0 >0 3 
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ >0 >0 =0 4 
Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ >0 >0 <0 5 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɸ <0 =0 >0 6 
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ =0 =0 =0 7 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɸ >0 =0 <0 8 
ɉɨɬɟɪɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ =0 <0 <0 9 
Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ <0 <0 >0 10 
ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ <0 <0 =0 11 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ >0 <0 <0 12 
ɇɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ <0 <0 <0 13 
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∆ɎȺ = ∆ɂ + ∆ɁɄ = 40069 + (294162 - 326340) = 7891 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (>0); 

∆ɁɄ = ∆Ʉ - ∆ɋɄ = 24182 – (126662 -70302) = - 80542 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (<0),  

ɝɞɟ Ʉ – ɤɚɩɢɬɚɥ. 

∆ɇɎȺ = ∆ɗȺ - ∆ɎȺ = 24182 - 7891 = 16291 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (>0); 

∆ɋɄ = ∆Ʉ - ∆ɁɄ = 294162 – (- 80542) = 374704 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (>0). 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɨɞɢɧ <0. Ɉɳɭɬɢɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɋɄ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ Ɏɗɍ (∆ɂ) ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (∆ɇɎȺ). 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 3 ɢɡ ɦɚɫɫɢɜɚ 

ɩɪɢɪɨɫɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13.  

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɪɨɥɶɸ ɁɄ. ɍ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɋɄ ɢ ɎȺ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 3. 

ȼɵɛɟɪɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɩɭɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ Ɏɗɍ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ ɧɚ 

ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (∆ɁɄ=0), ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ (∆ɂ>0) ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ: ∆ɂ = ∆ɋɄ – ∆ɇɎȺ = 374704 - 0 = 374704 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

Ɇɚɫɫɢɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ Ɏɗɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

№ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Ɉɫɨɛɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

1 ∆ɁɄ>0 
∆ɗȺ>∆ɋɄ>∆ɇɎȺ>0 
0<∆ɁɄ<∆ɎȺ<∆ɗȺ 

2 ∆ɁɄ=0 
∆ɗȺ=∆ɋɄ>∆ɇɎȺ>0 
0=∆ɁɄ<∆ɎȺ<∆ɗȺ 

3 |∆ɁɄ|<∆ɂ 
∆ɋɄ>∆ɗȺ>∆ɇɎȺ>0 
∆ɁɄ<0<∆ɎȺ<∆ɗȺ 

4 |∆ɁɄ|=∆ɂ 
∆ɋɄ>∆ɗȺ=∆ɇɎȺ>0 
∆ɁɄ<0=∆ɎȺ<∆ɗȺ 

5 ∆ɋɄ>|∆ɁɄ|>∆ɂ 
∆ɋɄ>∆ɇɎȺ>∆ɗȺ>0 
∆ɁɄ<∆ɎȺ<0<∆ɗȺ 
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6 |∆ɁɄ|=∆ɋɄ 
∆ɋɄ>∆ɇɎȺ>∆ɗȺ=0 
∆ɁɄ<∆ɎȺ<0=∆ɗȺ 

7 |∆ɁɄ|>∆ɋɄ 
∆ɋɄ>∆ɇɎȺ>0>∆ɗȺ 
∆ɁɄ<∆ɎȺ<∆ɗȺ<0 

 

Ɂɚɞɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 2 ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13. ȼɚɠɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɋɄ, ɪɚɜɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɗȺ. ɇɎȺ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɜɩɪɟɞɶ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɤɚɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɂɯ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɥɠɟɧ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 24000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɋɄ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ: 

∆ɋɄ = ∆ɇɎȺ + ∆ɂ = 24000 + 326340 = 350340 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ Ɏɗɍ ɢ ɫ ɧɭɥɟɜɵɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ 

ɁɄ ɧɚɦ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 2 ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɵ ɬɪɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ: ∆ɗȺ = ∆Ʉ = ∆ɋɄ.  

ɉɪɨɜɟɪɢɦ: 

∆ɗȺ = ∆ɇɎȺ + ∆ɎȺ = 24000 + 326340 = 350340 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

∆Ʉ = ∆ɋɄ + ∆ɁɄ = 350340 + 0 = 350340 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

∆ɋɄ = ∆ɇɎȺ + ∆ɂ = 24000 + 326340 = 350340 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɨɦɟɪ 2, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɋɄ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ Ɏɗɍ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɚɥɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.11) 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɪɚɧɝ 3). 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɨɱɤɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢ ɲɤɚɥɚ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ, ɧɨ ɩɨ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɬɨɝɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɚɜɧɢɦɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɚ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɠɞɨɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɟɥɚɬɶ 
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ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 20 ɧɨɹɛɪɹ 2001 ɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ 

«1C:Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 8». ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ 

«Ⱥɜɢɞɚ» ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ – ȿɋɏɇ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ 

«Ⱥɜɢɞɚ» ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɡɚ 2014 - 2016 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɨɛɴёɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɫɱɟɬ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɟɪɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ.  

Ɉɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2014 

ɝɨɞɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 

1556 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 30,97 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɨɧɚ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 3059,5 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 88,2 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 14,4 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ – ɧɚ 13,77 %. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
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Ⱦɨɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 2016 ɝɨɞɭ - 46,07 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 49,27 %, ɜ 2016 ɝɨɞɭ –             

59,95 %. Ɋɨɫɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ – ɤɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ 2016 ɝɨɞɭ -89,42% ɨɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 86,92 %, , ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 88,91 %. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɰɢɨɧɨɜ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ.  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 

44749 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 

11926 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 27,01 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 24,58 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

24,21 %, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ), ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 8,67 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15,53 %, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 12,73 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,78%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ 

ɦɨɥɨɤɨ. ȼ 2016 ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 14,3% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ           

23,08 %. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɳɟɟ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɶ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. ȼ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɧɟ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ 

ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɜ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɟ ɫɬɪɨɤɢ 1230 «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ», ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɚɥɚɧɫ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ  

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚ, ɧɚɞɟɠɧɚ, 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ                        

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɛɚɥɚɧɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡɵ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 2014 ɝ., 2015 ɝ. ɢ 2016 ɝ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 9,21 %            

(+ 35502 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 83,41 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 70,73 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢɦɟɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɬɚɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 12,68 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɩɚɫɵ (+ 10,98 %).  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 71,97 %, ɜ 

2015 ɝ. ɢ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

3,24 % ɢ 13,23 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ 2014 ɝ. 17,12 %, ɜ 

2015 ɝ. 23,91 %, ɜ 2016 ɝ. 29,53 %. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

(ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
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ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɹɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɈɈɈ 

Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ- ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ  

ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ (0,6), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ». 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 

ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ) ɜɫɟɦɢ 

ɫɜɨɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɦɟɧɟɟ 1 

(0,909), ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ 

ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ 2015 – 2016 

ɝɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɦɟɧɶɲɟ 1 

(0,962), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɬɪɚɬɵ 
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ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɚ ɨɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɳɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

(Ɏɗɍ) ɈɈɈ Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɜɢɞɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɲɤɚɥɵ Ɏɗɍ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɨɱɤɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢ ɲɤɚɥɚ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ, ɧɨ ɩɨ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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 ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 
 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [Ɍɟɤɫɬ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ        

30 ɧɨɹɛɪɹ 1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 28 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. № 39-ɎɁ) / 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: Ɏɟɧɢɤɫ, 2017 ɝ. - 544 ɫ. 

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 146-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 3 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝ. № 58-ɎɁ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

3. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2011 ɝ. № 402-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 23 ɦɚɹ 2016 ɝ. № 149-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

4. Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ 

ɨɬ 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2002 ɝ. № 127-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 3 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. № 360-ɎɁ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

5. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

ɊɎ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 34ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 29 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. № 47ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. 

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

6. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 4/99» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

ɊɎ ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 1999 ɝ. № 43ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 8 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 142ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. 

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

7. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɉȻɍ 22/2010» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 2010 ɝ. № 63ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 

http://www.labirint.ru/pubhouse/539/
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2015 ɝ. № 57ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

8. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

[Ɍɟɤɫɬ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝ. № 94ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 8 ɧɨɹɛɪɹ 

2010 ɝ. № 142ɧ)// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». 

9. Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 2 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. № 66ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 

57ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

10. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɬ 3 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. № ɆɆȼ-7-6/313@ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». 

11. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɦɟɬɨɞ. 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɭɬɜ. Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 28 ɧɨɹɛɪɹ 2002 ɝ.// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ».  

12. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɞɨɛɪɟɧɚ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɪɢ Ɇɢɧɮɢɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 1997 ɝɨɞɚ // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ».  

13. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 13 

ɢɸɧɹ 1995 ɝ. № 49 (ɜ ɪɟɞ. ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 08.11.2010 № 142ɧ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ».  

14. Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɆɋɎɈ (IAS) 1 

«ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ», ɆɋɎɈ (IFRS) 3 «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ») [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 25 ɧɨɹɛɪɹ 2014 ɝ. № 

160ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 02.04.2016 № 36ɧ), 2017.– Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document /cons_doc_ LAW_147016/. 

15. Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɆɋɎɈ (IFRS) 10 «Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ», ɆɋɎɈ (IAS) 27 «Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ») 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 2015 ɝ. № 106ɧ // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». 

16. Ƚɚɮɭɪɨɜɚ, Ƚ.ɇ.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ Ƚ.ɇ. Ƚɚɮɭɪɨɜɚ // Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ 

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ. - 2016.- № 4.- ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ». 

17. Ⱦɢɪɤɨɜɚ, ȿ. Ɂɚɤɪɵɜɚɟɦ ɈɈɈ: ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫɵ? [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ ȿ.Ⱦɢɪɤɨɜɚ //ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ. - 2014.- № 4.- ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ». 

18. Ⱦɭɛɢɧɢɧ, ȼ.Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2016 ɝɨɞ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ 

ȼ.Ⱦɭɛɢɧɢɧ // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ «ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» . - 2017.- 

№ 1.- ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ». 

19. Ⱦɭɪɧɨɜɨ, Ⱦ.ȼ. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɛ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɭɤ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ Ⱦ.ȼ. Ⱦɭɪɧɨɜɨ // ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ. - 2016.- № 1.- ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ». 

20. Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ, ɇ.ɉ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɇ.ɉ. Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ . 

- 6-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ.- Ɇ. ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2015.- 681 ɫ. 

consultantplus://offline/ref=1ACBCF17DA8204C718997FE29C507F1B63EFB414582901A4531399EAD3E63617699E05E5U5N
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consultantplus://offline/ref=1ACBCF17DA8204C718997FE29C507F1B63E8B0155D2E01A4531399EAD3EEU6N
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21. Ʉɪɵɥɨɜ, ɋ.ɂ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ 

ɋ.ɂ. Ʉɪɵɥɨɜ ɋ.ɂ.// Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ: ɮɢɧɚɧɫɵ, ɧɚɥɨɝɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. - 2016.- № 8.- ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ». 

22. Ʌɵɬɧɟɜɚ, ɇ.Ⱥ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ /       

ɇ.Ⱥ. Ʌɵɬɧɟɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ʉɵɲɬɵɦɨɜɚ, ɇ.ȼ. ɉɚɪɭɲɢɧɚ. - Ɋɨɫɬɨɜ ɧ/Ⱦ.: Ɏɟɧɢɤɫ, 2014. 

- 604 ɫ. 

23. ɇɚɬɟɩɪɨɜɚ, Ɍ.ə. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɍ.ə. ɇɚɬɟɩɪɨɜɚ, Ɉ.ȼ. Ɍɪɭɛɢɰɵɧɚ. – Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ 

Ʉ°, 2016. - 292 ɫ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.stude№tlibrary.ru/book/ ISBN 

9785394019890.html. 

24. ɉɨɥɹɬɤɨɜ, ɋ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɭɱɢɦɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ ɋ. ɉɨɥɹɬɤɨɜ // ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɭɱɟɬ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. - 2016.- № 3.- ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ». 

25. ɉɨɥɹɬɤɨɜ, ɋ. Ƚɨɬɨɜɢɦɫɹ ɤ ɫɞɚɱɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]/ ɋ. ɉɨɥɹɬɤɨɜ // ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. - 2014.- № 2.- 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ». 

26. Ɋɚɛɢɧɨɜɢɱ, Ⱥ. Ȼɚɥɚɧɫ-2015: ɱɬɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ Ɇɢɧɮɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ Ⱥ.Ɋɚɛɢɧɨɜɢɱ // ɇɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ. - 2016.- № 3.- 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ». 

27. Ɋɨɜɟɧɫɤɢɯ, ȼ.Ⱥ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / ȼ.Ⱥ. Ɋɨɜɟɧɫɤɢɯ, ɂ.Ⱥ. ɋɥɚɛɢɧɫɤɚɹ. – Ɇ.: 

Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°, 2016. - 364 ɫ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.stude№tlibrary.ru/book/ 

ISB№9785394019609.htm. 

28. Ɋɵɠɤɨɜ, Ʉ. Ɋɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ʉ. Ɋɵɠɤɨɜ // 

Ⱥɭɞɢɬ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ. - 2016.- № 1.- ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

http://www.studentlibrary.ru/book/%20ISBN9785394019890.html
http://www.studentlibrary.ru/book/%20ISBN9785394019890.html
http://www.studentlibrary.ru/book/%20ISBN9785394019609.htm
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«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ». 

29. ɋɩɢɰɵɧɚ, Ɍ.ȼ. Ɂɚɤɪɵɜɚɟɦ ɝɨɞ, ɢɥɢ Ʉɚɤ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɮɨɪɦɚɰɢɸ ɛɚɥɚɧɫɚ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ Ɍ.ȼ. ɋɩɢɰɵɧɚ// ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ. - 2014.- № 1.- 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ». 

30. Ɏɢɥɢɩɩɟɧɤɨɜ, ɋ.ɂ. ɆɋɎɈ: ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ ɋ.ɂ. 

Ɏɢɥɢɩɩɟɧɤɨɜ // Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. - 2016.- № 10.- ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ». 

31. ɏɢɬɪɨɜɚ, ɋ.Ƚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
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