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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɤ ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɱɟɪɟɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʉ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɚɤ ɫɞɟɥɤɚ, ɫɨɛɵɬɢɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 

ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɟɞɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɲɬɚɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɋɩɟɤɬɪ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɲɢɪɟɧ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,  

ɤɚɤ ɥɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɚɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ -

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɞɚɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. 

ȼ  ɫɜɹɡɢ  ɫ  ɷɬɢɦ   ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ   ɧɭɠɞɚ   ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ  ɭɱɟɬɚ   

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ  ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ « ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɯɨɬɹ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɨɧɨ  

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɜɟɤɚ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ, ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ: 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɨɬɥɢɱɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4») 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ:  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ;  

- ɞɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɀɢɥɢɳɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ - 4».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4».  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ȼ.Ƚ. Ƚɟɬɶɦɚɧ, ɇ.ɋ. ɉɥɚɫɤɨɜɚ, ȼ.Ɍ. ɑɚɹ, Ɉ. ȼ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ, ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ, ɢ ɞɪ., 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ.  

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɧɬɟɡɚ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɦɵ ɜɟɥɨɫɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɟɝɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4».  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɧɚ 55 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 3 ɪɢɫɭɧɤɚ ɢ 12 ɬɚɛɥɢɰ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 42 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. Ʉ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 16 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ  

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ 

1.1. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

Ɇɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɹɦɢ ɭɱɟɬɚ. Ɉɞɧɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɚɪɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ, ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɥɢɱɢɹ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ – ɜɡɚɢɦɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ – ɷɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɨ ɜɟɞɭɳɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɷɬɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɢɪɦɵ, ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɬ ɧɢɯ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ. [15].  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ 

ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ [18].  

ȼɟɞɭɳɢɟ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ:  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 

ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ;  

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɭɱɟɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɜɵɩɢɫɤɚ — ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

— ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ). ɍɱɟɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɚɪɚɧɠɢɪɭɟɬ 20-30% ɨɬ ɜɫɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [7];  

- ɜɧɟɭɱɟɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ — ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɜɢɡɢɢ, ɜɧɟɲɧɟɝɨ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, 
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ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɢ ɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ 

[11];  

 - ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɫɩɨɪɬɚɯ, ɰɟɧɧɢɤɚɯ, ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɚɯ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ, ɢ 

ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ.  

Ɇɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɹ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɭɱɟɬɚ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥ. 1.1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1  

ȼɟɞɭɳɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ.  
ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɇɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ, ɩɨ ɜɨɥɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɟɧ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ȼɫɟ ɧɨɪɦɵ, ɩɪɚɜɚ, ɚɤɬɵ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ, 
Ɇɢɧɮɢɧ 

ɋɨɫɬɚɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Ɉɬɱɚɫɬɢ ȼɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ, ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ 

ɉɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Ɇɢɧ. ɗɤɨɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɢɧɮɢɧ ɊɎ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 

ɋɪɨɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɋɦɟɧɚ/ɞɟɧɶ/ɧɟɞɟɥɹ/ɦɟɫɹɰ Ɇɟɫɹɰ/ɤɜɚɪɬɚɥ/ɝɨɞ 
 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ - ɨɛɨɸɞɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɟɞɢɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ; 

- ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɭɱɟɬɚ; 

- ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɚ; 

- ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 
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- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) [1]. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨɦ, ɨɞɧɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɭɱɟɬɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɚɪɢɪɭɸɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ, ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ 

ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɭɞɚɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɩɨɦɟɬɨɤ ɩɨ ɬɟɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɵ  

ɪɚɡɧɵɟ [16]. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɞɚɥɟɧɢɸ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɨɬɦɟɬɨɤ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2  

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɬɪɚɫɥɶ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɧɭɠɧɨɣ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɛɚɡɚ 

ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɨɞɤɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɩɪɨɜɨɞɤɚ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ 

1 2 3 4 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɢɡɧɨɫɚ ɩɨ 

ɜɟɞɭɳɢɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɧɨɪɦɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɰɟɧɵ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɋɭɦɦɚ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 

ɢɡɧɨɫɨɦ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ⱦɬ — Ʉɬ «ɂɡɧɨɫ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»; 
Ʉɬ — Ⱦɬ 

«ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 

ɢɡɧɨɫ ɩɨ ɜɟɞɭɳɢɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɭɱɟɬɟ (ɩɨ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ, 
ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ). 

ɂɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɰɟɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɞɭɳɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɢ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɭɦɦɚ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢ ɟɝɨ 

ɬɟɤɭɳɟɣ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ) ɰɟɧɨɣ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ⱦɬ — Ʉɬ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ»; 
Ʉɬ — Ⱦɬ «Ʉɚɩɢɬɚɥ». 
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ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 

ɚɤɬɢɜɚɦ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɧɨɪɦɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɲɚɛɥɨɧɚ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɰɟɧɵ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɋɭɦɦɚ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 

ɢɡɧɨɫɨɦ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ⱦɬ — Ʉɬ «ɂɡɧɨɫ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ»; 
Ʉɬ — Ⱦɬ 

«ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 

ɢɡɧɨɫ ɩɨ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 

ɚɤɬɢɜɚɦ» 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɭɱɟɬɟ 

(ɩɨ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ, 
ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ) 

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧɵ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɢ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɨɣ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɭɦɦɚ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɨɣ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ 

ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɰɟɧɨɣ 

Ⱦɬ — Ʉɬ 

«ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ»; 
Ʉɬ — Ⱦɬ «Ʉɚɩɢɬɚɥ» 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ 

ɡɚɩɚɫɨɜ (ɩɨ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɰɟɧɵ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ). 

ɂɫɤɚɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɡɚɩɚɫɨɜ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ 

ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ 
ɡɚɩɚɫɚ ɧɢɠɟ ɰɟɧɵ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 

ɰɟɧɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɨɣ. 

Ⱦɬ — Ʉɬ «Ɂɚɩɚɫɵ», 
Ʉɬ — Ⱦɬ «Ʉɚɩɢɬɚɥ» 

 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ  ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɤ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. 

Ɉɞɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦɢ, 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɢ ɦɧɟɧɢɹɦɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɨɢɯ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɧɭɠɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ.  

1.2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɭɠɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ) 

ɭɱɟɬɚ [31].  
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ɇɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ) ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ [17].  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɪɚɧɵ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ), ɬɚɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ[27].  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [19].  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [20].  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ (ɭɤɚɡɨɦ ɨɬ 6 ɦɚɪɬɚ 

1998 ɝ. № 283) ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫ  

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [2].  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɪɚɡɧɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ.  
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɜɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹɦ.  

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, 

ɭɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɩɪɢɤɚɡɨɜ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ [40].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɍɪɨɜɧɢ ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ 

I  ɭɪɨɜɟɧɶ Ɂɚɤɨɧɵ, ɭɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨɪɦɵ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «, 
«Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ». 

II ɭɪɨɜɟɧɶ - «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 1/2008),  
- «ɍɱɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ» (ɉȻɍ 2/2008); 
- «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 4/99) ɢ  ɞɪ. 
- ɆɋȺ; 
 -ɎɋȺȾ. 

III ɭɪɨɜɟɧɶ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 

- ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  
ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. 
IV ɭɪɨɜɟɧɶ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɨɫɹɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɭɱɟɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ) ɭɱɟɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ — ɉȻɍ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɮɟɪɟ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɯ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɬɪɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 
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1) ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 

ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 1/2008)) [12];  

2) ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɤɚɡ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» ɉȻɍ 5/01); ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ [9].  

3) ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɯ ɨɰɟɧɤɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɦɨɧɬɟ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɯ ɭɱɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ [8]  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɫɧɨɜɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ⱥ. ɋɚɮɚɪɨɜ ɢ Ɍ. Ȼɚɛɟɧɤɨɜɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɂ. 

Ɉ. ɘɪɚɫɨɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 1) ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, 2) ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 3) ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ [23]. 

Ɍ. Ⱥ. Ʉɨɥɶɰɨɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ: 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

2. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

3. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ [18].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɧɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ȼɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɫɬɪɟɦɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɭɠɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɧɨɪɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɀɗɍ-4» ɫɨɡɞɚɧɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬ 16 ɚɩɪɟɥɹ 2009 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɍɫɬɚɜɚ.  

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɀɗɍ-4». ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 

ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: ɈɈɈ «ɀɗɍ-4».  

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 309500, ɊɎ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ 

ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ, ɞ. 10.  

ȼɟɞɭɳɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨɱɢɧɤɨɣ ɨɛɳɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɢ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ 
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ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɞɨɥɟɣ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪ ɍɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɞɨɥɟɣ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 000 ɪɭɛ. (ɞɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ.  

ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɭɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

ȼɟɞɭɳɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ (ɈȽɊɇ) 

1093128001559 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ (ɂɇɇ) 
3128117777 

Ʉɨɞ ɈɄɉɈ (Ɋɨɫɫɬɚɬ) 89680370 

Ʉɨɞ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɱɟɬ 
(Ʉɉɉ) 

312801001 

ȼɢɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɑɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ (ɈɉɎ) Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ȼɢɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɈɄɈȽɍ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, 
ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 16 ɚɩɪɟɥɹ 2009 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 10 000 ɪɭɛ. 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɯɪɚɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ:  

− ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ;  

− ɭɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ;  

− ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ 
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ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

− ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

− ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

− ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɦɢɫɫɢɟɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

− ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ;  

ɍɫɬɚɜɨɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ.  

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ:  

- ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɷɤɨɧɨɦɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɭɱɟɬɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1).  

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ ɩɨ 

ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫɱɟɬɨɜ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ.  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɥɢɧɟɣɧɚɹ  

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦ.  

ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ.  

Ʌɢɧɟɣɧɨ - ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɟɫɧɨɦ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ - 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ».  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɜɫɟɦ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ:  

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ; 

 - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ;  

- ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬ- 
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ɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ 

ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ.  

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4», ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 3.  

Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɠɭɪɧɚɥɶɧɭɸ 

ɨɪɞɟɪɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɭɱɟɬɚ. ɍɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɜɟɪɫɢɹ 8.2.  

Ʉ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɛɭɯ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ  ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

− ɩɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ;  

− ɪɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ;  

− ɚɤɬ ɨ ɩɪɢɟɦɤɟ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;  

− ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ;  

− ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ.  

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɮɚɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ.   

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɡɚ 2014-2016ɝɝ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4).  
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 6224 ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɟɲɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2015 

ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 94 ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 6224 

ɪɭɛ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4»  

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝ

ɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ,  

% 

2014 2015 2016 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+,-) 

2015-2014 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+,-) 

2016-2015 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
% 

2015-2014 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 
2016-2015 

Ⱥɤɬɢɜ 

Ɂɚɩɚɫɵ 410 265 0 -145 -265 64,63 0 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  7 133 39 126 -94 1900 29,32 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 9180 11265 0 2085 -11265 122,71 0 

Ȼɚɥɚɧɫ 9597 11663 39 2066 -11624 121,53 0,33 

ɉɚɫɫɢɜ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɵ 5483 4893 50 -590 -4143 89,24 1,02 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

3790 6312 88 2522 -6224 166,54 1,39 

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  324 457 0 133 -457 141,05 0 

Ȼɚɥɚɧɫ 9597 11663 39 2066 -11624 121,53 0,33 
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ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ  

ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 30,34% 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 122,15%.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧ. 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ, % 

2014 2015 
 

2016 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+,-)2015-

2014 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2016-2015 

(+,-) 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ2
015-2014, %  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢ
ɟ 2016-2015 

% 

ȼɵɪɭɱɤɚ 55355 59378 41364 4023 -18014 107,27 69,66 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ 
ɨɛɵɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 54001 -58141 -46072 4140 12066 107,67 79,24 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ -1700 -7733 -17179 -6033 -9446 454,89 222,15 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ -547 -568 -475 -21 93 103,84 81,06 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 16 -590 -4943 -606 -4353 -3687 837,8 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɫɬɚɥɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1,87, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,85, ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 2,45.  
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɫɭɦɦɵ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,87. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.7.  

Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɝɨɞɭ ɛɵɥ 1,1,1 - ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  

Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɡɚɩɚɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɬ.ɟ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  

ɇɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

 
2014 
ɝɨɞ 

 

2015 
ɝɨɞ 

2016 
ɝɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2015 ɝ ɤ 

2014 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2016 ɝ ɤ 2015 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

0,71 0,59 -1,28 -0,17 -1,87 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
0,28 0,41 2,26 0,17 1,85 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

0,71 0,59 -1,28 -0,17 -1,87 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,39 0,69 -1,76 0,69 -2,45 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
1 1 1 0 0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

0,72 0,59 -1,28 -0,17 -1,87 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ 0,0,0 – ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  
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ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɭɸ 

ɫɭɦɦɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ (ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ) ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɜɪɟɦɹ 

ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ.  

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

590 ɪɭɛ.  

ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 5423 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4 « ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɨ ɱɟɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɈɈɈ 

«ɀɗɍ-4» ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2014 
ɝɨɞ,  

ɬɵɫ.ɪɭɛ 

2015 
ɝɨɞ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

2016 
ɝɨɞ,   

ɬɵɫ ɪɭɛ  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2015 ɝ ɤ 2014 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2016 ɝ ɤ 2015 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 5483 4893 -50 
-590 -4943 

ȼɟɞɭɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - 0 - 0 0 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɬɪ.1-ɫɬɪ.2) 5483 4893 -50 -590 -4943 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
- 0 - 0 0 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɫɬɪ.3+ɫɬɪ.4) 5483 4893 -50 -590 -4943 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
3756 6769 88 3013 -6681 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɫɬɪ.5+ɫɬɪ.6) 9239 14662 38 5423 -14624 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ  410 265 0 -145 -265 
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ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɫɬɪ.3-ɫɬɪ.8) 5073 7628 -50 2555 -7678 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

(ɫɬɪ.5-ɫɬɪ.8) 5073 7628 -50 2555 -7678 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɫɬɪ.7-ɫɬɪ.8) 8829 14397 38 5568 -14359 

Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1,1,1 1,1,1 0,0,0   

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚ ɢ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ, ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. 
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2. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɈȽɈ 

ɍɑȿɌȺ ȼ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» 

2.1. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ, ɜ 

ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɞɨɛɪɹɟɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [3].  

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɚɜɚɬɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ. ɇɨ ɩɪɢ ɲɬɭɞɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɵ ɩɪɨɫɹɬ ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɟɬ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɫɦ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɉȻɍ 1/2008 

«ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [12].  

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɝɚɪɦɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɉȻɍ 1/2008 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɬɪɟɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ:  

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ.  

2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

3. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2016ɝ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 5.  

ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɤɚɡ 

ɨɬ 31.12.2015 ɝ. «Ɉ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ» [6].  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɝɞɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɍɋɇ) ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ ɨɬ 6 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ».  
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Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɜɟɪɧɨɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɫɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  

ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɧɟɫɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [2].  

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 2015 ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɜɟɪɫɢɹ 8.2, «1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 8».  

 Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ (ɫɬ. 10 Ɂɚɤɨɧɚ № 402-ɎɁ).  

ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɫɹ ɢɡ 9 ɪɚɡɞɟɥɨɜ. ɇɚ ɪɢɫ. 2.1. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4».  

 

Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɍɱɟɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 2.ɍɱɟɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 3. ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 4. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 5. Ʉɚɫɫɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 6. ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
 

Ɋɚɡɞɟɥ 7. Ɋɟɡɟɪɜɵ 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 8. ɍɱɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 9. ɍɱɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
 

Ɋɢɫ. 2.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
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ȼ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɭɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ ɜɟɞɭɳɢɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬ 26.12.1994 № 359.  

ɍɱɟɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɭɱɟɬɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɨ ɮɨɪɦɟ № Ɉɋ-6 

«ɂɧɜɟɧɬɚɪɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝ. № 7 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ») [11].  

ɂɧɜɟɧɬɚɪɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ.  

ɐɟɧɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɢɦ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɟ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɟɝɨ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

 12 ɦɟɫɹɰɟɜ [8].  

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɫɬɚɬɶɟ 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 06. 12. 2011 ɝ. №402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ», ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ [3].  

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɭɱɟɬɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [17].  

ɉɪɢɦɟɪ 1. ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» 03 ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɂɉ ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ ɘɥɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɧɚ 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ 

ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɞɨɦ 6. ɉɪɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɭɦɦɚ ɟɝɨ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11 

483,28 ɪɭɛ.  

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6).  

30.09.2016 ɝɨɞɚ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 450 ɪɭɛ. 80 ɤɨɩ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɡɚɩɢɫɶ:  

Ⱦɬ 51 Ʉɬ 76- 1450,80 ɪɭɛ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ  ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧ ɫɱɟɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ № 803 ɨɬ 30.09.2016 ɝ. ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 1450,80 ɪɭɛɥɟɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7).  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɮɨɪɦɢɥ ɚɤɬ № 866 ɨɬ 30.09.2016 ɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8) ɜ ɞɜɭɯ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɢ ɨɬɦɟɬɢɥ ɮɚɤɬ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ.  

ɉɪɢɦɟɪ 2. 30.09.2016 ɝɨɞɚ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɛɵɥ ɜɵɩɢɫɚɧ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ 

ɨɬɱɟɬ №13. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɋɭɦɦɚ ɨɬɱɟɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2618,50 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɩɢɫɢ:  

Ⱦɬ 10.01 - 500,00 ɪɭɛ.; 20.01 – 2118,50 ɪɭɛ.;  

Ʉɬ 71.01 – 500,00 ɪɭɛ.; 71.01 – 2118,50 ɪɭɛ.  

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ №13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 9.  

ɉɪɢɦɟɪ 3. 01.08.2016 ɝɨɞɚ ɈɈɈ «ȺɊɌ-ɂɇɎɈɊɆ» ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ 

ɈɈɈ «ɀɗɍ-4», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ  

ɈɈɈ «ȺɊɌ-ɂɇɎɈɊɆ» ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɳɢɬɨɜ ɧɚ 

ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɫɬɟɧɟ ɜɨɡɥɟ ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɛɵɥ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɥɭ, ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɳɢɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 ɪɭɛɥɟɣ, ɇȾɋ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ. Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10).  
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30.09.2016 ɝɨɞɚ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɳɢɬɨɜ ɧɚ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɫɬɟɧɟ ɜɨɡɥɟ ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1650,00 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧ ɫɱɟɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

№789 ɨɬ 30.09.2016 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1650,00 ɪɭɛɥɟɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11).  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɛɵɥ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɚɤɬ № 852 ɨɬ 30.09.2016 ɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12) 

ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɮɚɤɬ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɡɚɩɢɫɶ:  

Ⱦɬ 51 Ʉɬ 76- 1650,00 ɪɭɛ.  

ɉɪɢɦɟɪ 4. 31.05.2016 ɝɨɞɚ Ɇɚɤɚɪɨɜɭ ȼɚɞɢɦɭ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱɭ ɛɵɥ ɜɵɞɚɧ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ №27 «ɪɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ». Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɒɚɬɨɯɢɧɨɣ ȿɥɟɧɨɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɨɣ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɬɚɥɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɜ ɦɚɟ 

ɦɟɫɹɰɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1200,00 ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚɩɢɫɶ:  

Ⱦɬ 73.03 Ʉɬ 50.01 – 1200,00 ɪɭɛ.;  

Ɋɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ №27 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 13.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɨɜɨɞɤɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1  

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4»   

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 
ɫɱɟɬɨɜ ɋɭɦɦɚ 

(ɪɭɛ.) Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ Ⱦɬ Ʉɬ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 51 76 1450,00 

ɋɱɟɬ  ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ № 803 ɨɬ 
30.09.2016 ɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7) 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  10.01 
20.01 

71.01 
71.01 

500,00 
2118,50 

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ № 13 ɨɬ 
30.09.2016 ɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9) 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɳɢɬɨɜ  51 76 1650,00 

№789 ɨɬ 30.09.2016 ɝ. 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11) 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 
ɰɟɥɹɯ 73.03 50.01 1200,00 ɊɄɈ №27 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13) 
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ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨ ɫɬ. 12 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13.06.95 № 49.  

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚɥɨɝɨɦ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɢ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ [14].  

Ɍɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɀɗɍ-4» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 6 ɪɚɡɞɟɥɨɜ.  

Ɋɚɡɞɟɥ 1. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ɋɚɡɞɟɥ 2. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

Ɋɚɡɞɟɥ 3. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Ɋɚɡɞɟɥ 4. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Ɋɚɡɞɟɥ 5. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ.  

Ɋɚɡɞɟɥ 6. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ.  

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 1 «Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ» ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɜ 2016ɝ. ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɝɥ.26.2ɇɄ ɊɎ). Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɟɞɢɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 (ɇɄ ɊɎ, ɫɬ.346.14ɩɭɧɤɬ 1).  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɜ Ʉɧɢɝɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫɥɭɠɚɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɚɬɚ ɢ 

ɧɨɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɚɮɟ Ʉɧɢɝɢ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Ⱥɧɤɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 14.  

ɉɪɨɜɟɞɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4», ɢɡɭɱɢɜ ɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ:  
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-ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɀɗɍ-4»;  

-ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ;  

-ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ;  

-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ;  

-ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ;  

-ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɮɨɪɦ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɩɨ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;  

-ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;  

-ɲɬɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ;  

-ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɪɚɡɢɜ ɩɪɢɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4», ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɨɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɞɨɜɭɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɎɁ ɨɬ 06.12.2011 №402 «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», 

ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɨɛɹɡɚɧɨ ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɎɁ № 402 [6].  
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ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɈɈɈ 

«ɀɗɍ-4», ɨɛɹɡɚɧɨ ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  

ȼ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɞɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɞɨɜɭɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.  
 

2.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ 

«ɀɗɍ-4»  

 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɛɨɪɚ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ [17].  

Ʉɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ 

ɭɱɟɬɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  

ȼ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 20 «ɜɟɞɭɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ».  

ɋɯɟɦɚ ɫɱɟɬɚ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ2.2. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 2.2. ɋɯɟɦɚ ɫɱɟɬɚ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» 

 

Ⱦɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 
 

20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» 

Ʉɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɱɟɬ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», 

ɬɨ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɱɟɬ 26.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ».  

ɉɨ Ⱦɬ ɫɱɟɬɚ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ:  

- ɚɪɟɧɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

- ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ;  

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ;  

- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ;  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ;  

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɪ. 

ɉɨ Ʉɬ ɫɱɟɬɚ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɜɢɞɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɱɟɬ 

ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ.  

Ɉɛɨɪɨɬɧɚɹ ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 15.  

ɋɯɟɦɚ ɫɱɟɬɚ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3.  

 

  

 

 

 

  

 

Ⱦɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 

26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» 
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Ɋɢɫ. 2.3. ɋɯɟɦɚ ɫɱɟɬɚ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ, ɩɟɪɟɧɨɫɹ ɫɜɨɢ ɨɛɨɪɨɬɵ ɧɚ 

ɫɱɟɬ 20 «ɜɟɞɭɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ».  

ȼ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 

ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.  

ȼ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ.  

ȼ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɜɟɞɭɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɚ ɭɫɥɭɝ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 68.7% (ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 16).  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4»: ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɹɦɵɦ, ɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɬɪɚɬ.  

ȼ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 10% ɢ 70% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɚɤɚɡɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ.  

20 21 29 90 08 10 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɤɚɡ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ. 

Ɂɚɤɚɡɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬ ɧɨɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨ 

ɭɱɟɬɭ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɂɚɤɚɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɹɜɤɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɢɯ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɹɜɤɟ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɭɫɥɭɝ 

«ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬ».  

ɉɨɞɫɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬ» 

ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬ» ɛɭɞɟɬ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ:  

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

- ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦ 

ɚɤɬɢɜɚɦ;  

- ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ;  

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɧɟɪɝɢɸ;  

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ;  

- ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ;  

- ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

«ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ  

ɈɈɈ «ɀɗɍ-4»:  

1. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ.  

2. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɭɫɥɭɝɢ.  

3. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɫɬɪ.1-ɫɬɪ.2).  
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4. ɋɭɦɦɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

5. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɫɬɪ.3-ɫɬɪ.4) [15].  

ɍɱɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɱɟɬɚɯ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɩɨ ɬɪɭɞɭ, 

ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ) ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬ» ɛɭɞɟɬ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɚɦ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɋɭɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɱɟɬ ɜɧɨɫɢɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɚ ɧɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɪɟɩɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ;  

- ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɦɵɟ ɩɨɬɟɪɢ (ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ), 

ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɱɧɵɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ;  

- ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɨɪɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɤɚ, ɫɥɨɠɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ.  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4», ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɣɦɟɬ ɨɤɨɥɨ ɝɨɞɚ, ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɟɳɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɜɭɯ ɥɟɬ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɨɢɬ ɨɫɨɛɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɜɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  



35 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ.  

Ɍɚɤ ɜɵɫɜɟɬɢɥɢɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ ɨɛɴɹɫɧɹɥɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɪɭɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» - 

ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɪɚɡɧɨɬɢɩɧɵɦ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɚɬɭ 

ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ - ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜɫɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ "ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɸ", ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɜ ɢɯ[10].  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟɫɹ 

ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɢɯ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɜɟɪɹɬɶ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɧɚɥɚɞɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ - ɩɨɪɹɞɤɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ.  

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɫɬɚɪɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɞɚɫɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ.  

Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɭɤɪɭɩɧɟɧɨ, ɛɟɡ 

ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ, ɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɬɚ ɫɬɚɧɟɬ 

ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
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ɂɡɭɱɢɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 26 ɫɱɟɬɚ «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɫɦɟɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɦɟɬɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3.  

ɂɡɭɱɢɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɦɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɦɟɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɟ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2  

ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɮɢɫɚ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» 

ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ (ɩɥɚɧ), ɪɭɛ. 
1. ȼɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ 13 161,13 

2. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ 101 280,69 

3. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 6 000,00 

4. Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɹ 38 530,70 

5.Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 9 400,00 

6.ɍɫɥɭɝɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 9 125,48 

7.ɍɫɥɭɝɢ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ 6 050,00 

8.ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 25 392,45 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ   208 949,75 
 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ».  

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɯɜɚɬɚɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɧɚ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɫɢɫɬɟɦɭ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ-

ɤɨɫɬ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɦɨɠɟɬ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɡɧɚɬɶ ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɨɮɢɫɚ ɢ ɞɪ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3  

Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɦɟɬɵ 

ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ (ɮɚɤɬ), ɪɭɛ. 
1. ȼɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ 12 161,13 

2. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ 101 280,69 
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3. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 5 000,00 

4. Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɹ 38 530,70 

5.Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 8 400,00 

6.ɍɫɥɭɝɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 9 125,48 

7.ɍɫɥɭɝɢ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ 5 050,00 

8.ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 25 392,45 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ    204 949,75 
 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɨɬ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɥɚɧɨɜɵɟ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

1. ȼɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ 13 161,13 12 161,13 

2. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ 101 280,69 101 280,69 

3. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 6 000,00 5 000,00 

4. Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɹ 38 530,70 38 530,70 

5.Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 9 400,00 8 400,00 

6.ɍɫɥɭɝɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 9 125,48 9 125,48 

7.ɍɫɥɭɝɢ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ 6 050,00 5 050,00 

8.ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 25 392,45 25 392,45 

9. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ 208 949,75 204 949,75  
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ:  

-ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ;  

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ;  

- ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 

20 «ɜɟɞɭɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɩɭɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɭɫɥɭɝ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɎɈɌ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «1ɋ: ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ».  
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

«1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ. ɜɟɪɫɢɹ 8.2», ɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɬɬɟɫɬɭɸɬɫɹ ɮɢɪɦɨɣ «1ɋ», ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ» ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɞɚɫɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɈɈɈ «ɀɗɍ-4», ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɩɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɭɸ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɚ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɚ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, 

ɚ ɧɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɫɫɨɜɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

 

2.3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» 

 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɨɜɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 



39 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ [19].  

ɂɡɭɱɢɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ 

ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɇɄ ɊɎ, ɫɬ.346.14 ɩɭɧɤɬ 1). ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ Ʉɧɢɝɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɫɥɭɠɚɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɚɬɚ ɢ ɧɨɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɚɮɟ Ʉɧɢɝɢ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɂɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ (1% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ), ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɫɭɦɦɵ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɪɨɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɝɥ.26.2 ɇɄ ɊɎ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ [1].  

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɉȻɍ 10/99 

«Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɆɎ ɊɎ ɨɬ 06.05.1999ɝ. 

№33ɧ. (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɉɪɢɤɚɡɚ ɆɎ ɊɎ ɨɬ 18.09.2006ɝ. №116ɧ.).  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 20.01 

«ɜɟɞɭɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ»:  

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɞɪɹɞɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ 

ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ;  

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɦɨɮɨɧɨɜ;  

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɥɢɮɬɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɵɜɨɡ ɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ 

ɌȻɈ;  
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- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ);  

- ɚɪɟɧɞɧɵɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ) ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɟ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ ɥɢɡɢɧɝ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ;  

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ;  

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ;  

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ,  

ɜɤɥɚɞɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ;  

- ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ;  

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

- ɩɥɚɬɭ ɧɨɬɚɪɢɭɫɭ ɡɚ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ;  

- ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɗȼɆ, ɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ «ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ» ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ;  

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ;  

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ; 

- ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ⱦɚɬɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɟɧɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬ 

ɜ ɛɚɧɤɟ ɢɥɢ ɜ ɤɚɫɫɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜ (ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ) Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ: ɇɄ ɊɎ, ɫɬɚɬɶɹ 346.17, ɩɭɧɤɬ 1.  



41 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ:  

- ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɜɨɞɚ ɷɬɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ;  

- ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 

ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ – ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ;  

- ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 

ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɞɨ 15 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ – ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ -50% ɰɟɧɵ; ɜɬɨɪɨɝɨ ɝɨɞɚ – 30% ɰɟɧɵ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɝɨɞɚ – 

20% ɰɟɧɵ.  

 ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɬɨɢɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ.  

ȼɚɠɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ:  

- ɮɚɤɬ ɨɩɥɚɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

- ɮɚɤɬ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ: ɩ.3 ɫɬ.346.16, ɩ.4 

ɫɬ.346.17 ɇɄ ɊɎ [3].  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɍɋɇ ɞɚɬɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬ 

ɞɟɧɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤ ɢ ɜ ɤɚɫɫɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɚ ɟɳɟ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɩɥɚɬɵ) ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ). ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɫɭɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ 

ɜ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ (ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜɨɡɜɪɚɬ.  
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Ɍɪɚɬɵ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɦ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɟ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɭɩɨɦɹɧɭɬɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɪɵ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɋɭɦɦɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɝɨɞ) ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 1% ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ.  

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɥɨɝɚ ɦɟɧɶɲɟ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ  

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɰɟɧɭ.  

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɇȾɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ.161 ɇɄ ɊɎ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ: ɩ.5 ɫɬ.346.11 ɇɄ ɊɎ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɍɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɸɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬ.275,281,309 ɇɄ ɊɎ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ: ɩ.5 ɫɬ.346.11 

ɇɄ ɊɎ.  

ɂɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɫ ɝɥɚɜɨɣ 23 ɇɄ ɊɎ «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬ.227 ɩ.5 ɫɬ.346.1.1 ɇɄ ɊɎ.  
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Ɋɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 

ɛɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4».  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ:  

1. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

2. Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

3. Ɋɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  

4. Ʉɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ.  

5. Ɏɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

6. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɦɟɬɨɞ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ).  

7. ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

8. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  

9. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ (ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ) ɩɪɢɛɵɥɢ.  

10. ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ.  

11. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɉȻɍ 18/02 «ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ».  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ:  

1. Ɋɟɝɢɫɬɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

2. Ɏɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

3. ɋɪɨɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȿɫɥɢ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɚɜɨɬɭ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ, ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɩɭɧɤɬ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɞɚɫɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɯ ɜɟɞɭɳɢɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɨɬɥɢɱɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

Ⱦɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɞɢɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɥɚɧ 

ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɭɱɟɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ȼɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɹɞɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ 

ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ  

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ:  

- ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ;  

- ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ).  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɋɚɡɨɛɪɚɧɵ ɬɚɤɢɟ 
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ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɡɚɞɚɱɢ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ - ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɢ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ:  

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ - ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ɏɨɪɦɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɵɦɢ; ɭɞɨɛɧɵɟ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɦɵɫɥɚɯ, ɭɞɨɛɧɵɯ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɥɟɣ;  

- ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɶɸ - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ ɞɚɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɝɪɚɧɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɛɴɟɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɩɪ.);  

- ɨɫɬɪɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɭɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɫɭɬɤɢ, 
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ɩɹɬɢɞɧɟɜɤɭ, ɞɟɤɚɞɭ ɢ ɩɪ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɭɠɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɬ.ɩ.).  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɬɚɣɧɭ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɝɥɚɲɟɧɢɸ. ɗɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɜɢɞɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɲɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  

ɭɱɟɬɚ, ɜ ɧɟɝɨ ɤɪɨɦɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ; 

ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɶɸ; ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ; ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɬɨɱɧɨɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɦɨɱɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɰɟɥɟɣ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɜɡɚɢɦɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɰɟɧɵ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɰɟɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɀɢɥɢɳɧɨɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ - 4» ɫɨɡɞɚɧɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬ 16 ɚɩɪɟɥɹ 2009 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɍɫɬɚɜɚ.  

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɀɗɍ-4». ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 

ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: ɈɈɈ «ɀɗɍ-4».  

ȼɟɞɭɳɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɢ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɇɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɭɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ, ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 94 ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 6224 

ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 30,34% 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 122,15%.  

Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɝɨɞɭ ɛɵɥ 1,1,1 - ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  

Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɡɚɩɚɫɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɬ.ɟ. 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɇɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ 0,0,0 – ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɗɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ (ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ) ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɥɚɲɟɧɨ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɢ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɫɦɨɝɭɬ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ȼ ɫɮɟɪɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɱɟɬɚ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ», ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɰɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ 

«ɀɗɍ-4» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɜɟɪɫɢɹ 8.2. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ 20 

«ɜɟɞɭɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ 

ɩɭɬɟɦ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ 20 ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 90 
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«ɉɪɨɞɚɠɢ». ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ 

ɫɱɟɬɚ 20 «ɜɟɞɭɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɩɭɬɟɦ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɭɫɥɭɝ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ɉɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ  

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ:  

- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɤɨɧɜɨɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɚɤɚɡɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɨɡɜɨɥɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ «ɀɗɍ-4» ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɢɯ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɹɜɤɟ;  

- ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɈɈɈ «ɀɗɍ-4» ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɱɟɬ 20 «ɜɟɞɭɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», 

ɬɨ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɱɟɬ 26;  

- ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ  

ɈɈɈ «ɀɗɍ-4». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɥɢɱɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ.  
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ. Ɉɧɢ ɜɨɫɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

Ȼɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ.  

ȼɟɞɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ȼɟɫɶɦɚ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɦɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ 

ɨɩɢɫɚɧɵ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɜɫɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.11.1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 07.02.2017 №12-ɎɁ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

2. Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:  ɨɬ 30.12.2001 № 195-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 07.02.2017 №11-ɎɁ) 

// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

3. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31.07.1998 ɝ. № 146-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 28.12.2016 №475-ɎɁ) 

// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

4. ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:  

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13.06.1996 №63-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 07.02.2017 № 8-ɎɁ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

5. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 

06.12.2011 ɝ. № 402-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 23.05.2016 № 149-ɎɁ)) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. 

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

6. Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.02.1998 № 14-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ 

ɉɪɨɮ».  

7. Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.07.2010 № 66ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015 №57ɧ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_212389/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_198201/c7f026b7764e8984216a49254aa592fda4abd50b/#dst100107
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8. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 30.10.2000 ɝ. № 94ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 

8.11.204 ɝ. № 142ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

9. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» ɉȻɍ 5/01» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 09.06.2001 № 44ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 16.05.2016 № 64ɧ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. Ȼɚɧɤ    «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 
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