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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɬɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ: ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɞɪ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

− ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

− ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɢɡɭɱɢɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ 
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ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ  ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ., ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ., Ȼɚɛɚɟɜ ɘ.Ⱥ., 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɨɞɨɜɚɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2014 - 2016 ɝɨɞɵ, ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɭɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɡɚ 2016 

ɝɨɞ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 2014-2016 ɝɝ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ  ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɢɨɞ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɡɭɱɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ».  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 59 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 11 
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ɬɚɛɥɢɰ,  4 ɪɢɫɭɧɤɚ, 5 ɮɨɪɦɭɥ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

38 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 14 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɍɑȿɌȺ          

ɈɋɇɈȼɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 

 

1.1 . ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ 

ɫɜɨɸ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɰɟɥɢɤɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɫɜɨɟɣ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɧɹɬɶ 

ɧɨɜɵɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ: 

 ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬ.ɟ. ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ,  ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ 

ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

 ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɚ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ [11]. 

ɋɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ), ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ [25]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ 

ɫɢɥɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɱɢɣ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ ɫɤɨɬ, ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ, 

ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ [16]. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɬɚɤɠɟ: ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ (ɨɫɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ); ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

(ɜɨɞɚ, ɧɟɞɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ) [8]. 

ȿɞɢɧɢɰɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɣ 

ɨɛɴɟɤɬ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɥɢɛɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢɥɢ ɠɟ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɫɨɱɥɟɧɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ [12]. 

Ʉ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɢɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɜɵɛɵɬɢɢ; 

 ɬɨɱɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɜɟɪɧɨɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ [19]. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɬɢɩɨɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ, 

ɩɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ [34]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.1. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

(ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɬ.ɞ.) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ [14]. 

ɉɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɮɨɧɞɵ) 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ
ɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 

ȼɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ 
ɫɨɫɬɚɜ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜ
ɚɧɢɟ 

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠ
ɧɨɫɬɶ 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɩɪɢɡɧɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ
ɵɟ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ
ɧɧɵɟ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ
ɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 
ɦɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɡɞɚɧɢɹ 

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧ
ɧɵɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧ
ɵɟ 

ɇɚɯɨɞɹɳɢ
ɟɫɹ ɜ 
ɡɚɩɚɫɟ 

ɇɚɯɨɞɹɳɢ
ɟɫɹ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰ
ɢɢ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɥɹɬɫɹ  

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

Ɂɞɚɧɢɹ -  ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɡɞɚɧɢɹ ɰɟɯɨɜ, ɡɚɜɨɞɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɚɪɚɠɢ ɢ ɞɪ.) [17]. 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɚɡɟɦɧɭɸ, ɧɚɞɡɟɦɧɭɸ ɢ 

(ɢɥɢ) ɩɨɞɡɟɦɧɭɸ ɱɚɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɧɟɫɭɳɢɯ, ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ 

ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɝɪɭɡɨɜ (ɧɚɫɨɫɧɵɟ 

ɫɬɚɧɰɢɢ, ɞɵɦɨɜɵɟ ɬɪɭɛɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɯ, ɛɭɧɤɟɪɚ, ɦɨɫɬɵ, 

ɜɨɞɨɧɚɩɨɪɧɵɟ ɛɚɲɧɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɞɪ.) [17]. 

Ʉ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ, 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ, ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɢ ɝɚɡɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ. 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: 

− ɫɢɥɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ, 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ, ɬɭɪɛɢɧɵ, ɩɚɪɨɜɵɟ ɤɨɬɥɵ, ɹɞɟɪɧɵɟ ɪɟɚɤɬɨɪɵ ɢ ɬ.ɞ.); 

− ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɦɟɬɚɥɥɨɪɟɠɭɳɢɟ ɫɬɚɧɤɢ, ɤɭɡɧɟɱɧɵɟ 

ɢ ɩɪɟɫɫɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɚɜɬɨɦɚɬɵ ɞɥɹ ɫɜɚɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ.ɞ.); 

− ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; 

− ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ); 

− ɩɪɨɱɟɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, 

ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɞɪ.) [17]. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɵ, ɜɚɝɨɧɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɢ 

ɪɟɱɧɵɟ ɫɭɞɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɦɟɬɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɬɨɪɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, 
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ɲɤɚɮɵ, ɹɳɢɤɢ, ɧɟɫɝɨɪɚɟɦɵɟ, ɩɢɲɭɳɢɟ ɦɚɲɢɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɜɪɵ ɢ 

ɦɧɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɢɯ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ [27]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; ɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ; 

ɜ ɡɚɩɚɫɟ ɢ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ, ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

ɉɋ = Ɂɩɪɢɨɛɪ + Ɂɦ + Ɂɬɪ + Ɂɩɪ ,                                                    (1.1) 

 

ɝɞɟ Ɂɩɪɢɨɛɪ  – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

Ɂɦ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

Ɂɬɪ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

Ɂɩɪ – ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ) ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ  

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ,  ɤɨɬɨɪɚɹ  ɦɨɠɟɬ  ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ  ɥɢɲɶ  ɜ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ.             
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ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ⱦɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɯ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɩɭɬɟɦ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. [22]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɧɚɲɢɜɚɸɬɫɹ, ɬ.ɟ. ɢɯ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

Ɉɋ = ɉɋ – ɂ,                                                        (1.2) 
 

ɝɞɟ ɉɋ – ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɂ – ɫɭɦɦɚ ɢɡɧɨɫɚ (ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ). 

 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɨɬ ɢɯ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɬɥɢɱɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɧɢ ɢɡɧɚɲɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɫɜɨɸ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ [31]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɳɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɨɥɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ  ɫɨɛɨɣ: 

− ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ (ɦɚɲɢɧɵ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ); 
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− ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɧɨ ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ (ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ) [29]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɟɣ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɛɥɚɝ, ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ, ɚ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ [21]. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɛɳɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ (ɧɨɪɦ) 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 6.12.2011 № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

[9]. 

ȼɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ  

(ɬɚɛɥ. 1.1).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 
 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɪɝɚɧɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Iɭɪɨɜɟɧɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, Ʉɨɞɟɤɫɵ, 
ɍɤɚɡɵ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ⱦɭɦɚ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ 

IIɭɪɨɜɟɧɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ) ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

Ɇɢɧɮɢɧ ɊɎ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ ɊɎ 

IIIɭɪɨɜɟɧɶ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, (ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ) 
ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ 
ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ,  
ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ 

Ɇɢɧɮɢɧ ɊɎ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
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IVɭɪɨɜɟɧɶ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 
(ɩɪɢɤɚɡ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɬɞ.) 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɶ 1 ɢ 2 – ɜɵɪɚɠɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬ.ɟ. 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɢɞɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

− ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɪɟɧɢɹ (ɫɬ. 572-582); 

− ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜɡɹɬɨɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ (ɫɬ. 606-670); 

− ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.  [1]. 

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) – 

 ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [2]. 

3.  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» № 402-ɎɁ. ɐɟɥɹɦɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɡɧɚɱɚɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɢɰ: 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɪɝɚɧɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ [3]. 

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

− ɉȻɍ 6/2001 «ɍɱɺɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» (ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

ɊɎ ɨɬ 30.03.2001 ɝ. № 26ɧ.) ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 



13 

 

ɥɢɰɨ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ( ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ). Ⱦɚɧɧɨɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: 

− ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ ɤɚɤ 

ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

− ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɫɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɨɧɬɚɠɭ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɭɬɢ; 

− ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ [5]. 

1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɉȻɍ 1/2008 (ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 06.10.2008 № 106ɧ.) Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ). Ɏɢɥɢɚɥɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɦɨɝɭɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ [6]. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

1. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɆɎ ɊɎ № 33ɧ ɨɬ 20 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɉȻɍ 6/01 «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». ȼ ɧɟɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɨɪɦɵ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɢɞɵ 

ɨɰɟɧɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɜɵɛɵɬɢɹ [7]. 

2. ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɬɜ. 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31.10.2000 ɝ. № 94ɧ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
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ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɭɱɺɬɚ. ȼ ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɫɱɟɬɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ), ɬɚɤ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɱɟɬɚ (ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɫɱɟɬɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ) [4]. 

Ʉ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɭɱɟɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɪɟɦɨɧɬɟ, 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɯ ɭɱɟɬɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɊɎ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɨɛɲɢɪɧɚɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ Ɉɋ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɤ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɉȻɍ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  
 

1.2. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. Ɉɛɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢ ɬɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ 

ɫɜɨɸ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ - ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɡɧɚɲɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ 

ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɧɨɫɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 
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ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ (ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɧɚɭɤɚ ɢ ɬ.ɞ.) [10]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɪɟɠɢɦɚ ɫɬɪɨɝɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɉɎ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ [13]. 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɴɺɦ 
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ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [18]. 

 ɋɨɫɬɚɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɺɧɧɨɣ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɸɬ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɟ, 

ɭɱɟɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɭɱɟɬɧɵɟ. 

Ʉ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɬɢɩɵ ɩɥɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

− ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɯɨɜ,  

− ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ,  

− ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 

− ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  

− ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  

− ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  

− ɫɦɟɬɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – ɷɬɨ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

[26]. 

 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ             

ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» 

 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 
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ɍɫɬɚɜɚ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ». ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 

ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ». Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

306846, Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥ., Ƚɨɪɲɟɱɟɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɩ. Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ, Ɂɚɜɨɞɫɤɚɹ ɭɥ.,1. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɟɡ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 11.01.4 «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ». 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɩɢɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɵɪɶɹ; 

 ɪɚɡɜɚɪɢɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɚ ɜɨɞɨɣ; 

 ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɫɚɯɚɪɢɜɚɧɢɟ; 

 ɫɛɪɚɠɢɜɚɧɢɟ; 

 ɨɬɝɨɧɤɚ ɫɩɢɪɬɚ; 

 ɪɟɤɬɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɟɪɧɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɹɱɦɟɧɶ, ɪɨɠɶ, ɨɜɟɫ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɡɟɪɧɨɜɵɟ. ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɡɚɬɯɥɵɣ ɢ ɩɥɟɫɟɧɧɵɣ ɡɚɩɚɯɢ. ɋɬɪɨɝɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɡɟɪɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɵɪɶɟ ɫ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 17% ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɡɚɫɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɂɟɪɧɨ ɨɱɢɳɚɸɬ ɨɬ ɩɵɥɢ, ɡɟɦɥɢ, ɦɟɥɤɢɯ ɤɚɦɧɟɣ, ɫɟɦɹɧ ɫɨɪɧɵɯ 

ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ. 

ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ ɢɡ ɫɛɪɨɠɺɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ       

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ; 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɤɭɥɶɬɭɪ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

- ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ, ɤɪɨɦɟ ɩɢɜɚ; 

- ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɚ; 

- ɚɪɟɧɞɚ ɩɪɨɱɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɢɩɨɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɹ ɩɨɥɧɨɬɚ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɥɢɧɟɣɧɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 86 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, 1 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

 ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ, 1 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

 ɫɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 10 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

 ɫɥɭɠɛɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ, 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

 ɨɬɞɟɥ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

 ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 121 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ: 

 ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɭɡɤɨɣ ɰɟɥɢ, ɚ 

ɧɟ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɮɢɪɦɵ; 

 ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɬɟɫɧɨ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ; 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13 580 

000,00 (Ɍɪɢɧɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɹɬɶɫɨɬ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ.   
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2: 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

− ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

− ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ 

ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

− ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɡɚ 

ɩɚɫɩɨɪɬɧɨ-ɜɢɡɨɜɵɟ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ; 

− ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɬɨɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

ɧɚ ɚɜɚɧɫ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢɯ ɜ ɤɚɫɫɭ; 

− ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ – ɤɚɫɫɢɪ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɸ ɫɱɟɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ I 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  

ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ  
ɫɬɨɥɚ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɤɚɫɫɢɪ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ – 

ɮɢɧɚɧɫɢɫɬ  
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ II 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ 
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ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɟɦɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ; 

− ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ – ɮɢɧɚɧɫɢɫɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

− ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɝɨɬɨɜɢɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

           Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3). 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɨ 

ɜ ɭɫɬɚɜɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈȺɈ 

ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ»  ɢ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟɫɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ»  ɩɨ  ɬɢɩɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫɱɟɬɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɋɚɦɨɟ ɩɪɨɫɬɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ — 

ɷɬɨ ɜɜɨɞ ɩɪɨɜɨɞɨɤ,  ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɫɱɟɬɨɜ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɫɫɵ, ɛɚɧɤɚ, 

ɩɟɱɚɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɞɚɱɚ ɨɬɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
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ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

ȼ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɨɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɜɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5), ɭɱɟɬ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɜɨɣɧɨɣ 

ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ – ɷɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɨɜɚɯ «ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɯ ɩɭɬɢ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɭɩɟɧɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɟɦɭ ɩɭɬɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ 

«Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ, ɤɚɤ ɬɢɩɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɯ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɫɭɬ ɥɢɰɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6). 
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ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɬɢɩɨɜɵɦɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.  

Ʉ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

− ɚɤɬ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

− ɚɤɬ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɨɦɟ ɡɞɚɧɢɣ,        

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ); 

− ɚɤɬ ɨ ɩɪɢɟɦɟ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ) ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

− ɚɤɬ ɨ ɩɪɢɟɦɟ – ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɧɬɚɠ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɟɪɜɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɉɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɧɟɫɟɬ ɬɚɤɠɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ɉɬɱɟɬɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɵ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 5-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɮɚɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ. Ʉ ɪɟɝɢɫɬɪɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɨɪɨɬɧɨ – 

ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɤɧɢɝɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɨ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɭɱɟɬɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ: 

− ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
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ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ; 

− ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɠɢɦɚ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɦɟɧ), ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ; 

− ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ (ɩ.20 ɉȻɍ 6/01 «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»). 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ: 

 ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɜɵɤɭɩɟ, ɩɪɨɞɚɠɟ; 

 ɩɟɪɟɞ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ; 

 ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɜ ɯɢɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɪɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

 ɩɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9) ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10) ɡɚ 2014 – 

2016ɝɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ  ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɤɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 29651 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤ ɢ ɜ 2016 

ɧɚ 5101 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

 ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 17 
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ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14,4% , ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ – 19,8%.  

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 

1965 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17,05%, ɬɚɤ  ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 2100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 

ɧɚ 21,96%.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 11416 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 23,22%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5166 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 236,62%. 

Ɋɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɜɵɡɜɚɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ 7,71%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 149161 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɧɚ 12858 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(203,17%). Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɩɟɪɟɞ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 49912 ɬɵɫ. ɪɭɛ., (67,72%), ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɧɚ 54730 ɬɵɫ. ɪɭɛ., (46,5%). 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 24067 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70,02. Ɂɚ 2016 ɠɟ ɝɨɞ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɢɞɭ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ, ɤɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6596886 ɬɵɫ. ɪɭɛ., (19%), ɚ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 770789 ɬɵɫ. ɪɭɛ., (3%).  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2775 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 69,15%, ɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɑɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3625 ɬɵɫ. ɪɭɛ., (53,4%). Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɛɵɬɤɚ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5206 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɚɞɚɟɬ ɤɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 244 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

(82,5%), ɬɚɤ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 50,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,43 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 91,25%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 0,0041 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 2,113 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 81,36%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,484 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1,682 ɪɭɛ. ɢɥɢ 436,882%. ɑɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 0, ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɫɬɚɥɨ 

ɦɟɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,01. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,64. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 

0,64. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɨɤ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɫɭɦɦɵ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,325, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ -0,59. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

 

2016 ɝɨɞ  
 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+,-) 

2015ɝ. ɤ  2016ɝ. ɤ 
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2014ɝ. 2015ɝ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ -0,44 -0,34 -0,24 0,01 0,01 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ -2,26 -2,9 -1,8 -0,64 -1,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ -0,44 -0,34 -0,24 0,01 0,01 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ -3,26 -3,9 2,8 -0,64 -1,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1,64 1,59 1,48 -0,05 -0,11 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ -1,005 -0,68 -0,5 0,325 -0,18 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ -0,64 -0,59 -0,48 0,05 0,11 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɧɶɲɢɣ ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ 

«Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɧɶɲɢɣ ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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2. ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɂɃ ɍɑȿɌ ɂ ȺɇȺɅɂɁ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɈɋɇɈȼɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɈȺɈ ɋɉɂɊɌɁȺȼɈȾ    

«ȻȿɄȿɌɈȼɋɄɂɃ» 

 

2.1. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 06. 12. 2011 ɝ. №402-ɎɁ «Ɉ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ,  ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ [3]. 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ - ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ [11]. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɭɱɟɬɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [23]. 

ɉɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɧɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ ɊɎ ɨɬ 21 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝ. № 7 «Ɉɛ  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ  

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ  ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ:  

− ɚɤɬ ɨ ɩɪɢɟɦɟ-ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɨɦɟ ɡɞɚɧɢɣ, 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ) (ɮɨɪɦɚ №Ɉɋ-1); 

− ɚɤɬ ɨ ɩɪɢɟɦɟ-ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɡɞɚɧɢɹ (ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ) (ɮɨɪɦɚ №Ɉɋ-1ɚ); 

− ɚɤɬ ɨ ɩɪɢɟɦɟ-ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɝɪɭɩɩ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɨɦɟ 

ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ) (ɮɨɪɦɚ №Ɉɋ-1ɛ). 

ɑɬɨɛɵ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɭɱɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɇɚɤɥɚɞɧɭɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɪɦɵ №Ɉɋ-2. Ɉɧɚ ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɬɪɟɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ, ɟɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢ ɫɞɚɬɱɢɤɚ. [24]. 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɨɣ 

ɤɚɪɬɨɱɤɟ, ɥɢɛɨ ɤɧɢɝɟ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɨɪɦɵ №Ɉɋ-6, №Ɉɋ-

6ɚ, №Ɉɋ-6ɛ). 

ɍɱɟɬ ɩɪɢɟɦɚ-ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɟɦɨɧɬɭ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ Ⱥɤɬɨɦ ɨ ɩɪɢɟɦɟ-ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɪɦɵ №Ɉɋ-3. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚɤɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ, ɩɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɬɨɪɨɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɭɸ 

ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɨɪɦɚ №Ɉɋ-6) [24]. 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɜ ɧɟɝɨɞɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈȺɈ 

ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɬɚɤɠɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

− ɚɤɬ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɨɦɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ) (ɮɨɪɦɚ №Ɉɋ-4); 

− ɚɤɬ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɨɪɦɚ №Ɉɋ-4ɚ); 

− ɚɤɬ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɨɦɟ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) (ɮɨɪɦɚ №Ɉɋ-4ɛ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ № 00000003 

ɨɬ 11.01.2014 ɝɨɞɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11). 

ɉɪɢɦɟɪ 1. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɞɜɭɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɤɬ ɧɚ 

ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥɤɬ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ, ɩɨɞɩɢɫɚɧ 
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ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɛɵɥ ɩɟɪɟɞɚɧ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ, ɜɬɨɪɨɣ ɨɫɬɚɥɫɹ ɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ ɂɝɨɪɹ ɉɚɜɥɨɜɢɱɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ 

ɚɤɬɚ ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɟ ɨ ɜɵɛɵɬɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ Ⱥɤɬ ɨ ɩɪɢɟɦɟ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ) ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɮɨɪɦɚ №Ɉɋ-14) [30].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɢɟɦ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ) ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ №00000001 

ɨɬ 26.09.2015 ɝɨɞɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12). 

ɉɪɢɦɟɪ 2.  26 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ 

«Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɭ Ʌɩɰ ɎȽɍɉ «ɐɟɧɬɪɂɧɮɨɪɦ» ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ 

Arbtt. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɤɬ ɨ ɩɪɢɟɦɟ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ) ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɚ ɹɜɥɹɥɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ Ɋ48-ɋɅ-09 ɨɬ 2015 ɝɨɞɚ. Ⱥɤɬ 

ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ 

ɛɵɥ ɩɟɪɟɞɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ, ɜɬɨɪɨɣ ɨɫɬɚɥɫɹ  ɭ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ 

«Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ». 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɟ ɜ ɦɨɧɬɚɠ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ Ⱥɤɬɨɦ ɨ ɩɪɢɟɦɟ-

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɧɬɚɠ (ɮɨɪɦɚ №Ɉɋ-15). ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɧɚɬɶ, ɟɫɥɢ 

ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɩɪɢɟɦɨɱɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɨɧɬɚɠ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ. ɇɚ ɞɟɮɟɤɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɧɚɥɚɞɤɢ ɢɥɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɤɬ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɚɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɮɨɪɦɚ №Ɉɋ-16) [32].  

Ɂɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ 

№Ɉɋ-1 ɢɥɢ №Ɉɋ-1ɛ. 

ɉɨɨɛɴɟɤɬɧɵɣ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɫ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

 ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɨɪɦɚ №Ɉɋ-6); 

 ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɮɨɪɦɚ №Ɉɋ-6ɚ); 

 ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɨɪɦɚ №Ɉɋ-6ɛ). 

ȼ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɟ (ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɨɣ ɤɧɢɝɟ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ: 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɨɤɟ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ    

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ; 

 ɨɬɦɟɬɤɚ ɨ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ; 

 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɞɚɬɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɚɤɬɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɢɰ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ  ɥɢɰ,  ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɫɞɟɥɤɭ, ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɟɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɫɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ  ɩɨɞɩɢɫɢ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɦ 6 ɫɬɚɬɶɢ 

9 №402-ɎɁ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɯ ɮɚɦɢɥɢɣ ɢ ɢɧɢɰɢɚɥɨɜ ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɥɢɰ [36]. 

Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ (ɤɧɢɝ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ: ɚɤɬɨɜ ɩɪɢɟɦɤɢ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ) 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ ɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɤɚɪɬɨɬɟɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɪ.), ɚ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ - ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɰɟɯ, 

ɨɬɞɟɥ), ɩɨ ɜɢɞɚɦ (ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ [36]. 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɭɱɟɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɬ.ɟ. ɜɫɟ ɟɝɨ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ, ɧɟɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɫɬɪɨɤɢ ɩɪɨɱɟɪɤɧɭɬɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɟɧ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [33]. 

 

2.2. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɯ ɝɪɭɩɩɟ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɴɟɤɬɭ, ɦɟɫɬɚɦ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɚɤɬɵ ɧɚ ɜɜɨɞ, 

ɚɤɬɵ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɤɬɵ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 

ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɀɭɪɧɚɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɚɤɬɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ȼɫɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɠɭɪɧɚɥɟ «Ɉɩɢɫɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ» (ɮ. Ɉɋ-10). Ʉɚɪɬɨɱɤɢ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ 

ɤɚɪɬɨɬɟɤɭ [35]. 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɜ ɡɚɩɚɫɟ, ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɢ ɫɞɚɧɵ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. ɍɱɟɬ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ [35]. 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 

ɜ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ  «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ: 

 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» (ɚɤɬɢɜɧɵɣ); 

 02 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» (ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ) 

 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» (ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ       
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ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ». 

ɉɪɢɦɟɪ 3. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɤɬɭ ɨ ɩɪɢɟɦɟ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ) ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ № 

00000001(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11) 26 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɨɬ ɅɩɰɎ ɎȽɍɉ 

«ɐɟɧɬɪɂɧɮɨɪɦ» ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ Arbtt ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 43258,52. Ȼɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɇȾɋ 7786,54. ɗɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɜɨɞɤɨɣ (ɬɚɛɥ. 2.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɡɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2015 ɝɨɞɚ 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 
ɫɱɟɬɨɜ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

Ⱦɬ Ʉɬ 

ɉɪɢɧɹɬ ɤ ɭɱɟɬɭ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ  Arbtt 01.2 01.1 34471,98 

ȼɵɞɟɥɟɧ ɇȾɋ 02 01.2 7786,54 

ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

91.2 01.2 43258,52 

 

ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨ ɜɵɛɵɜɲɢɦ (ɩɪɨɞɚɠɚ,  

ɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɢ ɞɪ.) ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɦɦɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 02 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ».  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ». 

ɉɪɢɦɟɪ 4. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɤɬɭ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12) 11 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɫɩɢɫɚɧ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɪɚɤɬɨɪ Ɍ150 Ʉ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 21186,44 ɪɭɛ., ɫɭɦɦɚ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 17946 ɪɭɛ., ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ 3240,44 ɪɭɛ. 

ɗɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɜɨɞɤɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 2.2): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ 2014 ɝɨɞɚ 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. Ⱦɬ Ʉɬ 
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ɋɩɢɫɚɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

01.2 01.1 21186,44 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 02 01.2 17946,00 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ 

91.2 01.2 3240,44 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɯɟɦɭ ɫɱɟɬɚ 01 

«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» (ɪɢɫ. 2.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 2.1. ɋɯɟɦɚ ɫɱɟɬɚ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» 

ɋɱɟɬ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɜɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɡɚɩɚɫɟ, ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ, ɜ ɚɪɟɧɞɟ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ ɩɨ ɮ. № Ɉɋ-6. 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɥɢ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɭ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ [35].  

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɷɬɨ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ 

ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɨɜɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ: 

− ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

Ⱦɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 

01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» 

Ʉɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 

03 08 76 79 80 83 

02 99 11 76 79 80 83 91 94 
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− ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɩɥɚɬɭ; 

− ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; 

− ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɡɧɨɫɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

− ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ (ɟɫɥɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɪɚɧɟɟ); 

− ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ (ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɯ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ; 

− ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɧɢɬɚɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [35]. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɜɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮ. № Ɉɋ-1. 

ɉɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ 

ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫ ɪɚɫɩɢɫɤɨɣ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢ 

ɫɞɚɬɱɢɤɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ, ɜɬɨɪɨɣ - ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ, 

ɩɟɪɟɞɚɜɲɟɦɭ ɨɛɴɟɤɬ [35]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ». ɋɚɥɶɞɨ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [36]. 

ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɞɨɨɰɟɧɤɭ, ɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ – ɜɵɛɵɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɭɰɟɧɤɭ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɚɞɵ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɚɪɟɧɢɹ, ɢɥɢ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ; 

 ɡɚɟɦɧɵɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɨɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɥɭɠɢɬ ɠɭɪɧɚɥ-ɨɪɞɟɪ 

№ 10, ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ            
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ [36].  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɢɩɨɜɚɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13). 

2.3. ɍɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ — ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɯ ɢɡɧɨɫɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ [14]. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 100 ɤ ɧɨɪɦɟ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [13]. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɭɱɟɬɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ: 

− ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ; 

− ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɠɢɦɚ 
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ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ; 

− ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ (ɩ.20 ɉȻɍ 6/01 «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»). 

ɉɪɢ ɥɢɧɟɣɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

 

Ⱥɦɟɫ. = (ɉɋ * Ʉ) / 12,                                           (2.1) 
 

ɝɞɟ ɉɋ – ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ Ɉɋ; 

Ʉ – ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  
 

Ʉ = (1/n) *100%,                                                 (2.2) 

 

ɝɞɟ n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɪ 5. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɧɨɪɦɭ ɢ ɫɭɦɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɩɢɫɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɍɪɚɤɬɨɪɚ Ɍ 150 Ʉ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɚ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ №00000003 ɨɬ 11.01.2014. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɤ 5 ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ.  ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 7 

ɥɟɬ: 

Ʉ = (1/84) * 100% = 0,14%                                                                                            

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚ 

ɦɟɫɹɰ, ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɭɦɦɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥɦɟɫ. = (21186 * 0,14)/12 = 245,836 ɪɭɛ.                          

Ⱥ = 245,836 * 73 = 17946 ɪɭɛ.                                                                            

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ [17].  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
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ɦɟɫɹɰɟɦ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɥɢɛɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɵɛɵɬɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɪɚɫɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɪɚɫɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ [16]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɯɟɦɭ ɫɱɟɬɚ 02 

«Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» (ɪɢɫ 2.2). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 2.2. ɋɯɟɦɚ ɫɱɟɬɚ 02 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

ȿɫɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ [15]. 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɳɢɯ ɢɯ ɧɚ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ.  

97 

Ⱦɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 

02 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 

Ʉɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 

03 08 76 79 80 

02 23 26 29 44 79 83 91 25 08 20 
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ȿɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ, ɬɨ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ: 

− ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

− ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ; 

− ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

2.4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦ ɭɞɟɥɹɸɬ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɉɬ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [17]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ (ɈɉɎ) – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɥɢɛɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɡɹɬɵɯ ɢ ɫɞɚɧɧɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ 

ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [19]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ 2014-2016ɝɝ. (ɬɚɛɥ. 2.3) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 14). ɋɭɦɦɵ ɛɟɪɭɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2014ɝ. ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 430 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ 1,3%.  Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 21 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 409 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ȼɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 
ɉɨɫɬɭɩɢɥ

ɨ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ȼɵɛɵɥɨ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬ

ɚ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

2014 ɝɨɞ 

Ɂɞɚɧɢɹ 6491 19,1 - - 6491 19,3 - - 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 5573 16,4 - - 5573 16,6 - - 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

21169 62,3 - 21 21148 63 -21 -0,1 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

759 2,2 - 409 350 1,1 -409 -53,9 

ɂɬɨɝɨ: 33991 100% - 430 33561 100% -430 -1,3 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 21928 64,5 - 430 21498 64,1 -430 -1,9 

ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

12063 35,5 - - 12063 35,9 - - 

2015 ɝɨɞ 

Ɂɞɚɧɢɹ 6491 19,3 - - 6491 19,2 - - 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 5573 16,6 - - 5573 16,4 - - 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

21148 63 645 - 21793 64,3 645 3,05 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

350 1,1 - 321 28 0,1 -321 -91,9 

ɂɬɨɝɨ: 33561 100% 645 321 33884 100% 323 0,96 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 21498 64,1 645 321 21821 64,4 323 1,5 

ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

12063 35,9 - - 12063 35,6 - - 

2016 ɝɨɞ 

Ɂɞɚɧɢɹ 6491 19,2 - - 6491 19,2 -  

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 5573 16,4 - - 5573 16,4 - - 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ  
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

21793 64,3 - - 21793 64,3 - - 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 28 0,1 - - 28 0,1 - - 
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Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2015 ɝ. ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 323 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 0,96%. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 645 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɡɤɨ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 321 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɢ ɧɟ ɜɵɛɵɥɨ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɞ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ «Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ» - ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 64%. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ. 

Ɍɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɢɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɟɦ 

ɧɢɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ [35].  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚ 

ɜɵɱɟɬɨɦ ɢɡɧɨɫɚ) ɤ ɢɯ ɩɨɥɧɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɤ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɂɬɨɝɨ: 33884 100% - - 33884 100% - - 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 21821 64,4 - - 21821 64,4 -  

ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

12063 35,6 - - 12063 35,6 - - 
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ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɮɨɧɞɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɨɧɞɚɦ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ [35]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɛɵɜɲɢɯ  ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ  ɤ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɧ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɛɵɜɲɢɟ ɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɨɫɬ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016ɝɝ. (ɬɚɛɥ. 2.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2014 

ɝɨɞ 
2015 ɝɨɞ 

 

2016 ɝɨɞ  
 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

 (+,-) 

2015ɝ. ɤ  
2014ɝ. 

2016ɝ. ɤ 
2015ɝ.  

1 2 3 4 5 6 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

21498 21821 21821 323 0 

ɂɡɧɨɫ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 12446 14883 16329 2437 1446 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

- 645 - 645 -645 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ,% 57,89 68,2 74,83 10,31 6,63 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ,% - 2,95 - 2,95 -2,95 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

430 321 - -109 -321 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ,% 42,11 31,8 25,17 -10,31 -6,63 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ,% 1,96 1,49 - -0,47 -1,49 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2014 – 2016 ɝɝ. ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 

57,89 ɞɨ 74,83, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 42,11 ɞɨ 25,17. 

ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɛɵɬɢɹ ɧɚɞ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɈɉɎ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ɋ ɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɤ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ; 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ  ɤ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ.  

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ         

2014-2016 ɝɝ. ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɪɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 14). 

Ɏȼ2014ɝ. = 13381/89 = 150,35 ɪɭɛ./ɱɟɥ.  

Ɍȼ2014ɝ. = 8049/89 = 90,44 ɪɭɛ./ɱɟɥ.  

Ɏȼ2015ɝ. = 10544/87 = 121,19 ɪɭɛ./ɱɟɥ.  

Ɍȼ2015ɝ. = 6054/87 = 69,59 ɪɭɛ./ɱɟɥ.  

Ɏȼ2016ɝ. = 8511/90 = 94,57 ɪɭɛ./ɱɟɥ.  

Ɍȼ2016ɝ. = 4822/90 = 53,8 ɪɭɛ./ɱɟɥ.   

ɂɫɯɨɞɹ, ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
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ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɫ 129,5 ɞɨ 

82,9 ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜ 2016 ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ, ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɛɵɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ: 

− ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

− ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɧɚɛɞɢɬɶ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ    

ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
 

2.5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  

[19]. 

  ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɈɉɎ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ: 

− ɮɨɧɞɨɨɨɬɞɚɱɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 
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− ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɈɉɎ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

− ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ(ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ) ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɈɉɎ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» 

ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ (ɬɚɛɥ. 2.5). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ȼ 2015 ɝ. ɨɛɳɚɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,113 ɪɭɛ., ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ – ɧɚ 3,475. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,484 ɪɭɛ., ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ – 0,843. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɢɯ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜ 

ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,028 ɢ ɧɚ 0,007. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2014 

ɝɨɞ 

2015 

ɝɨɞ 

 

2016 

ɝɨɞ  
 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

 (+,-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

 (%) 

2015ɝ. ɤ  
2014ɝ. 

2015ɝ. ɤ  
2014ɝ. 

2016ɝ. ɤ 
2015ɝ.  

2016ɝ. ɤ 
2015ɝ.  

Ɉɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

34752 5101 - -29651 -5101 14,68 - 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ –
ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 13381 10544 8511 -2837 -2033 78,8 80,72 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɯ 
ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

8049 6054 4822 -1995 -1232 75,21 79,65 

Ɏɨɧɞɨɨɨɬɞɚɱɚ, 
ɪɭɛ.:        

ɨɛɳɚɹ 2,597 0,484 - -2,113 -0,484 18,64 - 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 4,318 0,843 - -3,475 -0,843 19,52 - 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɢɯ 

0,602 0,574 0,567 -0,028 -0,007 95,35 98,78 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɭ. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

ɎɈɈɉɎ = ɍȾɚ * ɎɈɚ,                                             (2.3) 

 

ɝɞɟ ɍȾɚ – ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

ɎɈɚ – ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɈȺɈ 

ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ (ɬɚɛɥ. 2.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɈɉɎ ɡɚ 2015-2016 ɝɝ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

2015 ɝɨɞ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɢɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

∆ɎɈɍȾ = -0,028*4,318+0,5* 

(-3,475)* (-0,028) 
-0,072 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ, ɪɭɛ. 

∆ɎɈɎɈɚ = -3,475*0,602+0,5* 

(-3,475)*(-0,028) 
-2,041 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɯ -2,113 

2016 ɝɨɞ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɢɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

∆ɎɈɍȾ = -0,007*0,843+0,5* 

(-0,843)*(-0,007) 
-0,004 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ, ɪɭɛ. 

∆ɎɈɎɈɚ = -0,843*0,574+0,5* 

(-0,843)*(-0,007) 
-0,480 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɯ -0,484 
 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,113 ɪɭɛ., ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɈɉɎ ɧɚ 2,041 ɪɭɛ.   



47 

 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 0,484 ɪɭɛ., ɷɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 

0,480 ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,004. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɺɦɤɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɨɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ  

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.7). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɨɺɦɤɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,955, ɚ ɨɛɳɟɣ – ɧɚ 1,682. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɜ 2016ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɢ ɜɵ ɪɭɱɤɢ, ɧɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɮɨɧɞɨɺɦɤɨɫɬɶ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɧɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɚɤ ɨɛɳɟɣ ɮɨɧɞɨɺɦɤɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɨɺɦɤɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɤɟɬɨɜɫɤɢɣ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2014 

ɝɨɞ 

2015 

ɝɨɞ 

 

2016 

ɝɨɞ  
 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

 (+,-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

 (%) 

2015ɝ. ɤ  
2014ɝ. 

2015ɝ. ɤ  
2014ɝ. 

2016ɝ. ɤ 
2015ɝ.  

2016ɝ. ɤ 
2015ɝ.  

Ɉɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

34752 5101 - -29651 -5101 14,68 - 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ –
ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 

13381 10544 8511 -2837 -2033 78,8 80,72 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɯ 
ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

8049 6054 4822 -1995 -1232 75,21 79,65 

Ɏɨɧɞɨɺɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ.:        

ɨɛɳɚɹ 0,385 2,067 - 1,682 -2,067 536,9 - 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 0,232 1,187 - 0,955 -1,187 511,6 - 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɢɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

0,602 0,574 0,567 -0,028 -0,007 95,35 98,78 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ) ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ  

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 2.8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2014 

ɝɨɞ 

2015 

ɝɨɞ 

 

2016 

ɝɨɞ  
 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

 (+,-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

 (%) 

2015ɝ. ɤ  
2014ɝ. 

2015ɝ. ɤ  
2014ɝ. 

2016ɝ. ɤ 
2015ɝ.  

2016ɝ. ɤ 
2015ɝ.  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ 

-4013 -6788 -3163 -2775 3625 169,15 46,6 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ –
ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 

13381 10544 8511 -2837 -2033 78,8 80,72 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, %  
-0,3 -0,644 -0,372 -0,344 0,272 214,7 57,76 

 

ɂɫɯɨɞɹ, ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ 2015 ɝ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,344 ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 2775 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 0,272, ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ 3625 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɟɫɟɬ ɩɨɬɟɪɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
 

2.6. ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ             

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» 

 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɯ 

ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ (ɮɨɪɦɚ) 

[19]. ɉɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɧɢ ɢɡɧɚɲɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɫɜɨɸ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ 
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ɢɯ ɫɥɭɠɛɵ ɩɭɬɟɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ 

ɝɨɞ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɦɢ. ɂɡ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɨɳɭɬɢɦɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɴɟɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 

ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɹɠɟɥɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ - 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [21]. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ        

ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɥɭɱɢɬɶ  ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ 

ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ 

ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [14]. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɦɟɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɨɜɨɟ, ɧɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɚɤɬɨɜ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɪɨɦɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ - ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

[16]. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɱɟɬɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɣ 

ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɫɱɟɬɭ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɨɬɤɪɵɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ, 

ɜɜɟɫɬɢ ɫɭɛɫɱɟɬ 01.3 – ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ 

«Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɟɥ ɥɟɬ 

ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɟɥ ɥɟɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ 

ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, 

ɱɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ [19]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɩɭɬɹɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ». 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɋɩɢɪɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» (ɞɚɥɟɟ ɈȺɈ 

ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ») ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ 14 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2005 ɝɨɞɚ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ 

ɢɡ ɫɛɪɨɠɠɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. ɍɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ 

«Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2014-2016ɝɝ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɤɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 

29651 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤ ɢ ɜ 2016 ɧɚ 5101 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

 ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 17 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14,4% , ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ – 19,8%.  

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 

1965 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17,05%, ɬɚɤ  ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 2100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 

ɧɚ 21,96%.  

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 11416 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 23,22%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5166 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 236,62%. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ 7,71%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

149161 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɧɚ 12858 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (203,17%). Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 49912 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

(67,72%), ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɧɚ 54730 ɬɵɫ. ɪɭɛ., (46,5%). 
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ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 24067 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70,02. Ɂɚ 2016 ɠɟ ɝɨɞ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɢɞɭ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ, ɤɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6596886 ɬɵɫ. ɪɭɛ., (19%), ɚ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 770789 ɬɵɫ. ɪɭɛ., (3%).  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2775 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 69,15%, ɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɑɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3625 ɬɵɫ. ɪɭɛ., (53,4%). Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɛɵɬɤɚ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5206 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɚɞɚɟɬ ɤɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 244 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

(82,5%), ɬɚɤ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 50,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,43 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 91,25%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 0,0041 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɧɚ 2,113 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 81,36%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,484 ɪɭɛɥɟɣ. Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1,682 ɪɭɛ. ɢɥɢ 

436,882%. ɑɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 0, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2014-2016ɝɝ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2014-2016 

ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2014ɝ. ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 430 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 1,3%.  Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 21 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 409ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2015 ɝ. ɡɚ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 323 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 

0,96%. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 645 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 321 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɢ ɧɟ ɜɵɛɵɥɨ. 

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɲɢɧ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014 – 2016 ɝɝ. ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 57,89 ɞɨ 74,83, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 42,11 ɞɨ 25,17. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɛɵɬɢɹ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɫ 129,5 ɞɨ 

82,9 ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜ 2016 ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ.  

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ȼ 2015 ɝ. 

ɨɛɳɚɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,113 ɪɭɛ., ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ – ɧɚ 3,475. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2016 ɝ. 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,484 ɪɭɛ., ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ – 0,843. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 

0,028 ɢ ɧɚ 0,007. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
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ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,113 ɪɭɛ., ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɈɉɎ ɧɚ 2,041 ɪɭɛ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 

0,484 ɪɭɛ., ɷɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 

0,480 ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,004. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɨɺɦɤɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,955, ɚ ɨɛɳɟɣ – ɧɚ 1,682. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɜ 2016ɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɢ ɜɵ ɪɭɱɤɢ, ɧɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɮɨɧɞɨɺɦɤɨɫɬɶ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɧɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɚɤ ɨɛɳɟɣ ɮɨɧɞɨɺɦɤɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ.  

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ 2015 ɝ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,344 ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

2775 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,272, ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɟɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ 3625 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɟɫɟɬ ɩɨɬɟɪɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ» ɤ ɫɱɟɬɭ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» 

ɢɫɯɨɞɹ, ɢɡ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ: 01.1 

«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢ 01.2 «ȼɵɛɵɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ:  

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ;  

− ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɚɤɬɨɜ-ɩɪɢɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɩɪɢɟɦɚ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ)      

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

− ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ;  

− ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ;  
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− ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ  

ɈȺɈ ɋɩɢɪɬɡɚɜɨɞ «Ȼɟɤɟɬɨɜɫɤɢɣ». 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 

 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.11.1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 07.02.2017 №12-ɎɁ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ».    

ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31.07.1998 ɝ. № 146-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 28.12.2016 №475-ɎɁ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ».    

ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

3. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 

06.12.2011 ɝ. № 402-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 23.05.2016 № 149-ɎɁ)) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ     

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

4. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 30.10.2000 ɝ. № 94ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 

8.11.2010 ɝ. № 142ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

5. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ» ɉȻɍ 6/01» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 30.03. 2001 

ɝ. № 26ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 16.05.2016 № 64ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

6. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» 

ɉȻɍ 1/2008» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 ɝ. 

№ 106ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 57ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

7. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_212389/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_198201/c7f026b7764e8984216a49254aa592fda4abd50b/#dst100107
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ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29.07.1998 № 34ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 24.12.2010 № 186ɧ) // 
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