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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 

- ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ                     

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ»; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ». 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

«Ɂɚɜɨɞ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ – ɗɌɈɇ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ: Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ ɂ.Ɇ., ȿɪɨɮɟɟɜɨɣ ȼ.Ⱥ., ɋɚɜɢɧɚ Ⱥ.Ⱥ., ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ. ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2014 ɝɨɞ, 2015 ɝɨɞ 

ɢ 2016 ɝɨɞ. 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɢɧɬɟɡ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 2014 - 2016 ɝɝ. 

Ⱦɢɩɥɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɢɨɞ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼ ɧɟɣ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ». 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «ɁɆɄ-

ɗɌɈɇ». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ                    

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ», ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 59 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 21 ɬɚɛɥɢɰɭ, 2 ɪɢɫɭɧɤɚ, 1 

ɮɨɪɦɭɥɭ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 38 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 

12 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ȻȺɅȺɇɋȺ ɂ   

ɆȿɌɈȾɂɄɂ ȺɇȺɅɂɁȺ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ   

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ (ɨɬɱɟɬɧɭɸ) ɞɚɬɭ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ (ɚɤɬɢɜɚɯ) ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ (ɩɚɫɫɢɜɚɯ). 

Ⱥɤɬɢɜɵ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɢ ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɯ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɡɞɚɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɩɚɫɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɮɢɪɦɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

(ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɫɱɟɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ), ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɧɚɥɢɱɧɵɟ 

ɞɟɧɶɝɢ [18].  

Ⱥɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɞɜɭɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ:  

1) ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

2) ɢɦɟɬɶ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ.  

Ⱥɤɬɢɜɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ: ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɥɭɠɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɥɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, 
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ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ [24].  

ɉɚɫɫɢɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɞɨɥɝɢ, - ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɡɚɤɨɧ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ - ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ, ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɧɭɞɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɜɨɢ 

ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - 

ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɬɨɦɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ.  

Ʉɚɩɢɬɚɥ - ɷɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɚɹ ɜɞɟɥɨ. ɗɬɨɬ ɜɤɥɚɞ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɝ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɛɵɥɶ [28].  

Ⱥɤɬɢɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɫ ɞɜɭɯ 

ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. ȼ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ - 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɰɟɥɟɜɨɦɭ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ 

ɭɪɚɜɧɟɧɢɢ - ɚɤɬɢɜ ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɂɡ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɨɧɢ ɭɡɧɚɸɬ, ɱɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɜɥɚɞɟɟɬ, ɫɭɦɟɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɜɡɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢɥɢ ɟɦɭ ɭɝɪɨɠɚɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [23]. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1), 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɧɢ. 

ȼɟɪɯɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɜ ɫɬ. 71 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

«ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ [1]. ɇɚ ɷɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

«Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ 06.12.2011ɝ. №402-ɎɁ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ [3]. 

ȼɬɨɪɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ) ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɦɟɸɬ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɚɞɪɟɫɭɸɬɫɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

– ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. №34ɧ [5];  

– ɉȻɍ 1/2008 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [11];  

– ɉȻɍ 4/99 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»  [6];  
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– ɉȻɍ 7/98 «ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ» [10];  

– ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [7];  

– ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [9]; 

– ɉȻɍ 22/2010 «ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» [8]. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 2 ɢɸɥɹ 2010ɝ. №66ɧ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» [15]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ 

ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨɛ ɢɯ ɨɛɴɟɦɟ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɺ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɨɥɧɨɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɟɟ). ȼɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ: 

– Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɊɎ ɨɬ 13 ɢɸɧɹ 1995 ɝ. №49 [12]; 

 – Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 21 ɦɚɪɬɚ 2000 ɝ. №29ɧ [13];  

– ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝ. №94ɧ [4].  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ ɢ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
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(ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɭɱɟɬ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). 

ȼ ɩɪɢɤɚɡɟ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɮɨɪɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

 

1.2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ,     

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ:  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  

- ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ. 



10 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ — ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɲɥɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉɪɢɤɚɡ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.07.2010 № 66ɧ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» [15].  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ:  

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ»[3]; 

- ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 02.07.2010 № 66ɧ  «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» [15]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ — ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɸɳɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [25]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɛɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɷɬɚɩ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɪɢɫ. 1.1). 

 

 

 

 

Пока̚ател̛, оцен̛вающ̛е ф̛нансовую усто̜ч̛вость 

Аɛɫɨɥɸɬɧɵе ɇеɪɚɜеɧɫɬɜɚ Ɉɬɧɨɫɢɬеɥɶɧɵе 

2. Ɋеɚɥɶɧɵɣ 

1. Чɢɫɬɵе ɚɤɬɢɜɵ 

1.  Аɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɭɫɬ. 

Ɂɚɩɚɫɵ < ɋɈК 

2. ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬ. 

ɋɈК < Ɂɚɩɚɫɵ < ɇɂɉ 
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Ɋɢɫ. 1.1 ɋɯɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

1. 1;1;1 – ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɟɧɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɫɚɦɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɩɚɫɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ 

ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

2. 0;1;1 – ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɝɞɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɑɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɚɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

3. 0;0;1 – ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

3. ɋɨɛɫɬɜеɧɧɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɉɨ

 ɜ
еɥ

ɢч
ɢɧ

е 
ɫɨ

ɛɫ
ɬɜ

еɧ
ɧɨ

ɝɨ
 

ɨɛ
ɨɪ

ɨɧ
ɧɨ

ɝɨ
 ɤ

ɚɩ
ɢɬ

ɚɥ
ɚ 

ɉɨ
 ɩ

ɨɤ
ɚɡ

ɚɬ
еɥ

ɹɦ
 ɩ

ɚɫ
ɫɢ

ɜɚ
 

ɛɚ
ɥɚ

ɧɫ
ɚ 

ɉɨ
 ɩ

ɨɤ
ɚɡ

ɚɬ
еɥ

ɹɦ
 ɚ

ɤɬ
ɢɜ

ɚ 
ɛɚ

ɥɚ
ɧɫ

ɚ 
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ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

4. 0;0;0 – ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

Ʉ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚɞ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɬɚɤɠɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɧɟ 

ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɜ ɫɪɨɤ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ [17]. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ 

ɑɢɫɥɢɬɟɥɶ Ɂɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

≥ 0,5 – 0,7 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

≤ 0,5 
ɋɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ  

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  ≥ 0,7 – 0,9 

ɋɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

≤ 1,0 

ɋɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ  
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

≥ 0,2 – 0,5 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ  

ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

- 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ  
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 

- 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ȼɚɥɚɧɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɉɨ 

ɛɚɥɚɧɫɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɫɭɦɟɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ - ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, 
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ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɢɥɢ ɟɦɭ ɭɝɪɨɠɚɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ‒ ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɚɤɬɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ 

ɩɚɫɫɢɜɭ [17]. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɫɚɦɵɯ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɞɨ ɦɟɧɟɟ:  

Ⱥ1 ‒ ɤ ɬɚɤɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  

Ⱥ2 ‒ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ 

ɧɟɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  

Ⱥ3 ‒ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɫɬɚɬɶɢ «Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ»).  

Ⱥ4 ‒ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɚɬ ɫɬɚɬɶɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɉɚɫɫɢɜɵ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ:  

ɉ1 ‒ ɤ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ, ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɫɭɞɵ, ɧɟ 

ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɜ ɫɪɨɤ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ).  

ɉ2 ‒ ɤ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 

ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɣɦɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ.  

ɉ3 ‒ ɤ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
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ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ‒ ɫɬɚɬɶɢ IV ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɚɥɚɧɫɚ «Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ».  

ɉ4 ‒ ɤ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɬɚɬɶɢ III ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɚɥɚɧɫɚ «Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɵ» ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ V ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ: «Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ» ɢ «Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ».  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ [19].  

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ:  

Ⱥ1 ≥ ɉ1,   

Ⱥ2 ≥ ɉ2,  

Ⱥ3 ≥ ɉ3,   

Ⱥ4 ≤ ɉ4.  

ȿɫɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɬɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 1.3). Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɬ.ɟ. 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɝɢ. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ.  

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɚɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ȿɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜ [18]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ 

ɑɢɫɥɢɬɟɥɶ Ɂɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ  
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≥ 0,2 – 0,25 

ɋɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɣ  
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥ 0,7 – 0,8 

ɋɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

3. Ɉɛɳɢɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≥ 2 

ɋɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

1) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

2) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [18]. 

ȿɫɥɢ ɨɛɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ȿɫɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ: 
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ɝɞɟ,   ɄɌɅ ɤ.ɩ. – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

ɄɌɅ ɧ.ɩ. – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

Ɍ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ 1, ɬɨɬ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ 

ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ. ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɬɨ 

ɧɟɬ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈȺ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɂɚɜɨɞ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ - ɗɌɈɇ». 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ». Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ -           

ɋɤɟɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ.  

Ⱥɞɪɟɫ: 309511, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɫɬɚɧɰɢɹ Ʉɨɬɺɥ, 

ɩɪɨɦɭɡɟɥ, ɩɥɨɳɚɞɤɚ «Ɇɨɧɬɚɠɧɚɹ» ɩɪɨɟɡɞ ɒ-5, № 10. 

ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 1979 ɝɨɞɭ. Ⱦɨ 1992 ɝɨɞɚ - 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɦɟɯɚɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 

ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɪɟɫɬɚ «ɐɟɧɬɪɨɦɟɬɚɥɥɭɪɝɦɨɧɬɚɠ» 

«Ɇɢɧɦɨɧɬɚɠɫɩɟɰɫɬɪɨɹ» ɋɋɋɊ. ȼ 1992 ɝɨɞɭ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ɈȺɈ «Ɂɚɜɨɞ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ - ɗɌɈɇ». ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɂɚɜɨɞ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ – ɗɌɈɇ». 

Ɂɚɜɨɞ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɫɬɚɧɰɢɢ 

Ʉɨɬɺɥ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ - ɑɟɪɧɨɡɟɦɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɂɚɜɨɞ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ – ɗɬɨɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
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ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 14 ɨɤɬɹɛɪɹ 1992 ɝɨɞɚ  

№ 1230 «Ɉ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ».  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɍɫɬɚɜɨɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɂɚɜɨɞ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ – ɗɌɈɇ» ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ. Ɉɧɨ 

ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ    

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ      

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 028 ɪɭɛ., 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16 523 858,62 ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɧɚ 31.12.2016ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 176 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ȺɈ «ɁɆɄ – ɗɌɈɇ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

- ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» - ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ; 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ (ɤɚɪɤɚɫɵ ɢ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ); 

- ɫɬɚɥɶɧɵɟ ɦɨɫɬɨɜɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

- ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

- ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɟ ɇȺɄɋ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɫɜɚɪɳɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɜɚɪɤɢ ɢ 

ɫɜɚɪɨɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ   

ȽɈɋɌ ISO 9001-2011; 
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- ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɍɁɄ 

ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɵɯ      

ɫɬɚɧɰɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ                      

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ - ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. Ɉɫɧɨɜɭ ɥɢɧɟɣɧɨ - 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ «ɲɚɯɬɧɵɣ» ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɫɥɭɠɛ. 

Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ: 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

- ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɟɟ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

(ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɚ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ - 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ», ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɫɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 3. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 2.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ  ɜ  ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ, ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɢ  ɝɥɚɜɧɨɦɭ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɥɢɰɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ 

«Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» [3], ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. (ɎɁ ɨɬ 06.12.2011ɝ. №402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ»). 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. 

«1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɞɚɤɰɢɹ 1,6  8.2» Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɉɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ № 94ɧ 

[4].  

Ɏɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɥɶɛɨɦɚɦ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ȺɈ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɝɪɚɮɢɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ - ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɞɨ ɰɟɥɵɯ 

ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ  
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ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɧɨɪɦɚɦɢ Ɂɚɤɨɧɚ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ  ɩɨ  ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ               

ɨɬ 13.06.95ɝ. №49. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 1 ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɧɨɹɛɪɹ.  

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɹɰɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ.  

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 

ɨɤɬɹɛɪɹ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. 

Ɏɨɪɦɵ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɞɚɤɰɢɹ 1,6  8.2» (ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ, ɚɧɚɥɢɡ    

ɫɱɟɬɚ, ɨɛɨɪɨɬɵ ɫɱɟɬɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ, ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 06.12.2011ɝ. №402-ɎɁ «Ɉ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ». Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ     ɧɨɪɦɚɦɢ Ɂɚɤɨɧɚ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6), ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7-8) ɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9-10). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 2014 ɝ. ɞɨ 

2015 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 33 349 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɤ 2016 ɨɛɴɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 69 594 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 348 220 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼ 2015 ɝ. ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ 

22 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,35%, ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɢ ɜ 2016 ɝ. ɧɚ 26,4%, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 69 594 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤ 2015 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,079 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 4,84%. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 11 

744 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤ 2016 ɝɨɞɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,102 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 6,56%. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30 981 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɭɛɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɤ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ 1,656 ɪɭɛ. 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɛɪɚɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ    ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,031 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 

5,06%. Ɉɞɧɚɤɨ,            ɤ 2016 ɝ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,04 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɥɢ ɧɚ 6,21%. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ) ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɬɫɹ (ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ) ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉ 2015 ɝ. ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 84 845 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 75,80% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. Ʉ 2016 ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ            142 226 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 153,52% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɭ. Ʉ 2015 ɝ. 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,51 ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 59,18%. ɉɨɦɢɦɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
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ɜɵɪɭɱɤɢ, ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 39 410 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɤ 2016 ɝ. ɧɚ 1,838 ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 59,08%, 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 53,52% ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ 3,49%. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 4,949 ɪɭɛ. ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ʉ 2015 ɝ. ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,19 ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 145,04%., ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉ 

2016 ɝ. ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,119 ɪɭɛ. ɢɥɢ 37,07%, ɬɚɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 53,52% ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 3,49%. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 2015 ɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 395 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɤ 2016 ɝ. ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 86 460 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 119 421 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 2015 ɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 25 078 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɤ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 92 289 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 186,61% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2106 ɝ. 1141 744 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɤ 2015 ɝ. ɧɚ 2 994 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɚ ɤ 2016 ɝ. ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 7 839 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ   

10 294 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤ 2015 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 6,106% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ -2,315%. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2015 ɝ. ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

5 925 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2016 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,463% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

0,148%, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɧɚ 6 492 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɪɭɛɥɟ, ɜ 2015 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 5,967% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ -2,229%, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,368% ɢ 
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ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,139%. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 6 

492 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 142 226 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

  



25 

2. ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɈɋɌɊɈȿɇɂə ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ȻȺɅȺɇɋȺ ɂ 

ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

2.1. ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 4/99 (ɪɚɡɞɟɥ 4 ɩ.18), «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɞɨɥɠɟɧ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ» [6].  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɢɡɧɟɫ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɤɬɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. Ʉɨɞ ɮɨɪɦɵ ɩɨ ɈɄɍȾ 0710001. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢɦɟɟɬ ɬɢɩɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɨɬ 2 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. № 66ɧ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 

ɩɪɢɤɚɡɚ ɨɬ 06.04.2015 № 57ɧ) [15]. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɞɨɛɧɭɸ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɮɨɪɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɝɪɚɮɵ ɢ ɪɚɡɞɟɥɵ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɢɩɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɞɨɜ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɫɬɪɨɤ, ɫɬɪɨɤ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ ɫɬɚɬɟɣ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ 

ɤɨɞɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɬɢɩɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ (ɫɚɥɶɞɨ) ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ - ɜ ɫɬɚɬɶɢ ɚɤɬɢɜɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ - ɜ ɫɬɚɬɶɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

ɋɚɥɶɞɨ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-

ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11-12). ɂɯ ɩɟɪɟɧɨɫ ɜ 

ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.1 – 2.5 «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.». 

ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɚɦ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6). 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢɬɨɝɨɜ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ. 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɞɟɸ ɛɚɥɚɧɫɚ: 

ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɫɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɞɜɭɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ – ɩɨ 

ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɦ ɪɚɡɞɟɥɚ I ɚɤɬɢɜɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ»                                 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2016 ɝ. 2015 ɝ. 2014 ɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 Ⱦ-ɬ ɫɱ.01 - Ʉ-ɬ ɫɱ.02 + Ⱦ-ɬ ɫɱ.08 82 435 85 412 46 002 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1151 Ⱦ-ɬ ɫɱ.01 - Ʉ-ɬ ɫɱ.02 82 435 85 308 35 288 

ɧɟɡɚɜɟɪɲ.ɤɚɩ.ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1152 Ⱦ-ɬ ɫɱ.08 - 104 10 714 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 Ⱦ-ɬ ɫɱ.58.01 1 106 1 106 1 106 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 Ⱦ-ɬ ɫɱ.09 387 - - 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100  83 928 86 518 47 108 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1150 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɞɟɛɟɬɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ 

ɫɱɟɬɭ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɫɱɟɬɚ 02 

«Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». Ɍɚɤɠɟ, ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 08 «ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɨɤɚ 1150 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɫɬɪɨɤ 1151 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɢ 1152 

«ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ». 

ɋɬɪɨɤɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 1170 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɛɟɬɨɜɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ ɫɱɟɬɚ 58 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ», ɜ ɞɚɧɧɨɦ 



27 

ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ 58.01 «ɉɚɢ ɢ ɚɤɰɢɢ». 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1180 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɞɟɛɟɬɨɜɵɣ 

ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 09 «Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». 

ɋɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 1110 - 1190 ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪ. 1100 «ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I» 

ɢ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 

Ɋɚɡɞɟɥ II «Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ: ɡɚɩɚɫɵ, 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɦ ɪɚɡɞɟɥɚ II ɚɤɬɢɜɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2016 ɝ. 2015 ɝ. 2014 ɝ. 

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 Ⱦ-ɬ ɫɱ.(10+20+43+97) 61 441 64 922 34 503 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 1220 Ⱦ-ɬ ɫɱ.19 - 1 372 - 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1230 

Ⱦ-ɬ ɫɱ.(60.02+62.01+68+69+ 

+71+73+76) – Ʉ-ɬ ɫɱ.76.ȼȺ    

– Ʉ-ɬ ɫɱ.63 119 421 32 691 32 296 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 1240 Ⱦ-ɬ ɫɱ.58.02 16 587 - - 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250 Ⱦ-ɬ ɫɱ.(50+51+55) 6 428 21 005 64 709 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ    
ɚɤɬɢɜɵ 1260 Ⱦ-ɬ ɫɱ.94 18 17 18 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200  203 895 120 007 131 526 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɤɚ 1210 «Ɂɚɩɚɫɵ» ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɟɬɨɜɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ», 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» 97 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ».  
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ȼ ɫɬɪɨɤɟ 1220 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ» ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɞɟɛɟɬɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 19 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ». 

  ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1230 «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɚ 

ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɫɥɨɠɢɬɶ ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ 

ɫɱɟɬɚɦ: 60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» (ɫɭɛɫɱɟɬ 60.02 

«ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ» ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 

76.ȼȺ «ɇȾɋ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ»), 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ», 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ», 69 

«Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ», «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ», 73 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ», 

76 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ» (ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɟ 

ɫɚɥɶɞɨ ɫɱɟɬɚ 63 «Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ» (ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). 

ȼ ɫɬɪɨɤɟ 1240 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ)» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɛɟɬɨɜɨɟ 

ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 58 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ», ɫɭɛɫɱɟɬ 58.02 «Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ».  

ɋɬɪɨɤɚ 1250 «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ» 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ: 50 «Ʉɚɫɫɚ», 51 

«Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ», 55 «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ». 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1260 «ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɱɟɬ 94 «ɇɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɨɪɱɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ». 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 1210 - 1260 ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1200 «ɂɬɨɝɨ ɩɨ 

ɪɚɡɞɟɥɭ II» ɤɚɤ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɦ ɪɚɡɞɟɥɚ III «Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ 
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ɪɟɡɟɪɜɵ» ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ  
ɫɬɪɨɤɢ  
ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2016 ɝ. 2015 ɝ. 2014 ɝ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 1310 Ʉ-ɬ ɫɱ.80 7 7 7 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 1340 Ʉ-ɬ ɫɱ.83 16 524 16 524 16 524 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 Ʉ-ɬ ɫɱ.82 2 2 2 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 1370 Ʉ-ɬ ɫɱ.84 55 909 55 342 61 267 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300  72 442 71 875 77 800 
 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1310 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɪɦɵ, ɫɚɥɶɞɨ ɫɱɟɬɚ 80 «ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ». Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɫɬɪɨɤɟ 1340 «ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 83 «Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ», ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɞɨɨɰɟɧɤɨɣ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤ ɫɱɟɬɭ 83 ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɫɭɛɫɱɟɬ 83.01 

«ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ». ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1360 

«Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɚɤ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɚɥɶɞɨ ɫɱɟɬɚ 82 «Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ». 

ɋɬɪɨɤɚ 1370 «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)» 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɚɥɶɞɨ ɫɱɟɬɚ 84 «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 

ɭɛɵɬɨɤ)»: ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɟ - ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; ɞɟɛɟɬɨɜɨɟ - ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ). 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 1310 - 1370 ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1300 «ɂɬɨɝɨ ɩɨ 

ɪɚɡɞɟɥɭ III» ɤɚɤ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ IV «Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɦ ɪɚɡɞɟɥɚ IV 

ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

 ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ  
ɫɬɪɨɤɢ  
ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2016 ɝ. 2015 ɝ. 2014 ɝ. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 Ʉ-ɬ ɫɱ.67 – Ʉ-ɬ ɫɱ.67.02 52 008 62 001 75 001 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 Ʉ-ɬ ɫɱ.77 904 2 672 1 114 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400  52 912 64 673 76 115 
 

Ⱦɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɤɢ 1410 «Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɛɟɪɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɟ 

ɫɚɥɶɞɨ ɫɱɟɬɚ 67 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ», ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɫɭɛɫɱɟɬɚ 67.02 «ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1420 «Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɫɱɟɬɚ 77 «Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 1410 - 1450 ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1400 «ɂɬɨɝɨ ɩɨ 

ɪɚɡɞɟɥɭ IV» ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɨɛɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

 ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ  
ɫɬɪɨɤɢ  
ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2016 ɝ. 2015 ɝ. 2014 ɝ. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 Ʉ-ɬ ɫɱ.66 + Ʉ-ɬ ɫɱ.67.02 20 504 20 190 19 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1520 

Ʉ-ɬ ɫɱ.(60+62+68+69+ 

+70+71+73+76) – Ⱦ-ɬ 
ɫɱ.76.Ⱥȼ 141 744 49 455 24 377 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530 Ʉ-ɬ ɫɱ.98 125 144 164 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 Ʉ-ɬ ɫɱ.96 96 188 159 
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ɂɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500  162 469 69 977 24 719 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ V «Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɦ ɪɚɡɞɟɥɚ V 

ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

ȼ ɫɬɪɨɤɭ 1510 «Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɫɱɟɬɚ 

66 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦ ɫ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ 67 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ» (ɫɭɛɫɱɟɬ 

67.02 «ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ»). 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1520 «Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɟ ɫɚɥɶɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ): 60, 62, 68, 69, 70, 71, 73, 76, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɛɢɬɚ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 

76.Ⱥȼ «ɇȾɋ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚɦ». 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1530 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɫɱɟɬɚ 98 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ». 

ɋɬɪɨɤɚ 1540 «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɫɱɟɬɚ 96 «Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ» (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ).  

ɋɬɪɨɤɚ 1700 «Ȼɚɥɚɧɫ» - ɷɬɨ ɢɬɨɝ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ). Ɉɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɬɨɝɚ ɪɚɡɞɟɥɚ III ɛɚɥɚɧɫɚ «Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɵ», ɢɬɨɝɚ ɪɚɡɞɟɥɚ IV «Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɬɨɝɚ ɪɚɡɞɟɥɚ V 

«Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ 
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ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɭɱɟɬɚ, ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɫɨɫɬɚɜ 

ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «Ⱥɤɬɢɜɚ» ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ, ɢ 

ɫɭɦɦɵ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

ɋɨɫɬɚɜ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «Ⱥɤɬɢɜɚ» ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ»   

ɧɚ 2016 ɝɨɞ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ Ʉɨɞ ɫɬɪɨɤɢ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ) - ɜɫɟɝɨ 82 435 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɤɪɨɦɟ ɨɮɢɫɧɨɝɨ) 12 202 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 893 

Ɂɞɚɧɢɹ  58 099 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 993 

Ɉɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 146 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 9 101 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

1170 
 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

1 106 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

1180 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

387 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 83 928 

ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 

Ɂɚɩɚɫɵ – ɜɫɟɝɨ 61 441 

ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 44 848 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 10 081 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 6 216 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ «Ɂɚɩɚɫɨɜ») 296 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1230 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 
ɜɫɟɝɨ 119 421 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 58 193 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 60 635 

ɉɪɨɱɚɹ 593 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

1240 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 16 587 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ - 
ɜɫɟɝɨ 6 428 

Ʉɚɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 3 
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Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 6 425 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1260 ɇɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɨɪɱɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 18 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 203 895 

Ȼɚɥɚɧɫ 1600  287 823 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɛɚɥɚɧɫ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɨɥɟɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɵ ɡɚ ɫɱɺɬ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɦɨɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɩɚɫɵ -  ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɜɢɞɚɦ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɂɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈȺɈ «ɁɌɈ-ɗɌɈɇ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ
ɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2014 2015 2016 
2015 ɝ 

 ɤ 2014 ɝ 

2016 ɝ  
ɤ 2015 ɝ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  77 800 71 875 72 442 -5 925 567 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  76 115 64 673 52 912 -11 442 -11 761 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  24 719 69 977 162 469 44 958 92 492 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  47 108 86 518 83 928 39 410 -2 590 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  131 526 120 007 203 895 -11 519 83 888 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  178 634 206 525 287 823 27 891 81 298 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
(ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) ≥0,4-0,6 0,436 0,348 0,252 -0,088 -0,096 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ≥0,6 0,862 0,661 0,436 -0,201 -0,225 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ≥0,7 0,772 0,534 0,336 -0,238 -0,198 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɺɦɧɨɝɨ 
ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ <1,0 1,296 1,873 2,973 0,577 1,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ≥0,5 0,394 -0,204 -0,159 -0,598 0,045 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ - 0,606 1,204 1,159 0,598 -0,045 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ - 0,978 0,900 0,730 -0,078 -0,17 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 0,436  ɞɨ  

0,348. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 5 925 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 27 891 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɦ  ɝɨɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 65,2% ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 2016 ɝ. 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,096 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,252. 

ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 81 298 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 

ɝ. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 74,8% ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ 0,4, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

0,6. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɬɟɪɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ 

«ɁɆɄ-ɗɌɈɇ». 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ 2015 ɝ. ɞɨ 0,661. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,6-0,9. ȼ 

2016 ɝ. ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 0,661 ɞɨ 0,436, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 2 ɩɭɧɤɬɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 11 761 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 81 298 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɯɨɪɨɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ 2015 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɧɚ 0,238 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,534, ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 44 958 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2016 ɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɟɳɟ ɧɚ 0,198 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,336, ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 92 492 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 2015 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,873. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,973, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ , 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 132%. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɦɟɧɶɲɟ 1,0. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɟ. ȼ 2015 ɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 0,394 ɞɨ -0,204, ɚ ɜ 2016 ɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ       -0,159, ɨɞɧɚɤɨ ɬɨɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 

567 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 2 590 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɨɥɶɲɟ 0,5. Ɋɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ȺɈ 

«ɁɆɄ-ɗɌɈɇ». 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 2015 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 0,598 ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 39 410 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɏɨɬɹ, 

ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 2016 ɝ. ɞɨ 1,159, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɞɧɨ, ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨ. ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɉɧɨ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ        

ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, (+,-) 

2014 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

2015 ɝ. ɤ 
2016 ɝ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 77 800 71 875 72 442 -5 925 567 

ȼɟɧɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 41 108 86 518 83 928 39 419 -2 590 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 30 692 -14 643 -11 486 -45 335 3 157 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 76 115 64 673 52 912 -11 442 -11 761 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 106 807 50 030 41 426 -56 777 -8 604 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  24 719 69 977 162 469 45 258 92 492 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 131 526 120 007 203 895 -11 519 83 888 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 34 503 64 922 61 442 30 419 -3 481 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. -3 811 -79 565 -72 927 -75 754 6 638 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 72 304 -14 892 -20 015 -87 196 -5 123 

ɂɡɥɢɲɟɤ  (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 97 023 55 085 142 454 -41 938 87 369 

Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 0;1;1 0;0;1 0;0;1 - - 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɜ 2014 ɝ. ɢ ɨ  ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
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2015 ɝ. ɢ 2016 ɝ., ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝ. ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 79 565 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 72 927 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 72 

304 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 120,6% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ -14 892 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɚ ɤ 2016 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɟɳɟ ɧɚ 34,4% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ -20 015 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 11 761 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝ. 

ɋɩɚɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɜɵɡɜɚɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: 

- ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɜɢɞɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɤ 2015 ɝ., ɯɨɬɹ ɜ 2016 ɝ. ɪɚɡɦɟɪ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 2 590 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 11 486 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝ. ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 481 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

20 015 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɦɟɠɞɭ 
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ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. ȿɫɥɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɭɞɚɫɬɫɹ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɟɝɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɥɢɛɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɟɡɤɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ, ɬɨ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɛɟɠɟɧ. 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

- ɜɨ – ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨ; 

- ɜɨ – ɜɬɨɪɵɯ, ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: Ⱥ1 ≥ ɉ1, Ⱥ2 ≥ ɉ2, A3 ≥ ɉ3, Ⱥ4 ≤ ɉ4. 

ɉɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 2.8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

Ⱥɤɬɢɜɵ 2014ɝ., 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

2015ɝ., 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

2016ɝ., 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɉɚɫɫɢɜɵ 2014ɝ., 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

2015ɝ., 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

2016ɝ., 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2014ɝ. 2015ɝ. 2016ɝ. 

Ⱥ1 64 709 21 005 23 015 ɉ1 24 377 49 455 141 744 40 322 -28 450 -118 729 

Ⱥ2 32 314 32 708 119 439 ɉ2 19 20 190 20 504 32 295 12 518 87 144 

Ⱥ3 35 609 67 400 62 547 ɉ3 76 115 64 673 52 912 -40 506 2 272 9 635 

Ⱥ4 46 002 85 412 82 822 ɉ4 78 123 72 207 72 663 32 121 -13 205 -10 159 

ɂɬɨɝɨ 178 634 206 525 287 823 ɂɬɨɝɨ 178 634 206 525 287 823 - - - 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ                   

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɢɬɨɝɨɜ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɚɫɫɢɜɭ ɢɦɟɟɬ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

2014 ɝɨɞ: Ⱥ1 ≥ ɉ1, Ⱥ2 ≥ ɉ2, A3 ≤  ɉ3, Ⱥ4 ≤ ɉ4; 

2015 ɝɨɞ: Ⱥ1 ≤ ɉ1, Ⱥ2 ≥ ɉ2, A3 ≥  ɉ3, Ⱥ4 ≥ ɉ4; 

2016 ɝɨɞ: Ⱥ1 ≤ ɉ1, Ⱥ2 ≥ ɉ2, A3 ≥  ɉ3, Ⱥ4 ≥ ɉ4. 

ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɞ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚ 113,75% (ɜ ɫɭɦɦɟ 40 506 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ». ȼ 2015 

ɝɨɞɭ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 2015 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 28 450 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɧɚ 2016 ɝɨɞ 118 729 ɬɵɫ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ 42,44% 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ 16,24% ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

– ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ A3 ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɉ3 ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɚɫɫɢɜɵ ɧɚ 2 272 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 9 635 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ o ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɫɦɨɠɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. ɂɡ–ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ 

ɭɫɥɨɜɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 13 205 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 10 159 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

ɂɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ.     

Ȼɚɥɚɧɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ       

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 

ɬ.ɟ. ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɝɢ.  

ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-

ɗɌɈɇ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

№ 
ɩ/
ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ
ɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2014 ɝ., 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

2015 ɝ., 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

2016 ɝ., 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
2015 ɝ. ɤ 
2014ɝ. 

2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

1.  Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 64 709 21 005 23 015 -43 704 2 010 

2. Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  32 314 32 708 119 439 394 86 731 

3. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   35 609 67 400 62 547 31 791 -4 853 

4. 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɬɪ.1+2+3)  132 632 121 113 205 001 -11 519 83 888 

5. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  24 377 49 455 141 744 25 078 92 289 

6. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ  19 20 190 20 504 20 171 314 

7. 
ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɬɪ.5+6)  24 396 69 645 162 248 45 249 92 603 

8. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɫɬɪ. 1/7) >0.2-0.25 2,652 0,302 0,142 -2,35 -0,16 

9. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ) >0.7-0.8  3,977 0,771 0,878 -3,206 0,107 
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(ɫɬɪ.1+2/7) 

10. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ) (ɫɬɪ.4/7) 2  5,437 1,739 1,264 -3,698 -0,475 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 

2014 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɝɚɲɚɬɶ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɪɚɜɟɧ 2,652, ɱɬɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɨɬ 0,2 ɢ ɛɨɥɟɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2,35 ɢ ɫɬɚɥ ɪɚɜɟɧ 0,302, ɚ 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɟɳɟ ɧɚ 0,16 ɢ ɫɬɚɥ ɪɚɜɟɧ 0,142,  ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ, ɱɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

3,977, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɟ 0,7-0,8, ɱɟɦ ɜɵɲɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɛɨɥɟɟ 3 ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ 

2015 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3,206 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,771, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

0,107 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,878, ɱɬɨ ɫɥɟɝɤɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɭ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɯɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ.  

Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ (ɞɨ ɝɨɞɚ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ 

ɜɵɲɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2 ɢ ɛɨɥɟɟ. ɋɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɠɟɥɚɬɟɥɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɥɢɛɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.             ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɢɦɟɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2014 

ɝɨɞɭ ɪɚɜɧɵɣ 5,437, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3,698 ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,739, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɳɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 1,264, ɱɬɨ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 4 853 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 92 289 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɟɪɟɜɟɞɹ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ);  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɞɨɥɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ, 

ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

- ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (ɡɚɩɚɫɚɦ) 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ). ɗɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

 

3.4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ 

(ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ) ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨ – ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ - ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ  ɢɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɚɬɭ (ɞɚɬɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɚ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɚɫɱɺɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

1.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ > 2 5,437 1,739 1,264 

2.Ʉɨɷɮɮɢɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ > 0,1 0,233 - 0,122 -0,056 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɪɚɜɟɧ 5,437, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 

20ɺ5 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3,698 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,739, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɟɳɟ ɧɚ 0,475 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,264, ɱɬɨ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 92 289 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (186,61%). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɜɧɵɣ -0,056  ɦɟɧɶɲɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (0,1) ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɛɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ - ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɲɟɫɬɶ 

ɦɟɫɹɰɟɜ (ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1). 

Ʉɜɨɫɫɬɚɧɨɜ.ɩɥ. = (1,811 + 6/12*(1,811 – 5,437))\2 = - 0,001 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɬɨ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɟɪɟɜɟɞɹ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ); 

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɞɨɥɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ, 

ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

- ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ 

ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɝɥɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ 

ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
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ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɢ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ 

ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɨɩɥɚɬɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɫɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ - ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ                    

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ». ȿɫɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɨɡɶɦɟɬɫɹ ɡɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ  

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɦɨɠɟɬ 

ɪɟɚɛɢɥɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

 

2.5. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ     

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
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ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɚɧɚɰɢɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2014 - 2016 ɝɝ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɚ ɷɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɷɬɨɬ ɬɟɡɢɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɹɞɚ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ (Z) ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ȼɢɜɟɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ȼɢɜɟɪɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ʉɬɥ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɫ. 1200 / (ɫ. 1510 + ɫ. 1520 + ɫ. 1550) 5,39129 1,72312 1,25669 

Ʉɞ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɚ 

(ɫ. 1400 + ɫ. 1500) / ɫ. 1700 0,56447 0,65198 0,74831 
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Z - ɫɱɟɬ Z = -0,3877 – 1,0736*Ʉɬɥ + 0,0579*Ʉɞ -6,14311 -2,19989 -1,69355 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

- ɩɪɢ Z ≥ 0,3 - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɚɹ; 
- ɩɪɢ -0,3 ≤ Z ≤ 0,3 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɹɹ; 
- ɩɪɢ Z < -0,3 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɢɡɤɚɹ. 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫ
ɬɶ  

ɧɢɡɤɚɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫ
ɬɶ  

ɧɢɡɤɚɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫ
ɬɶ  

ɧɢɡɤɚɹ 
 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɨɞɟɥɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟ ɩɨɯɨɠɢɯ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 5-ɬɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɧɟɥɶɡɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɢɦɟɥɚɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ, ɬɨ 

ɷɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɢɫɥɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ», ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 5-ɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ (ɬɚɛɥ. 2.12). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 5-ɬɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

X1 
ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 

(ɫ. 1200 – ɫ. 1500) / ɫ. 1600 0,59791 0,24225 0,14393 

X2 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ   
ɚɤɬɢɜɚɦ ɫ. 2400 / ɫ. 1600 0,07336 -0,02869 0,00197 

X3 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ. 2300 / ɫ. 1600 0,09367 -0,02115 -0,00552 

X4 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ     
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ. 1300 / (ɫ. 1400 + ɫ. 1500) 0,77157 0,53379 0,33634 

X5 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ 

ɫ. 2110 / ɫ. 1600 1,96269 1,28681 1,41748 

Z - ɫɱɟɬ 
Z = 0,717X1 + 0,847X2 + 3,107X3 + 0,420X4 + 

+ 0,998X5 3,06469 1,59211 1,64362 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

- Z < 1,23 – ɡɨɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- 1,23 < Z < 2,9 – ɡɨɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
- Z > 2,9 – ɡɨɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 

ɡɨɧɚ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɨɧɚ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɉɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɢ 2016 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɨɫɨɛɨɝɨ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2016 ɝɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ 

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Ʌɢɫɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,037, ɟɫɥɢ Z > 0,037, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ 

ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ – 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ Z-ɫɱɟɬɚ ɫ 0,06016 ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɞɨ 0,06295 ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ - «ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ Ʌɢɫɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

X1 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ. 1200 / ɫ.1600 0,73629 0,58108 0,70840 

X2 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ 

ɫ. 1370 / ɫ. 1600 0,34298 0,26797 0,19425 

X3 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ. 2400 / ɫ. 1600 0,07336 -0,02869 0,00197 

X4 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ     
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ. 1300 / (ɫ. 1400 + ɫ. 1500) 0,77157 0,53379 0,33634 

Z - ɫɱɟɬ Z = 0,063X1 + 0,092X2 + 0,057X3 + 0,001X4 0,08289 0,06016 0,06295 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

- Z > 0,037 - ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ 

- Z = 0,037 ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

- Z < 0,037 – ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬ
ɜɨ ɧɟ 

ɭɝɪɨɠɚɟɬ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬ
ɜɨ ɧɟ 

ɭɝɪɨɠɚɟɬ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬ
ɜɨ ɧɟ 

ɭɝɪɨɠɚɟɬ 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ          

Ɋ. Ɍɚɮɮɥɟɪɚ ɢ Ƚ. Ɍɢɲɨɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɢ 2016 ɝɝ. 

ɞɥɹ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɭɝɪɨɡɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ Ɋ. Ɍɚɮɮɥɟɪɚ ɢ Ƚ. Ɍɢɲɨɭ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

X1 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫ. 2400 / ɫ. 1500 0,53012 -0,08467 0,00349 

X2 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫ. 1200 / ɫ.1700 0,73629 0,58108 0,70840 

X3 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫ. 1500 / ɫ. 1700 0,13838 0,33883 0,56448 

X4 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ  
ɫ. 2110 / ɫ. 1600 1,96269 1,28681 1,41748 

Z - ɫɱɟɬ Z = 0,53X1 + 0,13X2 + 0,18X3 + 0,16X4 0,71562 0,29754 0,42234 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

- Z > 0,3 - ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ 

- Z = 0,3 ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

- Z < 0,3 – ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ 
ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ 

ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɭɝɪɨɡɚ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ 
ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ 

 

Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 

ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɦ, ɢ ɢɦɟɥɫɹ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɛɵɬɤɨɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 925 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɩɚɞɨɦ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɫɭɦɦɭ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 109% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

567 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ.  

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ 4-ɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ (Ȼɢɜɟɪɚ, Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, Ʌɢɫɚ ɢ 

Ɍɚɮɮɥɟɪɚ-Ɍɢɲɨɭ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɊɎ, ɤɚɤɢɦɢ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ; ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ 

ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɵ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɭɝɪɨɡ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ», ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,973, ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ <1. 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 

0,2-0,5 ɜ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ. 

Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɯɨɬɹ ɦɨɞɟɥɶ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ-Ɍɢɲɨɭ ɢ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɳɟɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɵɦ ɛɟɡ ɨɰɟɧɤɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɱɟɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ - ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɧɵɯ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ Ȼɟɥɢɤɨɜɚ ɢ Ⱦɚɜɵɞɨɜɨɣ (ɬɚɛɥ. 

2.15). Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2014 - 2016 ɝɨɞɚɯ. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɢɫɤɚ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ R ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,30845 ɟɞɢɧɢɰ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 1,29138 

ɟɞɢɧɢɰ. ɒɤɚɥɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ R > 
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0,42, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɟɝɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 10%.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ Ȼɟɥɢɤɨɜɚ-Ⱦɚɜɵɞɨɜɨɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

K1 
ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 

(ɫ. 1200 – ɫ. 1500) / ɫ. 1600 0,59791 0,24225 0,14393 

K2 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫ. 2400 / ɫ. 1300 0,16843 -0,08243 0,00783 

K3 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ  
ɫ. 2110 / ɫ. 1600 1,96269 1,28681 1,41748 

K4 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  
ɫ. 2400 / ɫ. 2110 0,03738 -0,02229 0,00138 

R - ɫɱɟɬ R = 8,38K1 + 1K2 + 0,054K3 + 0,63K4 5,30845 2,00309 1,29138 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

R < 0, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ (90-100%) 

0 < R < 0,18, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɢɣ (60-80%) 

0,18 < R < 0,32, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɪɟɞɧɢɣ (35-50%) 

0,32 < R < 0,42, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɢɡɤɢɣ (15-20%) 

R > 0,42, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ (ɞɨ 10%) 

ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬ

ɫɬɜɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥ

ɶɧɵɣ 

ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬ

ɫɬɜɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥ

ɶɧɵɣ 

ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬ

ɫɬɜɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥ

ɶɧɵɣ 
 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ 

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ ɢ             

Ƚ.Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. ɉɪɢ ɩɨɥɧɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ Z ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɨ 1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɧɶɲɢɦ 1 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ - Ʉɚɞɵɤɨɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɜ 

2014 ɝɨɞɭ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɢɡɤɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ,  ɜ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ ɭɝɪɨɠɚɟɬ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ R ɧɢɠɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ ɢ Ʉɚɞɵɤɨɜɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

K1 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɫ. 1300 – ɫ. 1100) / ɫ. 1200 0,10765 -0,12202 -0,05633 
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K2 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  
ɫ. 1200 / (ɫ. 1520 + ɫ. 1510 + ɫ. 1550) 5,39129 1,72312 1,25669 

K3 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɧ.ɩ. – 

ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤ.ɩ. – ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ)  ɫ. 2110 / ((ɫ. 1600ɧ.ɩ. + ɫ. 1600ɤ.ɩ.)*0,5) 1,65059 1,37999 1,67087 

K4 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  
ɫ. 2400 / ɫ. 2110 0,03738 -0,02229 0,00138 

K5 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫ. 2400 / ɫ. 1300 0,16843 -0,08243 0,00783 

R - ɫɱɟɬ R = 2K1 + 0,1K2 + 0,08K3 + 0,45K4 + K5 1,07173 -0,05379 0,15513 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

- R < 1 – ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɢɣ; 
- R = 1 – ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ;  
- R > 1 – ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɢɡɤɢɣ.  

ɧɢɡɤɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 

 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɜɨɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɨɦ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɜɟɫɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɧɭɸ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ - 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ R ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -0,05379 

ɟɞɢɧɢɰ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

Ɂɚɣɰɟɜɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɡɚ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɲɟɫɬɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɦɨɞɟɥɢ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ) ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɝɨɞ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝɨɞɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɪɢɫɤɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ - ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ Ɂɚɣɰɟɜɨɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
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K1 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ. 2300 / ɫ. 1300 
ɇɨɪɦ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ K1 = 0 0,21506 -0,06076 -0,02192 

K2 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ. 1520 / ɫ. 1230 ɇɨɪɦ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ K2 

= 1 0,75480 1,51280 1,18693 

K3 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  
(ɫ. 1520 + ɫ. 1510) / ɫ. 1250 ɇɨɪɦ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ K3 = 7 0,37701 3,31564 25,7075 

K4 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɫ. 2300 / ɫ. 2110 ɇɨɪɦ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ K4 = 0 0,04772 -0,01643 -0,00389 

K5 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ  ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
(ɫ. 1400 + ɫ. 1500) / ɫ. 1300 ɇɨɪɦ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ K5 = 0,7 1,29607 1,87339 2,97315 

K6 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫ. 1600 / ɫ. 2110  
ɇɨɪɦ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ K6 = K6 ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 0,50951 0,77712 0,70548 

Ʉɮɚɤɬ Ʉɮɚɤɬ = 0,25K1 + 0,1K2 + 0,2K3 + 0,25K4 + 0,1K5 +    

+ 0,1K6 0,39714 0,87529 5,62160 

Ɋɢɫɤ         
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Ʉɧɨɪɦɚɬɢɜ = 1,57 + 0,1* K6 ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ  1,62095 1,64771 

ȿɫɥɢ Ʉɮɚɤɬ > Ʉɧɨɪɦɚɬɢɜ, ɬɨ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 
ȿɫɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɬɨ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ. 

 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟ
ɥɶɧɵɣ 
ɪɢɫɤ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨ

ɫɬɶ  
 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ, ɯɨɬɹ ɢ ɦɟɧɟɟ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɭɱɟɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɪɢɫɤɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ (ɬɚɛɥ. 2.18). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 

ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɢɫɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

Ⱦɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ȼɢɜɟɪɚ 

- ɩɪɢ Z ≥ 0,3 - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɚɹ; 
- ɩɪɢ -0,3 ≤ Z ≤ 0,3 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɹɹ; 
- ɩɪɢ Z < -0,3 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɢɡɤɚɹ. 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɢɡɤɚɹ 

 

Z = -6,14311 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɢɡɤɚɹ 

 

Z = -2,19989 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɢɡɤɚɹ 

 

Z = -1,69355 

5-ɬɢ ɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 

- Z < 1,23 – ɡɨɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- 1,23 < Z < 2,9 – ɡɨɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
- Z > 2,9 – ɡɨɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 

 

Z = 3,06469 

ɡɨɧɚ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧ

ɨɫɬɢ 

 

ɡɨɧɚ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧ

ɨɫɬɢ 
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Z = 1,59211 Z = 1,64362 

ɑɟɬɵɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ʌɢɫɚ 

- Z > 0,037 - ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ 

- Z = 0,037 ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

- Z < 0,037 – ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ  
ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ 

 

Z = 0,08289 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ  
ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ 

 

Z = 0,06016 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ 
ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ 

 

Z = 0,06295 

ɑɟɬɵɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ-Ɍɢɲɨɭ 

- Z > 0,3 - ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ 

- Z = 0,3 ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

- Z < 0,3 – ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ  
ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ 

 

Z = 0,71562 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

 

Z = 0,29754 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ 
ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ 

 

Z = 0,42234 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɑɟɬɵɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ȼɟɥɢɤɨɜɚ-Ⱦɚɜɵɞɨɜɨɣ 

R<0, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ (90-100%) 

0<R<0,18, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɢɣ (60-80%) 

0,18<R<0,32, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɪɟɞɧɢɣ(35-50%) 

0,32<R<0,42, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɢɡɤɢɣ (15-20%) 

R>0,42, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ(ɞɨ10%) 

ɪɢɫɤ        
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 

 

 

R = 5,30845 

ɪɢɫɤ        
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 

 

 

R = 2,00309 

ɪɢɫɤ        
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 

 

 

R = 1,29138 

ɉɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ-Ʉɚɞɵɤɨɜɚ 

- R < 1 – ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɢɣ; 
- R = 1 – ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ;  
- R > 1 – ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɢɡɤɢɣ. 

ɧɢɡɤɢɣ 

 

 

R = 1,07173 

ɜɵɫɨɤɢɣ 

 

 

R = -0,05379 

ɜɵɫɨɤɢɣ 

 

 

R = 0,15513 

ɒɟɫɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ɂɚɣɰɟɜɨɣ 

Ʉɧɨɪɦɚɬɢɜ = 1,57 + 0,1* K6 ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

ȿɫɥɢ Ʉɮɚɤɬ > Ʉɧɨɪɦɚɬɢɜ, ɬɨ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 
ȿɫɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɬɨ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ. 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɛɟɡ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 
2012 ɝ. 

 

Ʉ = 0,39714 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧ
ɵɣ ɪɢɫɤ 

 

 

 

Ʉ = 0,87529 

ɜɵɫɨɤɚɹ      
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ  

 

 

 

Ʉ = 5,62160 
 

ɗɬɢ ɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɛɳɟɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɦɨɞɟɥɢ Ɋ. Ɍɚɮɮɥɟɪɚ ɢ Ƚ. 

Ɍɢɲɨɭ ɢ         ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ - Ʉɚɞɵɤɨɜɚ, ɦɨɞɟɥɶ Ɂɚɣɰɟɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɯɨɬɹ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ 

ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɥɢ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɂɚɜɨɞ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ - ɗɌɈɇ». 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ». Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ -           

ɋɤɟɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤ-

ɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɍɫɬɚɜɨɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ      

«Ɂɚɜɨɞ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ – ɗɌɈɇ» ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ 

«Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. (ɎɁ ɨɬ 06.12.2011ɝ. №402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ»). 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2014-2016ɝɝ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 27 891 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 

2016ɝ. ɧɚ 81 298 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 2014 ɝ. ɞɨ 

2015 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 33 349 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɤ 2016 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 69 594 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 348 220 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ) ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɬɫɹ (ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ) ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉ 2015 ɝ. ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 84 845 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 75,80% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. Ʉ 2016 ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ            142 226 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 153,52% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ. 
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Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɭ. Ʉ 2015 ɝ. 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,51 ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 59,18%. ɉɨɦɢɦɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 39 410 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɤ 2016 ɝ. ɧɚ 1,838 ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 59,08%, 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 53,52% ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ 3,49%. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 4,949 ɪɭɛ. ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɜ 2014 ɝ. ɢ ɨ  ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2015 ɝ. ɢ 2016 ɝ., ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝ. ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 79 565 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 72 927 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ -ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 72 

304 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 120,6% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ -14 892 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɚ ɤ 2016 ɝ. ɫɨ-ɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɟɳɟ ɧɚ 34,4% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ -20 015 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 11 761 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝ. 

ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɪɚɜɧɵɣ 5,437, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3,698 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

1,739, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɳɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 1,264, ɱɬɨ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 4 853 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 92 289 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭ 
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ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ» 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɟɪɟɜɟɞɹ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ , 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ); 

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɞɨɥɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ, 

ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

- ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ, ɯɨɬɹ ɢ ɦɟɧɟɟ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɭɱɟɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɪɢɫɤɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2015 ɢ 2016 

ɝɨɞɚɯ. 

ɗɬɢ ɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɛɳɟɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɦɨɞɟɥɢ Ɋ. Ɍɚɮɮɥɟɪɚ ɢ Ƚ. 

Ɍɢɲɨɭ ɢ          ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ - Ʉɚɞɵɤɨɜɚ, ɦɨɞɟɥɶ Ɂɚɣɰɟɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ                    
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ȺɈ «ɁɆɄ-ɗɌɈɇ». ȿɫɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɨɡɶɦɟɬɫɹ ɡɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ  

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɦɨɠɟɬ 

ɪɟɚɛɢɥɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 

 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 07 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ. № 12-ɎɁ)// 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 146-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. № 475-ɎɁ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

3. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2011 ɝ. № 402-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 23 ɦɚɹ 2016 ɝ. № 149-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

4. Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 

26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2002 ɝ. № 127-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

5. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

[Ɍɟɤɫɬ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝ. № 94ɧ (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ                  

8 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. №  142ɧ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ».  

6. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

ɊɎ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 34ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝ. № 186ɧ) // 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

7. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
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ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 4/99» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

ɊɎ ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 1999 ɝ. № 43ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 8 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 142ɧ) // 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

8. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 9/99» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 6 

ɦɚɹ 1999 ɝ. № 32ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 57ɧ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

9. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɉȻɍ 22/2010 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 18 ɢɸɧɹ 2010 ɝ. № 63ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 

2015 ɝ. № 57ɧ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

10. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 10/99» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 6 

ɦɚɹ 1999 ɝ. № 33ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 06 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 57ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ.». 

11. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ» ɉȻɍ 7/98 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ          

ɨɬ 25 ɧɨɹɛɪɹ 1998 ɝ. № 56ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 57ɧ) // 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

12. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 1/2008» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ       

ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 ɝ. № 106ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 06 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 57ɧ) // 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

13. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 13 

ɢɸɧɹ 1995 ɝ. № 49 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 08 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 142ɧ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ -

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

14.  Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ [Ɍɟɤɫɬ]: ɩɪɢɤɚɡ 
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Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 21 ɦɚɪɬɚ 2000 ɝ. № 29ɧ // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ 

«Ƚɚɪɚɧɬ». 

15. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝ. № 119ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 24 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. № 

191ɧ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

16. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 2 

ɢɸɥɹ 2010 ɝ. № 66ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2015ɝ.) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ 

ɉɪɨɮ». 
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