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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ. Ʌɭɱɲɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚɜɵɲɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɟɞɟɬ ɤ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɨɦɟɪɬɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɧɟɞɟɲɟɜɨ 

ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ɂɚɧɢɠɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɛɨɹɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɂ ɜ ɬɨɦ ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɟɞɭɳɟɟ ɤ 

ɩɨɬɟɪɟ ɜɵɝɨɞɵ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɩɨɫɪɟɞɢ 

ɫɬɚɬɟɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛ ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɧɟɝɨ ɩɨɬɨɦ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɟɞɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

2) ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ; 

3) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

«ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɬɪɭɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ                 

Ȼɨɝɚɬɨɣ ɂ.ɇ., ȼɚɯɪɭɲɢɧɨɣ Ɇ.Ⱥ., Ʉɚɦɵɲɚɧɨɜɚ ɉ.ɂ., ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɤɚɤ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ, ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ, ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ, ɦɟɬɨɞ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ». 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫ 2014 ɝ. ɩɨ 2016 ɝ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɶ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ                       

ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ». Ɋɚɫɤɪɵɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ 
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ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ», ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 24 ɬɚɛɥɢɰɵ, 4 ɪɢɫɭɧɤɚ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 36 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 34 ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɍɑȿɌȺ ɂ ȺɍȾɂɌȺ ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ 

1.1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬ.ɟ. ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ [33]. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨ (ɪɢɫ. 1.1). 

Ɉɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ (ɫɵɪɶɟ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ), ɞɪɭɝɢɟ - ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɸ ɮɨɪɦɭ (ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɤɪɚɫɤɢ), ɬɪɟɬɶɢ - ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɢɡɞɟɥɢɹ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ - ɥɢɛɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

(ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ), ɱɟɬɜɟɪɬɵɟ - ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢɡɞɟɥɢɣ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ.1.1. ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɬɚɛɥ. 1.1) ɢ 

ɭɜɹɡɤɚ ɟɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [25].  

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  
ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ɍɉ 

(ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨ             

1 ɝɨɞɚ 

ɉɟɪɟɧɨɫɹɬ ɫɜɨɸ  
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ȼɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɉɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɢ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ 
ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 

ɞɟɬɚɥɢ, ɬɨɩɥɢɜɨ, ɬɚɪɚ ɢ ɬɚɪɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 
ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɉɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɋɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ. 

ɉɨ ɢɫɯɨɞɧɨɦɭ ɫɵɪɶɸ 

Ʌɚɤɢ, ɤɪɚɫɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɥɟɫɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɛɟɬɨɧ ɢ ɪɚɫɬɜɨɪɵ, ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ - ɷɬɨ ɬɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ʉ ɫɵɪɶɸ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɡɟɪɧɨ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ, ɫɤɨɬ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ.). Ʉ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɤɚɧɶ, ɦɭɤɚ, ɩɥɚɫɬɢɤ ɢ ɬ.ɩ.) [36]. 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɥɹ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ (ɩɢɳɟɜɵɟ ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ, ɜɤɭɫɨɜɵɟ 

ɞɨɛɚɜɤɢ) ɢɥɢ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɨɪɭɞɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ (ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ). 

ɉɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ - ɷɬɨ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɟɳɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [19]. ɂɯ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ ɪɨɥɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɇɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ȼɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 
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ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɨɩɢɥɤɢ, ɫɬɪɭɠɤɚ ɢ ɬ.ɩ.). 

Ɍɨɩɥɢɜɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ (ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ), ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɟ (ɝɨɪɸɱɟɟ) ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ (ɞɥɹ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ). 

Ɍɚɪɚ ɢ ɬɚɪɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ - ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɦɟɲɤɢ, 

ɹɳɢɤɢ, ɛɨɱɤɢ, ɤɨɪɨɛɤɢ). 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ - ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɢɡɧɨɫɢɜɲɢɯɫɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɟɳɟ ɧɚ ɜɢɞɵ, ɫɨɪɬɚ, ɦɚɪɤɢ [32]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɞɢɧɢɰɭ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉȻɍ 5/01 «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɜɢɞɨɜ), ɬ.ɟ. ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ, ɫɨɪɬ, 

ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ [13].  

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ, ɫɨɪɬɭ, ɪɚɡɦɟɪɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬ 

ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɣ ɧɨɦɟɪ) ɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɧɭɸɬ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ-ɰɟɧɧɢɤɨɦ. ȼ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ-ɰɟɧɧɢɤɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɰɟɧɭ ɢ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
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ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ-ɰɟɧɧɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ, ɜɜɨɞɹ ɜ ɧɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɨɪɦɵ ɡɚɩɚɫɚ, ɧɨɦɟɪɨɜ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ. 

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ - ɰɟɧɧɢɤ - ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢɯ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɣ 

ɧɨɦɟɪ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ, ɫɨɪɬɚ, ɦɚɪɤɢ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ-ɰɟɧɧɢɤɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ȽɈɋɌɭ [34]. 

Ʉɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ-ɰɟɧɧɢɤɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨ 

ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨ-ɫɟɪɢɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɟɦɢ-, ɜɨɫɶɦɢɡɧɚɱɧɵɟ 

ɤɨɞɵ. 1-ɵɟ ɞɜɚ ɡɧɚɤɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɱɟɬ, 3-ɢɣ - ɫɭɛɫɱɟɬ, ɨɞɢɧ 

ɥɢɛɨ ɞɜɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɧɚɤɚ ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɪɭɝɢɟ - ɪɚɡɧɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ [36].  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚɯ-ɰɟɧɧɢɤɚɯ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɭɫɥɨɜɧɨ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ. Ɉɧɚ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɲɢɧɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ 

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɉɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɧɨɦ ɜɵɛɵɬɢɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ (ɪɢɫ.1.2) [17]: 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

Ɋɢɫ.1.2. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɆɉɁ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ (ɜɢɞɭ) 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɉɨ ɫɪɟɞɧɟɣ  
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɉɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ 

 

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ 

ɎɂɎɈ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ      
ɩɨɲɬɭɱɧɵɣ ɭɱɟɬ 

 

ɉɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɵɯ 
ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  
 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɆɉɁ 

ɉɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ, ɬɨ ɜ 
ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ 
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ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ 

ɟɞɢɧɢɰɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɫɬɢ ɩɨɲɬɭɱɧɵɣ ɭɱɟɬ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɞɥɹ ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɆɉɁ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɨɱɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞ (ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ 

ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɭɞɟɬ ɧɟ 

ɬɨɱɧɚɹ, ɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɥɨɜɧɚɹ, ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɚɹ [19]. ȼɟɞɶ ɟɟ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦ ɞɥɹ ɬɟɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɥɢ ɫɵɪɶɟ ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɰɟɧɚɦ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɲɬɭɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. Ⱦɥɹ 

ɭɱɟɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ.  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɆɉɁ ɩɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɆɉɁ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ [19]: 

 

                        ȿɆɉɁɟɞ
ɫɪ = (ȿɆɉɁ

ɧɚɱ + ȿɆɉɁ
ɬɟɱ) / (ɄɆɉɁ

ɧɚɱ + ɄɆɉɁ
ɬɟɱ),                    (1.1) 

 

ɝɞɟ  ȿɆɉɁɟɞ
ɫɪ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ; 

ȿɆɉɁ
ɧɚɱ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɆɉɁ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɦɟɫɹɰɚ; 

ȿɆɉɁ
ɬɟɱ  - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɆɉɁ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ; 
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ɄɆɉɁ
ɧɚɱ  - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɆɉɁ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɦɟɫɹɰɚ; 

ɄɆɉɁ
ɬɟɱ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɆɉɁ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ. 

 

Ɂɚɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɆɉɁ, ɭɦɧɨɠɢɜ 

ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɋɭɬɶ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɎɂɎɈ (ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɯ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɨ: 1-ɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞ - 1-ɚɹ ɜ 

ɪɚɫɯɨɞ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɨɬɩɭɳɟɧɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɩɨɧɚɱɚɥɭ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɰɟɧɟ 

(ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɩɨɬɨɦ ɩɨ ɰɟɧɟ 2-ɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɢ ɬ. 

ɞ. ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɛɳɢɣ ɪɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 

ɦɟɫɹɰ [17]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɰɟɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

[21].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ʉ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɩɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɬɨɩɥɢɜɨ, ɬɚɪɚ ɢ ɬɚɪɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
 

1.2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɆɉɁ 

 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɵɟ 
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ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

2) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɞɟɤɫɵ, 

ɡɚɤɨɧɵ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɚɛɥ. 1.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ             

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɪɝɚɧɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

I  

ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, 
Ʉɨɞɟɤɫɵ, ɍɤɚɡɵ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ⱦɭɦɚ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ 

II 

ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɉɪɢɤɚɡɵ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ, Ɇɢɧɮɢɧ ɊɎ, 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

III 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ, Ɇɢɧɮɢɧ ɊɎ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

IV 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɆɉɁ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɨɬ 26.01.1996 ɝ. № 14-ɎɁ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 
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ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ [1]. 

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ (ɱɚɫɬɶ 2) ɨɬ 05.08.2000 ɝ. № 117-ɎɁ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɚɡɵ 

ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ [3]. 

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 30.12.2008 ɝ. № 307-ɎɁ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ [6]. 

4. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 06.12.2011 ɝ. № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ». ȼ ɡɚɤɨɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɟɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɟɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ [4]. 

Ʉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɬɧɨɫɹɬ:  

1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» (ɉȻɍ 5/01) (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 09.06.2001 ɝ. № 44ɧ). ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, 

ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ [13]. 

2. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29.07.1998 ɝ. № 34ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [14]. 

3. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɚɭɞɢɬɚ 315 «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ» (ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24.10.2016 ɝ. № 192ɧ). Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ 

ɟɝɨ ɫɪɟɞɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ 

ɫɪɟɞɵ; ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

[7]. 

4. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɚɭɞɢɬɚ 320 «ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ» (ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24.10.2016 ɝ. № 192ɧ). 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ 

ɪɢɫɤɨɦ [8]. 

5. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɚɭɞɢɬɚ 500 «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

(ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24.10.2016 ɝ. № 192ɧ). Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [9]. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

1. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 13.06.1995 № 49 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ». ɋɨɞɟɪɠɚɬ ɨɛɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɡɞɟɥ ɨɛ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ [11]. 

2. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 28.12.2001 ɝ. № 119ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ». Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» [10]. 

3. «Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ» (ɨɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 22.03.2012 ɝ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ №4) - ɫɜɨɞ ɩɪɚɜɢɥ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [2]. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ʉ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɚɭɞɢɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɟɞɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɱɟɬɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ) - ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

1. ɉɪɢɤɚɡ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

2. Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ. 

3. Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ - ɷɬɨ ɝɪɚɮɢɤ ɢɥɢ ɫɯɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

4. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 

 

ɈȺɈ «ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ» ɢɦɟɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ ɢ 

ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 16 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1992 ɝ., ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɝɥ.4 ɢ ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» № 208 ɨɬ 26.12.1995. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 309500, ɊɎ, 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɫɬ. Ʉɨɬɟɥ, ɉɪɨɦɭɡɟɥ, ɩɥɨɳɚɞɤɚ 

«Ɇɨɧɬɚɠɧɚɹ», ɩɪɨɟɡɞ ɒ-6, ɫɬɪɨɟɧɢɟ № 17. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [35]: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 0,4-6(10) ɤȼ; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɟ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɲɢɧɨɩɪɨɜɨɞɨɜ; 

 ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 175000 

ɪɭɛɥɟɣ (ɋɬɨ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɩɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 
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ȼɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɢ ɢɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɛɚɧɤɨɜ, 

ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɲɬɚɦɩ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɥɚɧɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ [35]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 2014 ɝɨɞɭ - 

361ɱɟɥ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ - 270 ɱɟɥ, ɧɚ 01.01.2016 ɝɨɞɚ - 278 ɱɟɥ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɍɫɬɚɜɚ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). ɑɥɟɧɵ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ, 

ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ (ɪɢɫ. 1.3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ  
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

Ȼɸɪɨ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ  
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ȼɸɪɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɨ  

ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 



18 

Ɋɢɫ. 1.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 

 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟɫɟɬ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ». 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɟɬ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɫɬɚɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɲɬɚɧɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ. 

ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3).  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ  

8.3». Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɩɨɥɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɜɫɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [35]. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɨɬ 29.12.2015 ɝ. № 854 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [36]. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 

[33]. 
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Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɆɉɁ, ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ Ɉɋ ɢ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɢɡɥɢɲɤɨɜ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤ ɭɱɟɬɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«Ⱥɭɞɢɬɫɩɟɤɬɪ». 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɥɚɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɬɢ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ [24]. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5) ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6) ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. (ɬɚɛɥ. 1.3). 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 

ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ȼ 2015 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 113442 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 56584 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(9,94 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ). 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɨɛɴɟɦɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 22,34 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ. ȼ 

2016 ɝɨɞɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 6,91 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 519480 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 47736 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 

ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 552 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 473 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɣ 
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ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.4. 
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Ɋɢɫ. 1.4. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ»  

ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 
 

Ɍɚɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 22326 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,87 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 10,57 

%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɢɩɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ [20]:  

1. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ: {1;1;1}. 

2. ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ: {0;1;1}. 

3. ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ: {0;0;1}. 

4. Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ: {0;0;0}. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 8. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɜɫɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɏɨɬɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɢɡɥɢɲɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 16941 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 17066 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 

19067 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 19113 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɧɚ         14011 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 3055 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 

ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ [22]. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 9. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ:  
 

Ⱥ1 ≥ ɉ1; Ⱥ2 ≥ ɉ2; Ⱥ3 ≥ ɉ3; Ⱥ4 ≤ ɉ4                          (1.2) 

 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ⱥ1 ≤ ɉ1, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 40452 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɟɤ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 250506 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 253021 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 158781 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɜ   

2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 1662352 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ Ⱥ4 ≤ ɉ4 (70129 ≤ 537016; 

60628 ≤ 509352) ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɬ.ɟ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
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ɦɟɧɶɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ  

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ [20].  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

(ɉɊ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ [18]:  

 

ɉɊ = ȼ - ɋ - ɄɊ - ɍɊ,    (1.3) 

 

ɝɞɟ    ɉɊ - ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ȼ - ɜɵɪɭɱɤɚ; 

ɋ - ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

ɄɊ - ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

ɍɊ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈȺɈ «ɈɗɆɂ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɢɫɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ: 
 

ɉɊ = ȼ - ɋ - ɄɊ.     (1.4) 

 

ɉɊɩɥ = ȼɩɥ - ɋɩɥ - ɄɊɩɥ = 568970 - 485920 - 22958 = 60092 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɊɭɫɥ1 = ȼɮ - ɋɩɥ - ɄɊɩɥ = 625554 - 485920 - 22958 = 116676 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɊɭɫɥ2 = ȼɮ - ɋɮ - ɄɊɩɥ = 625554 - 519480 - 22958 = 83116 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɊɮ = ȼɮ - ɋɮ - ɄɊɮ = 625554 - 519480 - 22485 = 83589 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɏɚɤɬɨɪɵ Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ  

ɜɥɢɹɧɢɹ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ: ΔɉɊ = ɉɊɮ - ɉɊɩɥ 23497 

- ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ΔɉɊȼ= ɉɭɫɥ1 - ɉɩɥ= 

116676-60092 56584 

- ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ΔɉɊɋ= ɉɭɫɥ2 - ɉɭɫɥ1= 
83116-116676 -33560 

- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ΔɉɊɄɊ= ɉɮ - ɉɭɫɥ2= 

83589-83116 473 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
- - 

 

ɉɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɨɜɧɨ ɫɭɦɦɟ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ΔɉɊ = ɉɊɮ - ɉɊɩɥ = 83589 - 60092 = 23497 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ΔɉɊ = ΔɉɊȼ + ΔɉɊɋ + ΔɉɊɄɊ = 56584 - 33560 + 473 = 23497 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 23497 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 56584 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 473 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 33560 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɬ.ɟ. ɜɫɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.  
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2. ɉɍɌɂ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɍɑȿɌȺ Ⱦȼɂɀȿɇɂə 

ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ ȼ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 

2.1. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. Ɉɧ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɢɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ                  

ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» (ɬɚɛɥ. 2.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ɏɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 

ɇɨɦɟɪ 
№ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

№ 3053, 3337 Ɇ-4 ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ ɨɪɞɟɪ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 10, 11 

№ 11939 ɌɈɊȽ-12 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 12 

№ 1350 ɌɈɊȽ-28 
Ʉɚɪɬɨɱɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13 

№ 1290 Ɇ-11 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ-ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 14 

№ 1437 Ɇ-8 Ʌɢɦɢɬɧɨ-ɡɚɛɨɪɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 15 

№ 116 - Ⱥɤɬ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 16 
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ ɜ ɫɬ.9 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɜɫɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ [4]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ʌɸɛɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ. ɗɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ (ȽɄ) ɊɎ, ɱ. 2 [1]. Ⱦɨɝɨɜɨɪ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɧɢɯ. 
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ɉɪɢɦɟɪ 1. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ № 25 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 17) ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ               

№ 039-16 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 18) ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ 

ɫɪɨɤ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ 

ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ (ɫɬ. 506 ȽɄ ɊɎ) [1]. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,03 

% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʌɢɛɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɨɩɥɚɬɵ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 0,03 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɪɨɤ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ. 

ɉɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɉɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɟɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. ɋɩɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɫɭɞɚ [1].  

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦ ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɩɪɢɯɨɞɧɵɣ ɨɪɞɟɪ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ɇ-4. 

ɉɪɢɦɟɪ 2. 7 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɬ ɈɈɈ «ȺȼɌɈɅɘɄɋ31» ɧɚ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥ - «ɋɦɚɡɤɚ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

5.000 ɲɬ. ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1965 ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ 299,75 ɪɭɛ., ɬɚɤɠɟ 27 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɬ ɈɈɈ «Ⱦɭɤɚɬɫɧɚɛ-Ⱥɜɬɨ» ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɤɥɚɞ                        

ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 26.000 ɲɬ. 

ɧɚ ɫɭɦɦɭ 14856,96 ɪɭɛ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ (ɇȾɋ - 2266,32 ɪɭɛ.). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɫɤɥɚɞ ɛɵɥɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɩɪɢɯɨɞɧɵɦ ɨɪɞɟɪɨɦ № 3053 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10) ɢ 

ɩɪɢɯɨɞɧɵɦ ɨɪɞɟɪɨɦ № 3337 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ 

ɩɪɢɯɨɞɧɵɣ ɨɪɞɟɪ Ɇ-4 ɞɨɥɠɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɪɞɟɪ ɧɭɠɧɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɟɦɚ ɢ 

ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞ. Ƚɨɬɨɜɢɬɫɹ ɨɪɞɟɪ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ, ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ-ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ (ɮɨɪɦɚ № Ɇ-11) ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

[25]. 

ɇɚɤɥɚɞɧɭɸ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɥɢɰɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɞɚɸɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɢɧ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɥɭɠɢɬ ɫɞɚɸɳɟɦɭ ɫɤɥɚɞɭ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ 

ɜɬɨɪɨɣ - ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɫɤɥɚɞɭ ɞɥɹ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɗɬɢɦɢ ɠɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɦɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɞɚɱɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɢɥɢ ɜ 

ɤɥɚɞɨɜɭɸ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɟɫɥɢ 

ɨɧɢ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɚɱɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɛɪɚɤɚ. 

ɇɚɤɥɚɞɧɭɸ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɞɚɬɱɢɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢ ɫɞɚɸɬ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɪ 3. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɚɪɬɨɱɤɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ         

№ 1350 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13) ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 13 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

2016 ɝ. ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɬɨɜɚɪ «Ɇɟɬɱɢɤ Ɇ 8*1,25» 10.000 ɲɬ., ɧɨ ɭɠɟ 14 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

2016 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɛɵɥ ɩɟɪɟɞɚɧ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 2, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ-

ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ            № 1290 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 14). ɇɚɤɥɚɞɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɒɚɲɤɨɜɵɦ Ɋ.Ɇ. 

Ʌɢɦɢɬɧɨ-ɡɚɛɨɪɧɚɹ ɤɚɪɬɚ (ɮɨɪɦɚ № Ɇ-8) ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɬɩɭɫɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɬɩɭɫɤɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ [19]. 
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ɉɪɢɦɟɪ 4. ȼ ɥɢɦɢɬɧɨ-ɡɚɛɨɪɧɨɣ ɤɚɪɬɟ № 1437 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 15) 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɤɥɚɞɨɜɳɢɤ ɒɢɩɢɥɨɜɚ Ɉ.ɇ. ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɞɚɬɭ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɵɜɟɥɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɥɢɦɢɬɚ ɩɨ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɦ ɧɨɦɟɪɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

Ʌɢɦɢɬɧɨ-ɡɚɛɨɪɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. Ɉɞɢɧ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɦɟɫɹɰɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ - 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɬɨɪɨɣ - ɫɤɥɚɞɭ. Ɉɬɩɭɫɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɩɪɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ ɥɢɦɢɬɧɨ-ɡɚɛɨɪɧɨɣ ɤɚɪɬɵ [21]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ, ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɧɟɝɨɞɧɨɫɬɶ 

ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɧɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɫɚɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɫɩɢɫɚɧɢɸ, ɩɪɢɱɢɧɭ ɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ, 

ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

[32].  

ɉɪɢɦɟɪ 5. Ȼɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ (ɉɪɢɤɚɡ № 856 ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝ.) ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. ɛɵɥ ɨɮɨɪɦɥɟɧ 

ɚɤɬ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 16), ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, 

ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɚɤɬɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɎɂɈ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɨɫɬɵ ɥɢɰ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɯ ɨɛɴɟɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɢɱɢɧɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɵɥɢ 

ɫɩɢɫɚɧɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ. Ⱥɤɬ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ȿɦɟɥɶɹɧɟɧɤɨ  

Ⱥ.ɂ. 

ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ), ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɥɢɰɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɨɦɭ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ [4]. 

ɉɨ ɧɟɞɨɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɤ ɢɯ 
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ɞɨɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɥɢɛɨ ɬɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɫɤɥɚɞɚɦ (ɤɥɚɞɨɜɵɦ) ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ɂɬɚɤ, ɜɫɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ (ɤɥɚɞɨɜɵɯ) ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɞɚɧɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɨɤɢ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ 

ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

2.2. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ʉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɬ.ɩ. ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɭɫɥɭɝ) ɢɥɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [31]. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɱɟɬ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɩɪ. ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɭɬɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ). Ɉɛɨɪɨɬɵ ɩɨ Ⱦɬ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ Ʉɬ - ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɯɟɦɚ ɫɱɟɬɚ 10 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ (ɬɚɛɥ. 2.2): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɋɯɟɦɚ ɫɱɟɬɚ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ»  

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. 
Ⱦɟɛɟɬ (Ⱦɬ) Ʉɪɟɞɢɬ (Ʉɬ) 
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ  87524120,74  

10 38457170,91 10 38054188,38 

20 1238948,35 20 39195154,36 

41.4 203,40 25 580819,28 

43 2656117,00 26 325525,37 

60.1 35037818,00 41.6 626732,60 

71.1 89071,40 44.2 390,00 

76.5 1700,00 91.2 68041,57 

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɩɨ Ⱦɬ 77481029,06 Ɉɛɨɪɨɬɵ ɩɨ Ʉɬ 78850578,56 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 86154571,24   
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Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ», 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɉɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝ. № 94ɧ [12], ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɤ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɱɟɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 19). 

ɋɱɟɬ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɢɦɟɟɬ 

11 ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

ɋɭɛɫɱɟɬɚ ɤ ɫɱɟɬɭ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» 

ɇɨɦɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 

10-1 ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

10-3 Ɍɨɩɥɢɜɨ 

10-4 Ɍɚɪɚ ɢ ɬɚɪɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

10-5 Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 

10-6 ɉɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

10-7 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ 

10-9 ɂɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

10-10 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɚɫɬɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 

10-11 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɚɫɬɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

10-12 Ɇɚɥɨɰɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

10-ɌɊ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 
 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɥɚɬɭ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɷɬɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɰɟɧɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɦ, 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɫɢɥɚɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɢɦɟɪ 1. 09 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɈɈɈ «ȺȼɌɈɅɘɄɋ31» 

ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥ «ɋɦɚɡɤɚ», ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɢɯɨɞɧɵɣ ɨɪɞɟɪ № 3053 ɢ 

ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ № 847, ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1965 ɪɭɛ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 1665,25 ɪɭɛ. 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɟɡ ɇȾɋ, ɚ 299,75 ɪɭɛ. - ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ ɜ 



30 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 02 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɩɥɚɬɚ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1965,00 ɪɭɛ., ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ № 366. 

Ɍɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɜɨɞɤɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 2.4): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ                                    

ɜ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɡɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 
ɫɱɟɬɨɜ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

Ⱦɬ Ʉɬ 

1 2 3 4 5 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.4 

1 2 3 4 5 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

10 60 1965 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10 
«ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ  

ɨɪɞɟɪ № 3053» 

ȼɵɞɟɥɟɧ ɇȾɋ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 

19 60 299,75 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 20 
«ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ  

№ 847» 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɫ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 

60 51 1965 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 21 
«ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ № 366» 

ɇȾɋ ɩɪɢɧɹɬ ɤ ɜɵɱɟɬɭ 
68 19 299,75 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 20 
«ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ  

№ 847» 
 

ɉɨɞ ɨɬɩɭɫɤɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɯ ɜɵɞɚɱɚ ɫɨ 

ɫɤɥɚɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɰɟɯɨɜ) ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [31]. 

ɉɪɢɦɟɪ 2. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ-ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ № 1290 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 14)              

14 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. ɫ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 2 ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɇɟɬɱɢɤ Ɇ 8*1,25 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 10.000 ɲɬ., 

ɩɥɨɫɤɨɝɭɛɰɵ - 3.000 ɲɬ., ɤɨɪɨɧɤɚ ɤɨɥɶɰ.ɛɭɪ. - 1.000 ɲɬ. ɢ ɭɝɥɨɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɚɹ 

ɦɚɲɢɧɚ - 2.000 ɲɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ 

(ɬɚɛɥ. 2.5): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
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ɜ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɡɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ 

Ⱦɬ Ʉɬ 

Ɉɬɩɭɳɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 20 10 

Ɉɬɩɭɳɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 23 10 

Ɉɬɩɭɳɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 25 10 

Ɉɬɩɭɳɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 26 10 
 

ɉɪɢɦɟɪ 3. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɤɬɭ № 116 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 16) ɛɵɥɢ ɫɩɢɫɚɧɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ (ɬɚɛɥ. 2.6): 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɜ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɡɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɋɭɦɦɚ 

Ⱦɬ Ʉɬ 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɚ 

ɫɩɢɫɚɧɢɹ 
94 10 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɫɜɟɪɯ ɧɨɪɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ 91 94 

ɋɭɦɦɚ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ  
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ ɫɜɟɪɯ 
ɧɨɪɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ 73.2 94 

ɋɭɦɦɚ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 

 

ɉɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɧɨɦ ɜɵɛɵɬɢɢ ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɫɨɪɬɚ, ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɰɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɦɧɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɐɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. 
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ɉɪɢɦɟɪ 4. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ № 11939 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

12) 27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɨɞɚɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ «Ʉɥɚɩɚɧ» ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1.000 ɲɬ. 

ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1421,43 ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ (ɬɚɛɥ. 2.7):  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɜ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɡɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 
ɫɱɟɬɨɜ ɋɭɦɦɚ 

Ⱦɬ Ʉɬ 

1 2 3 4 

Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 62.01 91.1 1677,29 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ ɧɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 91.2 68.2 255,86 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.7 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 91.2 10 1677,29 

ɉɨɥɭɱɟɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 51 62 1677,29 

Ɉɬɪɚɠɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 91.9 99 1677,29 
 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɞɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɢɬɨɝɢ ɢɡ ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɫɤɥɚɞɚɦ ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ (ɦɟɫɬɚɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ). ȼ ɫɜɨɞɧɵɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɯ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ (ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ) ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɪɭɩɩ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɜɨɞɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɫɜɟɪɹɸɬɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬ. ɟ. ɫ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɵɦɢ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦɢ. ɋɜɟɪɤɚ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɫɱɟɬɚ 10.3 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 22) ɫ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶɸ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 23) ɩɨ ɬɨɦɭ 

ɠɟ ɫɱɟɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɜ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ  

ɩɨ ɫɱɟɬɭ 10.3, ɪɭɛ. 

 ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɫɱɟɬɚ 10.3 
Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 10.3 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ Ⱦɬ 163015,58 163015,58 + 
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ɩɟɪɢɨɞɚ Ʉɬ    

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
Ⱦɬ 2415272,24 2415272,24 + 

Ʉɬ 2446879,79 2446879,79 + 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ  
ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ⱦɬ 131407,03 131407,03 + 

Ʉɬ    
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ». Ɉɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɬɚɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɚɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɫɤɥɚɞɭ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 

10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ.  

 

2.3. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ - ɷɬɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɭɱɟɬɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵ: ɤɚɤ ɫɦɟɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɥɚɧɨɜɚɹ 

ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ 

ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ [34]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4):  

 ɩɟɪɟɞ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ; 

 ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ; 

 ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɜ ɯɢɳɟɧɢɣ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɱɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 
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 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɠɚɪɚ ɢɥɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ 

 ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: 

1. ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɭɟɬɫɹ. 

2. ɇɟɞɨɫɬɚɱɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɪɱɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ. 

ȿɫɥɢ ɜɢɧɨɜɧɵɟ ɥɢɰɚ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢɥɢ ɫɭɞ ɨɬɤɚɡɚɥ ɜɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɫ ɧɢɯ, ɬɨ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɪɱɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɭɱɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɬɚɛɥ. 2.9) [33]: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ɏɨɪɦɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɂɇȼ-3 «ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɩɢɫɶ 

ɌɆɐ»  

ȼ ɷɬɨɣ ɨɩɢɫɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɇȼ-4 «Ⱥɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɌɆɐ  

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ» 

Ɂɞɟɫɶ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɧɨ 

ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ, 
ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ ɛɟɪɭɬɫɹ ɢɡ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɨɬɝɪɭɡɤɭ. 

ɂɇȼ-5 «ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɩɢɫɶ 
ɌɆɐ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ  

ɯɪɚɧɟɧɢɟ»  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɵ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɟɪɭɬɫɹ ɢɡ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɧɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

ɂɇȼ-6 «Ⱥɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

 ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɌɆɐ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɭɬɢ»  

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɟɪɭɬɫɹ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 
ɨɩɥɚɬɭ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɂɇȼ-19 «ɋɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ  

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɌɆɐ» 

ȼ ɧɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɤɢ (ɬɚɛɥ. 2.10) ɩɨ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɩɢɫɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ № ɂɇȼ-3 ɢ ɫɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ 
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ɮɨɪɦɟ № ɂɇȼ-19, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ 

Ⱦɬ Ʉɬ 

Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɵ ɢɡɥɢɲɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 10 91 

Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 94 10 

ɇɟɞɨɫɬɚɱɚ ɫɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 20 (23,25) 94 

ɇɟɞɨɫɬɚɱɚ ɫɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 44 94 

ɇɟɞɨɫɬɚɱɚ ɫɩɢɫɚɧɚ ɜ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 91 94 

ɇɟɞɨɫɬɚɱɚ ɫɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɫɱɟɬ ɜɢɧɨɜɧɢɤɚ 73 94 

ɇɟɞɨɫɬɚɱɚ ɭɞɟɪɠɚɧɚ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 70 73 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɦ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 50 73 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ № 1155 ɨɬ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 24) ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ȺɌɍ (ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ) ɫ 05 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2015 ɝ. ɩɨ 07 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɩɢɫɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ № 70 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 25) 05 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɫɧɹɬɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɧɹɬɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 

ɋɱɟɬ 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭ

ɪɧɵɣ  

ɇɨɦɟɪ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

10.1 
Ɋɭɤɚɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɜ 

ɫɛɨɪɟ 92080052 1.000 830,51 1.000 830,51 

10.1 
əɳɢɤ ɩɪɨɬɹɠɧɨɣ 
Ʉ656 ɍ2 99030017 1.000 957,00 1.000 957,00 

ɂɬɨɝɨ 2.000 1787,51 2.000 1787,51 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 2.000 ɲɬ. ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1787,51 ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
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ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. 

Ʉ ɧɚɱɚɥɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɫɞɚɧɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ. 

ȼɫɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɱɚɫɬɤɚ ɒɭɬɶɤɨ 

ȼ.ɘ., ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɵ, ɚ ɜɵɛɵɜɲɢɟ ɫɩɢɫɚɧɵ ɜ ɪɚɫɯɨɞ. 

ȼɫɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɩɢɫɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɨɩɢɫɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ ɜɫɟɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ: 

1. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ:  

 ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɉɨɥɡɢɤɨɜ ɋ.ɇ. 

2. ɑɥɟɧɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ:  

 ɫɬɚɪɲɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ⱦɭɦɚɧɫɤɚɹ Ɉ.ɇ. 

 ɫɬɚɪɲɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɐɜɟɬɤɨɜ Ɉ.ȼ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɟɺ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» [4]. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɯ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ, ɩɟɪɟɦɟɪɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɜɟɲɢɜɚɧɢɹ, ɷɬɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɨɩɢɫɢ. 
 

2.4. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɚɭɞɢɬɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɨɛɴɟɦ, ɜɢɞɵ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [29].  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ [16]. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɢ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɊȾ-1 «Ⱥɧɤɟɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ»» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 26). 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ, 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ [29]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɢɦɟɟɬ ɱɚɫɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɥɢɧɟɣɧɨ - 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɤɪɨɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɮɨɪɦɢɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɊȾ - 2 «Ɍɟɫɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 27). Ɂɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ - «+», ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ - «-». 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɥɢɰɟ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɱɟɬɤɨ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɋɤɥɚɞ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.  
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Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɩɭɳɟɧɢɟɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɱɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢ ɩɨɥɧɨɦɭ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 27 ɞɚɟɦ 

ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ». ɇɚɛɪɚɧɨ 

13 ɛɚɥɥɚ ɢɡ 15 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

ɊȾ- 3 «Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ» 

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɢɡɤɚɹ 0-6 

ɋɪɟɞɧɹɹ 7-12 

ȼɵɫɨɤɚɹ 13-15 
 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ 

ɜɵɫɨɤɭɸ: ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɬɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ [28]. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ [34]. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɭɸ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɚɭɞɢɬɚ № 320 «ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɚɭɞɢɬɟ» [8]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

ɊȾ-4 «ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ, % 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ,  
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɞɥɹ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 625554 2 12511,08 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  83631 5 4181,55 (min) 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 541965 2 10839,3 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 509352 2 10187,04 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɢɬɨɝ ɪɚɡɞɟɥɚ 3 ɛɚɥɚɧɫɚ) 435335 10 43533,5 (max) 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ = (12511,08 + 4181,55 + 

10839,3 + 10187,04 + 43533,5) / 5 = 16250,494 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ: 

min = (4181,55 / 16250,494)*100 = 26 % > 20 %. 

Ɂɚɬɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ: 

max = (16250,494 / 43533,5)*100 = 37 % > 20 %. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

20 % [23]. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɞɚɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

ɍɫɭɳ. = (12511,08+10839,3+10187,04) / 3 = 11179,14 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ≈ 11000 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɉɬɤɥ. = (11179,14 / 11000)*100-100 = 1,6 %. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ 11179,14 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɨɤɪɭɝɥɢɦ 

ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨ 11000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ. 

1. Ɉɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 11000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɨɥɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ: 
 

(ɫɬɪɨɤɚ 12101 / ɫɬɪɨɤɚ 1700)*100.    (2.1) 

 

(73207 / 509352)*100 = 14,37 %. 

3. Ɋɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ: 

ɍɫɭɳ.ɦɚɬ. = (ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ*ɞɨɥɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ) / 100 = (11000*14,37) /100 = 1580,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ - ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

[28]. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɲɟɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɪɢɫɤ, ɢ 

ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɭɟɦ ɢɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ (ɬɚɛɥ. 2.14).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

ɊȾ-5 «Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɪɢɫɤ» 

Ɉɛɨɡɧɚɱ
ɟɧɢɟ  

ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ  

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ  

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬ
ɢ ɮɚɤɬɨɪɚ (ȿ) 

1 2 3 4 

ɯ1 Ɉɩɵɬ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 0,11 ȿ2 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.14 

1 2 3 4 

ɯ2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 0,23 ȿ2 

ɯ3 Ɂɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 0,39 ȿ3 

ɯ4 ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ 0,14 ȿ2 

ɯ5 Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 0,09 ȿ1 

ɯ6 ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 0,04 ȿ1 
 

0 % ≤ ȿ1 ≤ 10 % - ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ (ȿ1 ≤ 0,05). 

10 % < ȿ1 ≤ 30 % - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ (ȿ2 ≤ 0,2). 

30 % < ȿ1 ≤ 100 % - ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ (ȿ3 ≤ 0,65). 
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ɇɊ = 0,05*(0,09+0,04)+0,2*(0,11+0,23+0,14)+0,65*0,39 = 0,356 = 35,6 %. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɩɥɨɲɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɚɭɞɢɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɩɥɚɧ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 28) ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɚɭɞɢɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 29). 

ȼ ɩɥɚɧɟ ɚɭɞɢɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ [30]. ɉɥɚɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɭɞɢɬ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɭɞɢɬɚ. 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. Ⱥɭɞɢɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

2. Ⱥɭɞɢɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

3. Ⱥɭɞɢɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

4. Ⱥɭɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɭɞɢɬɨɪ ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  

ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɢ ɩɨɥɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɭɞɢɬɚ. 
 

2.5. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɪɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
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ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 10.05.2017 ɝ. ɩɨ 19.05.2017 ɝ. ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɭɱɺɬɭ ɆɉɁ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 30) ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɚɭɞɢɬɚ №500 

«Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» [9]. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɭɱɺɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɱɺɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ 

ɭɱɺɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɺɬɚ ɆɉɁ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɭɱɺɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɊȾ-8 «ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» (ɬɚɛɥ. 

2.15). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 

ɊȾ-8 «ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɭɱɺɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ  
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɺɬɧɨɣ  

ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɈȺɈ ɋɈɗɆɂ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

1 2 3 4 

Ɏɨɪɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɺɬɚ 

1) ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ; 
2) ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɨ-
ɨɪɞɟɪɧɚɹ; 
3) ɠɭɪɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɞɟɪɧɚɹ; 
4) ɤɨɦɩɶɸɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.15 

1 2 3 4 

ɋɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɧɨɦ 
ɜɵɛɵɬɢɢ 

1) ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ; 
2) ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
3) ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɎɂɎɈ. 

ɉɨ ɫɪɟɞɧɟɣ  
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɫɵɪɶɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɬɟ 

1) ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
2) ɩɨ ɭɱɺɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ  
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
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Ʉɚɠɞɵɣ ɮɚɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ 

ɭɱɟɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ. ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɢɦɟɜɲɢɟ ɦɟɫɬɚ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɢɦɵɯ ɢ ɩɪɢɬɜɨɪɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ [4].  

Ⱦɥɹ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɨɬɫɥɟɠɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧ ɊȾ-10 «ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦ 

ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ» ɞɥɹ ɫɜɟɪɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 2.16). 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

 ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 17); 

 ɩɪɢɯɨɞɧɵɣ ɨɪɞɟɪ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10); 

 ɫɱɺɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 20); 

 ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 21). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 

ɊȾ-10 «ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ» 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
(ɞɚɬɚ, ɧɨɦɟɪ) 

ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ ɨɪɞɟɪ 

(ɞɚɬɚ, ɧɨɦɟɪ) 
ɋɱɺɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ  

(ɞɚɬɚ, ɧɨɦɟɪ) 
ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ  

ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ  

1 2 3 4 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.16 

1 2 3 4 

№ 25 ɨɬ 26.05.16 № 3053 ɨɬ 09.09.16 № 847 ɨɬ 7.09.16 № 366 ɨɬ 02.09.16 

ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 1965,00 1965,00 1965,00 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

№ 25 ɨɬ 26.05.16 № 3053 ɨɬ 09.09.16 № 847 ɨɬ 7.09.16 № 366 ɨɬ 02.09.16 

ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 1965,00 1965,00 1965,00 

Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ - - - 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɜɟɪɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɭɦɦ, ɨɬɪɚɠɺɧɧɵɯ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫ ɫɭɦɦɚɦɢ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 2.17), ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ:  

 ɥɢɦɢɬɧɨ-ɡɚɛɨɪɧɚɹ ɤɚɪɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12);  

 ɩɪɢɯɨɞɧɵɣ ɨɪɞɟɪ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7); 

 ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 21);  

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ - ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 

ɊȾ-9 «ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ»  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ 

ɉɪɢɯɨɞɧ
ɵɣ 

ɨɪɞɟɪ 
№3053 

ɋɱɟɬ-  
ɮɚɤɬɭɪɚ 
№847 

ɉɪɢɯɨɞ
ɧɵɣ 

ɨɪɞɟɪ 
№3337 

ɋɱɟɬ-  
ɮɚɤɬɭɪɚ 
№847 

Ɍɪɟɛɨɜɚ
ɧɢɟ-

ɧɚɤɥɚɞɧ
ɚɹ 

№1290 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ + + + + + 

Ⱦɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ + + + + + 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ + + + + + 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɚɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ + + + + + 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɟɞɢɧɢɰ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ + + + + + 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɥɢɰɚ (ɥɢɰ), 
ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ (ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ) 
ɫɞɟɥɤɭ + + + + + 

ɉɨɞɩɢɫɢ ɥɢɰ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɯ 
ɮɚɦɢɥɢɣ ɢ ɢɧɢɰɢɚɥɨɜ ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ 
ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɥɢɰ. + + + + + 

 

ȼɫɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ (ɬɚɛɥ. 2.18).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 

ɊȾ-11 «ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ                                    

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ», ɪɭɛ. 



45 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ                

ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɭɞɢɬɚ 

Ⱦɬ Ʉɬ ɋɭɦɦɚ Ⱦɬ Ʉɬ ɋɭɦɦɚ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 10 60.1 1965,00 10 60.1 1965,00 

Ɉɩɥɚɱɟɧ ɫɱɺɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 60.1 51 1965,00 60.1 51 1965,00 

ɍɱɬɟɧ ɇȾɋ 19 60.1 299,75 19 60.1 299,75 

ɇȾɋ ɩɪɢɧɹɬ ɤ ɜɵɱɟɬɭ 68 19 299,75 68 19 299,75 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ 62.01 91.1 1677,29 62.01 91.1 1677,29 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. Ⱥɭɞɢɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ                          

ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨ - ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 31), ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɊȾ-12 (ɬɚɛɥ. 2.19). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 

ɊȾ-12 «ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɬɶɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  

ɨɛɨɪɨɬɧɨ - ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ»» ɡɚ 2016 ɝ. 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ ɜ 
ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ 
ɑɢɫɥɢɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɑɢɫɥɢɬɫɹ ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨ-
ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

12101 10 73207 73207 - 
 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɪɨɤɢ 12101 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɛɵɥɢ 

ɫɞɟɥɚɧɵ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 73207339,27 ɪɭɛ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɆɉɁ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɨɩɢɫɢ №70 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 25) ɫ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 10.1.(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 32). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɊȾ-13 «ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
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ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ» (ɬɚɛɥ. 2.20) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 

ɊȾ-13 «ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɨɩɢɫɶ №70 
Ɉɫɬɚɬɤɢ ɫ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ 

ɩɨ ɫɱɟɬɭ 10.1 
Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

Ɋɭɤɚɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥ ɜ 
ɫɛɨɪɟ 830,51 830,51 - 

əɳɢɤ ɩɪɨɬɹɠɧɨɣ Ʉ656 
ɍ2 957,00 957,00 - 

ɂɬɨɝɨ 1787,51 1787,51 - 
 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɚɭɞɢɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɯɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɝɭ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɜ ɭɫɬɧɨɦ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɭɱɺɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɹɯ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɺɬɟ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɲɢɛɤɚɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ.  
 

2.6. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɗɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ 6 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»                   

ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2008 ɝ. № 307-ɎɁ ɞɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦɭ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ: ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ - ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɯ ɥɢɰ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɦɧɟɧɢɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ [6]. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ [27]: 

1. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ,  

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɦɭ ɥɢɰɭ ɥɢɛɨ ɥɢɰɭ, 

ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɟɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɢ ɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɪɨɤɢ.  

2. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɧɟɦ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ).  

3. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

4. ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ. 

5. ȼ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɚ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɮɚɣɥɟ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɫ 10.05.2017 ɝ. ɩɨ 19.05.2017 ɝ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 

ɚɭɞɢɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 

ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɢɦɟɟɬ ɱɚɫɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɥɢɧɟɣɧɨ - ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3). Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɫɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 
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Ⱥɭɞɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɭɱɺɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɍɱɺɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ                        

ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɱɟɬɚ 10 «ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ». 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 

ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨ ɭɱɺɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɺɬɚ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɺɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ. 

3. ȼ ɯɨɞɟ ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪ ɜɵɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 

ɢɦɟɟɬ ɪɚɛɨɱɢɣ ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɺɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɺɬɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɬɟ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ. 

5. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɺɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɺɬɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. ȼ                  

ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ ɭɱɟɬ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɨɞɧɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ.  

Ɂɚɦɟɱɚɧɢɟ 1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, 
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ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɢɯ ɩɨɬɟɪɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

Ƚɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɯɟɦɭ ɢɥɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 33). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɮɚɤɬɨɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɚɯɢɧɚɰɢɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɊɎ. 
 

2.7. ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɭɬɪɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɜɫɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɟɞɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ - ɷɬɨ 

ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ [17]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɭɬɜɟɪɠɞɺɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤ ɢɯ ɩɨɬɟɪɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɩɪɨɜɟɪɤɟ 

ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɤɧɢɝ ɭɱɟɬɚ, 
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ɫɜɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɷɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

(ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

(ɢɡɥɢɲɧɢɯ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɉɬ ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɟ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɋɋɋɊ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 

1983 ɝ. № 105 [15].  

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ № 105 ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 4 ɷɬɚɩɚ [15]: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɯ ɤ ɭɱɟɬɭ; 

 ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɪɯɢɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɚɪɯɢɜ. 

ȼ ɝɪɚɮɢɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɢɫɥɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɭɝ ɥɢɰ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯ ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɷɬɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢ ɚɞɪɟɫɚ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 34. 

ɋɚɦ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɧɟ ɜ ɫɚɦɨɣ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ȼ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡ. ɗɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 

ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

ɋ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ [26]. ɋɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 

ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜɫɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ 

ɤɚɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɜ ɤɚɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɯ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɧɟɫɭɬ ɥɢɰɚ, ɫɨɡɞɚɜɲɢɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɟ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 
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Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɦ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɂɬɚɤ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ 

ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɬɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ, ɚ 

ɩɨɪɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɚɠɟ ɨɲɢɛɤɢ. 

Ɂɚɤɚɡɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɞɨɛɪɟɧ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɱɧɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȼɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ 

ɜɪɟɦɹ, ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɨɟ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɟ 

ɡɚɤɚɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɥɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɩɢɫɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɡɚɤɭɩɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 3-ɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɰɟɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɪɨɤɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɜɫɟɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ: 

 ɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 

ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ [25]. 

ȼɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɞɚɥɟɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɢɱɟɦ ɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦ. 
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ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɬɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɚɦɵɦ 

ɛɨɥɶɲɢɦ. 

ȼɵɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ 10-ɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ) ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɫɭɦɦɢɪɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɜɵɛɨɪɚ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɨ  

10- ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

 ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 

1. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 0,30 7 2,1 

2. ɐɟɧɚ 0,25 6 1,5 

3. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ 0,15 8 1,2 

4. ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ 0,15 4 0,6 

5. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 0,10 7 0,7 

6. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 0,05 4 0,2 

ɂɌɈȽɈ: 1 - 6,3 
 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. ȿɫɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɬɨ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɇɨ 

ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 

ɬɪɭɞɧɨ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɭɱɟɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɫɛɵɬ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ, 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɜɜɨɞɧɨ-

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɳɢɬɤɢ ɷɬɚɠɧɵɟ, ɳɢɬɤɢ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɞɥɹ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɤɚɛɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɜɨɞɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɱɟɬɚ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɧɟɫɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ                           

ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

113442 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ 1,2 ɪɚɡɚ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 56584 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (9,94% ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ). 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

22,34% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 6,91% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 519480 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
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ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 47736 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 

ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ. 552 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 473 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 22326 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,87 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 10,57%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 

ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɬ.ɟ. ɜɫɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ - ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɧɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤ ɧɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɑɟɬɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɚɭɞɢɬɚ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɛɨɬɵ; ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɤ ɝɥɚɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11179,14 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɤɪɭɝɥɢɥɢ ɞɨ 11000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 35,6%. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ, ɢɦɟɸɬɫɹ 
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ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɋɤɥɚɞ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɩɭɳɟɧɢɟɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɱɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢ ɩɨɥɧɨɦɭ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 

ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨ ɭɱɺɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɺɬɚ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɺɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵ. 

3. ȼ ɯɨɞɟ ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪ ɜɵɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɈȺɈ «ɋɈɗɆɂ» 

ɢɦɟɟɬ ɪɚɛɨɱɢɣ ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɺɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɺɬɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɬɟ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ. 

5. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɺɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɺɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɥɧɨɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɺɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɛɭɞɟɬ 
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ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 

 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.01.1996 ɝ. № 14-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.03.2017 № 39-ɎɁ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

2. Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɨɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 22.03.2012 ɝ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 4 

(ɪɟɞ. ɨɬ 18.12.2014 ɝ. № 15) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

3. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.08.2000 ɝ. № 117-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.04.2017 № 58-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. 

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

4. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011 ɝ. 

№ 402-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 23.05.2016 № 149-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

5. Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

26.12.1995 ɝ. № 208-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 01.01.2014 № 343-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

6. Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

30.12.2008 ɝ. № 307-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 01.05.2017 № 96-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

7. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɚɭɞɢɬɚ 315 «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 24.10.2016    

№ 192ɧ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  



59 

8. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɚɭɞɢɬɚ 320 «ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 24.10.2016 № 192ɧ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ 

ɉɪɨɮ». 

9. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɚɭɞɢɬɚ 500 «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 24.10.2016    

№ 192ɧ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

10. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.2001 ɝ. № 119ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 24.10.2016 ɝ. № 191ɧ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

11. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 

13.06.1995 ɝ. № 49 (ɪɟɞ. ɨɬ 08.11.2010 ɝ. № 142ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

12. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 30.10.2000 ɝ. № 94ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 

08.11.2010 ɝ.) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

13. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ  «ɍɱɟɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» ɉȻɍ 5/01» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 09.06.2001 ɝ. № 44ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 16.05.2016 ɝ. № 64ɧ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

14. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29.07.1998 № 34ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.03.2017 ɝ. № 47ɧ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 
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