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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɨɞɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɧɚ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɞɪɭɝɢɦ - ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɟɬ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ  ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ.  

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫ ɧɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ 

ɪɚɫɱɟɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɧɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɢ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɯ ɭɱɟɬɚ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɺɬ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ 

ɜɢɞɚ, ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɺɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɭɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɺɬ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɱɟɬ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɧɚ ɩɭɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
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ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ 

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣɜ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ȼɄɊ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ 

«Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ»; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɢ ɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɭɱɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ: Ⱥ.Ʌ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ, 

Ʉ.Ɇ. Ⱥɪɫɥɚɧɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ȼɟɥɹɜɫɤɨɝɨ, A.M. Ȼɟɥɹɤɨɜɨɣ, ɋ.ɂ. Ȼɪɚɬɭɫɹ, Ɉ.ɇ. 

ȿɪɦɨɥɨɜɨɣ, ȼ.Ɇ. ɀɭɣɤɨɜɚ, Ɉ.ɋ. ɂɨɮɮɟ, Ʌ.Ɉ. Ʉɪɚɫɚɜɱɢɤɨɜɨɣ, Ɉ.Ⱥ. 

Ʉɪɚɫɚɜɱɢɤɨɜɚ, ȼ.Ⱦ. Ʉɨɫɬɸɤɚ, Ɇ.ɇ. Ɇɚɥɟɢɧɨɣ, ɇ.ɂ. Ɇɚɬɭɡɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ɇɢɯɧɨ, ɇ.Ⱥ. 

ɉɪɢɞɜɨɪɨɜɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɜɨɞɵ ɢ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɁȺɈ 

«Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ». 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 

ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014 ɝɨɞ, 2015 ɝɨɞ ɢ 

2016 ɝɨɞ. 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɢɧɬɟɡ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ 

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ». 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɭɱɟɬ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣɜ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɚɛɨɬɵ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 61 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 12 ɬɚɛɥɢɰ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 35 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ33 ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

 

 

 

 

 



7 

 

 

 

1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɍɑȿɌȺ ɄȺɋɋɈȼɕɏ 

ɈɉȿɊȺɐɂɃ 

1.1.ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɚ 

 

Ʉɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɨɫɨɛɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢ ɬ. ɩ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɚɫɫɭ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɡɚ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɨɬ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ[14]. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɩɟɪɚɰɢɹ», ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɬɟɦɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɞɚɱɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɵɯ). 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦɢ ɩɭɬɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «Ʉɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ» 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
1 2 

Ȼɟɥɹɜɫɤɢɣ Ⱥ.ȼ. 
 

Ʉɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ - ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢɢɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢɥɢɰɚɦɢ 
ɩɨ ɩɪɢɺɦɭ ɢ ɜɵɞɚɱɟɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ(ɛɚɧɤɧɨɬɵɢɦɨɧɟɬɵ), 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ,ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ,ɛɚɧɤɚɦɢ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɢɺɦɟ (ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɹ), ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɜɵɞɚɱɟ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AE%D1%80%D0%B8%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D1%87%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%8C%D0%B3%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%BD%D0%BE%D1%82%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D1%82%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%BA%D0%B0%D1%81%D1%81%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F


8 

ɀɭɣɤɨɜɚ ȼ.Ɇ. 
 

Ʉɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ - ɩɪɢɟɦ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɨɪɦɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. 

Ɇɢɯɧɨ ȿ.Ⱥ. 
 

Ʉɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɢ ɜɵɞɚɱɟ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɭɱɟɬɟ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.1 

1 2 

ɉɪɢɞɜɨɪɨɜɚ ɇ.Ⱥ. ɉɨɧɹɬɢɹ «ɨɩɟɪɚɰɢɹ» ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 
ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣɡɚɞɚɱɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɵɯ). Ƚɨɜɨɪɹ  ɨ 
ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦɢ ɩɭɬɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ: 

Ʉɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɢ ɜɵɞɚɱɟ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɭɱɟɬɟ [35]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫɬɚɬɶɹ 75), 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɭɛɥɶ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤ 

ɩɪɢɟɦɭ ɩɨ ɧɚɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫɬɚɬɶɹ 140 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ ȽɄ 

ɊɎ)), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ (ɫɬɚɬɶɹ 

128 ȽɄ ɊɎ) [2]. 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ - ɷɬɨ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɶɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɧɚɥɢɱɧɵɟ 

ɞɟɧɶɝɢ, ɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɨɞɧɨɣ-ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ - 

ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɷɬɨ  [15]: 

- ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɢ ɜɵɞɚɱɟ ɞɟɧɟɝ ɢɡ ɤɚɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɚɧɤɚ. 

Ʉɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɯɨɞɧɵɦɢ (ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ) ɨɪɞɟɪɚɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢ 
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ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɚɫɫɚɯ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɥɢɦɢɬɨɜ. Ʌɢɦɢɬɵ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɛɚɧɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɜɟɪɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɦɢɣ, ɩɨɫɨɛɢɣ, ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɜɵɲɟ 3-ɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɧɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɛɚɧɤɚ. ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɤɚɫɫɭ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɡ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ, ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɪ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɍɦɟɥɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ[12]. 

Ʉɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɢ ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ 

ɢɯ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ, ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɶɝɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ[26]. 

Ɇɟɧɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɨɫɨɛɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢ ɬ. ɩ. 

ȼ ɤɚɫɫɭ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɨɬ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɨ ɩɪɢɤɚɡɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɫɫɢɪ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ[19]: 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɸ,  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 

-ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ 

ɧɭɠɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɞɨɯɨɞ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɟɤɭɳɭɸ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɗɬɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ - ɤɚɫɫɭ. 

ȿɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɤɚɫɫɢɪ - ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ[23]. 

ɉɨ ɩɪɢɤɚɡɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɫɫɢɪɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɤɚɫɫɭ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɤɚɫɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɢɯ ɢɡ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɢ ɫɞɚɱɟ ɜ ɛɚɧɤ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɜɢɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɨɧɢ ɧɟɫɭɬ 

ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɫɫɢɪɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬɨɦ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ 

ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦ ɤɚɫɫɢɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ, ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɢɡ ɥɢɰ. ɋ ɷɬɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ[20]. 

ɇɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɲɬɚɬɟ ɤɚɫɫɢɪɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 

ɩɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɤɚɠɭɳɟɣɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɝɪɭɛɵɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ. ɗɬɨ 

ɩɨɪɨɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ 

ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ 
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ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɉɥɚɧɟ 

ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɵ «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɢ «Ɋɚɫɱɟɬɵ». Ɉɧɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɱɟɬɚ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɤɚɫɫɵ, 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɬ.ɞ.), ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ[23]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɟɦɨɦ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ 

ɤɚɫɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɢ ɩɪɢɟɦɭ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
 

1.2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

ɍɱɟɬ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɱɟɬɵɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ).  Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ[17]: 

1. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [3]. 

ȼɚɠɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 
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Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ 

ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ), ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɢɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 

ɨɬɞɵɯɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ.  

2. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɹɦɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɧɨɪɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ; 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ; ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɥɭɱɚɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɧɨɪɦɵ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɜɢɞɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ.) [2]. 

3. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ[1]. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

- ɜɢɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

- ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ) ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ; 
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- ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɧɟɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ; 

- ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ; 

- ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

- ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɛɟɡɞɟɣɫɬ- 

ɜɢɹ) ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɨɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

(ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

4. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ  06.12.2011 № 402 - ɎɁ  

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [4]. 

ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ: 

- ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚɤɬɢɜɵ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 

- ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬ.ɟ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫ ɞɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 7 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ.  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 



15 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɮɚɤɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

5. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 173-ɎɁ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ». Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ) - ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ) ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

1. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 

ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 10/99» ɨɬ 06.05.1999 ɝ. № 33ɧ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɥɚɧ  

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) [8]. 

2. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 

ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 9/99» ɨɬ 06.05.1999 ɝ.ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɞɨɯɨɞɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ [7]. 

3. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 1/2008 «ɍɱɟɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 06.10.2008 ɝ. № 

106 ɧ [6]. 

4. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 

29.07.1998 ɝ. № 34ɧ., ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 



16 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ [9]. 

5. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɊɎ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɊɎ ɨɬ 24.04.2008 № 318-ɉ. 

6. ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɊɎ ɨɬ 11.03.2016 № 3210-ɍ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɂɉ ɢ ɋɆɉ». 

7. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 5 ɹɧɜɚɪɹ 1998 ɝɨɞɚ №14-ɉ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 19 ɞɟɤɚɛɪɹ 1997 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ 

№ 47 (ɜ ɪɟɞ. ɍɤɚɡɚɧɢɣ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 22.01.1999 № 488-ɍ,ɨɬ 31.10.2002 № 1201-ɍ), ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɦɢɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ) - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɬɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɧɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɊɎ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɤ ɧɢɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ (ɬɢɩɨɜɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɭɱɟɬɚ), ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

2.«ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 22 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1993 ɝɨɞɚ №40, 

ɉɢɫɶɦɨ ɐȻ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 4 ɨɤɬɹɛɪɹ 1993 ɝɨɞɚ № 18 (ɜ ɪɟɞ. ɩɢɫɶɦɚ 

ɐȻ ɊɎ ɨɬ 26.02.96 № 247). ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 

- ɩɪɢɟɦ, ɜɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
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- ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ; 

- ɪɟɜɢɡɢɹ ɤɚɫɫɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 

3. ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ[17]. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɱɟɬɚ 20 

«Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», 23 «ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», 25 

«Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», 28 

«Ȼɪɚɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ», 97 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ». 46 «ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 

ɷɬɚɩɵ ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ», 40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). ɉɨ 

ɞɟɛɟɬɭ ɷɬɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ - ɢɯ ɫɩɢɫɚɧɢɟ. ɉɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ - ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ (25, 

36. 28, 97) ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

4. ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ ɊɎ.  ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɮɨɪɦɵ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɚɥɶɛɨɦɚɯ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ) - ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ 

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ[20]: 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [26]: 

- ɩɪɢɤɚɡ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɧɨ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɚɤ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 
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ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ) ɥɟɠɢɬ ɱɟɬɤɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɱɟɬɚ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ) ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɨɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɮɨɪɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɇɚɡɪɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɧɟɟ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɭɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ 

ɬ.ɩ. 
 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» 

 

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 05 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2002 ɝ., ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɱɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ»ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɚ, ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  (ɩɪɢɥ.1).  

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

«Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ». 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ: ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ». 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 309516, ɊɎ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, 
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ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɐɟɦɡɚɜɨɞɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɰɟɦɟɧɬɚ. 

ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ»ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɱɟɬɚ ɜ ɥɸɛɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ- 

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ»ɜɩɪɚɜɟ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟɪɧɵ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ 

ɮɢɥɢɚɥɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɜ ɊɎ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ; ɫɬɪɨɢɬɶ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ, ɨɬɱɭɠɞɚɬɶ, ɛɪɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ 

ɫɞɚɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɜ ɊɎ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɁȺɈ) «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ»  ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɬɪɨɣɤɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. ɁȺɈ 

«Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɩɹɬɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɤ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɝɨɪɨɞɚ ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɢɥɨɦɟɬɪɟ ɤ ɸɝɨ -

ɜɨɫɬɨɤɭ ɨɬ ɤɚɪɶɟɪɚ ɋɬɨɣɥɟɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɧɨɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ. Ɍɚɤɨɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɜɨɞɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ(27). 
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Ƚɥɚɜɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» - ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɰɟɦɟɧɬɚ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ, ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɰɟɦɟɧɬɚ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɰɟɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɝɨɞɧɹ - ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɧɚ ɡɚɜɬɪɚ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɦɟɫɬɟ; 

- ɨɫɧɨɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ - ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ; 

- ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɲɬɚɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɧɨɫɢɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ[22]. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɛɵɬ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɬ.ɞ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɬ (ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ) ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɢ ɞɪ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɮɨɪɦɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
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ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɪɚɛɨɬ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ 

ɧɚɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɧɟɫɭɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ[28]. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɟ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɟɪɟɬ ɜ ɫɜɨɢ ɪɭɤɢ ɨɛɳɟɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ), ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɚɠɞɵɣ ɡɧɚɟɬ, ɡɚ ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ), 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɜɵɲɟ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɟ. ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ [23]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɱɟɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ.  

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3). 

ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɜ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɣ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). 
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ȼ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɩɢɫɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɱɟɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6). 

ȿɞɢɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5).  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɤɭ ɭɱɟɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7).  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɪɭɱɢɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜɵɩɢɫɤɭ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ[18]. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1-ɋ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɜɟɪɫɢɹ 8. Ʉ ɧɟɣ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɚɩɩɚɪɚɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɥɢɰɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ[25]. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 

2014-2016 ɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 8, 9, 10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2014 2015 2016 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ (+; -) Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ
ɟ (%) 

2015 ɝ. 
ɤ 2014 

ɝ. 

2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

2015 
ɝ. ɤ 

2014 

ɝ. 

2016 
ɝ. ɤ 

2015 

ɝ. 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ 1748632 2045850 2567415 297218 521565 17 25,49 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1241002 2115690 2643841 874688 528151 70,48 24,96 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 1227 1470 1501 243 31 20 2 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 575107 1049086 1063418 473979 14332 82,42 1,37 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 350365 352136 494918 1771 142782 0,51 40,55 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 268786 394381 463607 125595 69226 46,73 17,55 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1198235 1324895 1526786 126660 201891 10,57 15,24 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.2 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1506654 1720200 1831127 213546 10927 14,17 6,45 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. -351244 395490 512273 746734 116783 -212,60 29,53 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. -415059 280821 143247 695880 -137574 167,70 -49 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 1425,13 1391,73 1710,47 -33,40 318,74 -2,34 22,90 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1,46 1,54 1,68 0,08 0,14 5,48 9,09 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɺɦɤɨɫɬ
ɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,69 0,65 0,59 -0,04 -0,06 -5,80 -9,23 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ,  
ɪɭɛ. 2,16 2,02 2,49 - 0,14 0,47 0,94 1,23 

Ɏɨɧɞɨɺɦɤɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ. 0,46 0,50 0,40 0,04 - 0,1 1,09 0,8 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
% -27,55 16,32 7,82 43,87 -8,50 - - 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ -33,45 13,27 5,42 46,72 -7,85 - - 
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ɩɪɨɞɚɠ, % 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 521565 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ2643841 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

1501 ɱɟɥ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 318,74 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɧɚ 473949 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 

14332 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 494918 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  463607 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɧɚ 

126660 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ ɧɚ 201891 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫ 

395490 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 512273 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,14, ɷɬɨɬ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 1 ɪɭɛ. 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ, 

ɢɟɫɥɢ ɨɞɢɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɞɪɭɝɨɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,06 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 

ɝ. ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɬɨ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ: ɜ 2015 

ɝɨɞɭ - 65 ɤɨɩɟɣɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ - 69 ɤɨɩɟɟɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,47 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɨɦ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ 

ɱɢɫɥɨ ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɦɟɧɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢɦɟɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

0,40 ɪɭɛ., ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ - 0,5 ɪɭɛɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ –0,4 

ɪɭɛɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ - ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 

43,87%. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ 1 ɪɭɛ. ɩɪɨɞɚɠ, ɜɵɪɨɫ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 

0,69%.  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɪɚɫɱɟɬ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ 

ɢ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ [26]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 8, 9, 10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɇɨɪɦɚɬɢ
ɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢ
ɟ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+; -) 

2014 2015 2016 
2015 ɝ. ɨɬ 

2014 ɝ. 

2016 ɝ. 
ɨɬ 

2015ɝ. 
1 2 3 4 5 6 7 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  -253256 27566 170813 280822 143247 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.3 

1 2 3 4 5 6 7 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ  1381298 1553741 1360801 172443 -192940 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  917267 904248 1313318 -13019 409070 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  1049066 1049206 1077743 140 28537 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ,  
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  996243 1436349 1767189 440106 330840 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  2045309 2485555 2844932 440246 359377 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  
(ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) >0,4-0,6 -0,124 0,011 0,060 0,135 0,049 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ >0,6 0,552 0,636 0,538 0,084 -0,098 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  >0,7 -0,110 0,011 0,064 0,121 0,053 



27 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɺɦɧɨɝɨ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ <1,0 -9,076 89,167 15,655 98,243 -73,512 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ >0,5 5,142 -37,062 -5,309 -42,204 31,753 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
 ɚɤɬɢɜɚ - -4,142 38,062 6,309 42,204 -31,753 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ - -5,454 56,364 7,967 61,818 -48,397 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, 

ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2016 ɝ. ɧɚ 143247 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 192940 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɪɚɜɧɵɦ 1360801 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 409070 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɟ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɍɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 28537 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 2015 ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ  330840 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,049, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,098, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2015 ɝ. 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2014 ɝ. ɧɚ 0,053, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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ɜ 2015 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 73,512, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɧɚ 31,753, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɢɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 31,753, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɬɨɠɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 

ɫɥɚɛɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ- ɜ 2015-2016ɝɝ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɵɥɢ ɩɨɤɪɵɬɵ ɭɛɵɬɤɢ ɜ 2014ɝ., ɜ ɫɭɦɦɟ 

415059 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2015ɝ.- 280821ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ 

2016ɝ.- 143247 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ ɜ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɦɟɟɬ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɨ ɧɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɵɣ. 
 

2. ɍɑȿɌ ɄȺɋɋɈȼɕɏ ɈɉȿɊȺɐɂɃ ȼ  ɁȺɈ «ɈɋɄɈɅɐȿɆȿɇɌ» 

2.1.Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ ɊɎ ɨɬ 18 ɚɜɝɭɫɬɚ 

1998 ɝ. № 88 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ»ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɬɚɛɥ.2.1.): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1  
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ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

№ 
ɮɨɪɦɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

ɄɈ-1 ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11 

ɄɈ-2 Ɋɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12 

ɄɈ-3 ɀɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13 

ɄɈ-4 Ʉɚɫɫɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 14 

ɄɈ-5 Ʉɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɚɫɫɢɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ15 
 

ɉɨɦɢɦɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɱɟɬɭ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɮɨɪɦɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɐȻ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,  ɤɚɫɫɨɜɭɸ 

ɡɚɹɜɤɭ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɱɟɤ [23]. 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦ ɛɚɧɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ ɧɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɛɚɧɤɢ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɡɚɹɜɤɢ [34]. 

Ⱦɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ (ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ) ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɩɨɞɚɟɬ ɜ ɛɚɧɤ ɤɚɫɫɨɜɭɸ ɡɚɹɜɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɚ. 

Ʉɚɫɫɨɜɚɹ ɡɚɹɜɤɚ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ 

ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɛɚɧɤɚ ɡɚɬɟɦ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ.  

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɹɜɤɟ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ 

ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ [17]. 

Ʉɚɫɫɨɜɚɹ ɡɚɹɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɢ ɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɟɱɚɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
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ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ - 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɱɟɤɚ. 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɛɚɧɤ ɜɵɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɱɟɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɱɟɤɨɜɨɣ 

ɤɧɢɠɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 25 ɢɥɢ 50 ɱɟɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɩɨ ɱɟɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ 

ɱɟɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɟɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɱɟɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɛɥɨɠɤɢ 

ɱɟɤɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɱɟɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ 

ɜɫɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɤɨɪɟɲɤɚ ɱɟɤɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɤɨɪɟɲɤɟ ɱɟɤɚ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɱɟɤɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɨɬ ɪɭɤɢ ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ ɢɥɢ ɲɚɪɢɤɨɜɨɣ ɪɭɱɤɨɣ ɱɟɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɢɧɟɝɨ 

ɰɜɟɬɚ [25]. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɱɟɤɭ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ 

ɩɪɢɯɨɞɧɵɦɢ ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ ɨɪɞɟɪɚɦɢ (ɮɨɪɦɚ № ɄɈ-1) (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

11).ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɧɨɝɨ 

ɨɪɞɟɪɚ ɢ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɤ ɧɟɦɭ.ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɭɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɧɨɝɨ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɪɞɟɪɚ ɟɦɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɢ ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɤɚɫɫɭ ɨɧ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɮɨɪɦɚ № ɄɈ-3) (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13). Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɭɦɟɪɚɰɢɹ 

ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɪɞɟɪɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ 

ɨɞɢɧ (№ 1) ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɋɭɦɦɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɪɞɟɪɚɯ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɰɢɮɪɚɦɢ, 

ɢ ɩɪɨɩɢɫɶɸ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ -
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ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɄɄɌ) ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɞɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɱɟɤɨɜɬ[28]. 

ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɪɞɟɪɨɜ ɤɚɫɫɢɪ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨɞɩɢɫɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢɥɢ ɥɢɰɚ, ɧɚ ɷɬɨ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ; 

- ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɩɪɢɯɨɞɧɵɦ 

ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɪɞɟɪɚɦ; 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɩɪɢɯɨɞɧɨɦ ɤɚɫɫɨɜɨɦ 

ɨɪɞɟɪɟ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɤ ɧɟɦɭ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɞɟɧɟɝ ɤɚɫɫɢɪ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɭɦɦ ɜɧɨɫɢɦɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɦɦɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, 

ɩɪɢɯɨɞɧɨɦ ɤɚɫɫɨɜɨɦ ɨɪɞɟɪɟ ɢ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɤ ɧɟɦɭ [18]. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɩɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ ɢ 

ɤɜɢɬɚɧɰɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɫɫɢɪɨɦ, ɚ ɤɜɢɬɚɧɰɢɹ ɤ 

ɩɪɢɯɨɞɧɨɦɭ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɨɪɞɟɪɭ ɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɟɱɚɬɶɸ (ɲɬɚɦɩɨɦ) ɤɚɫɫɢɪɚ. 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɧɚɹ ɢ ɡɚɜɟɪɟɧɧɚɹ ɩɟɱɚɬɶɸ (ɲɬɚɦɩɨɦ) ɤɜɢɬɚɧɰɢɹ ɤ ɩɪɢɯɨɞɧɨɦɭ 

ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɨɪɞɟɪɭ ɜɪɭɱɚɟɬɫɹ ɤɚɫɫɢɪɨɦ ɥɢɰɭ, ɜɧɟɫɲɟɦɭ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɢɥɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤ ɜɵɩɢɫɤɟ ɢɡ ɛɚɧɤɚ (ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɩɨ ɱɟɤɭ).  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɫɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɤɠɟ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɯɨɞɧɵɦɢ ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ ɨɪɞɟɪɚɦɢ. 

ȼɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢɡ ɤɚɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ 

ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɪɞɟɪɚɦ (ɮɨɪɦɚ № ɄɈ-2) (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12) ɢɥɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦ ɞɪɭɝɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ.Ʉ ɬɚɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɞɟɧɟɝ ɢ ɞɪ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ 

ɜɵɞɚɱɭ ɞɟɧɟɝ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɚ ɷɬɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ [30]. 
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ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɪɞɟɪɚɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɞɩɢɫɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɩɢɫɶ ɟɝɨ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɪɞɟɪɚɯ ɧɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ [24]. 

ɉɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɞɟɧɟɝ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɧɨɦɭ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɨɪɞɟɪɭ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɦɭ ɟɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɤɚɫɫɢɪ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ (ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ), ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɨɦɟɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɟɦ ɢ ɤɨɝɞɚ ɨɧ 

ɜɵɞɚɧ ɢ ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɪɚɫɩɢɫɤɭ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. ȿɫɥɢ ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɣ ɪɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ 

ɨɪɞɟɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɞɟɧɟɝ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɢ 

ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɚɮɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɩɢɫɶ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɚ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɦ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɪɚɫɯɨɞɧɵɣ ɨɪɞɟɪ, ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. 

ȼɵɞɚɱɚ ɞɟɧɟɝ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɜ ɫɩɢɫɨɱɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɪɞɟɪɚɦ, ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɦɵɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɟ ɥɢɰɨ, ɢɥɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ȼɵɞɚɱɭ ɞɟɧɟɝ ɤɚɫɫɢɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɰɭ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜ 

ɪɚɫɯɨɞɧɨɦ ɤɚɫɫɨɜɨɦ ɨɪɞɟɪɟ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɦ ɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ.  

ȿɫɥɢ ɜɵɞɚɱɚ ɞɟɧɟɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɨɪɞɟɪɚ ɩɨɫɥɟ ɮɚɦɢɥɢɢ, ɢɦɟɧɢ ɢ ɨɬɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɞɟɧɟɝ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ ɢ ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɜɟɪɟɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ [27]. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɝ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɚɫɫɢɪɨɦ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɤɚɫɫɢɪɚɦ ɢɥɢ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ (ɪɚɡɞɚɬɱɢɤɭ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɝ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

Ʉɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɚɫɫɢɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɨɪɦɚ № ɄɈ-

5) (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 15). 
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Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɫɫɢɪɨɦ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ (ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ) 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦ ɛɟɡ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɨɝɨ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɪɞɟɪɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ.Ɋɚɡɨɜɵɟ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɥɢɰɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɪɞɟɪɚɦ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɜɟɫɬɢɫɶ ɤɚɫɫɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ (ɮɨɪɦɚ № ɄɈ-4) (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

14). 

Ʉɚɫɫɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬɧɵɦ ɪɟɝɢɫɬɪɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɫɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɪɚɧɟɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɭɱɟɬɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɤɚɫɫɨɜɭɸ ɤɧɢɝɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɚ, ɩɪɨɲɧɭɪɨɜɚɧɚ ɢ ɨɩɟɱɚɬɚɧɚ ɩɟɱɚɬɶɸ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 

ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɝɞɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɡɚɩɢɫɶ «ɉɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɨ ɢ ɩɪɨɲɧɭɪɨɜɚɧɨ ɥɢɫɬɨɜ». 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɲɧɭɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ ɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɩɢɫɢ ɜ 

ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɱɟɪɟɡ ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɭɸ ɛɭɦaɝɭ 

ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ ɢɥɢ ɲɚɪɢɤɨɜɨɣ ɪɭɱɤɨɣ. Ɂɚɩɢɫɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫɨ 

ɫɬɪɨɤɢ «Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɞɧɹ»[19]. 

ȼɬɨɪɵɟ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ ɥɢɫɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɵɜɧɵɦɢ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɬɱɟɬɨɦ 

ɤɚɫɫɢɪɚ. ɉɟɪɜɵɟ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ ɥɢɫɬɨɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ. ɉɟɪɜɵɟ ɢ 

ɜɬɨɪɵɟ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ ɥɢɫɬɨɜ ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɧɨɦɟɪɚɦɢ. 

ɉɨɞɱɢɫɬɤɢ ɢ ɧɟɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ. ɋɞɟɥɚɧɧɵɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɟɪɹɸɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ ɤɚɫɫɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.Ɂɚɩɢɫɢ ɜ ɤɚɫɫɨɜɭɸ ɤɧɢɝɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 

ɤɚɫɫɢɪɨɦ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɧɟɝ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɪɞɟɪɭ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɨɦɭ ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɦɭ ɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ [14]. 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɤɚɫɫɢɪ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɬɨɝɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ 

ɞɟɧɶ, ɜɵɜɨɞɢɬ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɜ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɱɟɬɚ ɤɚɫɫɢɪɚ ɜɬɨɪɨɣ ɨɬɪɵɜɧɨɣ ɥɢɫɬ ɫ ɩɪɢɯɨɞɧɵɦɢ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɞ ɪɚɫɩɢɫɤɭ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ [20]. 

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɚɫɫɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɇɭɦɟɪɚɰɢɹ 

ɥɢɫɬɨɜ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ ɜ ɷɬɢɯ ɦɚɲɢɧɨɝɪɚɦɦɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ.Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɧɢɝɢ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

2.2.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɤɚɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɍɢɩɨɜɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɫɱɟɬ 50 «Ʉɚɫɫɚ». ɋɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ. ɋɚɥɶɞɨ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɟɛɟɬɨɜɨɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɥɶɡɹ ɜɵɞɚɬɶ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɞɟɧɟɝ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɬɚɦ ɢɦɟɟɬɫɹ. 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɟ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɋɚɥɶɞɨ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɞɟɧɟɝ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɪɺɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 50, 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ - ɨɪɞɟɪɟ № 1. Ɉɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɷɬɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ-ɨɪɞɟɪɚɯ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɶɸ №1. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 

ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ».  

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ 

«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɜɟɪɫɢɹ 8. 

Ʉ ɫɱɟɬɭ 50 «Ʉɚɫɫɚ» ɜ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ»ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 

50-1 «Ʉɚɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

50-2 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɫɫɚ»; 

50-3 «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ»; 
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50-4 «ȼɚɥɸɬɧɚɹ ɤɚɫɫɚ»; 

50-5 «Ʉɚɫɫɚ ɮɢɥɢɚɥɚ»; 

ɋɭɛɫɱɟɬ 50-1 «Ʉɚɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [28]. 

ɋɭɛɫɱɟɬ 50-2 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɫɫɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɚɯ ɜɨɤɡɚɥɨɜ, ɚɜɬɨɩɚɪɤɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɨɧɬɨɪ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɫɜɹɡɢ, ɛɢɥɟɬɧɵɯ ɢ ɛɚɝɚɠɧɵɯ ɤɚɫɫɚɯ ɜɨɤɡɚɥɨɜ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, 

ɩɪɢɫɬɚɧɟɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɋɭɛɫɱɟɬ 50-3 «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɦɚɪɨɤ, ɦɚɪɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜɟɤɫɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 

ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɭɛɫɱɟɬ 50-4 «ȼɚɥɸɬɧɚɹ ɤɚɫɫɚ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɟ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ. 

ɋɭɛɫɱɟɬ 50-5 «Ʉɚɫɫɚ ɮɢɥɢɚɥɚ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɭ ɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɱɟɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 16) ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɫɱɟɬɚɦɢ[33]: 

- ɋɱɟɬ 57 «ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɩɭɬɢ»; 

- ɋɱɟɬ 60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ»; 

- ɋɱɟɬ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ»; 

- ɋɱɟɬ 70 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ»; 

- ɋɱɟɬ 71 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ»; 

- ɋɱɟɬ 73 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ»; 

- ɋɱɟɬ 76 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ»; 

- ɋɱɟɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ»; 
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- ɋɱɟɬ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɦɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɭɪɧɚɥ - 

ɨɪɞɟɪ №1 (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪ) ɢ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ № 1. Ɂɚɩɢɫɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥ - ɨɪɞɟɪ ɢ ɜ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɤɚɫɫɢɪɚ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. ȼ ɠɭɪɧɚɥ - ɨɪɞɟɪ ɡɚɩɢɫɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ «Ʉɚɫɫɚ», 

ɚ ɜ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ - ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ «Ʉɚɫɫɚ». Ɂɚɩɢɫɢ ɜ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɧɨɫɹɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 50 «Ʉɚɫɫɚ» ɧɚɯɨɞɹɬ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ - ɨɪɞɟɪɚɯ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɯɟɦɭ ɫɱɟɬɚ 50 «Ʉɚɫɫɚ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 16) ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɋɯɟɦɚ ɫɱɟɬɚ 50 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» 

Ⱦɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ ɋɭɦɦɚ Ʉɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ ɋɭɦɦɚ 

1 2 3 4 

  ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ 26 135,04 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚɥɢɱɧɵɟ 
ɞɟɧɶɝɢ ɢɧɤɚɫɫɚɬɨɪɚɦ ɞɥɹ 
ɫɞɚɱɢ ɜ ɛɚɧɤ 57 «ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ 
ɩɭɬɢ» 6 643 166,84 

 

 

 

 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɢ ɞɟɧɶɝɢ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» 105 840,00 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɟɧɟɝ 62 
«Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» 

19 198,39 

ɉɨɥɭɱɟɧɵ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɨɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» 

8 155 230,23 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.1 

1 2 3 4 

ȼɵɞɚɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɱɟɪɟɡ ɤɚɫɫɭ 70 
«Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ» 

1 309 807,65 

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɚ ɧɚ ɫɱɟɬ ɤɚɫɫɵ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɩɥɚɱɟɧɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
70 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ» 843,00 

ȼɵɞɚɧɵ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢɡ 
ɤɚɫɫɵ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬ ɢ 739 972,56 

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɥɢɰɚɦ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɫɬɚɬɤɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɦ 
ɫɭɦɦ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 280 095,99 
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ɭɫɥɭɝ 71 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ» 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɱɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɨɜ71 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ» 

ȼɵɞɚɧɡɚɣɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 73 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ» 

17 640,00 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɭ 
ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜɨɡɜɪɚɬ ɡɚɣɦɚ 
73 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ» 17 640,00 

ȼɵɞɚɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ. 76 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ» 50 819,66 

 

 

 
 

ɉɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɤɚɫɫɭ ɜɵɪɭɱɤɚ 
90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» 364 005,50 

ȼɵɞɚɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 91 
«ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» 88 200,00 

 

 

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 17 392 849,83 Ɉɛɨɪɨɬɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 17 447 699,45 

  Ʉɨɧɟɱɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ 80 984,66 
 

ȼ ɤɚɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɛɥɚɧɤɚɦɢ 

ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ʉ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɭɬɟɜɤɢ ɜ ɞɨɦɚ ɨɬɞɵɯɚ 

ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɦɚɪɤɢ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ, ɟɞɢɧɵɟ ɢ ɩɪɨɟɡɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ (ɬɪɚɦɜɚɣɧɵɟ, 

ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɧɵɟ, ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ).Ȼɥɚɧɤɢ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ ɢ 

ɜɤɥɚɞɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɤ ɧɢɦ, ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɟɜɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤ ɬ. ɩ.) 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ 006 «Ȼɥɚɧɤɢ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ».  

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɱɟɬɚ 50 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɭɛɫɱɟɬ,ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɛɫɱɟɬ 50-4 «Ʉɚɫɫɚ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ». Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɛɵɱɧɨ 

ɜ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɍɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɜɚɥɸɬ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 50.4. 
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ɉɪɢɦɟɪ 1. ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» 20.05.2016ɝ. ɩɨ ɩɪɢɯɨɞɧɨɦɭ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ 

ɨɪɞɟɪɭ №126 ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 360 $. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɧɨɦɭ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɨɪɞɟɪɭ № 120 ɨɬ 20.05.2016ɝ. 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɭ ɋɢɞɨɪɨɜɨɣ Ƚ.Ⱥ. ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɌɆɐ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. ɇɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɋɭɦɦɚ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦɬ Ʉɬ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ 
ɛɚɧɤɟ 50.4 52 360 $ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 21 

ȼɵɞɚɱɚ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ 71.2 50.4 360 $ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 22 
 

ɍɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜɟɞɭɬ ɜ ɞɜɭɯ ɨɰɟɧɤɚɯ: ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɜ 

ɪɭɛɥɹɯ Ɉɫɬɚɬɤɢ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 50-4 ɫɨ 

ɫɱɟɬɨɦ 90\1 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ».  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɹɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ»: 

ɉɪɢɦɟɪ 2. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɜ ɦɚɟ 2016, ɩɪɨɞɚɥɨ                       

ɈɈɈ «ȺɊȾɂɋ ɋɌɊɈɃ» ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 526 000 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɢɸɧɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɝɚɫɢɥɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɜɨɞɤɨɣ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦɬ Ʉɬ 

1 2 3 4 5 

Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ  62 91.1 526 000 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 23 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɢ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɤɚɫɫɭ 
ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 50 62 133 000 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 23 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 91.2 10 250 639 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 23 
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ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɋ ɫ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 91.2 68 80 237,29 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 23 

Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 91.9 99 195 123,71 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 23 

 

ɉɪɢɦɟɪ 3. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɬɞɟɥɚ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɂɸɧɟ 2016 ɝɨɞɚ 

ɉɟɬɪɨɜɨɣ Ⱥ.Ⱥ. ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ 2 800,00 ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɟɪɧɭɥ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 365 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɤɚɫɫɭ.  ɇɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

ȼɵɞɚɱɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɤɚɫɫɵ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦɬ Ʉɬ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜɵɞɚɧɵ ɞɟɧɶɝɢ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬ 71 50 2800,00 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 24 

ɉɨɫɬɭɩɢɥ ɜ ɤɚɫɫɭ ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɧɟɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ 50 71 365,00 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 25 

 

ɉɪɢɦɟɪ 4. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɛɵɥɢ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɵ 

ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɤɚɫɫɭ. ɉɪɨɜɨɞɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɭ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ»  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦɬ Ʉɬ 

1 2 3 4 5 

ɋɧɹɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ  ɜ ɛɚɧɤɟ 50 51 100 000,00 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 26 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.5 

1 2 3 4 5 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 50 62 200 000,00 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 27 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɬ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɥɢɰ ɩɪɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 50 71 150 000,00 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 28 
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ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɳɟɪɛɚ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢ 
ɫɫɭɞ, ɢɡɥɢɲɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 50 73 1 360,00 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 29 

 

ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɦɨɧɟɬ ɢ ɛɚɧɤɧɨɬ ɜ ɩɥɚɬɟɠɢ ɤɚɫɫɢɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

ɨɛɹɡɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɧɨɬ ɢ ɦɨɧɟɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ [29]. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤɧɨɬɵ ɢ ɦɨɧɟɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɢɥɭ 

ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɞɟɥɤɢ (ɧɚɞɪɢɫɨɜɤɢ, ɧɚɞɩɟɱɚɬɤɢ, 

ɧɚɤɥɟɣɤɢ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɛɚɧɤɧɨɬɵ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɛɚɧɤɧɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɧɨɦɢɧɚɥɚ) ɢ ɧɟ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɟ ɫɜɨɟɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɫɬɢ. 

ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ[26]: 

- ɩɨɞɥɢɧɧɵɟ ɛɚɧɤɧɨɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

- ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɟ, ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɟ, ɧɚɞɨɪɜɚɧɧɵɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɬɟɪɬɨɫɬɢ, 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɧɚɞɪɵɜɵ, ɩɪɨɤɨɥɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɝɥɵ, ɤɪɚɹ ɢ ɡɚɳɢɬɧɭɸ ɧɢɬɶ 

(ɞɥɹ ɛɚɧɤɧɨɬ, ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɧɢɬɶ); ɧɚɞɩɢɫɢ; 

ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ ɲɬɚɦɩɨɜ (ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɧɨɬ ɢ ɧɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ); 

- ɩɨɞɥɢɧɧɭɸ ɦɨɧɟɬɭ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɭɸ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɥɢɰɟɜɨɣ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɚɯ [19]. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɚɫɫɢɪɨɦ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ 

ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɪɞɟɪɚɯ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɟɦɚ ɞɟɧɟɝ ɤɚɫɫɢɪ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɜɢɬɚɧɰɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬ 

ɩɨɞɩɢɫɶ (ɫɬɚɜɢɬ ɮɚɦɢɥɢɸ ɢ ɢɧɢɰɢɚɥɵ), ɡɚɜɟɪɹɟɬ ɩɟɱɚɬɶɸ (ɲɬɚɦɩɨɦ) ɤɚɫɫɢɪɚ.  

Ɂɚɬɟɦ, ɤɜɢɬɚɧɰɢɹ ɤ ɩɪɢɯɨɞɧɨɦɭ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɨɪɞɟɪɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɚɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɢ ɤɚɫɫɢɪɨɦ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɚɹ ɩɟɱɚɬɶɸ ɤɚɫɫɢɪɚ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɭɤɢ 

ɫɞɚɜɲɟɦɭ ɞɟɧɶɝɢ [20]. 

ɉɪɢɯɨɞɧɵɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɪɞɟɪɚ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɟ ɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ 
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ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨ ɧɢɦ ɞɟɧɟɝ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɫɫɢɪɨɦ, ɚ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɝɚɲɚɸɬɫɹ ɲɬɚɦɩɨɦ ɢɥɢ ɧɚɞɩɢɫɶɸ ɨɬ ɪɭɤɢ 

«Ɉɩɥɚɱɟɧɨ» ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɚɬɵ (ɱɢɫɥɚ, ɦɟɫɹɰɚ, ɝɨɞɚ). 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɯɨɞɧɵɦɢ ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ ɨɪɞɟɪɚɦɢ,  

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡɥɢɲɤɨɦ ɤɚɫɫɵ ɢ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢɦɟɪ 5. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɨɮɨɪɦɢɥɨ ɤɪɟɞɢɬɵ. ɇɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 000 000 ɪɭɛ. ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 6 000 000 ɪɭɛ. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ  

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɭ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 

ɫɱɟɬɨɜ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ⱦɬ Ʉɬ 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ), 
ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɫɫɭ 50 66 2 000 000,00 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 30 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ), 
ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɵ ɜ 
ɤɚɫɫɭ 50 67 6 000 000,00 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 31 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɦɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ - ɠɭɪɧɚɥ 

- ɨɪɞɟɪ №1 (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪ) ɢ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ № 1. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɟɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɱɟɬɚ, ɝɞɟ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɱɟɬɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨ -

ɫɚɥɶɞɨɜɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ - ɫɜɨɞɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɫ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
 

2.3. ɉɨɪɹɞɨɤ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ»  
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Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɤɚɫɫɢɪɨɦ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ [20]. 

ɋɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɧɟɝ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɪɞɟɪɭ ɢɥɢ 

ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɦɭ ɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɤɚɫɫɢɪ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ ɮ.  ɄɈ-4 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 14), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɜɟɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɤɚɫɫɨɜɭɸ ɤɧɢɝɭ. Ɉɧɚ 

ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɚ, ɩɪɨɲɧɭɪɨɜɚɧɚ ɢ ɨɩɟɱɚɬɚɧɚ ɦɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɟɱɚɬɶɸ. ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 

ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ, 

ɡɚɜɟɪɹɟɦɨɟ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. 

Ɂɚɩɢɫɢ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ ɞɟɥɚɸɬ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɱɟɪɟɡ ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɭɸ 

ɛɭɦɚɝɭ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɤɚɫɫɢɪ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɬɨɝɢ (ɨɛɨɪɨɬɵ) 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɞɟɧɶ, ɜɵɜɨɞɢɬ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɢ ɫɭɦɦɭ 

ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɧɟ ɫɩɢɫɚɧɧɭɸ ɜ ɪɚɫɯɨɞ. ȼɬɨɪɨɣ 

ɨɬɪɵɜɧɨɣ ɥɢɫɬ (ɨɬɱɟɬ ɤɚɫɫɢɪɚ - ɤɨɩɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ ɡɚ ɞɟɧɶ) ɫ 

ɩɪɢɯɨɞɧɵɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɚɫɫɢɪ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɩɨɞ 

ɪɚɫɩɢɫɤɭ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ.Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɧɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ [28]. 

ȼɵɞɚɱɚ ɞɟɧɟɝ ɢɡ ɤɚɫɫɵ, ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɪɚɫɩɢɫɤɨɣ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɜ 

ɪɚɫɯɨɞɧɨɦ ɤɚɫɫɨɜɨɦ ɨɪɞɟɪɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦ ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɦ ɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɜ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ. ɗɬɚ ɫɭɦɦɚ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɱɟɣ ɢ ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɫɫɢɪɚ. ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɯɨɞɧɵɦɢ ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ ɨɪɞɟɪɚɦɢ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡɥɢɲɤɨɦ ɤɚɫɫɵ 

ɢ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɤɚɫɫɢɪɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ. Ɉɧɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤ 

ɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɫɱɟɬɨɜ ɢɬɨɝɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɞɟɧɶ ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ 

ɤɨɧɟɰ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɜɟɪɟɧɵ ɢ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɫɞɚɧɧɵɯ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɱɟɬɚɦ. ɉɨɫɥɟ 
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ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɟɝɨ ɝɪɚɮɟ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɦɟɪɚ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ[35]. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɫɥɭɠɢɬ ɨɬɱɟɬ ɤɚɫɫɢɪɚ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɤ ɧɟɦɭ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ʉɚɫɫɢɪ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɨɬɱɟɬ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɩɨɞ ɪɚɫɩɢɫɤɭ ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɝɨ ɟɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɢɫɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɢ ɟɝɨ ɢɬɨɝɨɜ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɫɫ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɤ ɨɬɱɟɬɭ 

ɤɚɫɫɢɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɥɢɱɧɨɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɤɚɪɬɨɱɤɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɩɭɬɢ, ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ [26]. 

ɍɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɢɯɨɞɧɵɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ ɨɪɞɟɪɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɪɞɟɪɨɜ 

ɤɚɫɫɢɪ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜ ɤɧɢɝɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɟɞɭɬ ɩɨ ɢɯ ɜɢɞɚɦ. Ʉɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɧɚ ɛɥɚɧɤɚɯ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ [17]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɚɫɫɟ ɜ ɜɢɞɟ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɯ, ɱɟɤɨɜɵɯ ɤɧɢɠɤɚɯ, ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɭ ɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ- ɡɚ 

ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ- ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ – ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ- ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ- ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 
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Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɥɢɛɨ ɜ ɜɢɞɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɥɢɛɨ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.ɍɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɩɪɢɯɨɞɧɵɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ 

ɨɪɞɟɪɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɪɞɟɪɨɜ ɤɚɫɫɢɪ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜ ɤɧɢɝɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɟɞɭɬ ɩɨ ɢɯ 

ɜɢɞɚɦ. Ʉɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɛɥɚɧɤɚɯ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ. 
 

2.4. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ (ɪɟɜɢɡɢɹ) ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 4.10.1993 ɝ. №18 (ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ). 

Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɤɚɫɫɢɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟɡɚɩɧɚɹ ɪɟɜɢɡɢɹ ɤɚɫɫɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɢɫɬɧɨ ɩɨɜɟɪɹɸɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɛɥɚɧɤɢ ɫɬɪɨɝɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɩɢɫɤɢ ɧɚ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ, ɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ ɨɪɞɟɪɚɦɢ, ɜ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɤɚɫɫɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ. ɏɪɚɧɟɧɢɟ 

ɜ ɤɚɫɫɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ, ɢ ɩɪɢ 

ɢɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡɥɢɲɤɚɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɨɦ ɂɇȼ-15 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 17). ȼ ɚɤɬɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ 

ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɭɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɱɭ ɢɥɢ ɢɡɥɢɲɟɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɜ ɞɟɧɶ ɪɟɜɢɡɢɢ ɤɚɫɫɵ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɜɫɟɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ [30]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɧɤɟɬɭ ɬɟɫɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɬɟɫɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɚ ȼɵɜɨɞɵ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɥɢ ɫɥɭɠɛɚ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ? Ⱦɚ 

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɧɚ 
ɨɛɳɢɯ ɧɚɱɚɥɚɯ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɇɟɬ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɤɚɫɫɟ? ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ                       

ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 
ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɥɢ ɜɧɟɡɚɩɧɵɟ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ Ⱦɚ ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɉɪɨɜɟɪɹɟɬ ɥɢ ɨɬɱɟɬɵ ɤɚɫɫɢɪɚ 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ⱦɚ ɉɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

ɉɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ? 

Ⱦɚ 

Ɋɢɫɤ ɜɵɫɨɤɢɣ. ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɥɢ ɫɜɟɪɹɸɬɫɹ 
ɞɚɧɧɵɟ? ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

ȼɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɥɢ ɤɚɫɫɢɪ ɧɨɦɟɪɚ 
ɩɪɢɯɨɞɧɵɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ? Ⱦɚ 

ɉɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢ ɤɚɫɫɢɪ ɩɪɢɯɨɞɧɵɟ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ? Ⱦɚ 

ɉɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ 

ɋɜɟɪɹɟɬ ɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɞɚɧɧɵɟ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɤɚɫɫɭ? Ⱦɚ 

ɉɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɧɚɧɢɡɤɨɦ ɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɫɨɡɞɚɧɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɋɨɫɬɚɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

[28]. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ[33]: 

- ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ; 

- ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭ- 

ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢ- 

ɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɫɫɟ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɪɢɯɨɞɧɭɸ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɭɸ 

ɤɚɫɫɨɜɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɚɫɫɢɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ [24]. 

Ⱦɚɥɶɲɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɂɬɨɝɢ ɫɥɢɱɚɸɬ ɫ 

ɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ȼ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɄɄɆ. ȿɫɥɢ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɄɄɆ, ɬɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɪɟɜɢɡɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɫɹɤɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɄɄɆ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɤɚɫɫɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɬɪɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ 

ɞɚɧɧɵɦ ɭɱɟɬɚ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɫɫɵ; ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ 
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ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɢɬɨɝ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɤɚɫɫɢɪɚ. 

ɍɱɟɬɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɚɫɫɟ [32]. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɝ ɩɨ ɤɚɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

«Ⱥɤɬɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, 

ɢɦɟɧɭɟɦɨɣ. Ⱥɤɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɟɝɨ 

ɡɚɜɟɪɹɸɬ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɚɦɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ. 

Ɂɚɬɟɦ ɢɬɨɝɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɢɧ ɛɥɚɧɤ ɚɤɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɬɨɪɨɣ ɫɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ. Ʉɨɝɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɚɦɟɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɬɨ ɚɤɬ ɝɨɬɨɜɹɬ ɜ ɬɪɟɯ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ, ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «Ⱥɤɬ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɚɫɫɵ», ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɄɆ-9 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 18).  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɭɦɦ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɢɬɨɝɨɜɵɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɥɟɧɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ 

ɢɡɛɵɬɤɢ ɢɥɢ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɝɪɚɮɚɯ ɠɭɪɧɚɥɚ ɤɚɫɫɢɪɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɮɨɪɦɚ ɄɆ-1 «Ⱥɤɬ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɫɭɦɦɢɪɭɸɳɢɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɧɚ ɧɭɥɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɄɄɆ»  

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 19). ɉɪɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɄɄɌ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɚ ɄɆ-1 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. 

ȿɫɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ, ɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɫɫɢɪɚ ɥɢɛɨ ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɢɧɵ ɤɚɫɫɢɪɚ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [29]. 

Ʉɨɝɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɱɟɬɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ, 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɢɡɥɢɲɟɤ. Ʌɢɲɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
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ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɚɤɬɚ ɂɇȼ-15. 

ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢɡɥɢɲɤɨɜ, ɨɧɵɟ ɢɡɵɦɚɸɬɫɹ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɢ ɩɪɢɯɨɞɭɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɟ [26]. 

ɇɟɞɨɫɬɚɱɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɱɟɬɚ 94 «ɇɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ 

ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɨɪɱɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ» ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚ 

ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ; ɫɜɟɪɯ ɧɨɪɦ - ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ. ɇɨɪɦɵ ɭɛɵɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɱ.Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ»: 

ɉɪɢɦɟɪ 1. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 250,00 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɟɞɨɫɬɚɱɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɩɨ ɜɢɧɟ 

ɤɚɫɫɢɪɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɨɣ Ⱥ.ȼ.ɋɭɦɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɜɡɵɫɤɢɜɚɥɚɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɚɹɧɟɞɨɫɞɚɱɚɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɋɭɦɦɚ,ɪɭɛ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦɬ Ʉɬ 

ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɤɚɫɫɵ 94 50 250,00 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 32 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɫɭɦɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɜ 
ɤɚɫɫɟ ɧɚ ɜɢɧɨɜɧɨɟ ɥɢɰɨ 73.2 94 250,00 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 32 

ȼɧɟɫɟɧɚ ɜ ɤɚɫɫɭ ɜɢɧɨɜɧɵɦ 
ɥɢɰɨɦ ɫɭɦɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 50 73.2 250,00 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 32 

 

ɉɪɢɦɟɪ 2. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡɥɢɲɟɤ ɩɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 

ɚɜɝɭɫɬɟ ɜ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɧɟɡɚɩɧɚɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢɡɥɢɲɤɢ:ɧɚ ɫɭɦɦɭ 104 ɪɭɛ.; 
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ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡɥɢɲɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɢɡɥɢɲɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɋɭɦɦɚ,ɪɭɛ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦɬ Ʉɬ 

Ɉɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢɡɥɢɲɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
ɤɚɫɫɵ 50 91.1 104,00 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 33 

 

ȿɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ ɢɥɢ ɢɡɥɢɲɟɤ ɞɟɧɟɝ, ɤɚɫɫɢɪ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɚɤɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɩɢɲɟɬ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɟɣ, ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨɛ ɢɯ ɫɩɢɫɚɧɢɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɠ- 

ɞɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ  ɭɱɟɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɱɟɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [17]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ 

ɦɟɫɹɰɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɡɚɤɨɧɱɟɧɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɩɨ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ - ɜ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
 

2.5. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» 

 

ɂɡɭɱɢɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ», ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ  06.12.2011ɝ. № 402 - ɎɁ 

[4]. 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɹɜɢɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɭɬɟɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ c ɧɨɪɦɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɍɫɬɚɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɍɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɚɫɫɢɪ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɝɪɚɞɢɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɤɚɫɫɵ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [20]. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɤɚɫɫɢɪɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɫɫɢɪɭ ɧɟɫɬɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚ ɭɳɟɪɛ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɤɚɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɟɛɪɟɠɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ. ɂ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɩɨɪɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɤɚɫɫɢɪɚ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɤɚɫɫɵ - ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ 

ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ, ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩ ɜ 

ɤɚɫɫɭ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɟɟ ɪɚɛɨɬɟ.Ʉɚɫɫɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɪɢɫɤ 

ɨɝɪɚɛɥɟɧɢɹ ɤɚɫɫɵ.ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɨ ɥɢɦɢɬɟ 
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ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɟɥɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 60 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ [25]. 

1. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɚ ɤɚɫɫɵ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɨɞɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɣɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɦɨɝɭɬ «ɪɚɡɛɢɬɶ» 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ɍɨɝɞɚ ɥɢɦɢɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɟɥɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɨɣɬɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɦɟɥɤɢɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɢɬɜɨɪɧɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɩɪɢɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢ ɨɞɢɧ «ɛɨɥɶɲɨɣ» ɞɨɝɨɜɨɪ. 

ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɭ ɜɫɟɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɥɢɛɨ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ) ɫ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɚ (ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ). Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɠɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜ 

ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɢɯ ɩɪɢɬɜɨɪɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, «ɪɚɡɛɢɜɚɬɶ» ɧɟɨɛɯɨɞɢ- 

ɦɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɪɢɫɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɢɱɬɨɠɧɵɦɢ ɩɨ ɦɨɬɢɜɭ 

ɩɪɢɬɜɨɪɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. 

2. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɪɢɤɚɡɚ ɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ.Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɢɡɞɚɬɶ ɩɪɢɤɚɡ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ 



52 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɢɤɨɜ, ɷɬɢɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬ, ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢɤɚɡɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɪɨɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬ ɫɭɦɦɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ [32]. 

Ɇɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ 

ɫɭɦɦɚɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 20), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɨɤɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ.  

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɲɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ. 

3. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɥɢɦɢɬ 

ɤɚɫɫɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɤɚɫɫɭ ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɚɫɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɤɚɫɫɢɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ ɩɨɤɭɲɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɧɟɭɞɨɛɧɨ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɫɫɢɪɚ.ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɩɥɸɫ ɨɱɟɜɢɞɟɧ. ɗɬɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɉɬɩɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɨɡɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢɥɢ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɜɨɛɨɞɟɧ ɥɢ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ [31]. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɥɸɫ - ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ, ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɛɚɧɤ. 

ɂ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɥɢɦɢɬ ɩɨ ɜɢɧɟ ɛɚɧɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɢɧɤɚɫɫɚɬɨɪɵ ɧɟ ɩɪɢɟɯɚɥɢ), ɨɲɬɪɚɮɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ 

ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɚ [30]. 
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ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɤɚɫɫɚɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɥɨɦɛɢɪ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. ɇɚ ɧɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɟɟ ɧɨɦɟɪ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɢɧɤɚɫɫɚɬɨɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ 

ɡɧɚɤ, ɞɚɠɟ ɩɟɱɚɬɶ. Ʉɚɠɞɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɡɚɜɟɪɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɦɛɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɢɧɤɚɫɫɚɬɨɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ɉɞɢɧ ɩɥɨɦɛɢɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɜɬɨɪɨɣ - ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ȿɫɥɢ ɫɭɦɤɢ ɧɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ, ɚ ɧɚɥɨɠɟɧɧɚɹ ɩɥɨɦɛɚ ɰɟɥɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ (ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ, ɢɡɥɢɲɟɤ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɥɶɲɢɜɵɯ ɢ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɛɚɧɤɧɨɬ ɢ ɦɨɧɟɬ) ɧɟɫɟɬ ɤɥɢɟɧɬ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ - ɢɧɤɚɫɫɚɬɨɪɵ. ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɢɧɤɚɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ 

(ɢɥɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɥɭɠɛɚ) ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɢɧɤɚɫɫɚɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɪɚɯɭɸɬ ɜɫɟ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɞɟɧɟɝ ɤɚɫɫɢɪ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɞɜɚ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ 

ɩɪɟɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ (ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɤ ɫɭɦɤɟ ɫ ɞɟɧɶɝɚɦɢ) [35]. 

ɉɨɫɥɟ ɫɞɚɱɢ ɞɟɧɟɝ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɢɯ 

ɡɚɱɢɫɥɢɥɢ ɧɚ ɫɱɟɬ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤ ɜɵɞɚɟɬ: 

ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɞɟɪ; ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɭ ɩɪɟɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ; ɚɤɬ ɨ ɜɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɤɚɫɫɚɬɨɪɫɤɨɣ ɫɭɦɤɢ. 

4. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ 

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ».ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɯɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ(ɬɚɛɥ. 2.10)ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɪɨɤɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜ ɫɚɦɵɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, 

ɢɡɛɟɝɚɹ ɩɪɨɫɬɨɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ  
№ 

ɮɨɪɦɵ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
Ʉɨɥ-
ɜɨ 
ɷɤɡ. 

ɋɪɨɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɋɪɨɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ 

ɞɪɭɝɢɦɢɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧ
ɢɹɦɢ 

ɋɪɨɤɢ  
ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

1 2 3 4 5 6 

ɉɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɄɈ-1 ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ  
ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ 

1 ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

5 ɥɟɬ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɚɫɫɟ ɨɬɱɟɬɨɦ ɤɚɫɫɢɪɚ 

ɄɈ-2 Ɋɚɫɯɨɞɧɵɣ 

ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ 

1 Ɍɨ ɠɟ Ɍɨ ɠɟ 5 ɥɟɬ 

ɄɈ-3 ɀɭɪɧɚɥ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢɤɚɫɫɨɜ
ɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

1 - - 5 ɥɟɬ 

ɄɈ-4 Ʉɚɫɫɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ 1 - - 5 ɥɟɬ 

ɄɈ-5 Ʉɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1 - - 5 ɥɟɬ 

ɉɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.10 

1 2 3 4 5 6 

ȺɈ-1 Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ  
ɨɬɱɟɬ 

1 ɉɪɢ  
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ 3 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ 
ɫɪɨɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 

ȼ ɞɟɧɶ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

5 ɥɟɬ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

 ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ  
ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ 

3 ɉɨ ɦɟɪɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ 

5 ɥɟɬ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢ
ɹ 

 Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɜɡɧɨɫ  
ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 

1 ɉɨ ɦɟɪɟ  
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɫɞɚɱɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɛɚɧɤ 

- 5 ɥɟɬ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢ
ɹ 

 

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɫɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɸ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

5. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢɡɚ ɞɜɢ- 

ɠɟɧɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 

ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɤɚɫɫɢɪ) ɢ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɢ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ[28]. 

ɋɯɟɦɭ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ 
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ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɱɟɬɨɦ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɋɪɨɤɢ  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ʉɬɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ 

1 2 3 

1.Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɫɫɵ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɪɟɲɟɬɨɤ ɧɚ ɨɤɧɚɯ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɱɚɬɟɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɤɚɫɫɢɪ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.11 

1 2 3 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɝɥ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɤɚɫɫɢɪ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɩɟɱɚɬɵɜɚɧɢɟɦ ɫɟɣɮɚ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɫɫɵ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɝɥ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɩɪɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɡ ɛɚɧɤɚ 

ɜ ɞɟɧɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɝ 

ɝɥ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

2. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ (ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ) ɞɟɧɟɝ ɢ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

ɝɥ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɤɚɫɫɭ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɝɥ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɟ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

ɩɨ ɩɥɚɧɭ 

ɝɥ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 
ɨɪɞɟɪɨɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɝɥ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɜɟɞɟɧɢɢ 
ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɝɥ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɛɚɧɤɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɞɟɧɟɝ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɝɥ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɜɧ. ɚɭɞɢɬɨɪ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɜɡɧɨɫɚ ɜ ɛɚɧɤ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɝɥ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɝɥ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɜɧ. ɚɭɞɢɬɨɪ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɜɵɩɢɫɨɤ ɛɚɧɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɨɬɦɟɬɤɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɵɩɢɫɤɚɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɝɥ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɜɧ. ɚɭɞɢɬɨɪ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɱɬɨ ɭɦɟɥɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ[26]. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɦɟɧɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ, 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 05 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2002 ɝ., ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɱɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɰɟɦɟɧɬɚ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ, 

ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɩɭɬɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», ɜɟɪɫɢɹ 8. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 

ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 874668 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 

528151 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɞɟɥɨɜɵɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ ɜ ɟɝɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɦɟɟɬ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɨ ɧɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɵɣ. 

Ɏɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ»: ɩɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɣ 

ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ, ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɫɫɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ, ɤɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɚɫɫɢɪɨɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɤɚɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ», ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɫɱɟɬ 50 «Ʉɚɫɫɚ». 

Ʉ ɫɱɟɬɭ 50 «Ʉɚɫɫɚ» ɜ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ»ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ: 

50-1 «Ʉɚɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»; 50-2 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɫɫɚ»;50-3 «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ»;50-4 «ȼɚɥɸɬɧɚɹ ɤɚɫɫɚ»;50-5 «Ʉɚɫɫɚ ɮɢɥɢɚɥɚ»; 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɦɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɭɪɧɚɥ - 

ɨɪɞɟɪ №1 (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪ) ɢ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ № 1. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɚɫɫɢɪɨɦ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ.  

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ (ɪɟɜɢɡɢɹ) ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ                           

ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɢ ɜɧɟɡɚɩɧɨ (ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɨɦ ɂɇȼ-15. 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɹɜɢɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɭɬɟɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ c ɧɨɪɦɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɍɫɬɚɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɚ ɤɚɫɫɵ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
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ɨɞɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɣɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɦɨɝɭɬ «ɪɚɡɛɢɬɶ» 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, 

«ɪɚɡɛɢɜɚɬɶ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɪɢɤɚɡɚ ɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ.Ɇɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɨɤɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ .  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɥɢɦɢɬ ɤɚɫɫɵ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɤɚɫɫɭ ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɚɫɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɤɚɫɫɢɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ ɩɨɤɭɲɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɧɟɭɞɨɛɧɨ ɜ ɩɥɚɧɟ ɬɪɚɬɵ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɫɫɢɪɚ. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɯɟɦɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜ ɫɚɦɵɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɢɡɛɟɝɚɹ ɩɪɨɫɬɨɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢɡɚ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 

ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɯɟɦɚ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜ ɁȺɈ «Ɉɫɤɨɥɰɟɦɟɧɬ» ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɦɟɧɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ, 



59 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 

 

1. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ): ɮɟɞɟɪ. 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 146-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 01ɦɚɹ  2016 ɝ. № 134-ɎɁ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». 

ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

2. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ): 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 23 ɦɚɹ 2016 ɝ. № 146-ɎɁ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». 

ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

3. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ): ɮɟɞɟɪ. 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 №197-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. № 434-ɎɁ).  

4. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ (ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ): ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2011 ɝ.  № 402-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 23ɦɚɹ 2016 ɝ. № 149-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

5. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 4/99» (ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ): ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 06 

ɢɸɥɹ 1999 ɝ. № 43ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 08ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 142ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 



60 

6. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɉȻɍ 1/2008» (ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ): ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 ɝ. 

№ 106ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 06 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝ. № 57ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

7. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 9/99» 

(ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ): ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 6 ɦɚɹ 1999 ɝ. № 32ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 06 

ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝ. № 57ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

8. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 10/99» 

(ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ): ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 6 ɦɚɹ 1999 ɝ. № 33ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 06 

ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝ. № 57ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

9. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ): ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29 

ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 34ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝ. № 186ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. 

ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

10. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

(ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ): ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝ. № 94ɧ (ɜ ɪɟɞ. 

ɨɬ 08 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 142ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

11. Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ): 

ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 02 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. № 66ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 04 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.               

№ 154ɧ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

12. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, Ƚ.ɂ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (Ɍɟɤɫɬ): ɭɱɟɛɧɢɤ / ɋ.Ɋ. Ȼɨɝɨɦɨɥɟɰ, 

Ƚ.ɂ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, Ɍ.ɉ. Ⱥɥɚɜɟɪɞɨɜɚ. - Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɆɎɉɍ ɋɢɧɟɪɝɢɹ, 2014. - 720 c. 

13. Ⱥɫɬɚɯɨɜ, ȼ. ɉ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ) ɭɱɟɬ (Ɍɟɤɫɬ): ɭɱɟɛ.ɩɨɫɨɛɢɟ / 



61 

ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɯɨɜ.- Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2015. - 955 ɫ.  

14. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ, ɂ.Ɍ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ (Ɍɟɤɫɬ): ɭɱɟɛɧɢɤ / ɂ.Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ. - Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 

2016. – 207 ɫ. 

15. Ȼɨɝɚɬɚɹ, ɂ. ɇ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (Ɍɟɤɫɬ): ɭɱɟɛ.ɩɨɫɨɛɢɟ. / ɂ. ɇ. Ȼɨɝɚɬɚɹ, 

ɇ.ɇ. ɏɚɯɨɧɨɜɚ. - Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ Ɏɟɧɢɤɫ, 2015. - 858 ɫ. 

16. Ȼɭɪɦɢɫɬɪɨɜɚ, Ʌ.Ɇ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (Ɍɟɤɫɬ): ɭɱɟɛ.ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʌ.Ɇ. 

Ȼɭɪɦɢɫɬɪɨɜɚ. - Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ Ɏɨɪɭɦ, 2015. - 304 c. 

17. ȼɢɞɹɩɢɧɚ, ȼ.ɂ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (Ɍɟɤɫɬ): ɭɱɟɛɧɢɤ / ȼ.ɂ.ȼɢɞɹɩɢɧɚ. – 

ɋɩɛ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɉɢɬɟɪ, 2015. - 864 ɫ. 

18. Ȼɚɛɚɟɜɚ, ɘ.Ⱥ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (Ɍɟɤɫɬ): ɭɱɟɛɧɢɤ / ɘ.Ⱥ.Ȼɚɛɚɟɜ. – Ɇ.: 

ɂɡɞ-ɜɨ ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2015. – 392 ɫ. 

19. Ȼɨɱɤɚɪɟɜɚ, ɂ.ɂ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (Ɍɟɤɫɬ): ɭɱɟɛɧɢɤ / ɂ.ɂ. Ȼɨɱɤɚɪɟɜɚ, 

ȼ.Ⱥ. Ȼɵɤɨɜ. – Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2015. – 768 ɫ. 

20. Ƚɭɫɟɜɚ, Ɍ.Ɇ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (Ɍɟɤɫɬ): ɭɱɟɛ.ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɍ.Ɇ. Ƚɭɫɟɜɚ, Ɍ.ɇ. 

ɒɟɢɧɚ. - Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2016. - 504 ɫ. 

21. Ʉɨɡɥɨɜɚ, ȿ.ɉ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (Ɍɟɤɫɬ): ɭɱɟɛɧɢɤ / ȿ.ɉ. 

Ʉɨɡɥɨɜɚ. - Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ Ɋɢɞɞ Ƚɪɭɩɩ, 2015. - 717 ɫ. 

22. Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ, ɇ.ɉ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɫɯɟɦɚɯ ɢ ɬɚɛɥɢɰɚɯ (Ɍɟɤɫɬ): 

ɭɱɟɛ.ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ.ɉ. Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ, ɂ.ɇ. Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ. - Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2016. - 

280 c. 

23. Ʌɚɪɢɨɧɨɜ, Ⱥ. Ⱦ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (Ɍɟɤɫɬ): ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ.Ⱦ. Ʌɚɪɢɨɧɨɜ, 

Ⱥ.ɂ. ɇɟɱɢɬɚɣɥɨɜ. - Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2015. - 360 ɫ. 

24. Ʌɵɬɧɟɜɚ, ɇ.Ⱥ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ (Ɍɟɤɫɬ): ɭɱɟɛ.ɩɨɫɨɛɢɟ /               

ɇ.Ⱥ. Ʌɵɬɧɟɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ʉɵɲɬɵɦɨɜɚ, ɇ.ȼ. ɉɚɪɭɲɢɧɚ. – Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ Ɏɟɧɢɤɫ, 2015. - 

604 c. 

25. Ɇɢɬɸɤɨɜɚ, ɗ.ɋ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ (Ɍɟɤɫɬ): 

ɭɱɟɛ.ɩɨɫɨɛɢɟ  / ɗ.ɋ. Ɇɢɬɸɤɨɜɚ. - Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ Ⱦɢɋ, 2015. - 192 c. 

26. Ɉɫɢɩɨɜɚ, ɂ.ȼ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɡɚɞɚɱ (Ɍɟɤɫɬ): 



62 

ɭɱɟɛ.ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ.ȼ. Ɉɫɢɩɨɜɚ, ȿ.Ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ. - Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɄɧɨɊɭɫ, 2014. - 248 

c. 

27. ɉɥɚɫɤɨɜɚ, ɇ. ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (Ɍɟɤɫɬ): ɭɱɟɛɧɢɤ  /          

ɇ.ɋ. ɉɥɚɫɤɨɜɚ. – Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɗɤɫɦɨ, 2015. - 384 ɫ. 

28. ɉɨɬɚɩɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (Ɍɟɤɫɬ): ɭɱɟɛɧɢɤ / ȿ.Ⱥ. ɉɨɬɚɩɨɜɚ. - Ɇ.: 

ɂɡɞ-ɜɨ ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2016. - 144 c. 

29. Ɋɨɝɭɥɟɧɤɨ, Ɍ.Ɇ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (Ɍɟɤɫɬ): ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɍ.Ɇ. Ɋɨɝɭɥɟɧɤɨ, 

ȼ.ɉ. ɏɚɪɶɤɨɜ. - Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. - 464 c. 

30. ɋɚɜɢɰɤɚɹ, Ƚ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ɍɟɤɫɬ): 

ɭɱɟɛɧɢɤ / Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ. - Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɂɇɎɊȺ–Ɇ, 2015 - 688 ɫ. 

31. ɋɨɤɨɥɨɜ, ə.ȼ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ (Ɍɟɤɫɬ): ɭɱɟɛɧɢɤ / ə.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜ, Ɍ.Ɉ. Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜɚ. - Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2015. - 438 c. 

32. ɋɢɜɤɨɜ, ȿ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (Ɍɟɤɫɬ): ɭɱɟɛ.ɩɨɫɨɛɢɟ / 

ȿ.ȼ. ɋɢɜɤɨɜ. - Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɗɤɫɦɨ, 2015. - 320 c. 

33. ɑɚɥɞɚɟɜɚ, Ʌ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (Ɍɟɤɫɬ): 

ɭɱɟɛɧɢɤ /                   Ʌ.Ⱥ. ɑɚɥɞɚɟɜɚ. – Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɗɤɫɦɨ, 2011. – 366 ɫ. 

34. ɒɢɪɨɛɨɤɨɜ, ȼ.Ƚ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (Ɍɟɤɫɬ): ɭɱɟɛɧɢɤ / 

ȼ.Ƚ. ɒɢɪɨɛɨɤɨɜ. - Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ Ɏɢɋ, 2015. - 688 c. 

35. ɘɞɢɧɚ, Ƚ.Ⱥ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ) ɭɱɟɬ (Ɍɟɤɫɬ): ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ / Ƚ.Ⱥ. ɘɞɢɧɚ, ȿ. ɂ. Ƚɭɫɟɜ, Ⱥ. ɋ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ. – 3-ɟ ɢɡɞ., 

ɫɬɟɪ. – Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɄɧɨɊɭɫ, 2015. – 416 ɫ. 

 

 

 

 

 

 

http://studentam.net/content/view/391/43/


63 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə 


