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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜɵɧɭɠɞɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɢɦ, ɢɡɵɫɤɢɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ. əɜɥɹɹɫɶ ɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɠɟ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɮɨɧɞɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ); 

ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɥɸɛɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. Ɉɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɤ ɫɚɦɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɗɬɚ ɰɟɥɶ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 

ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:                    

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ                       

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ»; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ 

«Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ». ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ȼɢɧɨɤɭɪɨɜɚ ȼ.Ⱥ, Ʉɢɩɟɪɦɚɧɚ Ƚ., ɋɟɦɟɧɢɯɢɧɚ ȼ.ȼ., ɏɨɯɥɨɜɨɣ ȿ.ȼ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ: ɭɫɬɚɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2014-2015 ɝ., ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɢɟɦɵ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɥɨɝɢɤɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ 
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ɧɚɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɦɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟё 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɧɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɬɟɯɧɢɤɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 13 ɬɚɛɥɢɰ, 7 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 12 ɮɨɪɦɭɥ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 36 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 6 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɈȻɈɊɈɌɇɕɆɂ                       

ȺɄɌɂȼȺɆɂ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ 

1.1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ                          

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ 

ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  – ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 

ɢɥɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫ. 

ɋɢɧɨɧɢɦɚɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

[2].  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢ ɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ [20].  

Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 

ɜɢɞɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [26]. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɰɢɤɥɚ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɭɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɮɨɧɞɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

[21]. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɜɨɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɢ 

ɫɬɚɞɢɢ – ɞɟɧɟɠɧɭɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɬɨɜɚɪɧɭɸ (ɪɢɫ.1.1). 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1.1. ɋɬɚɞɢɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 

Ʉɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɚɜɚɧɫɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɑɟɦ ɞɥɢɧɧɟɟ ɰɢɤɥ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ «ɫɜɹɡɚɧɵ» ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ [12, 27]. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɮɨɪɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɜɚɧɫɢɪɭɟɦɭɸ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɉȿɊȼȺə ɋɌȺȾɂə 
Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ 

(ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ) 
(Ⱦ - Ɍ) 

 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ  

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɚɜɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ –  
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɌɊȿɌɖə ɋɌȺȾɂə 
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 

(ɪɟɚɥɢɡɚцɢя) 
(Ɍ1 – Ⱦ1) 

ɋɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼɌɈɊȺə ɋɌȺȾɂə 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ) 
(Ɍ … ɉ … Ɍ1) 

 
ɋɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ  

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ 
ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɝɨ  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ [25].  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ, ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɪɨɥɶɸ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɍɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɢɡ ɫɮɟɪɵ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɮɨɪɦɭ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ [34].  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɬɨɪɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ [29]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

ɚ) ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

ɛ) ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ - ɧɟɤɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ. Ɉɧɢ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɨɫɬɚɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɋɟɡɟɪɜ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ [23]. ɗɬɨ ɫɭɦɦɵ: ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ 

ɨɩɥɚɬɵ ɨɬɩɭɫɤɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɧɚ 

ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ 

ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

ɜ) ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ɝ) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɫɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɡɚɟɦɧɵɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ (ɪɢɫ. 1.2).  

Ʉ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɮɨɧɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ); ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ [35]. 

ȼ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɭ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ. 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɟɦɳɢɤ, 

ɜɨɡɦɟɳɚɹ ɛɚɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 

ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɢɝɪɵɲɟ [18]. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.2. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ 

ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɈȻɈɊɈɌɇɕɏ ȺɄɌɂȼɈȼ 
 

ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɕȿ ɁȺȿɆɇɕȿ ɉɊɂȼɅȿɑȿɇɇɕȿ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɉɪɨɱɢɟ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ, 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɡɚɥɨɝɢ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɌɆɐ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɚɦ ɧɚ 

ɩɨɤɪɵɬɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɩɨ 

ɧɟɨɬɮɚɤɬɭ-
ɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɫɪɨɤ 
ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɪɚɧɶɲɟ ɫɪɨɤɚ 

ɩɥɚɬɟɠɚ

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 

ɉɥɚɬɟɠɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨ 

ɱɚɫɬɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ) - 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ 

ɉ
ɪɨ

ɱɢ
ɟ 

 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ 
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ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ [5]. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɟɣ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɲɥɵɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ  ɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 

ɬ. ɟ. ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ [3]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɜɢɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ (ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ, ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɢ ɬ.ɞ.) [14]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 307 ȽɄ ɊɎ ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɞɧɨ ɥɢɰɨ 

(ɞɨɥɠɧɢɤ) ɨɛɹɡɚɧɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ) 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɭɩɥɚɬɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɩ., ɥɢɛɨ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

[1]. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɢɡ ɢɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ (ɫɬ.408 ȽɄ ɊɎ), ɨɬɫɬɭɩɧɨɟ (ɭɩɥɚɬɨɣ 
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ɞɟɧɟɝ, ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ. - ɫɬ.409 ȽɄ ɊɎ), ɡɚɱɟɬ (ɫɬ.410 ȽɄ ɊɎ), 

ɡɚɱɟɬ ɩɪɢ ɭɫɬɭɩɤɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɫɬ.412 ȽɄ ɊɎ), ɧɨɜɚɰɢɹ (ɡɚɦɟɧɚ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ - ɫɬ.414 ȽɄ ɊɎ), 

ɩɪɨɳɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ (ɫɬ.415 ȽɄ ɊɎ), ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɫɬ.416 ȽɄ ɊɎ), 

ɚɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ (ɫɬ.417 ȽɄ ɊɎ), ɫɦɟɪɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢɥɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɫɬ.ɫɬ.418, 419 ȽɄ ɊɎ) [1]. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɧɟɬ, 

ɬɨ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɂɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɚɜɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɥɢɛɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɟ ɜɢɞɚɯ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɧɢɡɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 
 

1.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɮɨɧɞɨɜ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɨɥɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

ɚ) ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɫɮɟɪɚɦ ɨɛɨɪɨɬɚ); 

ɛ) ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ;  

ɜ) ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
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ɝ) ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɨɯɜɚɬɭ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ); 

ɞ) ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ [4]. 

ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ) ɢ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɮɨɧɞɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ) (ɪɢɫ. 1.3).  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɫɮɟɪɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɫɜɨɸ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ [11]. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 

Ɋɢɫ. 1.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ  

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 

ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ 

Ɏɨɧɞɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
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-
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ɨɢ
ɡɜ

ɨɞ
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ɡɚ
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ɫɵ
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ɪɶ
, 
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ɧɬ
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ɧɵ
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ɨɞ
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Ɍɨ
ɜɚ

ɪɵ
 

ɨɬ
ɝɪ

ɭɠ
ɟɧ

ɧɵ
ɟ 

ɫɵɪɶɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɬɚɪɚ, ɬɨɩɥɢɜɨ  

ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɈɊɆɂɊɍȿɆɕȿ 
ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ 
ɋɊȿȾɋɌȼȺ 

ɇȿɇɈɊɆɂɊɍȿɆɕȿ 
ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ 
ɋɊȿȾɋɌȼȺ 
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ɟɧ

ɟɠ
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ɫɪ

ɟɞ
ɫɬ

ɜɚ
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Ɏɨɧɞɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɛɵɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɩɭɬɢ (ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ), ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɤɚɫɫɟ ɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ [7]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ ɢ ɮɨɧɞɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɜɭɯ ɫɮɟɪ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɮɟɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

- ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 

ɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ: ɢɡ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɚ ɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜ ɬɨɜɚɪɧɭɸ, ɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ [16]. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ɉɧɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ [9, 33]. 

ɋɨɫɬɚɜ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɟɧ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

– ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɟɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ; 

– ɩɪɢɟɦɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
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– ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɫɞɚɱɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɟɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɦɢɧɭɹ ɫɤɥɚɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ). 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, 

ɧɟɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ  ɢɥɢ ɧɟ ɫɞɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɞɨ 24 

ɱɚɫɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɧɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ.  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɟɞɭɬ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ, 

ɭɫɥɨɜɧɨ-ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. ɍɫɥɨɜɧɨ-ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [32].  

Ɍɨɜɚɪɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ - ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ ɩɟɪɟɲɥɨ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

-  ɟɫɥɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɥɟ ɨɩɥɚɬɵ, ɩɨɫɥɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ - ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɢ ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

ɟɳɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ; 

-  ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ) ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ - ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪɚ ɢɥɢ ɚɝɟɧɬɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɢɯ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɨɞɚɥ; 

-  ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɟɧɵ (ɛɚɪɬɟɪɚ), ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɟ [30]. 

Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɪɟɛɭɟɬ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɚɞɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ [31]. ɉɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɨɤ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɚ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɨɤ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɱɟɬ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟ- 

ɦɵɟ (ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ) ɢ ɧɟɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ (ɧɟɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ) ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ - ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. ɉɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɬɨɩɥɢɜɚ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɬ. ɞ. ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬ. Ʉ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ (ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɟ, ɩɨ ɧɢɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɡɚɩɚɫɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɟɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ (ɧɟɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ) ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ [33].  
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ȼɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɱɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 
 

1.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
 

ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ  ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ,  

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨ- 

ɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ [6, 12].  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

-  ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; 

-   ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɝɪɚɸɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɫɬɢ ɞɟɥɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ ɢ 

ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
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ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (Ʉɨɫ), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.1): 
 

Ʉɨɫɫ = ɋɈɋ / ɈȺ,                                            (1.1) 
 

ɝɞɟ    ɋɈɋ  - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

ɈȺ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ [8].  
 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬɧɵɦ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɞɚɬɭ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 0,5 [19].  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɝɚ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɭɱɟɬɧɨ-ɜɟɤɫɟɥɶɧɵɣ 

ɤɪɟɞɢɬ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ [9]. 

Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ «ɱɢɫɬɵɣ» ɨɬ ɤɚɤɢɯ-

ɥɢɛɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɍɬɨɱɧɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɫɪɚɡɭ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɫɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [36].  

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
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ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɑɈȺ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.2): 
                      

ɑɈȺ = ɈȺ – ɄɎɈ,                                              (1.2)  
 

ɝɞɟ    ɑɈȺ - ɱɢɫɬɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɈȺ – ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɄɎɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [11].                    
 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ). ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ. Ʉ ɜɥɢɹɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ [10, 14].  

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ;  

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

– ɤɪɢɡɢɫ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

– ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;  

– ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

– ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɞɪ. 

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɋɨɤ) (1.3), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ 
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ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɉɪɩ) ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɋɨɤ) [15]:  
 

Ɋɨɤ=ɉɪɩ ɯ 100/ɋɨɤ ,                                                                               (1.3) 
 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɨɛɨɪɨɬ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɟɝɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

ɜ ɞɧɹɯ (ɈȻɨɤ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɋɨɤ) ɧɚ 

ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ȼɊ) ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ ɜ ɞɧɹɯ (Ⱦ) ɢɥɢ ɠɟ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɤ ɱɢɫɥɭ ɨɛɨɪɨɬɨɜ (Ʉɨɛ) [17]. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɧɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɢ 

ɦɟɬɨɞɚ: 
 

ɈȻɨɤ=ɋɨɤ:ȼɊ/Ⱦ ,                                                    (1.4) 
 

ɈȻɨɤ=Ⱦ:Ʉɨɛ ,                                                                                        (1.5) 
 

ɈȻɨɤ=Ⱦ:Ʉɡ ,                                                                                            (1.6) 
 

ɝɞɟ     Ʉɡ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ. 
 

ɑɟɦ ɤɨɪɨɱɟ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɞɢɧ ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɬɟɦ, ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɑɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ 

ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ.  
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ [13]. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɫɵɪɶɹ) ɜ 

ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
 

Ɋɉс
ДхɋзɈз  ,                                                             (1.7) 

 

ɝɞɟ    Ⱦ - 360 ɞɧɟɣ; 

ɋɡ - ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

Ɋɉɫ - ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɫɪɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ: 
 

Ɉɞɛ= ɋɞ / ȼɊ,                                                          (1.8) 
 

ɝɞɟ    ɋɞ - ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ [27]. 
 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜ ɞɧɹɯ) ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɡɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

Ɉɞɟɧ=Ɉɡ+Ɉɞɛ-Ɉɤ ,                                                  (1.9) 
 

ɝɞɟ    Ɉɤ - ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ 

ɩɭɬɟɦ: 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
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– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ [4]. 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ) ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɝɨɞ, 

ɤɜɚɪɬɚɥ. ɉɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɞɨ ɜɵɯɨɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ (ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

Ʉɨɛ=ȼɊ/ɋɨɤ                                                     (1.10) 
 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɢ ɜɟɞɟɬ 

ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ 

ɪɭɛɥɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɨɬ ɠɟ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: ɡɚɩɚɫɚɦ, ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɩɨ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. [33]. 

Ɉɛɪɚɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

(ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ) ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  
 

Ʉɡ=1/Ʉɨɛ                                                       (1.11) 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
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ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ [13]. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. 

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɧɢɦ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. [25]. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɡɚɩɚɫɚɦ. Ɂɚɩɚɫɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ: ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼɚɠɧɚɹ 

ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [4]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 

ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɥɢɲɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.                            



 24 

ɂɡɥɢɲɧɟɟ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɹɜɥɟɧɢɟ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɚ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ [19, 21].  

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɡ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
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2. ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɈȻɈɊɈɌɇɕɆɂ 

ȺɄɌɂȼȺɆɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɈɈɈ «ɄɈɊȺȻɅɂɄ-Ɋ» 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ»             

ɂɇɇ 7726549587 ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 117639, Ɇɨɫɤɜɚ, ɑɟɪɬɚɧɨɜɫɤɚɹ, 

ɞ. 1ȼ, ɤɨɪ. 1. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ 

1ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɱɟɬ 28.09.2006 ɝ., ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ - 5067746847482.  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10000 ɪɭɛ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» 

ɈɄȼɗȾ ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
52.4 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

 ɉɪɨɱɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

51.1 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɱɟɪɟɡ ɚɝɟɧɬɨɜ (ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ) 

51.3 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɦɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ 

51.4 Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
51.70 ɉɪɨɱɚɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
52.1 Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

52.2 
Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɦɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

52.3 
Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 
ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

52.41 Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɝɚɥɚɧɬɟɪɟɣɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ 
52.42 Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɞɟɠɞɨɣ 
52.43 Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɛɭɜɶɸ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢɡ ɤɨɠɢ 
52.44 Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɦɚ 
52.45 Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɪɚɞɢɨɢ ɬɟɥɟɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ 
52.48 ɉɪɨɱɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

http://www.list-org.com/list.php?okved=52.4
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ, ɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ – 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɬ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). 

ɑɢɫɥɨ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɧɚ 1.01.2016 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1208 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɉɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ: 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

- ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ, ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɨɧɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ȽɄ «Ɍɨɩɨɥɶ», ROXY-

KIDS, ɌɆ Lubby, ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɦɢɪ». 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 

http://rdt-info.ru/2017031412065/gk-topol-i-detskaya-mebel-polini-poluchili-2-prestizhnye-nagrady-natsionalnoy-premii-industrii-detskih-tovarov-rossii-zolotoy-medvezhonok.html
http://rdt-info.ru/2017030912052/roxy-kids-stala-laureatom-natsionalnoy-premii-zolotoy-medvezhonok.html
http://rdt-info.ru/2017030912052/roxy-kids-stala-laureatom-natsionalnoy-premii-zolotoy-medvezhonok.html
http://rdt-info.ru/2017030612044/tm-lubby-poluchila-premiyu-zolotoy-medvezhonok.html


 27 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ 

ɧɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɧɚɯ, ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɢɯ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɬɨɝɨ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2. Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ 

ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɬɶ, ɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ 

«ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ; ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ; ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 

ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɞɪ.; ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ «ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ» ɩɨ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɞɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɫɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
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ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ; ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

«ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɡɜɟɧɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɭɡɤɨɣ ɰɟɥɢ, ɚ ɧɟ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɮɢɪɦɵ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉ ɜɵɫɲɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɨɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ», ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɟɞɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ», ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨɥɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɬɞɟɥ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɉɚɪɭɫ». ɋɢɫɬɟɦɚ «ɉȺɊɍɋ-ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 7» 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

(ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɋɆɂ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɭɪɢɡɦ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪ.). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɜɩɢɫɚɥɨɫɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɧɚɲɥɨ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-

Ɋ». 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɨɜɟɞёɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» (ɬɚɛɥ. 

2.2).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ                         

(+;-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, % 

2013 2014 2015 
2015 ɨɬ 

2013 
2015 ɨɬ 

2014 
2015 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɑɊ), ɱɟɥ. 1120 1168 1208 88 40 1,079 1,034 
Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɨ ɞɧɟɣ ɨɞɧɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚ ɝɨɞ (Ⱦ), ɞɧ. 235 243 241 6 -2 1,026 0,992 
Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɨ ɱɚɫɨɜ ɨɞɧɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚ ɝɨɞ (ɑ), ɱ. 1798 1883 1880 82 -3 1,046 0,998 



 30 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ (ɉ),ɱ 7,65 7,75 7,8 0,150 0,050 1,020 1,006 
Ɉɛɳɢɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ (ɎɊȼ), ɱɟɥ.-ɱ 2013480 2199636 2270798 257318 71162 1,128 1,032 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɜɢɞɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ                        

2013-2015 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 257,3 ɦɥɧ.ɱɟɥ.-ɱ., ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 88 ɱɟɥ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 40 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɧɚ 3,4 %. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ 

(ɬɚɛɥ. 2.3).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» 

ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ                         

(+;-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, % 

2013 2014 2015 
2015 ɨɬ 

2013 
2015 ɨɬ 

2014 
2015 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

1. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 9628672 12748813 17452379 7823707 4703566 1,813 1,369 
2. Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɨ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ: 
2.1 ɑɟɥɨɜɟɤɨ-ɞɧɟɣ 
(ɑȾ=ɑɊɯȾ) 251685 274954,5 283849,8 32165 8895 1,128 1,032 
2.2 ɑɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ 
(ɑɑ=ɑɊɯȾɯɉ) 2013480 2199636 2270798 257318 71162 1,128 1,032 
3. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 
3.1 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
(ȼɉ/ɑɊ) 8597,029 10915,08 14447,33 5850,305 3532,254 1,681 1,324 
3.2 ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ 
(ȼɉ/ɑȾ)  38,257 46,367 61,485 23,228 15,118 1,607 1,326 
3.3 ɋɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ 
(ȼɉ/ɑɑ) 4,782 5,796 7,686 2,903 1,890 1,607 1,326 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜɫɟɦɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɞɧɢ, ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɵ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 
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12,8 % ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

32165 ɱɟɥ./ɞɧɟɣ ɢ 257318 ɱɟɥ./ɱɚɫ.  

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ 

ɧɚ 5850,305 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (68,1%), ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ - ɧɚ 23,228 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(60,7 %), ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ 2,903 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (60,7 %).  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɪɭɝɚ 

ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɣ 

ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɥɢɛɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɛɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 

ɫɜɨɢɯ ɫɢɥ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ (ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) ɝɨɞɚ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 

ɫɭɦɦɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ – ɭɛɵɬɨɤ [24].  

ɉɪɨɜɟɞёɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 3, 4), ɪɚɫɱёɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ                
(+, -) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+;-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, % 

2013 2014 2015 
2015-
2014 

2014- 
2013 

2015/ 
2014 

2014/ 
2013 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɛɟɡ ɇȾɋ ɢ 
ɚɤɰɢɡɨɜ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 9628672 12748813 17452379 4703566 3120141 136,89 132,40 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 7420514 9773866 13759383 3985517 2353352 140,78 131,71 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2730638 3520379 4149403 629024 789741 117,87 128,92 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  -522480 -545432 -456407 89025 -22952 83,68 104,39 
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ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4661 92 44 -48 -4569 47,83 1,97 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 45771 47865 49447 1582 2094 103,31 104,57 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 983093 1339634 2455000 1115366 356541 183,26 136,27 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 180040 375710 943941 568231 195670 251,24 208,68 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  239463 370719 1005249 634530 131256 271,16 154,81 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  69128 100729 240950 140221 31601 239,21 145,71 
ɂɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɡ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -3008 1940 8481 6541 4948 437,16 -64,49 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  173343 271930 772780 500850 98587 284,18 156,87 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

3120141 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 32,40 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ - 

4703566 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 36,89 %. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2353352 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 31,71 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ - 3985517 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ              40,78 %. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ – 77,07 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 76,66 %,  

2015 ɝɨɞɭ – 78,84 %. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɡɚ 2013-2015 

ɝɨɞɵ ɢɦɟɥɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 456,4 

ɦɥɧ. ɪɭɛ.), ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɦɟɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɤ ɪɨɫɬɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɏɨɬɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɢɦɟɥɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,             

ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɢɦɟɥɨ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 772,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 98,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 56,87 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 
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ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ – 500,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 184,18 %, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɪɨɫɥɢ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ [22]. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɥɭɠɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ» ɢ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

3, 4). 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɡɚ 2013 - 2015 ɝɝ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ  
(+, -) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+;-) 

2013 2014 2015 
2015 ɨɬ 
2014 ɝɝ. 

2014 ɨɬ 
2013 ɝɝ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % -5,43 -4,28 -2,62 1,66 1,15 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, %  -5,15 -4,10 -2,55 1,55 1,04 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %  26,27 31,35 51,43 20,08 5,08 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 6,40 7,98 16,98 8,99 1,59 
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 19,75 29,11 79,75 50,64 9,36 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 17,09 26,06 50,20 24,15 8,97 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  3,81 3,19 1,94 -1,25 -0,62 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɞɨɥɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɦɟɥɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɧɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,04 %, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 1,55 %. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ [34]. Ɉɧɚ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɨɫɥɚ ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 51,43 %. ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɫɧɢɠɚɥɫɹ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 

0,62 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,19 ɝɨɞɚ, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 1,25 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,94 ɝɨɞɚ.  

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɟɞɢɧɢɰɚ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ        ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɨɫɥɨ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 79,75 %. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫ. 2.1. 
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2013 2014 2015

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, %

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɤɚɩɢɬɚɥɚ,% 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, %

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, %

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %

 

Ɋɢɫ. 2.1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» 
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɥɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2013-2015 

ɝɝ. ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ, ɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɫɧɢɠɚɥɫɹ. 
 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɢɬɨɝɟ (ɜɚɥɸɬɟ) ɛɚɥɚɧɫɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɭɦɦɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ [7, 32].  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɥɚɧɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5) ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2013-2015 ɝɝ. (ɬɚɛɥ. 2.6).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ»                      

ɡɚ 2013-2015 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (+, -) Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ               

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+;-) 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, % 

2013 2014 2015 
2015-
2014 

2014- 
2013 

2015/ 
2014 

2014/ 
2013 

1 2 3 4 5 6 7 8 
ȺɄɌɂȼ        
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1212228 1273347 1260423 -12924 61119 98,99 105,04 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - 3092 3092 - - - 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1199174 1256683 1241481 -15202 57509 98,79 104,80 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 10408 12696 15457 2761 2288 121,75 121,98 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 2646 3968 393 -3575 1322 9,90 149,96 
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ɚɤɬɢɜɵ 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2532260 3371018 4661111 1290093 838758 138,27 133,12 
Ɂɚɩɚɫɵ  2046490 2433412 3762828 1329416 386922 154,63 118,91 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 642 5043 6991 1948 4401 138,63 785,51 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 409169 523755 651778 128023 114586 124,44 128,00 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 72223 382433 222288 -160145 310210 58,12 529,52 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ 3736 26375 17226 -9149 22639 65,31 705,97 
Ȼɚɥɚɧɫ 3744488 4644365 5921534 1277169 899877 127,50 124,03 
ɉȺɋɋɂȼ        
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 911420 1182349 1954479 772130 270929 165,30 129,73 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 10 10 10 - - 100,00 100,00 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ) 911410 1182339 1954469 772130 270929 165,31 129,73 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 490032 240380 47916 -192464 -249652 19,93 49,05 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 2343036 3221636 3919139 697503 878600 121,65 137,50 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 98686 112471 238812 126341 13785 212,33 113,97 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.6 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2195909 3048300 3613683 565383 852391 118,55 138,82 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 47823 60681 66461 5780 12858 109,53 126,89 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 618 184 183 -1 -434 99,46 29,77 
Ȼɚɥɚɧɫ 3744488 4644365 5921534 1277169 899877 127,50 124,03 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 2177046 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (58,14 %), ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 84,07 %. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ  2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 67,63 %, ɜ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

72,58 %, ɚ ɜ  2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɫɜɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚ 6,13 % ɞɨ 78,71 %. 

Ɍɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ. Ɇɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,27 %. ȿɟ ɞɨɥɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 11,01 %. 

ɇɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨɜɥɢɹɥ ɪɨɫɬ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 7,55 % ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (1,61 %). Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ.  

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ) 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ [25, 28]. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 3, 4  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

1 2 3 4 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -300808 -90998 694056 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 1212228 1273347 1260423 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. 



 39 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.7 

1 2 3 4 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2532260 3371018 4661111 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 490032 240380 47916 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ,  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

189224 149382 741972 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2343036 3221636 3919139 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2532260 3371018 4661111 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2046490 2433412 3762828 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (∆ɋɈɋ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

-2347298 -2524410 -3068772 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (∆ɋȾɂ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

-1857266 -2284030 -3020856 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
(∆ɈɂɁ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

485770 937606 898283 

Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (Ɇ3) 0,0,1 0,0,1 0,0,1 
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ 

ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɈɈɈ 

«Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɬɢɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ - 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ: Ɇ3= (0,0,1), ɬ.ɟ. ∆ɋɈɋ < 0; ∆ɋȾɂ < 0; 

∆ɈɂɁ ≥ 0. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 2.8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
(+, -) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ               
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

(+;-) 

2013 2014 2015 
2015-
2014 

2014-
2013 

1 2 3 4 5 6 7 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  >0,5 0,243 0,255 0,330 0,075 0,011 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  0,3-0,5 0,757 0,745 0,670 -0,075 -0,011 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  0,4-0,6 -0,330 -0,077 0,355 0,432 0,253 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  >=0,7 0,374 0,306 0,338 0,032 -0,068 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.8 

1 2 3 4 5 6 7 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  < 1 0,157 0,076 0,048 -0,028 -0,081 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ  3,108 2,928 2,030 -0,898 -0,180 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  -0,119 -0,027 0,149 0,092 0,176 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɬɨɝɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [5, 32]. ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɪɨɫ ɫ 0,243 ɞɨ 0,330 (ɩɪɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 0,5 - 0,7) ɢɥɢ ɧɚ 0,08 %, ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɜɫё ɠɟ ɫɭɦɦɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

33 %, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɵɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ. Ɂɚ ɫɱёɬ ɪɨɫɬɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ 0,757 ɞɨ 0,67 (ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,3 - 0,5), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ». 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ.ɟ. 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɵɱɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɨɬ ɧɭɥɹ ɞɨ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ  2015 ɝɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɢɦɟɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ». 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ [8, 14]. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 
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ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 0,374 ɞɨ 0,338 (ɩɪɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 0,5 - 0,7). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɩɚɥɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚёɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱёɬɚɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ  2013 ɝɨɞɚ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 15,7 % ɨɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ  2015 ɝɨɞɚ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 5 ɤɨɩ. ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» 

ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [28]. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.1): 
 

Ʌɨɛɳ =(Ʉ1Ⱥ1+Ʉ2Ⱥ2+Ʉ3Ⱥ3):(Ʉ1ɉ1+Ʉ2ɉ2+Ʉ3ɉ3),                        (2.1) 
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ɝɞɟ   Ʉ1, Ʉ2, Ʉ3 –ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [24]. 
 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: Ʉ1=1; Ʉ2=0,5; Ʉ3=0,3. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: Ʌɨɛɳ≥1. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

(Ʌɨɛɳ) ɨɰɟɧɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2015 ɝɨɞɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɝɪ
ɭɩ

ɩɚ
 2013 2014 2015 

ɝɪ
ɭɩ

ɩɚ
  2013  2014  2015 Пɥɚɬɟɠɧыɣ ɢɡɥɢшɟɤ  

(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
 2013  2014  2015 

Ⱥ1 72223 382433 222288 ɉ1 2195909 3048300 3613683 -2123686 -2665867 -3391395 

Ⱥ2 409169 523755 651778 ɉ2 147127 173336 305456 262042 350419 346322 

Ⱥ3 2050868 2464830 3787045 ɉ3 490032 240380 47916 1560836 2224450 3739129 

Ⱥ4 1212228 1273347 1260423 ɉ4 911420 1182349 1954479 300808 90998 -694056 

Ʌɨɛɳ 0,381 0,443 0,464               
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (Ⱥ1) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) (ɉ1). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɢ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɜ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ2) ɢ 

ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ3) ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ2) ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ3). ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ ɝɪɭɩɩɵ ɬɪɭɞɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (Ⱥ4) ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɉ4) ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ  ɜ 2013 ɢ 

2014 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ», ɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ 
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ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 694056 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ 

ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ. Ʉ ɤɨɧɰɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ»  

ɡɚ  2013- 2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

Ɉɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧ

ɢɟ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ                         

(+;-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (ɜ 

ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ) 

2013 2014 2015 
2015-  
2013 

2015- 
2014 

2015/  
2013 

2015/  
2014 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ≥0,2 0,031 0,119 0,057 -0,062 0,088 47,78 385,11 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ  ≥0,7 0,205 0,281 0,223 -0,058 0,076 79,29 136,91 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ≥2 1,081 1,046 1,189 0,143 -0,034 113,66 96,82 

 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ 0,031 ɢ ɞɨ 0,057 (ɩɪɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɬ 0,2 ɞɨ 0,5), ɧɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 

20,71 %, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 
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Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 1:1, 

ɨɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɛɴёɦɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɧɨɪɦɚɦ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 2), ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɨɥɟɟ 1. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɛɨɥɶɲɟ 1 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ 1,0. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɥ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ: ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɫɢɥɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» 

 

ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

- ɱɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɭɫɬɚɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɪ.). Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 1/3 ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
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ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [8]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨ 2015 ɝɨɞ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɬɚɬɶɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɩɪɢɥ. 3, 4). 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 10 

ɪɚɡ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 1576,1 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 67,27 %. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɚ 3,98 %. Ɋɨɫɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 2128,9 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 84,07 %. ȼ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ 83,87 % ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 59,29 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ»  ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  2.11 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ»  

ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɞɵ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ                         

(+;-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (ɜ 

ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ) 

 2013  2014  2015 
 2015- 
2013 

 2015- 
2014 

 2015/ 
2013 

 2015/ 
2014 

1 2 3 4 5 6 7 8 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ),  ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ɋɈɋ = (ɋɄ + ȾɈ) – ȼȺ 189224 149382 741972 552748 592590 3,921 4,967 
ɑɢɫɬɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɑɈȺ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ɑɈȺ  = ɈȺ  - ɄɈ -300808 -90998 694056 994864 785054 -2,307 -7,627 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (ɌɎɉ),  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɌɎɉ =Ɂɫɝɩ  + ȾɁ – ɄɁ 336351 322718 1047428 711077 724710 3,114 3,246 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.11 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (Ʉɨɫɫ)  
Ʉɨɫɫ = ɋɈɋ / ɈȺ 0,075 0,044 0,159 0,084 0,115 2,130 3,592 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɄɌɎɨɚ)  ɄɌɎɨɚ = 
ɌɎɉ / ɈȺ 0,133 0,096 0,225 0,092 -0,004 1,692 2,347 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɢ 
ɡɚɣɦɚɯ (ɄɎ)   
ɄɎ = ɋɈɋ – ɌɎɉ -147127 -173336 -305456 -158329 15007 2,076 1,762 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɌɎɉ / 
ɋɈɋ * 100  177,75 216,04 141,17 -37 -253 0,794 0,653 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (Ʉɨɫ). Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 0,1.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɟɜɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜ  2013 ɢ  2014 ɝɨɞɚɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɵɥɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ. ɏɨɬɹ ɜ  2015 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,159 ɩɭɧɤɬɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  

ȼ  2013 ɢ  2014 ɝɨɞɚɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ   ɱɢɫɬɵɯ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɵɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

1047,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ»   ɢ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚ ɪɢɫ. 2.2 ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

-400 -200 0 200 400 600 800 1000 1200

Ɍɟɤɭщиɟ ɮиɧɚɧɫɨɜыɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬи,
ɦɥɧ. ɪɭɛ.
Чиɫɬыɟ ɨɛɨɪɨɬɧыɟ ɚɤɬиɜы,  ɦɥɧ.
ɪɭɛ.
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧыɟ ɨɛɨɪɨɬɧыɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ,
ɦɥɧ. ɪɭɛ.

 

Ɋɢɫ. 2.2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɥɹ ɈɈɈ 

«Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨ: 0,133 ɩɭɧɤɬɚ ɜ  

2013 ɝɨɞɭ, 0,096 ɩɭɧɤɬɚ ɜ  2014 ɝɨɞɭ ɢ 0,225 ɩɭɧɤɬɚ ɜ  2015 ɝɨɞɭ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, 

ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ  305456 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɨɛɴɟɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

2015 ɝ. 
 
 

 
2014 ɝ. 

 
 

 
2013 ɝ. 
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ɇɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɬɚɛɥ. 2.12): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  2.12 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ»  

ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ    
(+;-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (ɜ 

ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ) 

2013 2014 2015 

2015 ɝ. 
ɨɬ 

2013 ɝ. 

2015 ɝ. 
ɨɬ 

2014 ɝ. 

2015 ɝ. 
ɤ 

2013 ɝ. 

2015 ɝ. 
ɤ 

2014 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɡɚ 
ɦɢɧɭɫɨɦ ɇȾɋ ɢ 
ɚɤɰɢɡɨɜ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 9628672 12748813 17452379 7823707 4703566 1,813 1,369 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 533781,5 587766,5 587766,5 53985 0 1,101 1,000 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɨɬɵ 18,039 21,690 29,693 11,654 8,002 1,646 1,369 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧ. 20 17 12 - 8 - 5 0,608 0,730 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, %  16,158 15,537 13,983 -2,175 -1,554 0,865 0,900 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɚ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɑɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɬɟɦ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɟɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɇɢɡɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɛɨɪɚ 
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ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨ 60 ɞɧɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ, ɞɨ 90 ɞɧɟɣ - 

ɩɥɨɯɢɦ, ɚ ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ - ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɫɱɟɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɚ ɫɩɥɨɲɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ.  

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ 2013-

2015 ɝɝ. ɧɚ 11,6 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 29,7 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 

ɝɨɞɨɦ ɧɚ 3 ɞɧɹ, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 5 ɞɧɟɣ ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 

2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12 ɞɧɟɣ.  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɫɭɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢ 

ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɢɯ ɜɟɫ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨ - 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɮɢɪɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɨɥɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɜ  2014 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,2 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 1,6 % 

ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,983 %. ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ                  2015 ɝɨɞ ɧɟɬ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɚ.  
 

2.4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ               

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ»  
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
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ɪɵɧɤɨɜ, ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ», ɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɪɢɫ. 2.3).  

 

Ɋɢɫ. 2.3. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ              

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɐɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 
 ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ    ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ    ɡɚɤɭɩɤɚ    
                               ɞɨɯɨɞ         ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ     ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɉɪɟɞɦɟɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɍɪɨɜɧɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬɩɪɚɜɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɟɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ:  

1. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɢ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 

ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɰɟɥɟɣ).  

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ.  

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ).  

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ.  

5. ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ – ɷɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ c ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɬ.ɩ.), ɝɨɬɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɡ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɇɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɢɫɤ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɦɩɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɨɜ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
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Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ», ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ) ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɭɸ 

ɢ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» - ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɧɢ 

ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɛɚɜɨɱɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

«ɬɨɜɚɪɧɨɣ» ɫɬɚɞɢɢ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ (Ɍ – Ⱦ’). Ⱥɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ Ⱦ’ ɢ Ⱦ – ɷɬɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɥɨɝɢɱɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
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ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɷɬɨɣ 

ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ 

ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɛɟɡ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɲɚɟɦɨɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨ ɬɪɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɜɵɲɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
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ɩɨɞɯɨɞɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɪɟɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ:  

- ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɥɚɧɨɜɵɦ;  

- ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɟɪɟɜɨɞɭ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ (ɪɢɫ 2.3).  

 

Ɋɢɫ. 2.4. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ  
 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

  

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
 

Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ 
 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɚɪɬɢɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ  
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ  
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ  
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɑɢɫɬɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɇɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɍɚ
ɤɬ

ɢɱ
ɟɫ

ɤɢ
ɣ 

 
ɭɪ

ɨɜ
ɟɧ

ɶ 
Ɉ

ɩɟ
ɪɚ

ɬɢ
ɜɧ

ɵ
ɣ  

ɭɪ
ɨɜ

ɟɧ
ɶ 

ɋɬ
ɪɚ

ɬɟ
ɝɢ

ɱɟ
ɫɤ

ɢɣ
  

ɭɪ
ɨɜ

ɟɧ
ɶ 
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ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ; ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

«ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫ 2.5. 

 

Ɋɢɫ. 2.5. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ» ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɩ.), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɧɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ 
 
2. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

3. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 
 
4. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
 
5. ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
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Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɋɪɚɜɧɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ        

2015 ɝ., ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ  2015 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % (ɤɨɧɟɰ ɨɬɱ.ɩ. 
/ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱ.ɩ.)*100 % -100) 

3613683/3048300*100-
100= 18,55 

651778/523755*100-100= 
24,44 

2. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɜ ɨɛɨɪɨɬɚɯ  
(ȼɵɪɭɱɤɚ/ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) 

ɧ.ɩ. 17452379/3048300 = 
5,73 ɨɛɨɪɨɬɚ  

ɧ.ɩ. 17452379/523755 =  
33,32 ɨɛɨɪɨɬɚ  

ɤ.ɩ. 17452379/3613683 = 
4,83 ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɤ.ɩ. 17452379/651778 = 
26,78 ɨɛɨɪɨɬɚ 

3. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɜ ɞɧɹɯ 
(ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɞɧɹɯ)  
(365* ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ/ ɜɵɪɭɱɤɚ) 

ɧ.ɩ. 365* 3048300 / 
17452379 = 64 ɞɧ.  

ɧ.ɩ. 365* 523755/17452379 = 
11 ɞɧ.  

ɤ.ɩ. 365* 3613683 / 
17452379 = 76 ɞɧ.  

ɤ.ɩ. 365* 651778/17452379 = 
14 ɞɧ.  

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɢɠɟ ɱɟɦ ɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 27,59 

ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ – ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 21,95 ɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 53 ɞɧɹ, ɚ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 62 ɞɧɹ. 

ɋɞɟɥɚɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ: 

1. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ, ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚ 

ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  
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2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

3. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜɵɧɭɠɞɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ 

«Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ». ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ, 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 

ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3120141 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 32,40 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ - 4703566 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 36,89 %. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤ ɪɨɫɬɭ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2015 

ɝɨɞɵ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɢɦɟɥɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 456,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ.), ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɏɨɬɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ 

ɢɦɟɥɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɢɦɟɥɨ ɱɢɫɬɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 772,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2013-2015 ɝɝ. ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ, ɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɫɧɢɠɚɥɫɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɈɈɈ 

«Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɬɢɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ - ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ: Ɇ3= (0,0,1), ɬ.ɟ. ∆ɋɈɋ < 0; ∆ɋȾɂ < 0; ∆ɈɂɁ ≥ 0. 

Ɉɰɟɧɢɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ», ɩɨɤɚɡɚɥɢ, 

ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɥ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ  305456 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɨɛɴɟɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɲɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɢɡɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. ɧɚ 11,6 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɚ 
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ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 29,7 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 3 ɞɧɹ, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 5 ɞɧɟɣ ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12 ɞɧɟɣ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɪɚɛɥɢɤ-Ɋ» ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

1. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ, ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚ 

ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

3. «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ.  
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ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ  
 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ.                  

№ 12-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

2. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» ɉȻɍ 5/01 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 09 ɢɸɧɹ  2001 ɝ. № 44ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 16.05.2016 № 64ɧ) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». 

3. Ⱥɛɪɸɬɢɧɚ, Ɇ. ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛ. – ɩɪɚɤɬ. ɩɨɫɨɛɢɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ Ɇ. ɋ. Ⱥɛɪɸɬɢɧɚ, 

Ⱥ. ȼ. Ƚɪɚɱɟɜ. – 2-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. – Ɇ. : ɂɡɞ-ɜɨ Ⱦɟɥɨ ɢ ɋɟɪɜɢɫ,  2013. – 451 ɫ.  

4. Ȼɚɛɢɱ, Ɍ.ɇ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɂ.ȼ. Ȼɚɛɟɧɤɨ, ɗ.ɇ. Ʉɭɡɶɛɨɠɟɜ // 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ: ɮɢɧɚɧɫɵ, ɧɚɥɨɝɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ.- 

2015.- № 8.- ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ». 

5. Ȼɢɛɧɟɜ, Ɇ.ȼ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ Ɇ.ȼ. Ȼɢɛɧɟɜ // Ɏɢɧɚɧɫɵ.-  2013.- №10.- ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ». 

6. ȼɚɯɪɭɲɢɧɚ, Ɇ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [Ɍɟɤɫɬ]:  ɭɱɟɛɧɢɤ /Ɇ.Ⱥ. 

ȼɚɯɪɭɲɢɧɚ, ɇ.ɋ. ɉɥɚɫɤɨɜɚ; - Ɇ.: ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ,  2013. - 367 ɫ. 
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