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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

         ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ,  

ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɨɩɥɚɬɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ  

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɷɬɨ ɪɚɫɱɟɬɵ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɤɪɭɝɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨɞ 

ɨɬɱɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ . 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɬ ɨɬɱɟɬ ɢ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɦɭ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

          Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɢɥɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɜɵɞɚɸɬɫɹ  ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ 

ɥɢɰɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ - 
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ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ, ɩɨɱɬɨɜɨ-ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɵɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ   ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɩ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜɵɞɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ,  

ɩɪɨɟɡɞɭ ɤ ɩɭɧɤɬɭ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɭɮɟɬɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ,  ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɬɟɬ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɈɈɈ 

«ɘɄɈɆ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ;  

-ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ»; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ 

ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

         Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ  

«ɘɄɈɆ».                             

         ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ 

ɈɈɈ «ɘɄɈɆ». 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɪɭɞɵ 

ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ: ȼ.ɗ. Ʉɟɪɢɦɨɜ, ɇ.ɉ. Ʌɸɛɭɲɢɧ, Ɉ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜɚ, ȿ.Ƚ. 

Ƚɭɫɚɤɨɜɫɤɚɹ, ȼ.Ƚ. Ʉɨɝɞɟɧɤɨ, ȿ.ȼ. Ⱥɧɰɢɮɟɪɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. ȼɚɯɪɭɲɢɧɚ, ȼ.ȼ. 

Ʉɨɜɚɥɟɜ, Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, Ɇɢɫɥɚɜɫɤɚɹ ɇ.Ⱥ.,  ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ Ɍ.ɂ.  ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ,  ɦɟɬɨɞɵ  ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɢ 

ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ, ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ, ɦɟɬɨɞɵ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ, 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 2014-2016 ɝɝ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɦɵ,  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ». 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

 ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ».  

Ɋɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 50 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 11 ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɪɢɫɭɧɤɚ, ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 34 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 15 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ  ɉɈɋɌɊɈȿɇɂə   ɍɑȿɌȺ ɊȺɋɑȿɌɈȼ 

ɋ   ɉɈȾɈɌɑȿɌɇɕɆɂ  ɅɂɐȺɆɂ 

1.1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ   ɪɚɫɱɟɬɨɜ   ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ 

 

         ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ  ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞ ɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ.  

         ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

          ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɟɪɢɦɨɜɚ ȼ.ɗ., ɱɬɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɚɜɚɧɫɨɦ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [25].  

        ȼɚɯɪɭɲɢɧɚ Ɇ.Ⱥ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɟɦɭ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɡɚɞɚɧɢɹ) [18]. 

       Ɍɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 
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 Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɉɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɥɢɰɚ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

1 2 

Ɇɢɫɥɚɜɫɤɚɹ ɇ.Ⱥ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ, 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ ɇ.ɉ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɦɟɥɤɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɦ, ɫɩɢɫɨɤ 
ɬɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɧɰɢɮɟɪɨɜɚ ɂ.ɉ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ ɧɚ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɚɡɦɟɪ 
ɚɜɚɧɫɨɜ, ɫɪɨɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ  ɜɵɞɚɧɵ, ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ  

 

         ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɥɢɰɚ – ɷɬɨ ɤɪɭɝ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ.  

         ɉɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ  ɜɵɞɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ,  ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

         Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɚɜɚɧɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ1.1). 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ 

 
  

      

 
Ɋɢɫ.1.1. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɭɦɦ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ 

 

          Ʉ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ:  ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ,  ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɩɥɚɬɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɱɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
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          Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɟɡɞɭ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɣɦɭ 

ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɭɬɨɱɧɵɟ, ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ.  

         ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɮɭɪɲɟɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. 

         ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ  ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ. 

ȼɵɞɚɱɚ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɢɡɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ 

ɪɚɫɯɨɞɧɨɝɨ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɪɞɟɪɚ, ɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ - ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɯɨɞɧɨɝɨ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɪɞɟɪɚ. 

         Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ  ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ 

ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɢɦ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɚ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɢɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  

ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

         ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɩɪɢɡɜɚɧ ɪɟɲɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ: 

          -  ɩɨɥɧɵɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 

          -  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 

          - ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ; 

           - ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ; 

           - ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ 

ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ; 
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          - ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɡ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ. 

         ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ  ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ  ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɮɚɦɢɥɢɢ, 

ɢɦɟɧɢ, ɨɬɱɟɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ,  ɚ ɬɚɤɠɟ  ɰɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧɚ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ. Ɋɚɡɦɟɪ ɷɬɢɯ ɫɭɦɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ; 

ɜɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɦɟɬɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

         Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɤɚɡ. 

ɉɨɞɨɬɱɟɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɧɟ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɭɦɦɚɦ. 

ɋɭɦɦɚ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ, ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ.  

         ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɞɚɱɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

           Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɫɩɟɤɬɚ 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ 

2. ɇɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɥɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɚɜɚɧɫɵ ɫɜɟɪɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢɥɢ 
ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɨɬɱɢɬɚɜɲɢɦɫɹ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɫɭɦɦɚɦ 

3. ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɥɢ ɨɩɥɚɬɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ 
ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɢɥɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

4. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

5. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɥɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɡ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ 

6. ɇɨɫɢɬ ɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ ɫɬɪɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɣ  
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         ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɢɝɨɞɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

          Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢ ɞɟɧɶɝɢ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɱɟɬ 71 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ». ɋɚɥɶɞɨ ɫɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɥɢ ɫɭɦɦɭ ɧɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ. Ɉɛɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɢɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ».  

         ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɤɚɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɣ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. ɋɭɦɦɚ ɜɵɞɚɱɢ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɜɚɧɫɚ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɨɞɨɬɱɟɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɧɟɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɭɦɦɚɦ. ɐɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɦɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. ȼɵɞɚɱɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɪɞɟɪɨɦ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ 

ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɫɭɦɦ. ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [7]. 

        ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɢɦ ɩɨɞ 

ɨɬɱɟɬ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɦ ɢɦ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɵ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ 

ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɦɟɥɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɪɟɦɹ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 71 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ». ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ 

ɢ ɜɧɨɜɶ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɪɞɟɪɨɜ, ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭ – ɫɭɦɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɜɚɧɫɨɜɵɦ ɨɬɱɟɬɚɦ ɢ ɫɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨ ɩɪɢɯɨɞɧɵɦ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɪɞɟɪɚɦ (ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ) [16]. 

          Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ: 

         - ɜɵɞɚɱɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɡɚɩɢɫɶɸ: Ⱦɟɛɟɬ 71 Ʉɪɟɞɢɬ 50 ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ.  

         -  ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɩɢɫɶɸ Ⱦɟɛɟɬ 50 Ʉɪɟɞɢɬ 71 ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɞɚɧɧɵɯ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. 

         -  ɧɚ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɫɱɟɬ 71 ɞɟɛɟɬɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ 

ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

         - ɧɚ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫɭɦɦɵ ɫɱɟɬ 71  

ɤɪɟɞɢɬɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

          - ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɫɪɨɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 71 ɢ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 94 «ɇɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ 

ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɨɪɱɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɢ ɫɭɦɦɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɱɟɬɚ 

94 «ɇɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɨɪɱɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ» ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 70 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ», ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɞɟɪɠɚɧɵ ɢɡ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ 73 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ»,  
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ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɞɟɪɠɚɧɵ ɢɡ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  

         Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɷɬɢɦ, ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ  ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ 

ɫɭɦɦɚɦ. 

 

1.2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ  

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

 

         Ɉɛɳɟɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

          -  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

         - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɯ. 

         ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.    

          ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (ɱ. 4 ɫɬ. 9) [5].  

         ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ  

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.           

         ɉɪɨɱɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ: 

- ɩɪɨɟɡɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɤ ɦɟɫɬɭ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɧɚɟɦ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ 

ɛɚɪɚɯ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɧɨɦɟɪɟ, 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ); 

- ɫɭɬɨɱɧɵɟ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɥɟɜɨɟ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ; 

- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɚɱɭ ɜɢɡ, ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ, ɜɚɭɱɟɪɨɜ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

- ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ, ɚɷɪɨɞɪɨɦɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɜɴɟɡɞɚ, ɩɪɨɯɨɞɚ, 

ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɪɫɤɢɦɢ 

ɤɚɧɚɥɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɢ ɫɛɨɪɵ; 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɛɨɪɚ) ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɨɛɪɚɬɧɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚɯɬɨɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɥɢ ɜ ɩɨɥɟɜɵɯ (ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ) ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

(ɫɬɚɬɶɹ 264 ɇɄ ɊɎ) [1]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 166 ɌɄ ɊɎ ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚ  - ɷɬɨ 

ɩɨɟɡɞɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɜɧɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ [3].         

ɋɥɭɠɟɛɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɭɬɢ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɴɟɡɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ 

consultantplus://offline/ref=CA70B1ABBACF574A9387C531AEF636432AAF801A6C29BC2A191455432E34BB7B0A72EA624471769134V6L
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ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɦɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɭɬɨɱɧɵɯ, ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɵ. 

Ʉ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɦ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ ɤ ɦɟɫɬɭ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ; 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟ ɦɟɫɬɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɭɬɨɱɧɵɟ); 

- ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ (ɨɩɥɚɬɚ ɧɚɣɦɚ ɠɢɥɶɹ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɟɞɨɦɚ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ [13]. 

         ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ (ɉȻɍ). Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.   

         ȼ ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɞɟɥɚ 4 ɩɭɧɤɬɚ 16 ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

ɚ) ɪɚɫɯɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ; 

ɛ) ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ;  

ɜ) ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɵɝɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɚɤɬɢɜ, ɥɢɛɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɚɤɬɢɜɚ [10]. 
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         ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɢɦ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɪɚɫɯɨɞɵ, ɉɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɱɟɬɚ 71 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ» ɇɚ 

ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɫɱɟɬ 71 ɞɟɛɟɬɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ 

ɫɱɟɬɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɫɭɦɦɵ ɫɱɟɬ 71 ɤɪɟɞɢɬɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɱɟɬɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [16,23]. 

ɋɭɬɨɱɧɵɟ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ 700 ɪɭɛ. ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɟ ɢ 2500 

ɪɭɛ. ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɟ, ɧɟ 

ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɇȾɎɅ. .ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɬɨɱɧɵɟ,  ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɪɚɡɦɟɪɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɞɚɬɨɣ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɧɶ ɟɝɨ 

ɜɵɩɥɚɬɵ. 

        ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɪɢɤɚɡɵ, ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ: 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ, ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɢɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ɗɬɢ 

ɚɤɬɵ   ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

          Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ  ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.              
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1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ»  

 

         Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɘɄɈɆ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɢ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 18 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɭ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - 

Ɇɚɪɤɨɜɚ ɘɥɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ 309516, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, 

ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɍɝɚɪɨɜɚ, ɞɨɦ 3.  

          Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 19 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȻɓȿɋɌȼɈ ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɈɃ 

ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖɘ «ɘɄɈɆ» ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɂɇɇ 3128106292, ɈȽɊɇ 

1153128002940, ɈɄɉɈ 22290116. 

          ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɚɪɤɨɜɚ ɘɥɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ - Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɣ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10000(Ⱦɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1).  

          ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫ ɱɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» 

ȼɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɄȼɗȾ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

62.01 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

70.22 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

73.11 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

69.10 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɚ 

http://www.rusprofile.ru/codes/620100
http://www.rusprofile.ru/codes/702200
http://www.rusprofile.ru/codes/702200
http://www.rusprofile.ru/codes/731100
http://www.rusprofile.ru/codes/691000
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          Ⱦɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɡɜɟɧɶɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ).    

          ȼ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɲɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ.   

Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɟɫɥɢ ɧɢɠɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɢɞɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɯ ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ 

ɢɟɪɚɪɯɢɢ,  ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɱɢɫɥɨ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɱɟɦ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɱɟɬɤɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɧɢɠɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ. 

          ȼɟɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» 

Ƚɥ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɚɜɧɵɣ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɩɨ ɭɱɟɬɭ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ

Ȼ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɤɚɫɫɢɪ 

ɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪ
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          Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ  Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ  ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɭɱɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɭɱɟɬ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɤɚɫɫɢɪ ȼɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɭɱɟɬ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɥɢɰ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ 
ɥɢɫɬɨɜ 

 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ  ɜ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɤɚɫɫɢɪ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɤɚɫɫɢɪ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ 

«Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ [5,8]. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ - ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɞɨ ɰɟɥɵɯ 

ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

         ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 1/2008  

«ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2. Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝ. № 94ɧ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɤ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ 

ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3). 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 06.12.2011ɝ. № 402-ɎɁ «Ɉ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ»  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ «1ɋ: 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.2». Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɟɞɢɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɭɱɟɬɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɥɶɛɨɦɚɦ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ 

Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ - 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. ȼɟɞɟɧɢɟ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɭɱɟɬɚ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.2» ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɧɨɪɦɚɦɢ Ɂɚɤɨɧɚ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɦɟɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

         Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 4 ɢ 5). 

 Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 

ɛɵɫɬɪɨ, ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ [13,22].     

    Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ  ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: Ⱥ1- Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; Ⱥ2 - Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ; Ⱥ3 - Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; Ⱥ4 -  Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ.  ɉɚɫɫɢɜɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: ɉ1 - 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉ2 - Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ; ɉ3 - 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ; ɉ4 - ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɤɬɢɜɚ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ - ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 
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ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

    ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.5.  

                                                                                                       Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɚ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» 

ɝɪ
ɭɩ

ɩɚ
 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɝɪ
ɭɩ

ɩɚ
 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 
ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ 

(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 

2014 

ɝɨɞ 

2015 

ɝɨɞ 

2016 

ɝɨɞ 

2014  

ɝɨɞ 

2015 

ɝɨɞ   
2016 

ɝɨɞ 
2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

2016 
ɝɨɞ 

Ⱥ1 
858 1256 622 

ɉ1 
3290 4253 3891 -2432 -2997 -3269 

Ⱥ2 2965 3405 3335 ɉ2 516 393 15 2449 3012 3320 

Ⱥ3 - - - ɉ3 - - - - - - 

Ⱥ4 
- - - 

ɉ4 
17 15 41 -17 -15 -41 

Ȼɚɥɚɧ
ɫ 3823 4661 3957 

 

Ȼɚɥɚɧɫ 3823 4661 3957 0 0 0 
 

     Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ,  ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. 

    Ɍɚɤ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ - 2014-2016ɝ.ɝ. 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ: Ⱥ1 < ɉ1; Ⱥ2 > ɉ2;  A4 <  ɉ4, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ  Ⱥ3 ɢ ɉ 4 ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɘɄɈɆ» ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  2432 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., 2997 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ 3269 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ 2014, 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» 

ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  
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ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚ ɢɡɥɢɲɤɚ ɪɚɫɬɟɬ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ 

ɝɨɞ: 2449 ɬɵɫ.ɪɭɛ. - 2014 ɝɨɞ; 3012 ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 2015 ɝɨɞ; 3320 ɬɵɫ. ɪɭɛ.- 2016 

ɝɨɞ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ - ɷɬɨ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [22,33].  

          ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ:  

-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ >2); 

-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ >0,1) . 

       Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɡɚ  

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6. 

                                                                                                            Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ   

1,000 

 

1,000 1,010 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 0,004 

 

0,003 

 

0,010 
         

         Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɨɛɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ, ɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ«ɘɄɈɆ» ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɧɟ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ  6 

ɦɟɫɹɰɟɜ:                             

 Ʉɜɨɫɫɬɚɧ. = (ɄɌɅɤɝ + 6/Ɍ*(ɄɌɅɤɝ – ɄɌɅɧɝ))/2 =  (1,01  +6/12*( 1,01 - 1,00))/2 = 0,51                                                                   

       Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ 1, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɨɫɢɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  

ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

       ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 ɝɨɞ 2015  ɝɨɞ  2016 ɝɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+,-) 

2015ɝ.-
2014ɝ. 

2016ɝ.-
2015ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 3780 4425 31937 645 27512 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.                                         3823 4661 3957 838 -704 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɨɬɨɜ 0,99 0,95 8,07 -0,04 7,12 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɟɣ 368,69 384,21 45,23 15,52 -338,98 
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 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,12, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 338,98 ɞɧɹ. Ɋɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 27512 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 704 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

         Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

-ɗ=ȼɮ/Ⱦ*( ɉɨɬɱ.– ɉɩɪ.)= 31937/365*(-338,98) = - 29660,285 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɘɄɈɆ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 

29660,285 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

          Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɜ  ɪɨɫɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.       

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɚɞɞɢɬɢɜɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ  ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 
Ɋɚɡɦɟɪ 

ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɉɊ=ȼ-ɋ-ɄɊ, ɝɞɟ 
 ȼ- ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɋ - ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; ɄɊ- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ: ɉɊ = ɉɊ1- ɉɊ0 = 52-22 

30 

- ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɊɜ=(ȼ1-ɋ0-ɄɊ0)-(ȼ0-ɋ0-ɄɊ0)=27534-22 
27512 

-ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɊɫ=(ȼ1-ɋ1-ɄɊ0)-(ȼ1-ɋ0-ɄɊ0)=46-27534 
-27488 

- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɉɊɤɪ=(ȼ1-ɋ1-ɄɊ1-ɍɪ0)-(ȼ1-ɋ1-ɄɊ0-ɍɪ0)= 

52-46 6 
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         Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 30 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ  

ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27512 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 6 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

       Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 

ɫɭɦɦɟ 29660,285 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ 1, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɨɫɢɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  

ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
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2. ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ ɊȺɋɑȿɌɈȼ ɋ 

ɉɈȾɈɌɑȿɌɇɕɆɂ ɅɂɐɆɂ ɈɈɈ  «ɘɄɈɆ» 

2.1. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ  ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

         Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

          ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

          ɉɟɪɟɱɟɧɶ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞ 

ɨɬɱɟɬ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɥɹ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɱ. 1 ɫɬ. 19 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ). ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɲɬɚɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɬɟ, ɫ ɤɟɦ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ [5]. 

          ȼɵɞɚɱɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɚɛɡ. 1 ɩ. 6.3 ɍɤɚɡɚɧɢɹ № 3210-ɍ). ɉɪɢɱɟɦ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɤɚɫɫɵ, ɢ ɩɪɢ ɢɯ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ ɢɥɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɩɢɫɶɦɨ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25.08.2014 № 03-11-11/42288). 

         ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɧɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ: ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ, ɫɪɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ, ɞɚɬɚ, ɩɨɞɩɢɫɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ (ɩ. 6.3 ɍɤɚɡɚɧɢɹ № 3210-ɍ). ɉɪɢɱɟɦ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɫɪɨɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɧɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ, ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɟɬ. ɉɨɞ ɨɬɱɟɬ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɚɬɶ ɥɸɛɭɸ 

ɫɭɦɦɭ ɢ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɪɨɤ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɨɞɨɛɪɢɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɚɱɟ  

http://e.26-2.ru/npd-doc.aspx?npmid=99&npid=420355829&anchor=ZAP1SLS3A0#ZAP1SLS3A0
http://e.26-2.ru/npd-doc.aspx?npmid=99&npid=420355829&anchor=ZAP1SLS3A0#ZAP1SLS3A0
http://e.26-2.ru/npd-doc.aspx?npmid=99&npid=499084713&anchor=XA00M5O2MC#XA00M5O2MC
http://e.26-2.ru/npd-doc.aspx?npmid=99&npid=420216683
http://e.26-2.ru/npd-doc.aspx?npmid=99&npid=420216683
http://e.26-2.ru/npd-doc.aspx?npmid=99&npid=499084713&anchor=XA00M5O2MC#XA00M5O2MC
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ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɭɦɦ ɩɨɞɨɬɱɟɬ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

          ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ; ɫɭɦɦɚ ɤ 
ɜɵɞɚɱɟ; ɰɟɥɶ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ; 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɧɵ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 
ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɭɦɦɚɦ; 
ɞɚɬɚ, ɩɨɞɩɢɫɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6 

Ɋɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ 
ɨɪɞɟɪ (ɮɨɪɦɚ ɄɈ-1) 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɧɨɦɟɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
ɢ ɞɚɬɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; ɫɭɦɦɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ 
ɜɵɞɚɱɟ; ɎɂɈ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɚɬɶ ɚɜɚɧɫ; ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ 
ɊɄɈ; ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɩɢɫɶɸ ɢ ɩɨɞɩɢɫɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɤɚɫɫɢɪɚ, ɜɵɞɚɜɲɟɝɨ 
ɚɜɚɧɫ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7 

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ 

(ɮɨɪɦɚ ȺɈ-1) 

           ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɎɂɈ; 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; ɧɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ; ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɚɜɚɧɫɚ; ɫɭɦɦɚ ɢ ɞɚɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɜɚɧɫɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ; ɫɭɦɦɚ 
ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɩɨɞɩɢɫɶ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8 

ɉɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ 
ɨɪɞɟɪ ( ɮɨɪɦɚ ɄɈ-2) 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɧɨɦɟɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
ɢ ɞɚɬɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; ɫɭɦɦɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ 
ɜɵɞɚɱɟ; ɎɂɈ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɚɬɶ ɚɜɚɧɫ; ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ 
ɉɄɈ; ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɩɢɫɶɸ ɢ ɩɨɞɩɢɫɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɤɚɫɫɢɪɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ 
ɫɭɦɦɭ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ  9 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɱɟɬɚ 71 

 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ  10 

Ɉɛɨɪɨɬɧɨ -ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 
ɩɨɞɩɢɫɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 
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         ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɪɟɤɜɢɡɢɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ, - ɷɬɨ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 

ɫɭɦɦɚɦ. ɗɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɞɚɱɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 

ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɬɱɢɬɚɥɫɹ ɩɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɫɭɦɦɚɦ (ɚɛɡ. 3 ɩ. 6.3 ɍɤɚɡɚɧɢɹ № 3210-ɍ). ȿɫɥɢ ɧɟɬ - ɬɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. Ɂɚ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ  ɨɲɬɪɚɮɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɬ 40000 ɞɨ 

50000 ɪɭɛ. (ɫɬ. 15.1 ɄɨȺɉ ɊɎ) [4] . 

         ȼɵɞɚɱɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɫɯɨɞɧɨɝɨ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɪɞɟɪɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7). 

          Ɉɬɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ 

ɩɨɡɞɧɟɟ ɬɪɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɜɵɞɚɧɵ. 

ɂɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɟɫɥɢ 

ɞɟɧɶɝɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ ɧɚ ɧɟɟ (ɩ. 26 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 13.10.2008 № 749).  

         ɉɨɞɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɫɞɚɬɶ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ 

ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɢ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɤ ɧɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, - ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɱɟɤɢ, ɧɚɤɥɚɞɧɭɸ, ɚɤɬ ɢ ɩɪ. (ɩ. 6.3 

ɍɤɚɡɚɧɢɹ № 3210-ɍ). Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɫɰɟɧɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɭɦɦɭ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦ 

ɇȾɎɅ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8, 9). 

         ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ,  ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɤ ɧɟɦɭ ɜɫɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɥɢɛɨ ɜɟɪɧɭɬɶ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɩɪɢɯɨɞɧɨɦɭ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɨɪɞɟɪɭ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢɥɢ ɧɟ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜ ɤɚɫɫɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢɯ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

http://e.26-2.ru/npd-doc.aspx?npmid=99&npid=499084713&anchor=ZAP21AC3C5#ZAP21AC3C5
http://e.26-2.ru/npd-doc.aspx?npmid=99&npid=420279676&anchor=ZA00ML22O3#ZA00ML22O3
http://e.26-2.ru/npd-doc.aspx?npmid=99&npid=420292113&anchor=XA00M6Q2MH#XA00M6Q2MH
http://e.26-2.ru/npd-doc.aspx?npmid=99&npid=499084713&anchor=XA00M5O2MC#XA00M5O2MC
http://e.26-2.ru/npd-doc.aspx?npmid=99&npid=499084713&anchor=XA00M5O2MC#XA00M5O2MC
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Ⱦɚɥɟɟ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɨɬɱɟɬɚ 

ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɬɱɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɭɦɦɟ, ɨ ɱɟɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɩɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɱɟɬɭ 71, 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ,  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ.  
 

2.2. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ 

 

ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ  

ɫɱɟɬɚ 71 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ». ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɚɥɚɧɫɭ – ɷɬɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɫɚɥɶɞɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɥɢ ɫɭɦɦɭ ɧɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ. 

ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ, ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ. ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɭɦɦɵ ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɫɭɦɦɵ, ɫɞɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɫɫɭ, 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

          Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɛɨ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ - ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɦɭ 

ɥɢɰɭ ɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ 71«Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ» ɜ 

ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɨɜ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ», 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», 26 

«Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɰɟɥɢ: ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ - ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ; ɝɨɪɸɱɟ - 

ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɪ.); 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ,  ɩɪɨɟɡɞɭ ɤ 

ɩɭɧɤɬɭ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ); 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɭɮɟɬɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ,  ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ.) 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɎ ɨɬ 11 ɦɚɪɬɚ 2014 

ɝ. № 3210 - ɍ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɟ ɥɢɰɨ - ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɹ 

ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ ɪɚɜɟɧ 100 000 ɪɭɛ. ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɩɥɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ, ɧɚɥɚɝɚɟɬɫɹ ɲɬɪɚɮ 

ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɬ 40 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɲɬɪɚɮ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɥɨɠɟɧ ɢ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 4 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬ. 15.1 ɄɨȺɉ ɊɎ) [4]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɱɟɬɚ 71 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɱɟɬɚ 71 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ» ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» 

ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ – ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ  

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ - ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɞɨɥɝɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

 
 

2150,94 

50 «Ʉɚɫɫɚ» 
ȼɵɞɚɧɵ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬ 

 
 

10000,00 

 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ»  
 Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɵ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɥɢɰɨɦ 

 
 

91021,34 

51 «Ʉɚɫɫɚ»  
 ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ  ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɭɦɦɚɦ 

90000,00 50 «Ʉɚɫɫɚ» 
ȼɨɡɜɪɚɬ ɜ ɤɚɫɫɭ 
ɧɟɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ 
 

 
 

- 

Ɉɛɨɪɨɬ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ – ɜɵɞɚɱɚ ɞɟɧɟɝ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ 100000,00 

Ɉɛɨɪɨɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ – ɫɩɢɫɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɝ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 91021,34 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɛɟɬɨɜɨɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ  
ɩɟɪɢɨɞɚ - ɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

 
 
 

6827,72 

ɋɚɥɶɞɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ - ɷɬɨ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɨɥɝɚ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ    ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ  

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

         ɉɪɢɦɟɪ. ɉɨɞɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ Ɇɚɪɤɨɜɨɣ ɘ.Ⱥ. 29 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɝɨ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɪɞɟɪɚ № 33 ɜɵɞɚɧɚ ɫɭɦɦɚ ɧɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10000 ɪɭɛ. ɉɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 39205,87 ɪɭɛ. ɉɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ: ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ Intel Core-7400 BOX - 14086,00 ɪɭɛɥɟɣ; ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ DVD±RW LG (HLDS) GP60NS60 Silver - 3061,36 ɪɭɛ., ɫɟɪɜɟɪɧɚɹ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɩɥɚɬɚ C224 S1150 MATX P9D-M ASUS AU - 4000,00 ɪɭɛ. ɢ 

ɬ.ɞ. 31 ɚɜɝɭɫɬɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ № 4 ɫ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 26878,99 ɪɭɛ. 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8). 

         ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɡɚɩɢɫɢ, ɠɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

29.08.2016 ɝɨɞɚ    

ȼɵɞɚɧ ɚɜɚɧɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ 71 50.1 10000,00 

31.08.2016 ɝɨɞɚ    

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ 10.1 71 26625,99 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ 10.3 71 253,00 
 

ɉɪɢɦɟɪ. 28 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 216 ɝɨɞɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» 

Ɇɚɪɤɨɜɚ ɘ.Ⱥ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɝɨ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɪɞɟɪɚ № 41 ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɫɭɦɦɭ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 97300,00 ɪɭɛ. ɉɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɩɨ 
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ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 153384,86 ɪɭɛ. Ɇɚɪɤɨɜɨɣ ɘ.Ⱥ. 

ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 24936,48 ɪɭɛ. Ɉɛɳɢɣ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɩɨ 

ɚɜɚɧɫɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 81021,34 ɪɭɛ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9). 

         ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɡɚɩɢɫɢ, ɠɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

28.09.2016 ɝɨɞɚ    

ȼɵɞɚɧ ɚɜɚɧɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ 71 50.1 97300,00 

30.09.2016 ɝɨɞɚ    

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ 10.1 71 21901,50 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ 10.3 71 3034,98 
 

Ɋɟɝɢɫɬɪɨɦ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ  ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɫɥɭɠɢɬ ɠɭɪɧɚɥ-ɨɪɞɟɪ 

ɩɨ ɫɱɟɬɭ 71 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ» - ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪ, 

ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ.  

          Ʉɚɠɞɨɣ ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɫɭɦɦɟ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ-ɨɪɞɟɪɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɧɚ 

ɫɬɪɨɤɚ ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɫɞɚɱɢ ɜ ɤɚɫɫɭ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ 

ɡɚɩɢɫɢ ɫɭɦɦ ɩɨ ɷɬɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɷɬɨɣ ɠɟ ɫɬɪɨɤɟ.   

ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ. Ʉ ɭɱɟɬɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɚɜɚɧɫɚ, ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

          Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ - ɨɪɞɟɪɟ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 71«Ɋɚɫɱɟɬɵ 

ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ 

ɫɭɦɦɟ. ɉɨ ɫɬɪɨɤɚɦ ɠɭɪɧɚɥɚ-ɨɪɞɟɪɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ, ɫɩɢɫɚɧɢɟ 

ɫɭɦɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɚɱɢ ɜ 
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ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɚɜɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɠɭɪɧɚɥɚ-ɨɪɞɟɪɚ.  

ɍɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 71«Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ» 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.2». ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɀɭɪɧɚɥɚ-ɨɪɞɟɪɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 71 ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ 

ɫɱɟɬɭ 71, ɩɨ ɫɱɟɬɭ 71 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ» ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɚɤɠɟ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ 

ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ  ɢ ɩɨ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11). 

Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ - ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  

         Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɤɭ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ. 
 

2.3.  ɍɱɟɬ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 

         Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.          

        Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɦɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɧɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɨɩɥɚɬɭ ɧɚɣɦɚ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ), ɩɪɨɟɡɞɚ 

ɤ ɩɭɧɤɬɭ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ (ɩɪɨɟɡɞɧɵɟ), ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ [20]. 

        Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɫ 
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ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɫɭɬɨɱɧɵɯ. ɉɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɵ, ɜ ɞɨɯɨɞ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: ɫɭɬɨɱɧɵɟ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ 

ɜ ɫɭɦɦɟ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 700 ɪɭɛ. ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢ 2500 ɪɭɛ. ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɫɜɟɪɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɜɵɲɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɇȾɎɅ [28]. 

         ɇɨɪɦɵ ɫɭɬɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɟɡɞɭ ɤ ɦɟɫɬɭ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜɨɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

          ɉɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɞɟɧɟɝ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

         - ɜɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦ, 

ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ; 

         - ɥɢɰɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 

ɬɪɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɜɵɞɚɧɵ, ɢɥɢ ɫɨ ɞɧɹ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ 

ɧɢɦ; 

         - ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ; 

         - ɜɵɞɚɱɚ ɜɧɨɜɶ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɜɵɞɚɧɧɨɦɭ ɟɦɭ 

ɚɜɚɧɫɭ. 

         ɉɪɢ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɨɟ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɨɬɦɟɬɤɢ ɨ ɜɵɛɵɬɢɢ-ɩɪɢɛɵɬɢɢ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɥɶ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɜ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ 

ɫɭɬɨɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɞɚɬɟ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ ɩɪɨɟɡɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɟɡɞɭ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɨɛɪɚɬɧɨ ɜɨɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɟɦɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ, 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ, ɜɨɞɧɵɦ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɤɫɢ - ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɟɡɞɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɟɡɞɚɯ ɩɨɫɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ [29]. 

         ȼ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɰɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɫ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɨɧ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɩɨɟɡɞɤɭ, ɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɨɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶɫɹ 

ɫɭɦɦɨɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ ɜ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɭɞɚ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɬɨ ɫɭɬɨɱɧɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ.  

         ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ ɫɬ. 259 ɢ ɫɬ. 268 ɌɄ ɊɎ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ: ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ; ɠɟɧɳɢɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɬɟɣ 

ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 3 ɥɟɬ; ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢɥɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫ 

ɞɟɬɫɬɜɚ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 18 ɥɟɬ; ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɯɨɞ ɡɚ ɛɨɥɶɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ; ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 18 ɥɟɬ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɬɟɚɬɪɨɜ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɰɢɪɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɟɱɧɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
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ɊɎ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ) [3]. 

         ɉɨɦɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬ. 168 ɌɄ ɊɎ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɛɚɝɚɠɚ. ɇɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɚɤɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ - ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɺɬ ɨɛ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɞɨɯɨɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɇȾɎɅ. 

          ȼɵɞɚɱɚ ɫɭɬɨɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɢɬɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɚɤɬɟ ɨɩɥɚɬɭ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɟɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɭɬɨɱɧɵɦ. ɗɬɨ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɇȾɎɅ [32]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ  ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 

ɈɈɈ«ɘɄɈɆ».   

ɉɪɢɦɟɪ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ 

«ɘɄɈɆ» ɘ.ȼ. Ɇɚɪɤɨɜɨɣ № 2 ɨɬ 14.03.2016 ɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13)  

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ ɂɜɥɟɟɜ ȼ.ɋ. ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɭ ɞɥɹ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ 

ɜɵɩɢɫɚɧɨ  ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɹ ɫ 14.03 - 16.03.2016 ɝ. ɇɚ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɛɵɥɚ ɜɵɞɚɧɚ ɫɭɦɦɚ - 6500 ɪɭɛ. 
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ɉɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɂɜɥɟɟɜ ȼ.ɋ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ № 5 ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ  ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

- ɛɢɥɟɬ ɧɚ ɩɨɟɡɞ ɝ.ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ - ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɨɬ 14.03.2016 ɝ. ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

1784,50 ɪɭɛ.  

- ɛɢɥɟɬ ɧɚ ɩɨɟɡɞ  ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ - ɝ. ɋɬɚɪɵɣ  Ɉɫɤɨɥ ɨɬ 15.03.2016 ɝ. ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ  1 839,50 ɪɭɛ.  

- ɫɭɬɨɱɧɵɟ 2100,00 ɪɭɛ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɦ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  

ɜ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» 

 

ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɟ 

ɥɢɰɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬɚ ɥɢɛɨ ɧɟɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɬɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ.  ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 137 ɌɄ ɊɎ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨɛ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɫɨ ɞɧɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɚɧ ɚɜɚɧɫ, ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɩɨɪɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 71 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɉɪɨɜɨɞɤɚ 
 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

  ȼɵɞɚɧ ɚɜɚɧɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ 71 50.1 6500,00 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  20 71 5724,00 

 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɚ ɜ ɤɚɫɫɭ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚɹ    
ɫɭɦɦɚ 50.1 71 776,00 
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«Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ» ɢ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 94 «ɇɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ 

ɨɬ ɩɨɪɱɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ», ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɞɟɪɠɚɧɚ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɧɨɜɨɦ ɉɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.10.2003 ɝ. № 94ɧ. ȼ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɱɟɬɚ 94 «ɇɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ 

ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɨɪɱɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ» ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 70 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ 

ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ» ɢɥɢ ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 73 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ». ɇɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ  ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɭɸ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ.  

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɭɦɦɚɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ (ɧɟɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ.  
 

2.4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ  

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

 

          ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ 

ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ: ɫɤɪɵɬɨɟ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɜɵɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɤɚɫɫɵ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɚɜɚɧɫɨɜ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ; ɜɵɞɚɱ ɚɜɚɧɫɨɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɛɟɡ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɥɢɛɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɚɤ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɛɟɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɬɱɟɬɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ; ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɩɪɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
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ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ.  

           ɍɱɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ»  ɧɚɥɚɠɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, 

ɚ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, 

ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɛɳɢɯ 

ɱɟɪɬɚɯ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɩɥɚɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɷɬɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

         ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɢ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ:  

         - ɜɢɞɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ;  

         - ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ 

ɥɢɰɨɦ, ɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

         - ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɢ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

          - ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ;  

          - ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
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ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ.  

          ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɡɞɚɬɶ ɩɪɢɤɚɡ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɩɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɥɹ  

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɥɟɣ (ɱ. 1 ɫɬ. 19 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ).       

Ɉɞɧɚɤɨ,  ɞɚɧɧɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ  ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨ ɬɨɦ, ɜɩɪɚɜɟ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ 

ɢɥɢ ɧɟɬ.  

         Ɉɮɨɪɦɥɹɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ,  ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɜ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ»   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 14. 

         Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɱɚɫɬɶɸ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ 

ɢɧɨɝɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɟɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ - ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). Ⱥ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. ɂ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɥɢɲɶ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ (ɱ. 6 ɫɬ. 8 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ). 

        Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɟ, ɧɨ ɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɢɥɢ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɩɢɫɶɦɟ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25.08.2014 № 03-11-11/42288 ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 

ɭɫɥɨɜɢɟ ɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɚɪɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɜ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɭɱɟɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɟɝɨ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɨɠɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɥɭɱɲɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

         ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɦɨɝɭɬ 

http://e.26-2.ru/npd-doc.aspx?npmid=99&npid=420355829&anchor=ZAP1SLS3A0#ZAP1SLS3A0
http://e.26-2.ru/npd-doc.aspx?npmid=99&npid=420355829&anchor=XA00MAG2N8#XA00MAG2N8
http://e.26-2.ru/npd-doc.aspx?npmid=99&npid=420216683
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ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬ ɤɚɤ ɱɟɪɟɡ ɤɚɫɫɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɤɚɪɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɞɚɠɟ ɜ 

ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɵɞɚɱɚ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ). 

         ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

        .............................                    

          10. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

          10.1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ  

ɧɭɠɞɵ, ɡɚɤɭɩɤɭ ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɞɚɟɬ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɢɥɢ ɥɢɱɧɵɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

          10.2. ɋɩɨɫɨɛ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ.  

          10.3. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɚɧɵ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ 

ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɢ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɤ ɧɟɦɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɝ ɨɧ ɜɧɨɫɢɬ ɜ ɤɚɫɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 

ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ (ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɚ ɤɚɪɬɭ). 

        ..................... 

         ɉɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɪɠɤɢ ɢɡ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 15. 

         ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. 

         Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ,   ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɥɧɨɟ, ɬɨɱɧɨɟ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɜɵɞɚɱɟ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ 

ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

         Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 19 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫ ɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 

ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɲɢɣ 

ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ.  

         ȼɟɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. ȼɟɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 06.12.2011ɝ. № 

402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ»  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

«1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.2». Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɭɱɟɬɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

       Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨ ɱɟɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 29660,285 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ.  

       Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ 1, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɨɫɢɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  

ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ  

ɫɱɟɬɚ 71 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ». ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɚɥɚɧɫɭ – ɷɬɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɫɚɥɶɞɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɥɢ ɫɭɦɦɭ ɧɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ. 

ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ, ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ. ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɭɦɦɵ ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɫɭɦɦɵ, ɫɞɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɫɫɭ, 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

         ɉɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɞɟɧɟɝ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɜ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ» ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

         - ɜɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦ, 

ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ; 

         - ɥɢɰɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 

ɬɪɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɜɵɞɚɧɵ, ɢɥɢ ɫɨ ɞɧɹ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ 

ɧɢɦ; 

         - ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ;  - ɜɵɞɚɱɚ ɜɧɨɜɶ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɩɨɞ 

ɨɬɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɥɢɰɚ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɜɵɞɚɧɧɨɦɭ ɟɦɭ ɚɜɚɧɫɭ. 
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       Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɫɭɬɨɱɧɵɯ. ɉɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɵ, ɜ ɞɨɯɨɞ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: ɫɭɬɨɱɧɵɟ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ 

ɜ ɫɭɦɦɟ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 700 ɪɭɛ. ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢ 2500 ɪɭɛ. ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɟ. 

       ɉɪɢ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɨɟ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɨɬɦɟɬɤɢ ɨ ɜɵɛɵɬɢɢ-ɩɪɢɛɵɬɢɢ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɥɶ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ 

ɫɭɬɨɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɞɚɬɟ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ ɩɪɨɟɡɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ.  

         ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɘɄɈɆ»  ɧɚɥɚɠɟɧ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɚ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɜɩɨɥɧɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɩɥɚɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

          ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 

ɢɡɞɚɬɶ ɩɪɢɤɚɡ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɩɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɥɹ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɥɟɣ (ɱ. 1 ɫɬ. 19 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 

06.12.2011 № 402-ɎɁ). Ɉɞɧɚɤɨ,  ɞɚɧɧɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ  ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɛɭɞɟɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨ ɬɨɦ, ɜɩɪɚɜɟ ɨɧ 

http://e.26-2.ru/npd-doc.aspx?npmid=99&npid=420355829&anchor=ZAP1SLS3A0#ZAP1SLS3A0
http://e.26-2.ru/npd-doc.aspx?npmid=99&npid=420355829&anchor=ZAP1SLS3A0#ZAP1SLS3A0
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ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɢɥɢ ɧɟɬ. Ɉɮɨɪɦɥɹɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ,  ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

          Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ  ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬ ɤɚɤ ɱɟɪɟɡ ɤɚɫɫɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɤɚɪɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɞɚɠɟ ɜ 

ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɵɞɚɱɚ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ). 

          Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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