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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-ɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 

ɦɢɪɟ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ»)» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɈɈɈ 

«Ɏɚɜɨɪɢɬ»; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 



 

4 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɏɚɜɨɪɢɬ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɭɱɟɧɵɦɢ-

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: Ⱥɛɪɸɬɢɧɚ Ɇ.ɋ., Ȼɚɤɚɧɨɜ Ɇ.ɂ., Ȼɥɚɧɤ ɂ.Ⱥ., 

ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ., Ƚɪɚɱɟɜ Ⱥ.ȼ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɝɞɟ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɟɫɥɢ Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ ɂ.Ɍ., Ȼɥɚɧɤ ɂ.Ⱥ., 

ɉɨɞɞɟɪɟɝɢɧ Ⱥ.ɇ., ɋɚɜɱɭɤ ȼ.ɉ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, 

ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015 ɝ. ɢ 2016 ɝ.  

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 2014-2016 ɝɨɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; ɦɟɬɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ – ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ – 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ». 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ», 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ               

17 ɬɚɛɥɢɰ, 11 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 36 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 7 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 

ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɖɘ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ                   

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɒɟɪɟɦɟɬɚ Ⱥ.Ⱦ. ɢ Ȼɚɤɚɧɨɜɚ Ɇ.ɂ., ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ: ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬ; ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ – ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ; ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ – ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɭɞɟɥɹɸɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

[10, 35]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, Ƚ.ȼ. 

ɋɚɜɢɰɤɚɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ [31]. 

ɍɱɟɧɵɟ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ., Ƚɪɢɳɟɧɤɨ Ɉ.ȼ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ƚɪɢɳɟɧɤɨ Ɉ.ȼ. ɭɬɨɱɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
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ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ: ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ  [30]. 

ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ. ɢ ɇɟɝɚɲɟɜɚ ȿ.ȼ. ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ [36]. 

ȼ ɛɨɥɶɲɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɨɜɚɪɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ» 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɩɨɞ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɩɪɢ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ 

ɧɟɝɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɥ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɧɟɝɨ [9]. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ, 

ɧɟɩɨɞɜɥɚɫɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɤɚɤ 

«ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɟ (ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɨɟ ɤ ɧɟɦɭ) 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ (ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɫɜɨɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [14]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɢɞɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 1.1). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɟ [27]. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɱɚɫɬɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɥɢ 
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ɧɟɬɨɱɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ» ɢ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ», ɜɵɞɟɥɹɹ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ: 

1) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɟɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ;  

2) ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɲɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ [17]. 

 

Ɋɢɫ. 1.1. ȼɢɞɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

ɂɡɭɱɢɜ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɭɱɟɧɵɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɯɨɠɟ ɫ 

ȼɂȾɕ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ 
 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ  
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ  

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

 

ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 

 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɜɧɟɲɧɹɹ 

ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɚɹ» 

ɨɛɳɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
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ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥɛɪɸɬɢɧɚ Ɇ.ɋ. ɢ Ƚɪɚɱёɜ Ⱥ.ȼ. ɫɜɨɞɹɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, «…ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ» [7]. Ⱦɟɟɜɚ ɇ.ɇ. ɢ Ⱦɟɞɢɤɨɜ Ⱥ.ɂ. ɩɨɞ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

[15]. 

ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ ɇ.ɇ. ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɚɫɫɢɜɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɟɦɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ [33]. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɞɚɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ʌɸɛɭɲ-

ɤɢɧ ɇ.ɉ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɨɜ) ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 

[27]. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɥɚɧɤɚ ɂ.Ⱥ. ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɫɜɨɢɯ  

ɪɚɛɨɬɚɯ, ɨɧ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ [12]. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ: Ȼɚɤɚɧɨɜ Ɇ.ɂ., ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ., ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ.,                  

Ʉɪɟɣɧɢɧɚ Ɇ.ɇ., Ʉɢɡɢɦ ɇ.Ⱥ., Ɂɚɛɪɨɞɫɤɢɣ ȼ.Ⱥ., Ɂɢɧɱɟɧɤɨ ȼ.Ⱥ. ɢ Ʉɨɩɱɚɤ ɘ.ɋ.  

Ȼɚɤɚɧɨɜ Ɇ.ɂ., ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ. ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɧɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ «…ɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜɨɜɪɟɦɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ» [11, 

35]. 

ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ., ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ȼɧɟɲɧɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɬɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ (ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ) ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ [31]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ, Ʉɪɟɣɧɢɧɨɣ Ɇ.ɇ., ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɥɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ, ɚ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɱɚɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [24]. 

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ʉɢɡɢɦ ɇ.Ⱥ., Ɂɚɛɪɨɞɫɤɢɣ ȼ.Ⱥ., 

Ɂɢɧɱɟɧɤɨ ȼ.Ⱥ., Ʉɨɩɱɚɤ ɘ.ɋ. ɩɨɥɨɠɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɧɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ: «…ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɚɡɚɦ 
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ɰɢɤɥɚ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɮɚɡɚɦ ɰɢɤɥɚ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ» [16, 17,               20, 23].  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

Ɇɚɦɨɧɬɨɜɚ ɇ.Ⱥ., Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ.ȼ., Ɋɭɛɢɧ ɘ.Ȼ., ɋɨɥɞɚɬɤɢɧ ȼ.ɂ., Ʉɟɪɚɧɱɭɤ Ɍ.Ɇ.,  

Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ.ȼ. ɢ Ɇɚɦɨɧɬɨɜɚ ɇ.Ⱥ. ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɇɚɦɨɧɬɨɜɚ ɇ.Ⱥ. ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ 

ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» [21]. 

Ɋɭɛɢɧ ɘ.Ȼ., ɋɨɥɞɚɬɤɢɧ ȼ.ɂ. ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ «…ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ» [29]. 

Ʉɟɪɚɧɱɭɤ Ɍ.Ɇ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [19]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, Ȼ.ɇ. Ⱥɜɞɨɧɢɧ, Ⱥ.Ɇ. Ȼɚɬɶɤɨɜɫɤɢɣ, 

Ʉ.ɇ.Ɇɢɧɝɚɥɢɟɜ, Ɇ.Ⱥ. Ȼɚɬɶɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɢɦɢ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ [8]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂɡɦɚɣɥɨɜɨɣ ȿ.ȼ., ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

«…ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɜɥɚɞɟɧɢɸ ɫɜɨɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. ɗɬɭ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚɩɚɫɨɜ) ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɬɶ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ); 

ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ» [18].  

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

ɉɹɬɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ. ȼ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɍɚɤɚɹ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɢɫɤɨɜ: ɋɚɜɢɰɤɨɣ Ƚ.ȼ., Ʌɚɯɬɢɨɧɨɜɨɣ Ʌ.Ⱥ., 

Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ Ⱥ.ȼ.,                        Ʌɭɲɢɧɚ ɋ.ɂ., ɋɥɟɩɨɜɚ ȼ.Ⱥ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɚɤ ɡɨɧɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɤ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ [31]. ɇɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ.  

ȼ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ Ʌɚɯɬɢɨɧɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦ [25]. ɇɨ, ɩɨ 
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ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ Ⱥ.ȼ., Ʌɭɲɢɧ ɋ.ɂ., ɋɥɟɩɨɜ ȼ.Ⱥ. ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ:               

ɷɬɨ «... ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ» [22, 26, 34].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɢɫ. 1.2 ɪɹɞ ɟɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. 

 

Ɋɢɫ. 1.2. ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɜɵɞɟɥɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɱɬɨ: 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɣ 

(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

 

ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə 
ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɖ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ  
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ  

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ (ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹ); 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
 

1.2. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ 

ɜ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [13]. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ:  

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [28]. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɯɨɞɵ 

ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ []. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ (ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [30]. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ 

ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

2. ɋɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ, ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [36].  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɡɭɱɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɬɵɯ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). ȿɫɥɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɱɢɫɬɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɞɨɥɝɚɦ, ɧɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ [18].  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ 

ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ȼɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɝɪɚɸɬ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ [22].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ɇɚ ɪɢɫ. 1.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ 
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 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

                      Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ                Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

               ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ                      ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

Ɋɢɫ. 1.3. ɋɯɟɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ                            

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɚɤɢɟ 

ɢɦɟɧɧɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ [20]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɟɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 1.1). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɕɃ ɉɊɂɁɇȺɄ ɄɅȺɋɋ ɎȺɄɌɈɊɈȼ 

ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɟ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɉɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ; ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ; ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ; ɧɟɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ, ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ 

ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ; ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ 

ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ; ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɦɟɠɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ; ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 

ɉɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ; (ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ); ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 
ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ; ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ; ɜɪɟɞɧɵɟ; ɥɢɲɧɢɟ 
(ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɟ) 

ɉɨ ɪɨɥɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɝɥɚɜɧɵɟ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ; ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 

 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

 ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ (ɫɪɟɞɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) – ɷɬɨ 

ɮɚɤɬɨɪɵ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

 ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ (ɫɪɟɞɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ) – ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, 

ɧɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ; 

 ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ; 

 ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ; 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɤɚɞɪɨɜɚɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ 
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ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ [30].  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ 

ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɫɱɟɬɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɚɹ ɦɚɫɫɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɚ ɞɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [22]. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ:  

1) ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

2) ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ [33]. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɟɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɂɡɴɹɬɢɟ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 
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ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ [30]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɧɟɲɧɹɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» 

 

ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 15 ɢɸɥɹ 2008 ɝ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɭ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – Ȼɟɥɸɱɟɧɤɨ ɇɚɬɚɥɶɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ 309650, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

ȼɨɥɨɤɨɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɩɨɫɟɥɨɤ ȼɨɥɨɤɨɧɨɜɤɚ, ɭɥɢɰɚ Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ, 34.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 4 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 1.2).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» 

ɈɄȼɗȾ ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɋɇɈȼɇɈɃ ȼɂȾ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

47.78.9 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

http://www.rusprofile.ru/codes/477890
http://www.rusprofile.ru/codes/477890
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ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɕȿ ȼɂȾɕ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

43.99 Ɋɚɛɨɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɱɢɟ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

45.20 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

49.41.2 ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

96.01 ɋɬɢɪɤɚ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɬɤɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɯɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ 

ɂɇɇ 3106006671, ɈȽɊɇ 1083114000562 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2), ɈɄɉɈ 22266193. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 3 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ Ɇɚɥɨɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ: 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɞɚɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ: 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝ. 

ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɟɬ 

ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ 

ɛɚɥɚɧɫɟ, ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɦ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɢɦɟɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɢ ɢɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ. 

ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» – ɷɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 21 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɲɬɚɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟ ɦɟɧɹɥɫɹ. ɒɬɚɬ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. Ɉɪɝɚɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ (ɪɢɫ. 1.4).  

http://www.rusprofile.ru/codes/477890
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Ɋɢɫ. 1.4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3).  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɷɤɨɧɨɦɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɠɭɪɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɞɟɪɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɜɪɭɱɧɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɜɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

(ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ) ɭɱɟɬɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ ɜɟɞёɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ ɢ ɉɥɚɧɨɦ ɨɬɱёɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱёɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɟɝɨ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

ȺɏɈ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ 
ɡɚɥ 

Ɉɬɞɟɥ  
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ 

ɩɪɨɞɚɜɰɵ-

ɤɚɫɫɢɪɵ 

10 ɱɟɥ.  
 

Ɂɚɜ. ɫɤɥɚɞɨɦ 

ɪɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɟ  
3 ɱɟɥ.  

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɉɨɦɨɳɧɢɤ  
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɡɚɤɭɩɤɚɦ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ; 

- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ȿɇȼȾ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɍɋɇ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ «Ⱦɨɯɨɞɵ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ»; 

- ɭɱёɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɫɱɟɬɨɜ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ», 41 «Ɍɨɜɚɪɵ» ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ; 

-  ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨɢɡɧɚɲɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 40000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɨ 

ɰɟɧɟ ɩɪɢɨɛɪɬɟɣɢɹ,ɢɥɢ ɫɪɨɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100 %; 

- ɭɱёɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɟɞёɬɫɹ ɧɚ ɫɱёɬɟ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ»;  

- ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ ɭɫɥɭɝ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɀɭɪɚɜɥёɜɭ Ʌɚɪɢɫɭ 

ɉɟɬɪɨɜɧɭ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɢɩɨɜɨɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2000 ɝ. № 94ɧ, ɝɪɚɮɢɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» - ɤɧɢɝɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɦɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. 

ɂɡ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɦɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 5, 6).  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚ 2015-2016 ɝɝ. 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ               

(ɬɚɛɥ. 1.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2014 2015 2016 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  

(+,-) 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ  

(%) 

2015 ɝ. ɨɬ 

2014 ɝ. 
2016 ɝ. ɨɬ 

2015 ɝ. 
2015 ɝ. ɤ 

2014 ɝ. 
2016 ɝ. ɤ 

2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ɉɛɴɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 31652 33810 47733 2158 13923 106,82 141,18 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 30730 34500 46797 3770 12297 112,27 135,64 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 21 21 21 - - 100,00 100,00 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.3 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1123,5 928 732,5 -195,5 -195,5 78,93 82,60 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2736,5 1387,5 1419 -1349,0 31,5 102,27 50,70 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 7075 10457,5 18352,5 3382,5 7895,0 185,15 181,94 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18298 18479 26605 182 8125 143,97 100,99 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱ-

ɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 30496 34221 46675 3725 12454 136,39 112,21 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 234 279 122 45 -157 43,73 119,23 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 256 350 342 94 -8 97,71 136,72 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1507,23 1610,00 2273,00 102,77 663,00 141,18 106,82 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1,730 1,830 1,794 0,100 -0,035 98,06 105,77 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,578 0,547 0,557 -0,032 0,011 101,98 94,54 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 28,173 36,433 65,164 8,26 28,73 178,86 129,32 

Ɏɨɧɞɨёɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,035 0,027 0,015 -0,01 -0,01 55,91 77,33 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-

ɬɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚ 2014 - 2016 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 12,27 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 34500 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 

ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 35,64 % ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 46797 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ-

ɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014, 2015 

ɝɨɞɚɯ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɰɢɤɥɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɨɧɚ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 

ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,27 % , ɱɬɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 12,27 %. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ». 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɨɫɥɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 5797 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+81,94 %), 

ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 10961 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+85,15 %), ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ, ɪɨɫɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɧɚ 12,21 % (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ – 12,27 %), ɱɬɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3725 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝ. ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 36,39 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 46675 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ 43,97 %. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤ 

ɪɨɫɬɭ, ɬɚɤ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟɝɨ ɧɚ 0,99 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 18479 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ 

ɪɨɫɬ ɧɚ 43,94 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 26605 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 45 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+19,23 %), ɚ 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ               

157 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2014 ɝ. ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 256 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ –350 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+94 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ                      

36,72 %), ɜ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 8  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɥɢ 2,29 %. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɜ 2016 ɝ. ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 41,18 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 

100 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5,77 %. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 35 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,94 %. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜ 2015 ɝ. ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ (- 32 ɪɭɛ.) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 

ɝɨɞɨɦ, ɜ 2016 ɝ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɟ ɪɨɫɬ ɧɚ 11 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɚɜɧɨ  1,98 %. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 58 ɤɨɩ. 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 1 ɪɭɛ. ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ 

2015 ɝ. - 55 ɤɨɩ. ɢ ɜ 2016 ɝ. 56 ɤɨɩ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɨɧɚ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014ɝ. ɩɨ 2016 ɝ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɢɫ. 1.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ                Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ     
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+;-) 

2014 2015 2016 
2016-

2015 

2015- 

2014 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 0,76 0,81 0,26 -0,55 0,05 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %  39,18 41,68 31,75 -9,93 2,50 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 16,77 2,88 1,70 -1,19 -13,89 

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 30,64 58,09 74,57 16,48 27,45 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, %  0,77 0,82 0,26 -0,55 0,05 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 39,18 41,68 31,75 -9,93 2,50 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  2,55 2,40 3,15 0,75 -0,15 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2015 ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,05 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,81 %, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
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ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,26 %.  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ.  
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2013 2014 2015

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, %

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɤɚɩɢɬɚɥɚ,% 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, %

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, %

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %

 

Ɋɢɫ. 1.5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚ 2014-2016 ɝ. 
 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 43,63 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

25,21 %. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 2015 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 2,5 %, ɚ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 9,93 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31,75 %. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 39 ɤɨɩ. ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ 2015 ɝ. – 42 ɤɨɩ.  ɜ 

2016 ɝ. 32 ɤɨɩ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 
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2. ɈɐȿɇɄȺ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ ɈɈɈ «ɎȺȼɈɊɂɌ» 

2.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɚɤɬɢɜɵ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɟɝɨ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɡɨɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 5, 6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɋɬɚɬɶɢ ɚɤɬɢɜɚ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

(+, -), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, %; 

2014 2015 2016 
2016 ɨɬ 
2015 ɝ. 

2015 ɨɬ  
2014 ɝ. 

2016 ɤ 
2015 ɝ. 

2015 ɤ 
2014 ɝ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1028 828 637 -191 -200 76,93 80,54 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1028 828 637 -191 -200 76,93 80,54 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 10481 15860 27354 11494 5379 172,47 151,32 

Ɂɚɩɚɫɵ  7821 13793 22091 8298 5972 160,16 176,36 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2638 137 2701 2564 -2501 1971,53 5,19 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 22 1930 2562 632 1908 132,75 8772,73 

Ȼɚɥɚɧɫ 11509 16688 27991 11303 5179 167,73 145,00 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɢɯ ɫɭɦɦɚ 

ɡɚ 2016 ɝ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 11303 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+ 67,73 %), 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɧɚ 5179 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+67,73 %). Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɝ. ɩɨ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɫɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɧɢ 
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ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɫɬɚɬɶɹɦ. Ⱥ, ɢɦɟɧɧɨ, ɡɚɩɚɫɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ 2016 ɝ. ɡɚɩɚɫɵ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2014 ɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 7821 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 22091 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 14270 ɬɵɫ. ɪɭɛ.                             

(+ 182,46%). ȼ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 2501 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (- 94,81 %), ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 2564 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (ɩɨɱɬɢ ɜ 20 ɪɚɡ). Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɨɫɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɜ 88 ɪɚɡ, ɫɬɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ       

2564 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 32,75 % ɢɥɢ 

632 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫ. 2.1. 
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ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ, ɜ 

Ɋɢɫ. 2.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ  
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2014 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 91,07 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 95,04 %, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 2,68 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 97,72 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɢɦɟɥɢ 

ɡɚɩɚɫɵ, ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 78,92 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ. ȼ ɧɟɦ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɚɯ: ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɵ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ) ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 

(ɤɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ). 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜ ɯɨɞɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɋɬɚɬɶɢ ɩɚɫɫɢɜɚ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

(+, -), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, %; 

2014 2015 2016 
2016 ɨɬ 
2015 ɝ. 

2015 ɨɬ  
2014 ɝ. 

2016 ɤ 
2015 ɝ. 

2015 ɤ 
2014 ɝ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 804 1154 1496 342 350 129,64 143,53 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 60 60 60 0 0 100,00 100,00 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  744 1094 1436 342 350 131,26 147,04 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 10705 15534 26495 10961 4829 170,56 145,11 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 8043 12872 23833 10961 4829 185,15 160,04 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2662 2662 2662 - - 100,00 100,00 

Ȼɚɥɚɧɫ 11509 16688 27991 11303 5179 167,73 145,00 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɩɚɫɫɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨ  

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 45 % ɢɥɢ ɧɚ 5179 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 43,53 %, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
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ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɧɚ 45,11 %. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɬɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 350 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ               

2015 ɝɨɞɭ, ɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2015 ɝɨɞɚ 

ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ                   

31,26 % ɢɥɢ 342 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 70,56 % ɢɥɢ ɧɚ 29597 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞ 

ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɟ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɚ ɜ ɞɨɥɹɯ ɥɢɛɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɋɬɚɬɶɢ ɚɤɬɢɜɚ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ  
ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, % 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, % 

2014 2015 2016 
2016-

2015 

2015-

2014 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 6,99 6,92 5,34 -1,57 -0,07 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0,52 0,36 0,21 -0,15 -0,16 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  6,46 6,56 5,13 -1,43 0,09 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 93,01 93,08 94,66 1,57 0,07 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 69,88 77,13 85,15 8,01 7,25 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 23,13 15,95 9,51 -6,44 -7,18 

Ȼɚɥɚɧɫ 100,00 100,00 100,00 - - 
 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ 

ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 93,01 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 93,08 %, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 94,66 %, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,34 % (ɪɢɫ. 2.2).  
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨɜɥɢɹɥ ɪɨɫɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɟɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɢ ɧɚ 31.12.2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 85,15 %. 
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ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ
(ɭɛɵɬɤɢ)

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

 

 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27354 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ 2,6 ɪɚɡɚ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. Ɋɨɫɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ 

ɜ 3 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 
 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɬɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɢɫ. 2.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 
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Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ ɧɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɥɟɝɤɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 4 

ɝɪɭɩɩɵ (ɬɚɛɥ. 2.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ⱥ1 ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ  

ɚɤɬɢɜɵ 

ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɶɝɢ: 
ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

Ⱥ2 ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

Ⱥ3 ɦɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ: 

ɡɚɩɚɫɵ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱥ4 Ɍɪɭɞɧɨ-

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) 

ɉ1 ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉ2 ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉ3 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɪɚɡɞɟɥɚ IV ɛɚɥɚɧɫɚ «Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ» 

ɉ4 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɪɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: Ⱥ1 ≥ ɉ1;  Ⱥ2 ≥ ɉ2; Ⱥ3 ≥ ɉ3; Ⱥ4 ≤ ɉ4. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» 
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ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2.5). 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɭɦɦɭ ɢɡɥɢɲɤɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-

ɤɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɬɚɛɥ. 2.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚ 2015-2016 ɝɝ. 

ɝɪɭɩ
ɩɚ 

2014 2015 2016 
ɝɪɭɩ
ɩɚ 

2014 2015 2016 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ 

(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
2014 2015 2016 

Ⱥ1 22 1930 2562 ɉ1 10705 15534 26495 -10683 -13604 -23933 

Ⱥ2 2638 137 2701 ɉ2 - - - 2638 137 2701 

Ⱥ3 7821 13793 22091 ɉ3 - - - 7821 13793 22091 

Ⱥ4 1028 828 637 ɉ4 804 1154 1496 224 -326 -859 

 11509 16688 27991  11509 16688 27991 - - - 
 

ɉɟɪɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ (Ⱥ1 ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɉ1) ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(ɬɟɤɭɳɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɬ.ɩ.) ɧɚɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɧɚɥɢɱɧɵɟ 

ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6  

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (–) ɛɚɥɚɧɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚ 2014–2016 ɝɝ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ  
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ  
2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ⱥ 1  - ɉ 1 Ⱥ 1 => ɉ 1 Ⱥ1<ɉ1 Ⱥ1<ɉ1 Ⱥ1<ɉ1 

Ⱥ 2  - ɉ 2 Ⱥ 2 => ɉ 2 Ⱥ2>ɉ2 Ⱥ2>ɉ2 Ⱥ2>ɉ2 

Ⱥ 3  - ɉ 3 Ⱥ 3 => ɉ 3 Ⱥ3>ɉ3 Ⱥ3>ɉ3 Ⱥ3>ɉ3 

Ⱥ 4  - ɉ 4 Ⱥ 4 =< ɉ 4 Ⱥ4>ɉ4 Ⱥ4<ɉ4 Ⱥ4<ɉ4 
 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ1) ɦɟɧɶɲɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(ɉ1) ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 23933 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 13604 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 

10683 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɯɜɚɬɤɟ 

ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ (Ⱥ1 – ɉ1).  
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ȼɬɨɪɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ (Ⱥ2 ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɉ2) ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɢɠɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɢɡɥɢɲɤɨɦ ɢɥɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ. Ɍɪɟɬɶɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚ (Ⱥ3 ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɉ3) ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɩɨ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7821 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 

2015 ɝɨɞɭ 13793 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝɨɞɭ 22091 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ (Ⱥ4 ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɉ4), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ȼ 

2015 ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɚɯ ɩɨ ɱɟɬɜɟɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ.  

Ɋɚɫɱɟɬ Error! Not a valid link. ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɜɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ 2014 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɥ ɧɭɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɚ ɨɫɬɚɬɤɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (22 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɧɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – 0,12 ɩɭɧɤɬɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɯɨɬɹ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ, ɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» 

ɡɚ 2014 -  2016 ɝɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɇɨɪɦ. 
ɨɝɪɚɧ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 2016 ɝ. 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝ. 2014 ɝ. 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ.  
ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ, % 
 

ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   804 1154 1496 342 129,64 692 186,07 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.   10705 15534 26495 10961 170,56 15790 247,50 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   1028 828 637 -191 76,93 -391 61,96 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.   10481 15860 27354 11494 172,47 16873 260,99 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.   11509 16688 27991 11303 167,73 16482 243,21 

ɑɢɫɬɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. >0 -224 326 859 533 263,50 1083 -383,48 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ > 0,2 0,00 0,12 0,10 -0,03 77,83 0,09 4705,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ > 0,3 0,00 0,12 0,10 -0,03 77,83 0,09 4705,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ > 0,8 0,25 0,13 0,20 0,07 149,28 -0,05 79,94 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ > 1,2 0,98 1,02 1,03 0,01 101,12 0,05 105,45 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ > 1,7 0,98 1,02 1,03 0,01 101,12 0,05 105,45 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ > 2 0,98 1,02 1,03 0,01 101,12 0,05 105,45 

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ > 0,6 0,44 0,48 0,49 0,01 101,38 0,05 111,13 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 0,09 ɩɭɧɤɬɚ. 

ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɟ ɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɟɡ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚ-

ɸɬ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɟɧɵ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚ 

31.12.2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 1,03 ɩɭɧɤɬɚ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ               

ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ) ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜɟɫɨɜɵɦɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ               

ɮɨɪɦɭɥɟ (2.1): 

 

Ʉɨɥ = (Ⱥ1 + 0,5Ⱥ2 + 0,3Ⱥ3) / (ɉ1 + 0,5ɉ2 + 0,3ɉ3)                (2.1) 
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Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ 0,6. 

Ʉɨɥ2014 = 0,442; Ʉɨɥ2015 = 0,485; Ʉɨɥ2016 = 0,491. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫ. 2.3.  

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ: ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ.  
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Ɋɢɫ. 2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 
 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɦɨɛɢɥɢɡɭɟɬ ɜɫɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɨ 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɥɢɲɶ 49,1 % ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɟɤɭɳɢɦ ɞɨɥɝɚɦ.  

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɬɚɛɥ. 2.8). 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɦɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ȼ 2016 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 3,774%, ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. – 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 8,861 %. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤ ɢ ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɝ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ»                    

ɡɚ 2014 -  2016 ɝɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɇɨɪɦ. 
ɨɝɪɚɧ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 2016 ɝ. 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝ. 2014 ɝ. 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ.  
ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ, % 
 

ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ >1 0,827 0,941 0,858 -0,083 91,139 0,031 103,774 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ >0,5 0,070 0,069 0,053 -0,016 77,288 -0,016 76,506 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ <0,5 0,930 0,931 0,947 0,016 101,687 0,016 101,765 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ <1 13,315 13,461 17,711 4,250 131,569 4,396 133,015 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ >1 0,782 1,394 2,349 0,955 168,507 1,566 300,282 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ >1 - 0,521 0,519 -0,002 99,635 - - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ >1 - 0,516 0,518 0,002 100,370 - - 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 22,712 %, ɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɝ. ɩɨ 

2016 ɝ. ɧɚ 23,494 %. ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ 2016 ɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2014 ɝ. ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 0,016 ɩɭɧɤɬɚ (+1,765 %), ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɬɚɤɠɟ 

0,016 ɩɭɧɤɬɚ (+1,687 %). Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ 
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ», 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝ. - 93 %, ɜ 2015 ɝ. – 93,1 %, ɢ ɜ 2016 ɝ. – 

94,7 % ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɚɥɸɬɭ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ», ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɨɬ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 2016 ɝ. - 17,71 ɪɭɛ. ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 2015 ɝ. – 13,46 ɪɭɛ., ɜ               

2014 ɝɨɞɭ 13,32 ɪɭɛ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 4,396 ɩɭɧɤɬɚ, ɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 4,25 ɩɭɧɤɬɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2015 ɢ 2016 ɝ. ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 78,2 % ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 139,4 %, ɜ 2016 

ɝɨɞɭ – 234,9 %. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɢɛɨ ɭɬɪɚɬɢɬɶ 

ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɂɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɬɟɤɭɳɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 2014-2016 ɝɝ. ɦɟɧɶɲɟ 1, ɧɨ 

ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ (2016 ɝ. – 0,518 ɩɭɧɤɬɚ, 2015 ɝ. – 0,516 ɩɭɧɤɬɚ), 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɭɬɪɚɬɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,327 ɟɞ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ȼ 2014-
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2015 ɝɝ. ɧɨɫɢɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ                    

0,036 ɟɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ (ɪɢɫ. 2.4). 
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Ɋɢɫ. 2.4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ»  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɢ 

ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɚɤ ɪɨɫɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2014-       

2016 ɝɝ. ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2015 ɝ. ɢ ɜ 

2016 ɝ. ɢɦɟɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ». 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɧɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2.3. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ»  

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɢɫ. 2.5. 

 
 

Ɋɢɫ. 2.5. Ɍɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞɵ.  

Ɍɂɉɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ  
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

 

(1, 1, 1) (0, 1, 1) (0, 0, 1) (0, 0, 0) 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ  

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ  
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

 

Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ  
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

 

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ: 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ  

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ –

ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ  
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɇɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ
ɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
ɝɪɚɧɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɬɢɩ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ - ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɝɪɚɧɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɟɜ). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɜ ɫɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɦ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɝɪɨɡɢɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2014 

ɝɨɞ 

2015 

ɝɨɞ 

2016 

ɝɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

2015 ɝ. ɨɬ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɨɬ 
2015 ɝ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɋɄ) 804 1154 1496 350 342 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ȼȺ) 1028 828 637 -200 -191 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɈɛȺ) 10481 15860 27354 5379 11494 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɋɈɋ) -224 326 859 550 533 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɋȾ) -224 326 859 550 533 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (Ɉɂ) -224 326 859 550 533 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ (Ɂ) 7821 13793 22091 5972 8298 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɋɈɋ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (Ɏɫɨɫ) -8045 -13467 -21232 -5422 -7765 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
(Ɏɫɞ) -8045 -13467 -21232 -5422 -7765 

Ɍɪɟɯɦɟɪɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɢɩɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (0,0,0) (0,0,0) (0,0,0) - - 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ                    

ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼɵɣɬɢ ɢɡ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ (ɢɥɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɭɬɟɦ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚɦɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɬɚɛɥ. 2.10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚ 2014 - 2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚ

ɬɢɜ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2014 2015 2016 
2016 ɝ. ɨɬ   

2015 ɝ. 
2015 ɝ. ɨɬ  
 2014 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  >0,5 0,070 0,069 0,053 -0,016 -0,001 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ   0,930 0,931 0,947 0,016 0,001 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  

>0,6-

0,8 -0,021 0,021 0,031 0,011 0,042 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  0,4-0,6 -0,279 0,282 0,574 0,292 0,561 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  >=0,7 0,070 0,069 0,053 -0,016 -0,001 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ   13,315 13,461 17,711 4,250 0,146 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 2.10 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

0,053 ɩɭɧɤɬɚ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢ ɛɚɧɤɢ, ɜɵɞɚɸɳɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ, ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. ɑɟɦ ɨɧ 
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ɜɵɲɟ, ɬɟɦ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɞɨɥɝɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. ɇɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ, ɥɟɜɟɪɢɞɠ) ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɪɨɫɬɭ, ɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫ ɫ -0,279 

ɩɭɧɤɬɚ ɞɨ 0,574, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 

ɧɢɠɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɢɡɤɚɹ, ɢ ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɟɪɵ, ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ, ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ-

ɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɫɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
 

2.4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ    

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɬɨɱɧɹɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɟɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɥɸɛɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɤɬɢɜɵ ɜɫɟɯ 

ɦɨɞɭɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ 

ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɦɨɞɭɥɹɦ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɪɨɤɚɦɢ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɨɛɴɟɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɇɨɞɭɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɚɦ, ɤɚɤ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɦɨɞɭɥɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɦɨɞɭɥɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ - ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ 

ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɑɚɫɬɶ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ɇɨɞɭɥɶ 

Ɉɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɦɨɞɭɥɹɦ (ɭɫɥɨɜɧɨɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ) 
1 2 3 

Ⱥɤɬɢɜ ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ⱥ1 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ2 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ⱥ3 

Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ Ⱥ4 

 ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ⱥ5 

 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ6 

 ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ⱥ7 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ⱥ8 

consultantplus://offline/ref=20C6BB68684261AD6B67B612B0509F699C2F487A90A048B88B381557B53AE608079DFA6A283428F1W2pEO
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ɉɚɫɫɢɜ ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɂ ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɉ1 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉ2 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɉ3 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉ4 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɉ5 

ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɉ6 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɉ7 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɉ8 
 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɦɨɞɭɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ». Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɹɞ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ - ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɦɨɞɭɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ: 

 


8

1

8

1 j ji i ПА
,                                               (2.2) 

Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 3.12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱥɤɬɢɜ 

ɉɚɫɫɢɜ 

Ȼɚɥɚɧɫ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪ

ɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ

ɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨ

ɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ

ɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪ
ɨɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨ
ɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ
ɫɬɜɚ 

Ⱦɨɯɨɞɵ 
ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟ
ɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɟɡɟɪɜ-

ɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɫɬɚɜ-

ɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 11X  12X  13X  14X  15X  16X  17X  18X  1A  

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

21X  22X  23X  24X  25X  26X  27X  28X  2A  

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

31X  32X  33X  34X  35X  36X  37X  38X  3A  

Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 
41X  42X  43X  44X  45X  46X  47X  48X  4A  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

51X  52X  53X  54X  55X  56X  57X  58X  5A  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

61X  62X  63X  64X  65X  66X  67X  68X  6A  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

71X  72X  73X  74X  75X  76X  77X  78X  7A  

consultantplus://offline/ref=20C6BB68684261AD6B67B612B0509F699C2F487A90A048B88B381557B53AE608079DFA6A283428F1W2pEO
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

81X  82X  83X  84X  85X  86X  87X  88X  8A  

Ȼɚɥɚɧɫ П1
 П2

 П3
 П4

 П5
 П6

 П7
 П8

 - 
 

ȼ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

Ⱥ1,…, Ⱥ8 - ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɨɞɭɥɹɦ; 

ɉ1, …, ɉ8 - ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɦɨɞɭɥɹɦ; 

ɏ11, ɏ12, …, ɏ88 - ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɨɞɭɥɹɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ «ɫɟɜɟɪɨ-

ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɭɝɥɚ». 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ «ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ 

ɭɝɥɚ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɬɪɭɞɧɨ-

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɧɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɏij, 

ɝɞɟ i = 1, 2, 3... m, j = 1, 2, 3... n - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ i-ɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɠɞɨɦɭ j-ɦɭ ɦɨɞɭɥɸ ɩɚɫɫɢɜɨɜ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɦɚɬɪɢɰɭ X, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ, m = n = 8. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɭ ɡɚɧɨɫɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɧɭɥɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɥɟɬɤɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɭɫɬɵɦɢ. 

Ɉɰɟɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɬɪɭɞɧɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɭɞɧɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ S: 
 

S = (F1; F2;  F3)                                               (2.3) 

ɝɞɟ  

F1 = NWC – LTD – IH,                                             (2.4) 
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NWC - ɱɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ); 

LTD - ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

IH - ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ. 
 

F2 = NWC –IH,                                                 (2.5) 

 

F3 = NWC + STLC – IH,                                          (2.6) 

 

STLC - ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ). 
 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɝɧɨ-

ɜɟɧɧɨ (ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ) ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɭɥɟɜɚɹ 

ɩɨɞɦɚɬɪɢɰɚ ɫɪɟɞɢ Ɇ4, Ɇ5, Ɇ6, Ɇ7 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7), ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɜɢɞ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 ɟɫɥɢ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɭɥɟɜɨɣ ɩɨɞɦɚɬɪɢɰɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇ4, ɬɨ               

S = (1; 1; 1); 

 ɟɫɥɢ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɭɥɟɜɨɣ ɩɨɞɦɚɬɪɢɰɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇ5, ɬɨ               

S = (0; 1; 1); 

 ɟɫɥɢ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɭɥɟɜɨɣ ɩɨɞɦɚɬɪɢɰɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇ6, ɬɨ               

S = (0; 0; 1); 

 ɟɫɥɢ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɭɥɟɜɨɣ ɩɨɞɦɚɬɪɢɰɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇ7 ɢɥɢ ɧɢ ɨɞɧɚ 

ɢɡ ɩɨɞɦɚɬɪɢɰ Ɇ4, Ɇ5, Ɇ6, Ɇ7 ɧɟ ɧɭɥɟɜɚɹ, ɬɨ S = (0; 0; 0). 

ȼ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɦɚɬɪɢɰɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɭɥɟɜɨɣ ɩɨɞɦɚɬɪɢɰɵ:  

 Ɇ4 ɪɚɡɦɟɪɨɦ 5x4 ɞɥɹ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ S = (1; 1; 1);  

 ɩɨɞɦɚɬɪɢɰɚ Ɇ5 ɪɚɡɦɟɪɨɦ 5x3 ɞɥɹ S = (0; 1; 1);  

 ɩɨɞɦɚɬɪɢɰɚ Ɇ6 ɪɚɡɦɟɪɨɦ 5x2 ɞɥɹ S = (0; 0; 1);  

 ɜɟɤɬɨɪ-ɫɬɨɥɛɟɰ Ɇ7 ɪɚɡɦɟɪɨɦ 5x1 ɞɥɹ S = (0; 0; 0). 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» 

(ɬɚɛɥ.2.13). 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɵ «Ɉɰɟɧɤɚ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7) ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɧɭɥɟɜɨɣ 

ɩɨɞɦɚɬɪɢɰɟɣ ɢɡ Ɇ4, Ɇ5, Ɇ6, Ɇ7 ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇ7 , ɩɨɷɬɨɦɭ S = (0; 0; 0), ɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 2.9).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜ 

ɉɚɫɫɢɜ 

Ȼɚɥɚɧɫ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪ

ɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ

ɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨ

ɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ

ɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪ
ɨɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɢ ɡɚɣɦɵ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨ
ɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ
ɫɬɜɚ 

Ⱦɨɯɨɞɵ 
ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟ
ɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵ
ɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2562 0 0 0 0 0 0 0 2562 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2701 0 0 0 0  0 0 2701 

Ɂɚɩɚɫɵ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 18570 2025 0 0 0 1436 0 60 22091 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵ
ɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 637 0 0 0 0 0 0 637 

Ȼɚɥɚɧɫ 23833 2662 0 0 0 1436 0 60 27991 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
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ɧɚɝɥɹɞɧɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨɝɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɛɭɞɭɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫ. 2.6. 

 

Ɋɢɫ. 2.6. ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» 
 

 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ  
ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

 
 Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼɵɛɨɪ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ   
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ,  
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ:  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ.  

ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɪɭɝɨɝɨ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɟɝɨ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɉɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ 

ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 15 ɢɸɥɹ 2008 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ» 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɠɭɪɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɞɟɪɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɜɪɭɱɧɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» - ɤɧɢɝɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɦɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚ 2015-2016 ɝɝ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-

ɬɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚ 2014 - 2016 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 12,27 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 34500 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 

ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 35,64 % ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 46797 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014, 2015 

ɝɨɞɚɯ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɰɢɤɥɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɨɧɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 

ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,27 % , ɱɬɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 12,27 %. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ». 
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ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɨɫɥɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 5797 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+81,94 %), 

ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 10961 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+85,15 %), ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ, ɪɨɫɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɧɚ 12,21 % (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ – 12,27 %), ɱɬɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3725 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝ. ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 36,39 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 46675 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ 43,97 %. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2014 ɝ. ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 256 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ –350 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+94 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ                      

36,72 %), ɜ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 8  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɥɢ 2,29 %. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ  ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚ 2014-2016 

ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27354 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ 2,6 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. Ɋɨɫɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɧɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɬɢɩ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ - ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɝɪɚɧɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɟɜ).  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɤɬɢɜɵ ɜɫɟɯ 

ɦɨɞɭɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ 

ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɦɨɞɭɥɹɦ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɪɨɤɚɦɢ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  

ɇɚɝɥɹɞɧɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨɝɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ:  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɏɚɜɨɪɢɬ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
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