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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɦɧɨɝɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ. Ɋɨɫɬ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨɜɥɟɤ ɪɨɫɬ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 

ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɬɚɜɹɬ ɛɚɧɤɢ ɩɟɪɟɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɪɨɥɶ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ 

ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ); 

 ɜɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ). 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ). ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɵ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ Ƚɭɡɧɨɜɚ Ⱥ.Ƚ., 

Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɨɣ Ɍ.ɗ., ɐɢɧɞɟɥɢɚɧɢ ɂ.Ⱥ., Ʉɚɪɩɨɜɚ Ʌ.Ʉ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ; ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɨɥɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ; 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 
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ɛɚɧɤɚɦ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 2013-2015 ɝɨɞɵ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ - 

ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡɵ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ, ɟɟ 

ɰɟɥɹɯ, ɡɚɞɚɱɚɯ, ɮɭɧɤɰɢɹɯ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ), ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ                         
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ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ). 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 9 ɬɚɛɥɢɰ, 7 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 37 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 8 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɂ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ 

ɄɊȿȾɂɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈȽɈ ȻȺɇɄȺ 

1.1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ, ɟɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ 
 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɚɧɤɚ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɤɨɣ Ɍ.ɗ ɢ Ƚɭɡɧɨɜɚ Ⱥ.Ƚ. - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɚɧɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ [29]. 

Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ Ⱥ.Ɇ. ɢ ȼɢɞɹɤɢɧɚ ȼ.Ⱥ. ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ» ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɉɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

[24]. 

Ƚɪɢɧɸɤ ȿ.Ɇ. ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɚɧɤɚ – 

ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 

ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ [15]. 

http://www.grandars.ru/student/finansy/kommercheskiy-bank.html
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ȼɢɲɧɟɜɫɤɢɣ Ⱥ.Ⱥ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɚɧɤɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ) [8]. 

Ȼɨɛɪɢɤ Ɇ.Ⱥ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɚɧɤɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ [7].  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɫɨɜɟɬɨɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ)) ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ. ȼ ɧɟɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

 ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ;  

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ;  

 ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɛɚɧɤɟ ɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɥɭɠɛ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ [22]. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɬɚɤɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɰɟɥɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɬɢɤɚ - ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

http://www.be5.biz/ekonomika/b010/toc.htm


 9 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɚ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɢ ɛɚɧɤɚ-ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. ȼ ɭɡɤɨɦ ɠɟ ɫɦɵɫɥɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ [34].  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɨɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɬ.ɞ. [35]. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ 

ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ) ɛɚɧɤɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɯ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ); 

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ 

(ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ) ɭɪɨɜɧɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɪɨɜɧɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ  ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɬɪɟ- 
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ɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ, ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

 ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ; 

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [33]. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɨɛɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ.  

 

Ɋɢɫ. 1.1. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
 

Ʉ ɨɛɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ. 

ɎɍɇɄɐɂɂ ɄɊȿȾɂɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈȽɈ ȻȺɇɄȺ 
 

ɨɛɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ  
ɛɚɧɤɨɦ  

ɩɪɢɛɵɥɢ  
ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

 ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 
 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɟɲɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ 
ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɯ ɫ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɜɵɝɨɞɨɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ  
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ  
ɩɪɨɰɟɫɫɚ,  

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ  

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ  
ɰɟɥɟɣ ɜɫɟɣ  
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ  
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
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2. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɰɟɧɟ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɟɧɟɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɣ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɛɚɧɤɚ.  

Ʉɥɢɟɧɬ ɥɢɛɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɛɚɧɤ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ; ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɫɭɞɭ ɜ 

ɛɚɧɤɟ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɫɚɦɢɦɢ 

ɛɚɧɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ [21]. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɧɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɫɭɞ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ [16]. 

Ɋɨɥɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɇɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ.  

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨ- 

ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɑɟɪɟɡ 

ɛɚɧɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɢ 

ɫɮɟɪɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɢɡ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɚɤ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (ɛɟɡ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ). 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɨɧɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [19]. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɚɧɤɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɪɨɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɟɥɢɤɨ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɛɚɧɤ, ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɯɨɠɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ – ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ. 
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Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ȿɫɥɢ ɨɧɚ 

ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɧɟ ɩɨɞɨɛɚɸɳɢɦ ɩɭɬɟɦ, ɩɥɨɯɨ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɥɢ ɠɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɜɫɟ, ɬɨ ɛɚɧɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɟɝɨ ɤɪɚɯɭ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɭ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

1.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ 
 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɩɨɥɧɟɟ ɢɦɢ 

ɨɜɥɚɞɟɜɚɸɬ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɛɚɧɤɨɦ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɛɚɧɤɭ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɟɝɨ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɢɦɟɸɬ 

ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɝɨ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [12].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɚ) ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, 

ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɚ; 

ɛ) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ, ɫɪɨɤɚɦ, ɜɚɥɸɬɚɦ ɢ ɬ.ɞ.; 

ɜ) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
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ɝ) ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɞ) ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ 

(ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɟɫɭɳɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɦ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ [9]. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɚɧɤɚ; 

 ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ; 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɊɎ; 

 ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɚ ɢɯ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ» ɢɡ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɤɪɭɩɧɭɸ. ɇɚ ɜɫɟɦ «ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɰɢɤɥɟ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɛɚɧɤɨɦ 

ɤɥɢɟɧɬ-ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɟɠɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɯɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
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ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

[10]. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɬɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ, ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɪɢɡɢɫɧɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɛɟɡ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɫɭɞ. ȼ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɧɟɞɨɫɬɚɜɚɥɨ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 

ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ [17]. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚɟɬɫɹ 

ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɢ 

ɫɞɟɥɤɚɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ: 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30 - 40% ɨɬ 

ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ 
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ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ); 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ cash flow ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɛɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ [20]. Ɍɚɤ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɬɨɱɤɚɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ, Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ 

Ʉɪɟɞɢɬ, Home Credit Bank, Ȼɚɧɤ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬ» ɢ ɞɪ. ȼ 2012 ɝ. ɧɚ ɷɬɨɬ 

ɪɵɧɨɤ ɜɵɲɟɥ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɭɬɟɦ ɩɨɤɭɩɤɢ 70%-ɧɨɣ ɞɨɥɢ ɛɚɧɤɚ «Ȼɇɉ ɉɚɪɢɛɚ 

ȼɨɫɬɨɤ» (ɛɪɟɧɞ Cetelem). Ɋɹɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ȼɌȻ24, 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɢɲɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ upper middle class. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɢ ɢɯ ɫɟɦɶɢ), 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ wealth management. Ɍɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 

ɛɚɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɋɢɬɢɛɚɧɤ, Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ), 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ (ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, 

ɝɪɭɩɩɵ ɍɊȺɅɋɂȻ ɢ ɩɪ.). 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɫ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɦ, ɢɩɨɬɟɤɚ) [32]. 

ȼɵɩɨɥɧɹɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ (ɩɟɪɜɚɹ 

ɬɪɨɣɤɚ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, 

ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɜɨɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɬɚɤ 
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ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɢ ɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ (ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ) ɨɛ ɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

Ȼɚɧɤ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɜɨɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 

«ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ» ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɮɟɪɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɢɝɨɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɢɡɤɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ); ɢ ɬ.ɞ. [11]. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɛɚɧɤɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 

- ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ «ɦɹɝɤɢɦɢ» ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɛɪɨɫɤɨɣ, ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ, ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. ɗɬɨɬ 

ɜɢɞ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɟɡɤɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

 ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ - ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɟɣ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɪɨɣ ɢɯ ɩɭɝɚɸɳɢɣ; 

 ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ - ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ȼ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
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ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ [23].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ: ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, 

ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɛɚɧɤɚ; ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ, ɫɪɨɤɚɦ, ɜɚɥɸɬɚɦ ɢ ɬ.ɞ.; ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɤɥɢɟɧɬɚ; ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ 

(ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

1.3. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɬɚɛɥ. 1.1).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɛɚɧɤɚ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɫɬɚɞɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɩɪ.) 

Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ ɛɚɧɤɚ ɢ ɟɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɚ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɛɚɧɤɚ 
Ɉɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɚɧɤɚ 
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ɋɨɫɬɚɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɟɞɢɬɟ  
Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɵɱɚɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪ.) 

 

 

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɫɚɦ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ (ɦɚɤɪɨɮɚɤɬɨɪɵ) - ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ, ɧɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ȿɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɨɛɳɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; ɫɬɚɞɢɹ ɰɢɤɥɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɍɚɤ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɭɬɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɪɟɤɬɢɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɬ.ɞ. [6, 13]. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɦɢɤɪɨɮɚɤɬɨɪɵ) - ɷɬɨ ɬɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɹɦɨ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ; ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɛɚɧɤɚ; ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɚɧɤɚ, 

ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 
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Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ: 

1) ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ - ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 26.03.2004 ɝ. 

254-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, 

ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ», ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ - ɬɚɤɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɞɪ. [5]; 

2) ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ (ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ); 

3) ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɛɚɧɤɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɤɪɟɞɢɬɭɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ɍɚɦ ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɚɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɪɨɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɪ. 

(ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɬɨɩ-50). 

ɋɚɦɚɹ ɩɨɥɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɨ 

ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

ȼ ɧɟɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɢɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɥɨɝɨɦ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɚɧɤɚ (ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 

ɥɢɰ) ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪ. [14]. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ «ɪɚɡɦɵɬɨɣ» ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɫɚɦɭ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɚɧɤɚ. 
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Ɉɛɵɱɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ: 

1) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɡɥɢɰɚ, ɞɪɭɝɢɟ 

ɛɚɧɤɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɪɚɡɧɵɣ ɪɢɫɤ), ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɬ.ɞ.; 

2) ɥɢɦɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ) [18]; 

3) ɭɪɨɜɧɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ (ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ). Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɚ (ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɚ), ɷɬɢɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ - ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɚɧɤɚ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

4) ɮɨɪɦɵ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɡɚ ɜɵɞɚɧɧɵɦɢ  ɫɫɭɞɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɪɨ- 

ɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɫɭɞ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɭɱɟɬɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɢ ɡɚɞɚɱ, 

ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ [27]. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 

1.2). 

 

Ɋɢɫ. 1.2. ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
 

Ɉɩɢɫɵɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ: 

1) ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

2) ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ (ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɛɷɤ-ɨɮɢɫɚ, ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ); 

3) ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ; 

4) ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ; 

5) ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ,  

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ; 

6) ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɠɟɫɬɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ [28]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɰɟɥɟɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ  
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
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ɉɨɦɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜɚɠɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 

1) ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɚɧɤɚ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ; 

 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɫɫɭɞ; 

2) ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ: 

 ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɛɚɧɤɚ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɬɱɟɬɵ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɫɫɭɞ (ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ); 

 ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɨɦɢɬɟɬɭ ɛɚɧɤɚ; 

 ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɛɚɧɤɚ [26]; 

3) ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɛɚɧɤɚ; 

 ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɛɚɧɤɚ; 

 ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɨɦɢɬɟɬɭ ɛɚɧɤɚ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

4) ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɛɚɧɤɚ: 

 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 
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 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 

 ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɛɚɧɤɚ/ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ) ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ; 

 ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɚɦ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɛɚɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ [31]; 

5) ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɮɢɥɢɚɥɚ ɛɚɧɤɚ: 

 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɛɚɧɤɚ; 

6) ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɛɚɧɤɚ: 

 ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɛɚɧɤɚ; 

7) ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 

 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɨ ɡɚɹɜɤɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, 

ɫɨɝɥɚɫɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɞɨɫɶɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɬ.ɞ.; 

8) ɛɷɤ-ɨɮɢɫ: 

 ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɚɧɤɚ; 

9) ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 

 ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɟ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ; 

10) ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧ-

ɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 

ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɵɦ (ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩɧɵɦ) ɫɞɟɥɤɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɧɢ 
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɧ ɛɵɥ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ «ɡɚɜɢɫɚɬɶ» ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɧɚ ɧɟɞɟɥɢ ɢ 

ɦɟɫɹɰɵ, ɬɪɟɛɭɹ ɢɡɥɢɲɧɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɪɨɫɱɟɬ [25]. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɧɟɣ. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɨɛɳɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ. ȼ 

ɤɚɠɞɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ: ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɚɧɤɚ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ); 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ; ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ; ɢ ɬ.ɞ. 
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Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɟ ɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ; 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɚɧɤɚ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ); 

ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɜ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɞɨɥɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɭɳɟɪɛ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; ɧɢɡɤɚɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ; 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [30]. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɬɪɵɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɟɤɭɳɢɟ ɰɟɥɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɛɚɧɤɚ ɢ ɧɟ 

ɩɪɨɜɨɞɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ ɢɞɟɚɥɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɟ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɢɫɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ. 
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2. ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɄɊȿȾɂɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈȽɈ ȻȺɇɄȺ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) 
 

ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ȼɌȻ 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȽɍɌȺ-ȻȺɇɄ» ɨɛ ɟɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɬ 31 ɦɚɪɬɚ 2000 

ɝɨɞɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №77) ɫ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

«Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ȽɍɌȺ-

ȻȺɇɄ», ɁȺɈ «ɄȻ «ȽɍɌȺ-ȻȺɇɄ». Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ ɄȻ 

«ȽɍɌȺ-ȻȺɇɄ» ɩɨ ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɦ ɚɤɬɨɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 10 ɨɤɬɹɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №05/06) ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɧɚ Ȼɚɧɤ ɁȺɈ «ȼɌȻ 24». 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 1623 ɨɬ 29.10.2014 ɝ. ɇɚɞɡɨɪ ɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ             

10.07.2002 ɝ. № 86-ɎɁ «Ɉ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ)» [2] ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 

ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ): 101000, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɹɫɧɢɰɤɚɹ, ɞ. 35. 

ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ:  

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɳɢɣ ɫɱɟɬ: 30101810100000000716 ɜ Ƚɍ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ; 

ɂɇɇ: 7710353606; Ʉɉɉ: 770801001 

ɈɄɉɈ: 20606880. 
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɥɢɰɟɧɡɢɹɦɢ (ɬɚɛɥ. 2.1).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) 
№ 
ɩ/ɩ 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ȼɌȻ 24 

1. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɎ № 1623 ɨɬ 29.10.2014 ɝ. ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

2. Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɎ № 1623 ɨɬ 29.10.2014 ɝ. ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨ 
ɜɤɥɚɞɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

3. Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ № 
077-03219-100000 ɨɬ 29.11.2000 ɝ. 

4. Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ № 077-
03311-010000 ɨɬ 29.11.2000 ɝ. 

5. Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ № 
077-03752-000100 ɨɬ 07.12.2000 ɝ 

6. Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ № 077-03391 -001000 ɨɬ 29.11.2000 ɝ. 

7. Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 
ɊɎ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ № 22-000-1-00041 ɨɬ 30.10.2001 ɝ. 

8. Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ 
(ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ № 13987 ɇ ɨɬ 16.12.2014 ɝ. 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ȼɌȻ24 - ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɚɧɤ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɟɬɶ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɥɚ 1 062 ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ 354 ɝɨɪɨɞɚɯ ɜ 

72 ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 79% ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ.  

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɌȻ 24» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɛɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) - ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 99,9329%; ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ - ɨɛɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ - 0,0671%. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ȼɌȻ 24 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 103 973 260 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 266 954 334 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2).  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ ɛɚɧɤ ɨɬɤɪɵɥ 60 ɧɨɜɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. ȼɫɟɝɨ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ 2015 ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ 531 ɨɮɢɫ ɫ ɡɨɧɚɦɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 26 ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
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ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 30 %, ɫ 2,1 ɬɵɫ. ɞɨ 2,7 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟɬɶ ɨɮɢɫɨɜ Private Banking ɩɨɩɨɥɧɢɥɚɫɶ ɱɟ- 

ɬɵɪɶɦɹ ɧɨɜɵɦɢ ɨɮɢɫɚɦɢ - ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, Ɍɭɥɟ, ɂɠɟɜɫɤɟ, ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɟ. ȼɫɟɝɨ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 24 ɨɮɢɫɚ Private Banking.  

ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɜɵɩɭɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɥɭɝɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɫ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɫɪɨɱɧɵɟ 

ɜɤɥɚɞɵ, ɚɪɟɧɞɚ ɫɟɣɮɨɜɵɯ ɹɱɟɟɤ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ. ɑɚɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɞɨɫɬɭɩɧɚ 

ɧɚɲɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɡɚ 2013-2015 

ɝɨɞɵ ɢ ɜɵɹɜɢɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɛɚɧɤ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɌȻ 24 

(ɉȺɈ) ɡɚ 2014-2015 ɝɨɞɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 3, 4). Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (+, -), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.  

2013 2014 2015 
2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2014 ɝ. ɤ 
2013 ɝ.  

1 2 3 4 5 6  
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 75391362 138341245 85668480 61,93 183,50  
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐȻ ɊɎ 60601489 92758502 54153088 58,38 153,06  
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 11230202 18101912 12169082 67,23 161,19  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 18368420 1396106 96471 6,91 7,60  
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ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1683322017 2162160038 2306355628 106,67 128,45  
ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 79532692 136827802 103586295 75,71 172,04  
ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 2830670 96420683 126275054 130,96 3406,28  
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 595662 2233314 263603 11,80 374,93  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.2 

1 2 3 4 5 6  
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 0 0 5009894 - -  
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 24250867 27071711 35414948 130,82 111,63  
ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 73375496 61364077 91059220 148,39 83,63  
ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 2029498877 2736675390 2820051763 103,05 134,84  

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜɚɥɸɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɚɧɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2736,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 34,84 % ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2013 

ɝɨɞɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜɚɥɸɬɚ ɚɤɬɢɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɧɚ 

3 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2820,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5). Ɍɚɤ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 82,94 %, ɜ 

2014 ɝɨɞɭ 79,01 %, ɜ 2015 ɝ. – 81,78 %. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2013 ɝɨɞɨɦ ɟɟ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 28,45 %, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2014 ɝɨɞɚ – 

6,67 %. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐȻ ɊɎ ɢ ɱɢɫɬɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 3 %-5 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥ ɜ 2014 ɝɨɞɭ -83,5 

%. ɐɢɤɥɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐȻ ɊɎ, ɬɚɤ ɜ 

2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 53,06 % (ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢ 3,39%), ɚ ɜ2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 32,77 % ɢ ɨɧɢ ɜɧɨɜɶ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɭɪɨɜɧɹ 2013 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɚ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (+, -), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2013 2014 2015 
2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2014 ɝ. ɤ 
2013 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 
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Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐȻ ɊɎ 32516822 223779418 0 0,00 688,20 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.3 

1 2 3 4 5 6  
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 110300419 278675940 132584369 47,58 252,65 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 1677433384 1996398067 2440810607 122,26 119,02 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ - 55270 77203 139,68 - 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 49610457 32039942 36566657 114,13 64,58 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 0 2502242 8122659 324,62 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 19078789 24460559 21543427 88,07 128,21 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 
ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ  2055771 2175866 1246613 57,29 105,84 
ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1890995642 2560087304 2640951535 103,16 135,38 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɌȻ24 ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2560,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚ 35,38 %. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɚɫɫɢɜɵ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2640,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 3,16 %. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɰɢɤɥɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 

ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 152,65 %, ɚ ɜ2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 52,42 %.ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɦɟɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 

ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 19,02 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 22,26 %. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɚ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6) ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 80 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɰɢɤɥɢɱɧɨ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2440810 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 86,55 % ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ 

ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 
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Ɋɢɫ. 2.1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ 

ɛɚɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ ȼɌȻ 24 

(ɉȺɈ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ)  

ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (+, -), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2013 2014 2015 
2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2014 ɝ. ɤ 
2013 ɝ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 74394401 91564891 103973260 113,55 123,08 
ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 13621614 40352971 55391665 137,27 296,24 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 3170085 4206578 4608954 109,57 132,70 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ -34012 -8468899 -4829820 57,03 24899,74 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 806092 150488 4362101 2898,64 18,67 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɟ ɭɛɵɬɤɢ) ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɥɟɬ 25815192 20700251 22293134 107,69 80,19 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɟ ɭɛɵɬɤɢ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 20729863 28081806 -6699066 -23,86 135,47 
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ɩɟɪɢɨɞ 
ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 138503235 176588086 179100228 101,42 127,50 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 6-7 % ɜɫɟɯ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ – ɛɨɥɟɟ 50 %. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɨɫɥɢ, 

ɬɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 3808,49 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 

ɧɚ 27,5 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ -2512,1 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 1,42 %. ȼ 2015 ɝɨɞ ɛɚɧɤ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 6699 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 3, 4) ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 8).  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20,7 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 35,5 % ɞɨ 28,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɭɛɵɬɨɤ 0,67 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɱɢɫɬɵɦɢ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 
 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.2. 
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Кɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ
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Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ

 

 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɟɳɟ ɧɚ 8,1 %. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 35,6 %, ɚ 

Ɋɢɫ. 2.2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ȼɌȻ24 
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ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 55,6 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ. Ɋɨɫɬ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɡ-ɡɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 12,6 % ɢ ɟɳɟ ɧɚ 10,9 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɛɚɧɤɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 10,6 % ɢ ɧɚ 47,7 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɱɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ Ȼɚɧɤ ɤ 

ɭɛɵɬɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,67 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɢɦɟɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ), ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɤ, ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɫɬɚɜɢɬ ɡɚɞɚɱɭ 

ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɊɎ. 
 

2.2. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) 
 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɪɨɫɲɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ, ȼɌȻ 24 

(ɉȺɈ) ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɨɛɴɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɵɧɤɚɯ.  

Ɂɚ 2015 ɝ. ɚɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 6,9% ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 01.01.2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 82 999,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ   ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ   ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ  ɩɨɪɬɮɟɥɹ  ɉȺɈ  ȼɌȻ 24  ɡɚ 5  ɥɟɬ  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɡɚ 2011-2015 ɝɝ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
Ƚɨɞɵ , ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

2011 2012 2013 2014 2015 
Ɉɛɴɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 522424,8 709983,2 1098157,6 1432434,7 1772929,4 
Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ 51706,8 71147,0 95579,2 124844,4 118747,6 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ 27123,8 37010,2 58050,7 75017,3 93011,4 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 203135,9 286502,7 458133,1 580528,2 656401,4 
ɂɩɨɬɟɤɚ 176638,9 246261,5 361522,6 711643,8 779532,1 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ 62536,9 66215,6 119227,5 161891,2 143192,2 
Ʌɢɡɢɧɝ 1282,4 2846,2 5644,4 6685,7 7932,9 
Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɆȻ 455,7 1244,7 1387,6 7583,7 11980,2 

 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɌȻ24 ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɲɢɪɨɤɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 5,7% ɢ ɧɚ 01.01.2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10 684,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 12,7% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 33 300,9 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɬɨɥɶɤɨ 2,5%.  

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɱɢɫɬɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚ 2015 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 67,4% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 192 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɥ 
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ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɧɚ 1 352 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɧɚ 

33,3%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2014 ɝ. - ɧɚ 1 203 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɧɚ 42,2%. Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18,5% ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 25,2%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 15,6% ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼɌȻ24 ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɧɨɜɢɥ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɫɬɨɹɥɚ ɡɚɞɚɱɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɪɹɞ. ȼɵɞɚɱɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɨɫɥɚ ɢ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɜ 2011 ɝɨɞɭ – 203,14 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɨɛɴɟɦ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɢ 01.01.2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

656,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɪɠɢ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɭɥɭɱɲɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ CRM ɤɚɧɚɥɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 1,5 ɦɥɧ. ɲɬ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɪɟɜɢɡɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ; ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɩɢɥɨɬɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɞɚɱɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ.  

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ 2015 ɝɨɞ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɞɥɹ ȼɌȻ24 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɜɵɞɚɱɚɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɜ ɊɎ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ  ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 6096,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɡ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɌȻ24 ɫɨɯɪɚɧɢɥ 
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ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, ɨɛɴёɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ - 118,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɞɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,5%. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɹɞɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ,                 

ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ  ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ  ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥ  ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ  

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɪɢɫ. 2.3).  

 

Ɋɢɫ. 2.3. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɜ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɪɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ: 

1. ɋ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɤɚɠɞɵɣ 5-ɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨ 

Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜɵɞɚɜɚɥɫɹ ɱɟɪɟɡ ȼɌȻ24.  

2. Ȼɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ Ȼɚɧɤɨɦ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

- ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Volvo, 

Cadillac, Honda, Opel, Haval.  

3. Ɂɚɩɭɳɟɧ ɧɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ - Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɨɦ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɜ ȿɜɪɨɩɟ 

ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.  

4. ȼ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɨɦ ɤɚɧɚɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɢɥɟɪɨɜ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɫɯɟɦɚ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ 

ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. Ɍɚɤ, ɫɬɚɜɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 5,9% - 11,0%.  

ɄɊȿȾɂɌɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɉȺɈ ȼɌȻ24 
ȼ ȺȼɌɈɄɊȿȾɂɌɈȼȺɇɂɂ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Volvo, 
Cadillac, Honda, 

Opel, Haval 

ɧɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ - 

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɩɥɚɬɟɠɨɦ 

ɩɪɹɦɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ  

ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɡɚɥɨɝɨɜ ɜ ɧɨɬɚɪɢɚɬɟ, 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɜɵɞɚɱɢ ɜ 
ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ 
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5. Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ: ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɥɨɝɨɜ ɜ ɧɨɬɚɪɢɚɬɟ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɜɵɞɚɱɢ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ȼɌȻ24 ɜɵɞɚɥ ɛɨɥɟɟ 106 ɬɵɫ. ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ Ȼɚɧɤɚ (ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ  

ɤɪɟɞɢɬɨɜ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 779 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢ- 

ɪɨɫɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 10 %.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥ 

ɨɤɨɥɨ 550 ɬɵɫ. ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɤɚɠɞɚɹ ɩɹɬɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɟɦɶɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɥɭɱɲɢɥɚ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɩɨɬɟɤɢ, ɫɞɟɥɚɥɚ ɷɬɨ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ȼɌȻ24.  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɠɢɥɶɹ ɜ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɚɯ ɩɨ 

ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɨɬ 11,4% ɝɨɞɨɜɵɯ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ 

ɨɤɨɥɨ 40% ɜɫɟɯ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɠɢɥɶɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɨɟ ɠɢɥɶɟ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɫɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɫɧɢɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ 

ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɠɢɥɶɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ȼɌȻ24 ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɩɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɨɤɨɥɨ 43% ɪɵɧɤɚ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɛɨɥɟɟ 25 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɌȻ24 ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɥ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɬ ɐȻ ɊɎ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɂɩɨɬɟɤɚ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɵɯ» - ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɤɨɥɨ 10 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɥɹ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 19,3%. 
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ ɬɪɭɞɧɭɸ 

ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 

ȺɂɀɄ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ             

2016 -2018 ɝ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ 

ɢ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ȼɌȻ24 ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ (ɆȻ). Ʉɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɆȻ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 21%, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 347 ɬɵɫ. ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 37% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 308 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɆȻ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ȼɌȻ24 ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ:  

 ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

3,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.;  

 ɜɵɞɚɧɨ 2,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ȺɈ 

«Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɱɬɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ;  

 ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 

59 ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ 7,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼɫɟɝɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ 14 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 
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ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɛɚɧɤɚ; ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ; ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 
2.3. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ                    

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6,699 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ. ȼ 

ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

2) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

3) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ; 

4) ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

1. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɚɱ ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ɂɚɞɚɱɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɲɟɧɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɞɨ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɛɭɞɟɬ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɞɚɱɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɧɟɫɭɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɦɟɧɶɲɟ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ 

ɭ ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɡɚɹɜɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɡɚɹɜɤɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ 

ɢɡɪɹɞɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ 

ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɨɲɢɛɤɚɦɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɟɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ 

ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ – ɞɟɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɬɚɛɥ. 2.6). Ʉɨɜɟɧɚɧɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
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ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɢɥɢ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɉɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɜɟɧɚɧɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɢɯ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɴɹɜɢɬɶ 

ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɞɟɮɨɥɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɫɭɦɦɵ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ʉɨɜɟɧɚɧɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜɨɡɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɜɟɧɚɧɬɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ                   

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ȼɢɞ 
ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ 

1. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ
ɟ ɞɥɹ  
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɜɟɧɚɧɬɵ 

1.1. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ Ɂɚɟɦɳɢɤɨɦ Ȼɚɧɤɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
1.2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɚ 
1.3. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
1.4. Ʉɪɨɫɫ-ɞɟɮɨɥɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ 
1.5. Ʉɪɨɫɫ-ɞɟɮɨɥɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 
1.6. Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ/ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɹ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
1.8. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
1.7. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɢɫɤɨɜ ɤ Ɂɚɟɦɳɢɤɭ 

2. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ
ɟ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ
ɹ ɤɨɜɟɧɚɧɬɵ 
ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ
ɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

2.1. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ 
ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
2.2. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ). ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ). ɉɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɡɚɥɨɝɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
2.3. Ɂɚɦɟɧɚ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ/ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ 
Ɂɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɸ/ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɸ ɢɫɤɨɜ, ɫɬɚɜɹɳɢɯ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
2.4. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ / ɭɬɪɚɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
2.5. ɇɟɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ 
ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɉɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɡɚɥɨɝɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɤɪɨɦɟ ɡɚɥɨɝɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɟ. 
2.6. ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ 
ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ. 

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɤɨɜɟɧɚɧɬɵ 

3.1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ); 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ (ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ); 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɜɟɧɚɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ, ɤɚɤ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
3.2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɜɟɧɚɧɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɜɟɧɚɧɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɛɚɧɤɨɜ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɢɲɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɨɲɢɛɨɤ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ ɜ ɫɭɞɟ ɢɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ: 

1) ɤɨɜɟɧɚɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɬɟ ɪɢɫɤɢ, ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ; 

2) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɜɟɧɚɧɬ ɛɵɥ ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ɍɫɬɧɵɟ ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 

(ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ) ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɦ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ; 

3) ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧ ɬɨɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɜɟɧɚɧɬɚ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ. ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɜɟɧɚɧɬɚ (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ) ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɛɚɧɤɚ; 

4) ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɜɟɧɚɧɬɚ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵ ɤɥɢɟɧɬɭ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɞɜɨɹɤɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ; 

5) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɤɨɜɟɧɚɧɬɚ. ɂɯ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɫɤɨɪɟɣɲɟɦɭ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɧɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɪɚɞɢɜɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɜɟɧɚɧɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟ ɩɨ ɟɝɨ ɜɢɧɟ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɧɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ), ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɞɥɟɧ ɛɟɡ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɲɬɪɚɮɚ. ȼɢɞɵ ɲɬɪɚɮɨɜ: ɜɵɩɥɚɬɚ ɫɚɦɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɪɨɱɧɵɣ ɜɨɡɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɚ); 

6) ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɡɚ ɧɟɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɨɜɟɧɚɧɬɚ. ɂɧɚɱɟ ɡɚɟɦɳɢɤ, ɡɧɚɹ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ, ɦɨɠɟɬ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; ɤ 

7) ɤɨɜɟɧɚɧɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɛɚɧɤɚ 

ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɟɝɨ ɜ ɫɭɞɟ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
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ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ (ɩɟɪɟɞ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ ɬɟɤɫɬ ɤɨɜɟɧɚɧɬɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɛɚɧɤɚ);  

8) ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɧɨɝɨ. ɇɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ. ɋɥɨɠɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɥɶɡɵ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɡɜɪɚɬɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɷɬɨ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬ Ȼɚɧɤ ɨɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɪɱɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɂ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ȼɚɧɤɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɣ ɡɚɹɜɨɤ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ. ɐɟɥɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ - ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɞɢɣ (ɪɢɫ. 2.4). 
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Ɋɢɫ. 2.4. ɋɬɚɞɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɥɨɝɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ ɢ ɪɢɫɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɡɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɱɟɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

- ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ; 

- ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ; 

- ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɪɢɫɤɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ 
ɡɚɥɨɝɨɜɨɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢ
ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɛɚɧɤɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɢɫɤɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɚ 

ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵ, ɬɨ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɧɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɭɩɢɬ ɜ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɫɭɞɵ. 

Ɂɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɮɪɨɧɬ-

ɨɮɢɫɭ. Ʉ ɬɢɩɢɱɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ ɡɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɫɭɞɵ; 

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦɢ 

ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 

- ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 

ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɚɧɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɪɚɡɞɟɥɵ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 
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- ɨɰɟɧɤɭ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɡɚɜɢɫɹɳɭɸ ɨɬ ɢɯ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ; 

- ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ 

ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

- ɥɢɦɢɬɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɬɢɩɚɦ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ; 

- ɥɢɦɢɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɢɫɤɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɡɨɧ ɪɢɫɤɚ. 

Ȼɷɤ-ɨɮɢɫɭ ɛɚɧɤɚ ɜ ɥɢɰɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɯ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

Ʉ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɵ  ɛɵɬɶ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ  ɬɚɤɢɟ  ɮɭɧɤ- 

ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, 

ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ), ɛɷɤ-ɨɮɢɫ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ), ɮɪɨɧɬ-ɨɮɢɫ (ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɛɚɧɤɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ). 
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Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɦɢɬɨɜ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ: ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɥɢɦɢɬ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɛɥɢɦɢɬɨɜ 

(ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ, ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 

ɰɟɥɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɬ.ɞ.). 

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ: ɡɚɥɨɝ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɧɟɫɭɳɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ. 

ɇɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

4. Ⱦɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ: 

- ɫɢɧɞɢɤɚɰɢɹ (ɪɢɫɤɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɢɧɞɢɤɚɬɚ); 

- ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 

- ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɷɦɢɬɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ). 

4. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
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ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɪɢɫ. 2.5). 
 

 

Ɋɢɫ. 2.5. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 
 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

1. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ — ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɟɦɭ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɦɧɨɠɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦ. 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɗɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ 

ɈɐȿɇɄȺ ɄɊȿȾɂɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɁȺȿɆɓɂɄȺ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɳɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɜɵɪɭɱɤɟ 
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ɷɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

0,26. 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ 

ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

4. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ > 1. 

5. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 80%. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɲɤɚɥɨɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥ. 2.7.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɫɭɞɵ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɞɚɟɬ ɟɦɭ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɩɨɞ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ). ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
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ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɩɪɢ ɨɩɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ  
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ Ȼɨɥɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜ 1,5 
ɪɚɡɚ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɋɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɋɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɇɢɡɤɢɣ - Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɇɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ - Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɛɚɥɥɶɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ (ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ) ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: 

ȼ = ii CРе * ,                                                  (2.1) 

ɝɞɟ      ȼ - ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ; 

Реi - ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ (ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ) i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 

ɋi- ɤɥɚɫɫ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 
 

ɉɨ ɫɭɦɦɟ ɛɚɥɥɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɩɟɪɜɵɣ, ɜɬɨɪɨɣ ɢɥɢ ɬɪɟɬɢɣ), ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 2.8.  

ɉɪɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ, ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɟɪɜɨɦɭ 

ɤɥɚɫɫɭ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɪɚɜɧɨ 100, ɜɬɨɪɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ - 200 ɢ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɤɥɚɫɫɭ 

- 300. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɛɚɥɥɨɜ, ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ 

100 (ɬ.ɟ. 100-150 ɛɚɥɥɨɜ), ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɤɥɚɫɫ, ɤ 200 (151-250 ɛɚɥɥɨɜ) –  

ɜɬɨɪɨɣ ɤɥɚɫɫ ɢ ɤ 300 (251-300) - ɬɪɟɬɢɣ ɤɥɚɫɫ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɤɨɪɢɧɝɚ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢ
ɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

1 ɤɥɚɫɫ 2 ɤɥɚɫɫ 3 ɤɥɚɫɫ 1 ɤɥɚɫɫ 2 ɤɥɚɫɫ 3 ɤɥɚɫɫ 1 ɤɥɚɫɫ 2 ɤɥɚɫɫ 3 ɤɥɚɫɫ 

Ɉɬɪɚɫɥɶ 1 > 0,6 0,6-0,4 < 0,4 > 1,5 1,5-1,3 1,3-1,0 > 50 % 50 %-30 % < 30 % 

Ɉɬɪɚɫɥɶ 2 > 0,4 0,4-0,25 < 0,25 > 2,0 2,0-1,5 1,5-1,0 > 35 % 35 %-25 % < 25 % 

Ɉɬɪɚɫɥɶ 3 > 0,45 0,45-0,3 < 0,3 > 1,8 1,8-1,3 1,3-1,0 > 60 % 60 %-45 % < 45 % 
 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɤɨɪɢɧɝɚ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɫɭɞɵ. Ɋɨɫɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ. 

Ʉɥɚɫɫ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ, - 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

 ɪɨɫɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɵɡɜɚɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɵɥ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶ- 

ɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɧɟɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 

Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ:  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ,  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ,  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ;  

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɚɧɤɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɛɚɧɤɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ  
 

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɬɪɵɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɟɤɭɳɢɟ ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɛɚɧɤɚ ɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ ɢɞɟɚɥɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɟ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɢɫɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɣ. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɨɛɳɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɟɝɨ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

"ɫɬɟɪɠɧɟɦ" ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɢɫɤ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɜɟɪɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɛɚɧɤɚ 
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ɜɚɠɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ). 

ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) - ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ȼɌȻ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȼɌȻ 24 

(ɉȺɈ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜɚɥɸɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɚɧɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2736,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 34,84 % ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2013 

ɝɨɞɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜɚɥɸɬɚ ɚɤɬɢɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɧɚ 

3 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2820,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 82,94 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ 79,01 %, ɜ 

2015 ɝ. – 81,78 %. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɌȻ24 ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2560,1 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚ 35,38 %. ȼ 2015 ɝɨɞɭ 

ɩɚɫɫɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2640,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 3,16 %. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɛɚɧɤɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 6-7 % ɜɫɟɯ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ – ɛɨɥɟɟ 50 %. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 

2014 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 35,5 % ɞɨ 28,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɭɛɵɬɨɤ 0,67 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɱɢɫɬɵɦɢ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɢɦɟɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ.  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ: ɨɛɴɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ, ɢɩɨɬɟɤɚ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, 

ɥɢɡɢɧɝ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɱɢɫɬɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɡɚɹɜɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɡɚɹɜɤɢ ɨɬ 

ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ.  

2. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ 

ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ȼɌȻ 

24 (ɉȺɈ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭ 

Ȼɚɧɤɚ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬ Ȼɚɧɤ ɨɬ 
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ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɩɨɪɱɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɂ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ȼɚɧɤɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɣ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɚɥɨɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ. ɐɟɥɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ - ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɥɨɝɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

4. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɫɭɞɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɞɚɟɬ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɩɨɞ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ). 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
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ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 
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ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ  
 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ.                  

№ 12-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

2. Ɉ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ) 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 10 ɢɸɥɹ 2002 ɝ. № 86-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 03 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə 
ɞɨɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɧɹɥ ɢ  ɧɚɡɧɚɱɢɥ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸ ɳɢɦ  ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɷɪɚ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢ ɧɹɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɞɟɩɭɬɚɬɵ  ɞɨɥɠɧɵ  ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɞɧɟɣ, ɡɚɬɟɦ  ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɫɩɢɫɤɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. Ɂɚ ɦɟɫɹɰ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ  ɜ ɦɷɪɵ  ɞɨɥɠɧɵ  ɫɨɛɪɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɐɂɄ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɚɧɤɚ (ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ), ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɛɚɧɤɚ, 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, 
ɦɚɥɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɬɞɟɥɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ (ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɛɷɤ-ɨɮɢɫɚ) 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 

Ɂɚɤɨɧɵ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɚɧɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ.) 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ  
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɤɨɧɬɪɝɚɪɚɧɬɢɢ, 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɡɚɥɨɝ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɛɚɧɤɚ, ɜɵɪɭɱɤɢ, 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪ. 

ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ  
ɩɪɨɞɭɤɬɵ      

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɥɸɫ ɩɪɢɛɵɥɶ), ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɩɪ.) 

Ʌɢɦɢɬɵ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ (ɤɪɭɩɧɵɯ, 
ɝɪɭɩɩ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ) 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ         
 ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ  
ɩɨɪɬɮɟɥɹ     

ɉɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɜɚɥɸɬɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 
ɰɟɥɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɦɦɚɦ 
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