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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɲɥɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 

ɷɬɨ ɫɪɚɠɟɧɢɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɫɬɚɜɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜɤɥɚɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ, 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɡɚɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɭɤɢ, ɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɤ 

ɮɨɪɦɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɬɟɫɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ ɨɫɜɨɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɢɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ȼɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɈȺɈ 

«Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ»). 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
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-ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɨɰɟɢɬɶ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

-ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ 

«Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ»); 

-ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɚɜɬɨɪɵ Ⱥ.ȼ. Ɍɟɛɟɤɢɧ, Ⱥ.Ⱥ. Ȼɨɜɢɧ, Ʌ.ȿ. ɑɟɪɟɞɧɢɤɨɜɚ, ȼ.Ⱥ. əɤɢɦɨɜɢɱ, ɗ.ɂ. 

Ʉɪɵɥɨɜ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ: Ʌ. Ȼɟɪɫɬɚɣɧ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ, 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, 

ɱɬɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɨɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ»), ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, 

ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 1 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 17 

ɬɚɛɥɢɰ, 3 ɮɨɪɦɭɥ, ɢ 710 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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2. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂɇɇɈȼȺɐɂəɆɂ ɇȺ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ 

2.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɚɭɤɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɢɥɟɣ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 

ɪɵɧɤɚ, ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɮɢɪɦɵ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɪɵɧɤɚ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɨ 

ɢ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ [15]. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ:  

-ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɫɦɟɧɭ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

-ɧɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ. 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ [37]. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢɞɟɹ, ɩɪɨɟɤɬ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ; ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɩɥɨɬɢɜɲɢɫɶ ɜ 

ɢɡɞɟɥɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɧɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɢɥɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ: 

-ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɥɢ ɧɚɛɨɪ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ; 

-ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɨɜɚɹ ɢɞɟɹ; 

-ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɞɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ: 

-ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɦɢɧɚɧɬɨɣ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɢɥɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɥɢ 

ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ – ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ – ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ ɤɨɮɟ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ – ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɩɨɟɡɞ); 

-ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɨɦɢɧɚɧɬɨɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɧɨɜɨɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɥɚɬɟɠɚ – ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ, ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɩɥɚɤɚɬɵ ɧɚ 

ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ, ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɚɠ – ɬɟɥɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧ). 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɭɤ ɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ. Ɉɧɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ 

ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɢ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɱɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 
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Ƚɪɚɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɪɚɡɦɵɬɚ, ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ  [22]. 

ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ (ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ) ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɵɪɶɟɜɵɟ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɦɚɫɲɬɚɛ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. ɉɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɟɥɹɬ ɧɚ: 

-ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ  ɫɬɚɞɢɢ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ; 

-ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɵɬɟɫɧɹɸɳɢɟ 

(«ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɟ») ɫɜɨɢɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɚɠɟ 

ɰɟɥɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

-ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ), ɨɫɜɨɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

-ɛɚɡɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɟ ɫɟɛɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

2. ɉɨ ɝɥɭɛɢɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ: 

-ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɨɜɢɡɧɵ – ɩɨ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ; 

-ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ; 

-ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɧɨɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ – ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

3. ɉɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: 

-«ɩɪɟɪɵɜɚɸɳɢɟ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ); 

-«ɧɟ ɩɪɟɪɵɜɚɸɳɢɟ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɧɟ ɩɪɟɪɵɜɚɸɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ. 

4. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɚɡɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ: 

-«ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɢɟ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɫɦɟɧɹɸɬ ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ; 

-«ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɢɟɫɹ 

ɛɚɡɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ȼ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. ȼ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

ɍɫɢɥɢɹ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɪɟɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ – ɰɟɧɚ». 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ (ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɤɪɵɬɢɣ, 

ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɨɬɤɪɵɬɢɣ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɭɸ 

ɰɟɧɭ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɭɸ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  [15]. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ: ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɧɨɜɢɡɧɨɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ, ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ. 

ɋɪɟɞɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ - ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɩɶ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɜɵɡɪɟɜɚɟɬ ɨɬ ɢɞɟɢ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  [36]. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɩɪɟɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɢɛɨ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ (ɞɢɮɮɭɡɢɢ) ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɮɚɡ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɨɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɰɟɥɨɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ - 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɞɢɮɮɭɡɢɹ (ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɠɟ ɨɞɧɚɠɞɵ ɨɫɜɨɟɧɧɨɣ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɥɢ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ) [14]. 

Ɍɟɪɦɢɧɵ "ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ" ɢ "ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ" ɧɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵ, 

ɯɨɬɹ ɢ ɛɥɢɡɤɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɧɨɜɚɬɨɪɵ) 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɂɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɜ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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ɉɪɨɫɬɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. ɉɪɢ ɩɪɨɫɬɨɦ 

ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɫɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ-ɩɢɨɧɟɪɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɧɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ) ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ) ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɜɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ. 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɉɨɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɇɂɈɄɊ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 
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ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɇɂɈɄɊ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ. Ɂɚɬɟɦ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  [19]. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ. ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɗɬɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɨɞɢɧ 

ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɬɚɤɚɹ ɟɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɥɢɛɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɥɢɛɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɪɢ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɩɥɚɧɚɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ, ɰɟɥɹɯ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɭ 

ɪɚɡɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 

ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɵɥɤɚɯ  [23]. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɡɧɚɤɚ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ»: 

1. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɢɫɫɢɢ-ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɦɢɫɫɢɢ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ, ɰɟɥɹɦ, ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɮɢɪɦɵ. 

2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɪɨɹɜɥɟɧɧɚɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɤɪɵɬɭɸ 

(ɥɚɬɟɧɬɧɭɸ) ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɜɵɫɲɭɸ 
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɩɪɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ - ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɉɪɨɹɜɥɟɧɧɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 

ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ. 

4. Ɇɟɬɨɞɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ƚɥɚɜɧɨɟ - ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɦɟɬɨɞ «ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ». ȼ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɥɢ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚɯ». 

5. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɍɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɡɤɨɟ 

ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ “ɦɟɪɬɜɨɝɨ ɝɟɪɨɹ”, ɚ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɟɤɚɟɬ ɟɟ ɫɬɚɬɶ 

ɧɟɭɞɚɱɧɢɤɨɦ. 

6. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɨɛɴɟɤɬɚ (ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ) ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɪɟɞɵ. ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɬɪɢ ɬɢɩɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɚɤɰɢɣ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ: 

-ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɠɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɚɠɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɸ; 

-ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 

-ɩɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ «ɫɥɚɛɵɦ ɫɢɝɧɚɥɚɦ». 

7. ɋɤɨɪɨɫɬɶ (ɬɟɦɩ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
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ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  [41]. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

Ɉɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɞɥɹ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɜɹɡɶ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɚɡɨɣ ɰɢɤɥɚ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɞɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɧɨɜɢɡɧɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɚ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [15]. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
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ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ), ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɧɨ ɫ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɬɨɳɚɸɬɫɹ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ  [35]. 

Ɏɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɫɬɚɪɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɭɝɚɞɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɢɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ 

ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɜɟɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɭ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɛɢɪɚɸɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ, 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɣ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɫɬɚɞɢɣɧɨɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ.  

ȿɫɥɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɜɵɠɢɞɚɧɢɟ ɥɢɞɟɪɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɢɦɢɬɚɰɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɦɵɫɥ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ  [11]. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɇɂɈɄɊ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɢɞɟɪɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɬ. ɟ. 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ 

ɫɬɚɪɬɨɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɇɂɈɄɊ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɱɬɨɛɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ  [32]. 
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ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɯ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɫ ɷɬɚɥɨɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɚ ɢɥɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. Ȼɚɡɨɜɵɦɢ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɢɥɢ ɩɨ ɩɪɨɲɥɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ), 

ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦɢ ɤ ɷɬɚɥɨɧɧɵɦ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɇɂɈɄɊ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɛɵɬɚ. ȼɨ - 

ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɪɢɫɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛɦɟɧɭ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɲɚɧɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  
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1.3. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɮɢɪɦɚɦ, ɩɪɢ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɤɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ. 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɫɩɟɰɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [15]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɩɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɡɚɥɨɝɢ, ɩɪɚɜɚ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.   

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ: 

-ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

-ɜɧɟɲɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.1. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ȼɧɟɲɧɢɟ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɐɟɥɟɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/finansy-predpriyatiya.html
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɬɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [15]. 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɝɥɚɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ ɟɟ ɩɨɥɧɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɟɥɢɤɚ, ɬɨ ɱɚɫɬɶ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ, ɮɢɪɦɚ ɪɢɫɤɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɚ ɧɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɷɬɨ ɧɟ ɨɳɭɬɢɦɨ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɜɟɧɱɭɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɚ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɦɚɥɨɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɪɦ – ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɚɹ ɧɟɭɞɚɱɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɢɪɦɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɶɝɨɬɵ, ɪɚɡɪɟɲɚɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɧɭɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ. ɍɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ 

ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

(ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ).   

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ), ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  [30]. 

Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɩɨɬɟɪɹɥ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɡɚɧɢɠɟɧɵ ɢ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  [41]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

-ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ; 

-ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɷɦɢɫɫɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

-ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

-ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ; 

-ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ); 

-ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɞ ɡɚɤɥɚɞ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

-ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɥɢɰɟɧɡɢɣ; 

-ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ; 

-ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝ; 

-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ - ɦɢɧɭɹ ɫɬɚɞɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɛɚɧɤ ɮɢɪɦɚ, ɜɵɯɨɞɹɳɚɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɧɨɜɵɦ 

ɬɨɜɚɪɨɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɨɣ, ɨɛɵɱɧɨ ɫɚɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɢɡ ɧɢɯ ɫɚɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ  ɛɚɧɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫ ɮɢɪɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɝɞɟ 

ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɫɭɞ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɮɨɪɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɇɚ ɜɵɞɚɱɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɥɹ ɦɚɥɨɣ 

ɮɢɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ, ɱɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ  [45]. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɞ ɜɵɩɭɫɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. 

ɗɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹɦ 

ɮɢɪɦɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ. 

Ɏɨɪɮɟɣɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ; ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɧ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ) ɧɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢɳɟɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɢ, 
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ɡɚɪɭɱɢɜɲɢɫɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɫɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ (ɬɪɟɬɶɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɞɟɥɤɢ), ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɨɛɳɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɜɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬ. ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɬɨɜɚɪɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ 

ɜɟɤɫɟɥɹ ɛɚɧɤɭ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. Ɉɝɨɜɨɪɤɚ "ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɫɟɛɹ" ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɨɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɚɧɤ ɧɟ ɫɭɦɟɟɬ 

ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɫ ɜɟɤɫɟɥɟɞɚɬɟɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɜɟɤɫɟɥɟ ɫɭɦɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɨɞɧɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɚɧɤ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ (ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ) ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 

ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɥɨɝɚ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ [12]. 

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ 

ɤɥɢɟɧɬɭ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɭɫɬɭɩɤɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɮɢɪɦɵ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɱɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɛɚɧɤ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. Ɉɫɬɚɬɨɤ (ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ 

ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɛɚɧɤɚ) ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɜ 

ɞɟɧɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɥɸɛɭɸ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɭɸ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
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ɫɤɨɥɶ ɭɝɨɞɧɨ ɞɨɥɝɨ, ɩɨɤɚ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɜɡɚɢɦɧɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ. 

ɂɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɯ: 

-ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ [15]. 

Ʉ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

-ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɨɬɛɨɪɟ ɢɦɟɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ (ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ) 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

20% ɨɬ ɫɭɦɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 2 ɝɨɞɚ); 

-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 
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2. ȺɇȺɅɂɁ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɂ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ ɉɈ 

ȼɇȿȾɊȿɇɂɘ ɂɇɇɈȼȺɐɂɃ ȼ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» 

2.1. Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» 
 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ  ɧɚ 

ɛɚɡɟ  Ɇɍɉ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ»  1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɸɝɨ-

ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɝɨɪɨɞɚ ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ  

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɝɨɪɢɫɩɨɥɤɨɦɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 1977ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

«ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɟ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ 1993 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

- Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ». ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɈȺɈ 

«Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ». 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ «Ƚɨɪɨɞ 

ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ ɢ ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ» ɜ ɥɢɰɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɣɨɧɚ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ 

ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɣɨɧɚ. 

ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɬɰɨɦ ɢ 

ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɫɭɞɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɭɥ. ȼɚɬɭɬɢɧɚ ɞ.83. 

ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 309507 Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɭɥ. 

ȼɚɬɭɬɢɧɚ ɞ.83. 

ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» - ɷɬɨ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɫɟɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
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ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ 75% ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ. Ɍɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 37 ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ (15-ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ, 22-ɫɟɥɶɫɤɢɯ). 

ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɧɵ ɢ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɚɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 3. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

 ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɮɢɥɢɚɥɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɢɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɯ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ; 

 ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɹɦ 

ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɫɭɞ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» ɨɛɹɡɚɧɨ: 

 ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɭɳɟɪɛ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɡɟɦɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɨɪɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ.; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 
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ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

 Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ – 

ɰɟɯɨɜ, ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɧɭɠɞɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. 

 Ʌɸɛɚɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦɭ, 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɨɬ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ 

ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɯɨɠɢɟ ɩɪɚɜɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ 4. 

Ɋɚɡɭɦɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɧɚ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɜɢɬ ɡɚɞɚɱɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɮɨɪɦɚ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ɈȾɋ); 
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 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ (ɉɌɈ); 

 Ɉɬɞɟɥ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ (ɈȽɗ); 

 ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ (ɘɁɗɊ); 

 ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ (ɋȼɗɊ); 

 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ (ɐɗɊ); 

 Ɉɬɞɟɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ (ɈɆɌɋ); 

 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ; 

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ; 

 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ; 

 ɋɥɭɠɛɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ (ɌɂɆ); 

 Ɋɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ (Ɋɋɍ); 

 Ɋɟɦɨɧɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ (Ɋɗɍ). 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

– 2,17 ɝɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ: ȺȻɄ, ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɚɹ ɫ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɫɬɨɥɹɪɧɨɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɰɟɯ ɫ ɬɟɩɥɵɦɢ ɛɨɤɫɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɨɹɧɤɢ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɚɲɢɧ, ɷɫɬɚɤɚɞɚ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɦɵɬɶɹ ɦɚɲɢɧ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ 

ɫɤɥɚɞɵ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɫɬɜɨɪɧɵɣ ɭɡɟɥ Ɋɋɍ, 

ɛɚɧɹ-ɫɚɭɧɚ, ɬɟɩɥɢɰɚ, ɩɪɨɯɨɞɧɚɹ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɟɦɭ ɜ ɚɪɟɧɞɭ.    

Ȼɚɡɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɪɚɣɨɧɨɜ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɩɟɰ. 

ɨɞɟɠɞɨɣ, ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  

Ʉɚɠɞɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɵɬɨɜɵɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɞɭɲɟɜɵɟ, ɤɨɦɧɚɬɵ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɚɧɹ-ɫɚɭɧɚ, 

ɫɬɨɥɨɜɚɹ, ɦɟɞɢɤ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɬɪɭɞɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɦ 

ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ, ɩɥɚɤɚɬɚɦɢ ɢ ɫɬɟɧɞɚɦɢ. Ɉɬɞɟɥɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 



 28 

ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɧɚ ɷɬɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɝɨɪɨɞɚ ɋɬɚɪɵɣ 

Ɉɫɤɨɥ ɢ ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ 

ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɣɨɧɚ. 

 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɧ: 

 ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 

ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ. ȿɝɨ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɤɚɤ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɢɧɵɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ 

ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

  ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɬɪɭɞɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 
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 Ⱦɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 5.  

 ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɟɝɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɢɦɢ, ɚ ɧɟ ɫɨ ɜɫɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. ɇɨ ɷɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɫɥɨɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɪɨɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɵɫɲɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. 

ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ: 

ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɜɨɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ, ɝɞɟ ɧɚɝɪɟɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɧɭɠɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɨɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦ ɞɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɜɨɞɚ ɩɨ ɬɪɭɛɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɬɟɥɶɧɭɸ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɟɦɨɧɬ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ № 033 ɨɬ 28 ɦɚɪɬɚ 2000 ɝ., ɜɵɞɚɧɧɨɣ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ № 

81ɫɟɪɢɹ ɇ-ɋɈ ɨɬ 01.01.96 ɝɨɞɚ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɬ/ɫɟɬɟɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧ 

ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ: ɨɬɜɨɞɵ ɞɨ dɭ=50 ɦɦ, ɜɚɥɵ ɢ 

ɜɬɭɥɤɢ ɞɥɹ ɧɚɫɨɫɨɜ, ɫɝɨɧɵ, ɛɨɥɬɵ, ɝɪɹɡɟɜɢɤɢ, ɦɭɮɬɵ, ɲɚɣɛɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
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ɪɟɦɨɧɬ ɡɚɩɨɪɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɢ ɜɨɞɨɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɪɚ ɢ 

ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ; ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ; ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ 

ɜɨɞɵ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ;   

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ; 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɦɟɫɬɧɵɯ                                                                                            

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ                                     

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɧɵɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ 

ɝɨɪɨɞɚ ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ ɢ ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɟɥɢɦɵɦ ɢ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ (ɞɨɥɹɦ, ɩɚɹɦ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚ ɩɪɚɜɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɟɦɭ 

ɜ ɚɪɟɧɞɭ.    

ɉɥɨɞɵ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ 

ɢɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 13. 

ɑɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɈȺɈ 

«Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ», ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢɥɢ 

ɧɚ: 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
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 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

 ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ (ɞɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ) ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 14. 

ɇɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ: 

 ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ 37 ɲɬ. ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 862,1 Ƚɤɚɥ/ɱɚɫ; 

 ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɩɭɧɤɬɵ (ɐɌɉ) ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 55 ɲɬ.; 

 ɬɟɩɥɨɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɫɨɫɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ  ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 8 ɲɬ.; 

 ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 284 ɤɦ ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ 5,8 ɬɵɫ. ɭɫɥ. ɟɞ.; 

 ɦɚɝɚɡɢɧ, ɦɢɧɢ-ɪɵɧɨɤ; 

 ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɚ ɧɚ 96 ɦɟɫɬ. 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɘɝɨ-

Ɂɚɩɚɞɧɨɣ, ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɹɯ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɐɌɉ ɪɚɛɨɬɚɸɬ  ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜ 

ɤɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɥɨɠɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɤɚɤɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

ɉɨ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ 



 32 

ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɤɚɤɭɸ – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ.  

 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɢ ɬ.ɞ. ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ: 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

ɤɚɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ ɮɨɧɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɬ. ɞ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» 

ɡɚ 2013 – 2015 ɝɨɞɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 2014 2015 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

2015 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

2015 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 560117 548717 552317 -7800 3600 98,61 100,66 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 560117 548717 552317 -7800 3600 98,61 100,66 
Ɂɚɩɚɫɵ 27887 28948 28116 229 -832 100,82 97,13 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 352423 343329 399779 47356 56450 113,44 116,44 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 0  0  34996 34996 34996 100 100 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 12495 54470 78237 65742 23767 626,15 143,63 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 422 1945 815 393 -1130 193,13 41,90 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 393230 428692 541943 148713 113251 137,82 126,42 

Ⱥɤɬɢɜ 953348 977409 1094261 140913 116852 114,78 111,96 
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» ɜ ɰɟɥɨɦ - 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ 
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ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,39 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɦɦɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7800 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɢɯ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 0,66 ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

Ɉɛɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 37,82 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 148713 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɂɚɩɚɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɧɚ 2,87 ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɜɵɪɚɡɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ  13,44 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 47356 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɝɨɞ ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 16,44 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» 

ɡɚ 2013 – 2015 ɝɨɞɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 2014 2015 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
2015 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

2015 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 624518 624518 624518 0 0 100,00 100,00 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  60 116 1821 1761 1705 3035,00 1569,83 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 43006 43947 76341 33335 32394 177,51 173,71 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 667584 668581 702680 35096 34099 105,26 105,10 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 110179 130424 140413 30234 9989 127,44 107,66 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 175116 176061 228709 53593 52648 130,60 129,90 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 285764 308828 391581 105817 82753 137,03 126,80 

ɉɚɫɫɢɜ 953348 977409 1094261 140913 116852 114,78 111,96 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 

ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ  ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɚɤ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 5,26 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 35096 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɞɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɪɟɞɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɥɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɬɚɤ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ 

ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 30,6 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 53593 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2015 ɝɨɞɵ ɈȺɈ 

«Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ»ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɥɢ 

ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,12 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 1,4 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɚɥɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 197,99 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɧɚ 109587 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɧɚ 36,29 ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ»ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 2014 2015 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
2015 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 2015 ɤ 2013 2015 ɤ 2014 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  1455791 1596294 1573966 118175 -22328 108,12 98,60 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ. 1400440 1475278 1409028 8588 -66250 100,61 95,51 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 55351 121016 164938 109587 43922 297,99 136,29 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  55351 121016 164938 109587 43922 297,99 136,29 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 15935 11269 12527 -3408 1258 78,61 111,16 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 12961 5187 137187 124226 132000 1058,46 2644,82 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 49099 111675 234784 185685 123109 478,18 210,24 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɠɟɧɢɹ 3278 3259 54814 51536 51555 1672,18 1681,93 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  1193 1131 34086 32893 32955 2857,17 3013,79 

  

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ  ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɨɛɴɟɦɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ  ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɢ  ɜ 34086 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɪɚɡɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɧɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ 
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ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ: 

- ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 2014 2015 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2015 ɤ 2013 2015 ɤ 2014 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,13 0,12 3,11 2,99 3,00 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 0,08 0,07 2,17 2,08 2,09 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 0,09 0,08 2,42 2,33 2,34 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,21 0,21 6,17 5,96 5,97 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,30 0,26 6,29 5,99 6,03 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,42 0,37 8,70 8,29 8,34 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,18 0,17 4,85 4,67 4,68 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 2,99 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

3,11 ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ  ɧɚ 2,08 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 2,33 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɜɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ  ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɧɹɯ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 2014 2015 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

2015 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

2015 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 1,53 1,63 1,44 -0,09 -0,19 94,19 88,07 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  3,70 3,72 2,90 -0,80 -0,82 78,45 78,00 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ 52,20 55,14 55,98 3,78 0,84 107,24 101,52 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  4,13 4,65 3,94 -0,19 -0,71 95,31 84,68 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 116,51 29,31 20,12 -96,39 -9,19 17,27 68,65 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 5,81% , ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,09 ɪɚɡɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɹ ɧɚ 11,93%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,19 ɪɚɡɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 21,55% , ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,8 ɪɚɡɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɧɚ 22%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,82 ɪɚɡɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɧɚ 7,24% , ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,78 ɪɚɡɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɧɚ 1,52%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
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0,84 ɪɚɡɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɧɚ 4,69% , ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,19 ɪɚɡɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɡɚ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ  ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 15,32%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,71 ɪɚɡɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɧɚ 82,73%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɧɚ 31,35%. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɦɟɞɥɢɥɚɫɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɦɟɥɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɨɬ ɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɜɵɲɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɫɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 2014 2015 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
2015 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

2015 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ  ɚɤɬɢɜɨɜ 236 220 250 15 30 106,16 113,54 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ  97 97 124 27 27 127,47 128,21 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ  7 7 6 1 1 93,25 98,50 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  87 77 91 4 14 104,92 118,09 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 3 12 18 15 6 579,13 145,67 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 6,16% , ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 15 ɞɧɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɧɚ 13,54%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
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30ɞɧɟɣ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

27,47% , ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 27 ɞɧɟɣ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɧɚ 

6,75% , ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1 ɞɟɧɶ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 4,92% , ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4 ɞɧɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɧɚ 18,09%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 14 ɞɧɟɣ.  

ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɱɬɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɚɫɶ ɢ ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ ɡɚɦɟɬɧɨɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɚɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ 

«Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ; 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɟ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. Ɂɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ,: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 25 ɪɚɡ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 21 ɪɚɡ (ɬɚɛɥ. 2.8). 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 118175 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 8588 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 286 

ɪɚɡɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» ɡɚ 2013 – 2015 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2013 2014 2015 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

2015 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

2015 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 1455791 1596294 1573966 118175 -22328 108,12 98,60 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 1400440 1475278 1409028 8588 -66250 100,61 95,51 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 560117 548717 552317 -7800 3600 98,61 100,66 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 393230 428692 541943 148713 113251 137,82 126,42 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3278 3259 54814 51536 51555 1672,18 1681,93 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1193 1131 34086 32893 32955 2857,17 3013,79 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ,  % 0,13 0,12 3,11 3 3 2489,24 2691,96 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, % 0,30 0,26 6,29 2,99 3,00 2073,14 2383,99 

 

  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. ɇɚɪɹɞɭ ɫɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ Ɇɍɉ "Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ" ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

2.3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ  

ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ ɫ 3 ɩɚɪɨɜɵɦɢ ɤɨɬɥɚɦɢ ȾɄȼɊ-10/13 ɢ 1 ɩɚɪɨɜɵɦ ɤɨɬɥɨɦ Ⱦȿ – 16/14. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 – 40% ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɭ ɷɤɫɩɥɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 
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ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɤɨɬɥɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ 

ɭɫɬɚɪɟɥɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɚɦɟɧɵ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ (ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ) ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

1. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ; 

2. Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ – ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ, ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ; 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɨɬɥɚ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ; 

4. ȼɢɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ – ɝɚɡ; 

5. ȼɢɞ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ – ɧɟɬ; 

6. Ⱦɵɦɨɜɵɟ ɬɪɭɛɵ – ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɢɪɩɢɱɧɵɟ; 

7. Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ: 

ɚ) ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɡɨɧ:  

 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɩɚɪɚ - 27 ɬ/ɱ; 

 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚ – 4,5 ɤɝɫ/ɫɦ2. 

ɛ) ɧɟɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɡɨɧ: 

 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɩɚɪɚ – 14,5 ɬ/ɱ; 

 ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚ – 4,5 ɤɝɫ/ɫɦ2; 

ɜ) ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ – 50%. 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɑɚɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɹ 

ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɚɪɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ȼɫɟ ɩɚɪɨɜɵɟ ɤɨɬɥɵ (ȾɄȼɊ-10/13, Ⱦȿ – 16/14) ɞɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɚɣɡɟɪɚɦɢ, ɞɵɦɨɫɨɫɚɦɢ, ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ. 

ɇɚ ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɚɜɢɬɶ  3 ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɨɜɵɯ ɤɨɬɥɚ: Ʉɉɀ-

6,5-0,8 Ƚ  (1 ɲɬ.) ɢ Ʉɉɀ – 10-0,8 Ƚ (2 ɲɬ). Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɨɬɥɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɥɨɜ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
Ʉɉɀ-6,5-0,8 Ƚ Ʉɉɀ-10-0,8 Ƚ 

ɉɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬ/ɱ 6,5 10 
Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚ ɦɉɚ 0,8 0,8 
Ɋɚɫɱɟɬɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ - ɝɚɡ ɝɚɡ 
Ɋɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɦ3/ɱ/ɤɝ/ɱ 488,6 724 
ɄɉȾ % 92,1 92 
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ: 
- ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚ 
- ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ 

 
ºɋ 

 
175 
100 

 
175 
100 

Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɨɬɥɚ: 
- ɞɥɢɧɚ 
- ɲɢɪɢɧɚ 
- ɜɵɫɨɬɚ 

 
 

ɦɦ 

 
8095 
4853 
4923 

 
9570 
5025 
5080 

Ɇɚɫɫɚ ɤɨɬɥɚ ɬ 23,89 28 
 

ɗɧɟɪɝɨɚɝɪɟɝɚɬ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɩɚɪɚ ɧɚ 

ɜɯɨɞɟ ɢ ɜɵɯɨɞɟ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɚɪɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɷɧɟɪɝɨɚɝɪɟɝɚɬɚ ɜɯɨɞɹɬ: 

 ɩɚɪɨɜɚɹ ɪɨɬɨɪɧɨ-ɨɛɴɟɦɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɉɊɈɆ-315./500-ɗ; 

 ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɋȽ-15-42-4ɍɁ; 

 ɨɩɨɪɧɚɹ ɪɚɦɚ; 

 ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɭɮɬɚ; 

 ɦɚɫɥɨɫɢɫɬɟɦɚ; 

 ɦɚɫɥɹɧɨ-ɜɨɞɹɧɨɣ ɪɚɞɢɚɬɨɪ; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ (ɄɊɍ); 

 ɛɥɨɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ; 

 ɜɵɧɨɫɧɨɣ ɩɭɥɶɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɤɥɚɩɚɧɨɦ Dɭ=200 ɦɦ. 

ȼɫɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɚɝɪɟɝɚɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɜɵɧɨɫɧɨɣ ɩɚɧɟɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɄɊɍ, ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɦɟ. 

Ʉɪɭɬɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬ ɩɚɪɨɜɨɣ ɦɚɲɢɧɵ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɭ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɭɮɬɵ ɭɩɪɭɝɨɞɟɦɩɮɢɪɭɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ. 
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ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɜ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɫɟɡɨɧ: ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɜ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 2 ɤɨɬɥɚ    

Ʉɉɀ-10-0,8 ȽɆ. ɉɚɪ ɨɬ ɤɨɬɥɨɜ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 20 ɬ/ɱ ɫ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 8 ɤɝɫ/ɫɦ2 

ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɚɝɪɟɝɚɬ ɉɊɈɆ-315/1500-ɗ. ɉɪɨɣɞɹ ɱɟɪɟɡ ɷɧɟɪɝɨɚɝɪɟɝɚɬ, 

ɩɚɪ ɫ ɜɵɯɨɞɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 2,7-2,8 ɤɝɫ/ɫɦ2 ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɧɭɠɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɧɟɪɝɨɚɝɪɟɝɚɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 315 ɤȼɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 

ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɚɪ ɫ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨ 4,5 ɤɝɫ/ɫɦ2  ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 3-ɣ 

ɤɨɬɟɥ Ʉɉɀ-6,5-0,8 ȽɆ.  

ȼ ɧɟɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɡɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 1 ɤɨɬɟɥ ɧɚ 100% ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 10ɬ/ɱ ɩɚɪɚ ɢɥɢ 6,5 ɬ/ɱ ɩɚɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 Ƚɤɚɥ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɗɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ: 

1. ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ – 4-5 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

2. Ɂɚɤɚɡ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɟɤɬɚ – 4-5 

ɦɟɫɹɰɟɜ. 

3. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɢ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ – 3-4 ɦɟɫɹɰɚ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ «ɩɨɞ ɤɥɸɱ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 38400 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɰɟɥɹɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɚɠɞɵɣ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɩɨɬɟɪɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦ 

ɩɪɨɟɤɬ, ɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
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ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ: ɪɚɫɯɨɞ ɝɚɡɚ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 3% ɜ ɝɨɞ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 5%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɉɚɪɨɜɵɟ ɤɨɬɥɵ  

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ȾɄȼɊ-10/13 Ʉɉɀ – 10-0,8 Ƚ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɚɡɚ  514142 498718 15424 
Ɂɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 79798 75808 3990 
ɂɬɨɝɨ 593940 574526 19414 

 

ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɝɚɡ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɪɚɫɬɭɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɛɭɞɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 

5%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

Ƚɨɞɵ ɗɤɨɧɨɦɢɹ 
2018 19414 
2019 20385 
2020 21404 
2021 22474 
2022 23598 

ɂɬɨɝɨ 107275 
 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ – 10 ɥɟɬ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 38400 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 2 ɝɨɞɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (NPV). ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɭ ɧɚɫ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɧɟɬ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

                                     (2,1) 

ɝɞɟ Ɋ – ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
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r – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

k – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

iC – ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɰɟɧɢɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɪɢɦɟɦ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɥɸɱɟɜɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ – 9 ,25 % ɩɥɸɫ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ – 4%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɜɤɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 13,25%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

Ƚɨɞ 
ɉɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2018 19414 3883 15531 3840 19371 

2019 20385 4077 16308 3840 20148 

2020 21404 4281 17123 3840 20963 

2021 22474 4495 17979 3840 21819 

2022 23598 4720 18878 3840 22718 

2023 24777 4956 19822 3840 23662 

2024 26016 5203 20813 3840 24653 

2025 27317 5463 21854 3840 25694 

2026 28683 5737 22947 3840 26787 

2027 30117 6023 24094 3840 27934 
 

1. ȼɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – NPV – ɱɢɫɬɵɣ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. NPV ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

                                             NPV=Ⱦɩɪ-Ʉɩɪ,                                                (2,2)  

Ⱦɩɪ – ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ;  

Ʉɩɪ – ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɬɟɦ ɜɵɝɨɞɧɟɟ 
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ɩɪɨɟɤɬ.   

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ NPV ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13  

Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɉɟɪɢɨɞ Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ, Ʉɩɪ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, Ⱦɩɪ 

2017 -38400       

2018   19371 0,883002 17104,81 

2019   20148 0,779693 15709,07 

2020   20963 0,688471 14432,51 

2021   21819 0,607921 13264,41 

2022   22718 0,536796 12195,07 

2023   23662 0,473992 11215,68 

2024   24653 0,418536 10318,28 

2025   25694 0,369568 9495,664 

2026   26787 0,326329 8741,271 

2027   27934 0,28815 8049,165 

ɂɬɨɝɨ 120525,9 

NPV= Ⱦɩɪ-Ʉɩɪ 82125,93 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ:   

qt  = (1+r)(tp–t), ɝɞɟ tp = 2018 ɝɨɞ – ɝɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 

r-ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ (r=13,25%); 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4, ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ ɪɚɜɟɧ 82125,93 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

2. ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (PI) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɞɚɱɭ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɉɪɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɬɨɤɨɜ, ɬ.ɟ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ: 

                    PI=120525,9/38400=3,14 

     ɉɪɨɟɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɨɥɶɲɟ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬ.ɟ. PI>1. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 
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3,14>>1, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

3. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (IRR) ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

11. IRR- ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɚɜɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬ.ɟ. NPV=0. ȿɫɥɢ IRR ɜɵɲɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 0,23), ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  

Ƚɨɞ Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢ r=13,25% 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
r=55% 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ 

2018 19371 0,883 17105 0,6452 12498 
2019 20148 0,7797 15709 0,4162 8386 
2020 20963 0,6885 14433 0,2685 5629 
2021 21819 0,6079 13264 0,1732 3780 
2022 22718 0,5368 12195 0,1118 2539 
2023 23662 0,474 11216 0,0721 1706 
2024 24653 0,4185 10318 0,0465 1147 
2025 25694 0,3696 9496 0,03 771 
2026 26787 0,3263 8741 0,0194 519 
2027 27934 0,2881 8049 0,0125 349 

 ɂɬɨɝɨ 233750   120526   37325 
      38400   38400 

NPV 82126   -1075 
 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                 )(*
)()(

)(
12

21

1
1 rr

rNPVrNPV

rNPV
rIRR 


                                                   (14)       

ɝɞɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ r1< r2, ɚ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ (r1;r2)  ɮɭɧɤɰɢɹ 

NPV(r) ɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ “+” ɧɚ “-“ ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ r1 

=13,25%, r2 = 55%. ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ  ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ: 

                                    IRR=13,25+ )13,2555(
107582126

82126



=54,46%. 

      ɂɬɚɤ, ɪɚɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ IRR 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɰɟɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬ.ɟ. 54,46% >> 13,25%. 
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4. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. ɋɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɨɤɚ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ƚɨɞ Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɵɣ 

ɩɨɬɨɤ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

2018 19371 19371 0,883 17105 17105 

2019 20148 39519 0,7797 15709 32814 

2020 20963   0,6885 14433 47246 

2021 21819   0,6079 13264   

2022 22718   0,5368 12195   

2023 23662   0,474 11216   

2024 24653   0,4185 10318   

2025 25694   0,3696 9496   

2026 26787   0,3263 8741   

2027 27934   0,2881 8049   
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

  

38400 
    

38400 
 

Ɉɛɵɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ:  

              Ɍ = 1ɝɨɞ+ 


12/20148

1937138400 1ɝɨɞ 11 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ: 

             Ɍ=2ɝɨɞɚ + 
12/14433

3281438400 =2ɝɨɞ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ 

      ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɛɵɫɬɪɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɪɢɫɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: 

- ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɟɧ 82126 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬ.ɟ. 

NPV>0; 

- ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɚɜɟɧ 3,14, ɬ.ɟ. PI>1; 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 54,46%, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɜɧɭɸ 13,25%; 

- ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɝɨɞɚ ɢ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
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ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɪɢɫɤɟ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɩɪɨɟɤɬ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

2.4.  ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
 

ȼɵɛɢɪɚɹ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ  ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɢɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɥɢɡɢɧɝɚ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɦ ɬɪɢ ɫɯɟɦɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɈȺɈ 

«Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ»: 

- ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɥɢɡɢɧɝ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.17); 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ) 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4.3); 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4.4).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 

Ɋɚɫɱɟɬ ɝɪɚɮɢɤɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ 

ɝɨɞɭ ɇȾɋ 

Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ 
ɩɥɚɬɟɠ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ 
ɝɨɞɭ 

2018 3840 5472 1824 11136 2004,48 13140 

2019 3840 5040 1680 10560 1900,8 12461 

2020 3840 4536 1512 9888 1779,84 11668 

2021 3840 3996 1332 9168 1650,24 10818 

2022 3840 3438 1146 8424 1516,32 9940 

2023 3840 2871 957 7668 1380,24 9048 

2024 3840 2300 767 6906 1243,08 8149 

2025 3840 1726 575 6141 1105,38 7246 

2026 3840 1151 384 5375 967,41 6342 

2027 3840 575 192 4607 829,305 5437 
ȼɫɟɝɨ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 38400 31105 10368 79873 14377 94250 
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
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2018ɝ ɩɨ 2027 ɝ, ɬ.ɟ ɡɚ 10 ɥɟɬ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɢɡɢɧɝ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.17). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɥɢɡɢɧɝ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 
Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 13140 12461 11668 10818 9940 9048 8149 7246 6342 5437 
ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɇȾɋ 2004 1901 1780 1650 1516 1380 1243 1105 967 829 
ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɚ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɚɯ) 2628 2492 2334 2164 1988 1810 1630 1449 1268 1087 
ɑɢɫɬɚɹ 
ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ -8508 -8068 -7554 -7004 -6436 -5858 -5276 -4692 -4106 -3520 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.18). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 10 ɥɟɬ, ɬ.ɟ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 38400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɇȾɋ 6400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɡɚ 
ɫɱɟɬ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ) 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  

803 718 634 549 465 380 296 211 127 42 
ɑɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  -30557 1358 1274 1189 1105 1020 936 851 767 682 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɪɨɤ 60 ɦɟɫ., ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 

18% ɝɨɞɨɜɵɯ ɫ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 
Ʉɪɟɞɢɬ 38400                   
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 38400                   
ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɇȾɋ 6400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɡɚ 
ɫɱɟɬ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ) 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 
ȼɵɩɥɚɬɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ  6912 5530 4147 2765 1382           
ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɡɚ 
ɫɱɟɬ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ  1382 1106 829 553 276           
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɚ 7680 7680 7680 7680 7680 0 0 0 0 0 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  803 718 634 549 465 380 296 211 127 42 
ɑɢɫɬɚɹ 
ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ -6972 -12182 -10991 -9801 -8611 260 344 429 513 598 

 

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ 

ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɧɚ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ 

ɥɢɡɢɧɝɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (10 ɥɟɬ), 

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɫɪɨɤ ɞɨ 60 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟ-

ɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ: ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ 

ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɫɞɟɥɤɢ ɧɢɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬ 

ɥɢɡɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ), ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

- ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɇȾɋ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤ ɡɚɱɟɬɭ ɩɪɢ 

ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ; 

- ɜ ɯɨɞɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ 

ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ. ɟ. ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ; 

- ɝɢɛɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɢɤɥɚɦɢ ɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ 

ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɜɵɩɥɚɬ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 Ɋɚɫɤɪɵɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɚ. 

 Ⱦɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɫɦɟɬɚɦ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɥɢ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

(ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɟɡ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ [56].  

ɐɟɥɶɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɦɟɪɧɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ [11].  

ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» - ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ. 

 ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɉɪɢ 

ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɜɥɚɫɬɢ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɥɢɧɟɣɧɵɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. ɇɚɪɹɞɭ ɫɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ Ɇɍɉ "Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ" ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ ɫ 3 ɩɚɪɨɜɵɦɢ ɤɨɬɥɚɦɢ ȾɄȼɊ-10/13 ɢ 1 ɩɚɪɨɜɵɦ ɤɨɬɥɨɦ Ⱦȿ – 16/14. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 – 40% ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɭ ɷɤɫɩɥɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɤɨɬɥɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ 

ɭɫɬɚɪɟɥɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɚɦɟɧɵ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɜɵɫɨɤɨɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜɫɹ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɚɪɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ: ɪɚɫɯɨɞ ɝɚɡɚ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 3% ɜ ɝɨɞ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 5%. 

Ȼɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɝɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ.  

      ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɛɵɫɬɪɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɪɢɫɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: 

- ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɟɧ 82126 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬ.ɟ. 

NPV>0; 

- ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɚɜɟɧ 3,14, ɬ.ɟ. PI>1; 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 54,46%, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɜɧɭɸ 13,25%; 

- ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɝɨɞɚ ɢ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɪɢɫɤɟ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɩɪɨɟɤɬ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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