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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɦɚɫɫɵ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ,  ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 

ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ  ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

garantf1://12077762.22000/
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 ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ             

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ»; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ                  

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ: ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ, ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɢɧɞɟɤɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɦɟɬɨɞɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ             

Ⱥ.Ʉ. Ⱥɛɪɚɦɹɧɚ, Ⱥ.ɉ. Ⱥɝɟɟɜ, ɘ.Ⱥ. Ȼɟɥɤɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ: 

ɍɢɥɶɹɦɚ Ȼɟɪɧɫɬɚɣɧɚ ɢ Ⱦɠɟɣɦɫɚ ȼɚɧ ɏɨɪɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2014 ɝɨɞ, 2015 ɝɨɞ ɢ 2016 

ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 2014-2016 ɝɨɞɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ».  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɶ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɨɛɴɟɤɬ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ», ɞɚɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ȼ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɭɬɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 59 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 23 ɬɚɛɥɢɰɵ, 2 ɪɢɫɭɧɤɚ, 18 ɮɨɪɦɭɥ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 43 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 11 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɗɄɈɇɈɆɂɄɈ-ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɉɈɌɈɄɈȼ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

1.1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

[41]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɪɦɵ - ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ [36]. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ - ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɬɨɥɤɭɸɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. «Cash flow» ɜ 

ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ – ɷɬɨ «ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ», 

«ɩɨɬɨɤ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ», «ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ: 

  ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ - ɷɬɨ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ; 

  ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ - ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɢ ɨɬɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ; 

  ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ.  

ɉɨɞ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ  ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ  
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ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɥɟɝɤɨ ɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ Ⱦɠɟɣɦɫɚ ȼɚɧ ɏɨɪɧɚ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɜ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɥɢɲɟɧ ɫɦɵɫɥɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɢ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɣ ɨɬɬɨɤ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧ  ɫ  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ  ɨɫɬɚɬɤɨɜ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ  

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟ- 

ɪɢɨɞɚ [16]. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɍɢɥɶɹɦ Ȼɟɪɧɫɬɚɣɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɠɢɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɠɢɜɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɟɫɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɬɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɤɚɤ ɠɢɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɛɭɞɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [11]. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ə. Ɇ. Ɇɢɪɤɢɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɤɚɤ 

ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɧɚ ɦɚɤɪɨ-ɭɪɨɜɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɛɨɥɟɟ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɬ.ɤ. ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɫɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [33]. 
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Ⱥ. Ʉ. Ⱥɛɪɚɦɹɧ, Ɉ. Ƚ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞ- 

ɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɣ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɭɸ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [3]. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɬ.ɟ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ - ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɬɨɤɚ 

ɞɟɧɟɝ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ, ɢɥɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɝ, ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ ɧɭɥɹ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  ɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ  

ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ [5]. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɥɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ (ɬɚɛɥ. 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ 

1. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 

2. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

2. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

3. Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 3. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 
4. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɨɟ ɰɟɥɟɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

4. ȼɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

5. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 5. Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
6. Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

6. Ɉɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 

7. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ 

7. ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɥɟɜɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

8. ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 8. ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
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ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɬɚɤɨɝɨ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [12]. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜ 

ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ  ɜɢɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɩɨɬɨɤɨɜ,  ɤɚɠɞɵɣ  ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɩɨɬɨɤɨɜ   ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ,  ɛɨɥɟɟ  

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
1) ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

2) ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

3) ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

4) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

5) ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

6) ɩɨ ɜɢɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ [ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ] 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

7) ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢɥɢ ɩɨ ɨɛɴёɦɚɦ 

8) ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

9) ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ 

10) ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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11) ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɥɭɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

12) ɩɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [7]. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ  ɫɨɛɨɣ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ  ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨ- 

ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɫɭɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɚɫɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ 

ɤɚɪɬɢɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ [8].  

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: 

- ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

-  ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɢ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɪɢɫɤɢ ɢɯ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ  

ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

 ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɡɚɞɚɧɧɵɟ 

ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

  ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ; 

  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟё ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

  ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
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  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɡɚɟɦɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; 

  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɪɵɱɚɝɨɦ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

  ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɭɸ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɟё ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 

  ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɢ ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

  ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɭɱɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɫɥɭɠɛ) ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ; 

  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɪɢɬɦɢɱɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɨ ɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

1.2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
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Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ -  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɯ  

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ, ɬɨɱɧɭɸ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɴɟɦɨɜ, 

ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

[24]. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɫɧɨɜɧɚɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɪɢɫ. 1.1). 
 

 

Ɋɢɫ. 1.1. ɋɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɡɚ 

ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦ, ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
---------------------------------------- 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

---------------------------------------- 
Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 

Ⱦȿɇȿɀɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

ȼɵɩɥɚɬɚ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ 
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɭɦɦ ɨɬ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɚɠɢ) [6, 43]. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɚɤɰɢɣ, ɞɨɥɟɣ,  ɩɚɟɜ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ  ɧɚ  ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ ɢ ɬ.ɩ. [4, 9]. 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɢ ɨɬɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɪɚɜɧɚ 

ɱɢɫɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ: 
 

CASH = CFFO + CFFI + CFFF                                (1.1) 
 

ɝɞɟ      CFFO, CFFI, CFFF - ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; 

CASH - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. 
  

ɂɡ (1.1) ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɮɢɪɦɵ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɜɟɧɫɬɜ ɩɨ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ: 

CASH - CFFI = CFFO + CFFF                                (1.2) 
 

CASH - CFFF = CFFO + CFFI                                (1.3) 

 

ɉɟɪɜɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɮɢɪɦɭ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɤɪɵɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɨɥɠɧɚ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ). 
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ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. ȼɫɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 8 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɬɚɛɥ. 1.3) 

[5]. 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɨɬ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤɟ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɵɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɬɚɞɢɸ «ɭɦɢɪɚɧɢɹ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼɚɪɢɚɧɬ/ 
Ƚɪɭɩɩɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ 

1 CFFO > 0 CFFI > 0 CFFF > 0 (+,+,+) 
2 CFFO > 0 CFFI > 0 CFFF < 0 (+,+,-) 
3 CFFO > 0 CFFI < 0 CFFF > 0 (+,-,+) 
4 CFFO > 0 CFFI < 0 CFFF < 0 (+,-,-) 
5 CFFO < 0 CFFI > 0 CFFF > 0 (-,+,+) 
6 CFFO < 0 CFFI > 0 CFFF < 0 (-,+,-) 
7 CFFO < 0 CFFI < 0 CFFI > 0 (-,-,+) 
8 CFFO < 0 CFFI < 0 CFFF < 0 (-,-,-) 
 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ 

ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ, ɢɡɛɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɬ 

ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɯɨɞɨɜ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵɜɨɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɥɢɛɨ ɢɯ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ [17, 

35]. 

Ɍɪɟɬɢɣ  ɜɚɪɢɚɧɬ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢ- 

ɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 

ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɢɛɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬ.ɟ. 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɮɚɡɟ «ɪɨɠɞɟɧɢɹ» ɢɥɢ «ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ» ɫɜɨɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɧɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ, ɧɨ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɠɟ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ [24, 27]. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜɲɢɯ ɫɬɚɞɢɢ «ɡɪɟɥɨɫɬɢ». ɉɨɞɨɛɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɜɨɠɧɵɦ 

ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

«ɩɪɨɟɞɚɧɢɟ» ɪɚɧɟɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
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ɉɹɬɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɬɪɟɜɨɠɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɢ 

ɩɨɬɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ [28, 31]. 

ɒɟɫɬɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɨɤɪɵɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɝɪɨɡɢɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ. 

ɋɟɞɶɦɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɢ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɦɟɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɬɟɪɹ ɞɨɜɟɪɢɹ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚ ɧɟ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ [23, 38]. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɫɭɦɟɥɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɬɟɦ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
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ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ ɠɞɟɬ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɚ 1.3 ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɦɚɬɪɢɰɟɣ» 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɦɚɤɪɨ-ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ [5]. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɹɦɨɣ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ [19, 44]. 

ɉɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ [21, 42]. 

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ, 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ  ɢ  ɨɰɟɧɤɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɜɟɥɢɱɢɧ  ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ  ɩɟɪɢɨɞ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ  

ɨɰɟɧɤɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
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ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɢɫɭɳ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɧ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [16, 20].  

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ «Ɉ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [30, 

32]. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ, ɬɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɫɬɚɬɤɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ - 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɚ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɯ ɡɧɚ- 

ɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɬɥɢɱɢɸ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ.  

ȼ  ɫɜɹɡɢ  ɫ  ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɪɚɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [22, 25]. 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ 3 ɝɪɭɩɩɵ: 

1. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɛɭɯɭɱɟɬɟ ɫ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɢ ɨɬɬɨɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɷɬɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

2. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ,  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɧɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ 

ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɩɥɚɬɚ ɫɵɪɶɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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3. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɜɥɢɹɧɢɟ  ɧɚ  ɪɚɫɱɟɬ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɧɟ 

ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ) [29]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢɥɢ ɢɡɛɵɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

ɉɪɢɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ,  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ȼ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɚɧɚɥɢɡɚ  ɢ ɨɰɟɧɤɢ  ɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ  ɩɟɪɜɭɸ  

ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: 

- ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɡɧɚɤ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ  ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɩɨɜɥɟɤɲɢɟ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

1.3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
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ɑɢɫɬɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨ 

ɪɚɜɧɵɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɥɢ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
 

ɑȾɉ = Ⱦɋɤɩ – Ⱦɋɧɩ                                                (1.4) 
 

Ⱦɋɤɩ = Ⱦɋɧɩ + ɉ - Ɋ                                               (1.5) 
 

Ⱦɋɱ = ɑȾɉ                                                          (1.6) 
 

ɝɞɟ    ɑȾɉ - ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ;  

Ⱦɋɤɩ - ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

Ⱦɋɧɩ - ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

ɉ, Ɋ - ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

Ⱦɋɱ - ɱɢɫɬɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 
 

ȼɵɪɚɠɟɧɢɹ (1.4) – (1.6) ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɚɞɞɢɬɢɜɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɝɨ  

ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [32]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ 

ɭɪɨɜɧɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [23]. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɩɪɹɦɨɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ [17].  
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ  ɢɯ   ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ,  ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɢ   ɢ   

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 1.2).  
 

 

Ɋɢɫ. 1.2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬ  ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɪɹɦɨɦɭ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [18]. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ 

ɫɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɫɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɂɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɱɢɫɬɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: 
- ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ; 
- ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 
- ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
2.ɋɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɨɬ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɉɪɢɡɧɚɤ Ɏɚɤɬɨɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
1. ɉɪɹɦɨ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

1.1. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 
1.2. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
1.3. Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ] 
1.4. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɨɟ ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
1.5. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
1.6. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ 
1.7. ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

2. Ɉɛɪɚɬɧɨ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

2.1. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
2.2. ȼɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
2.3. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 
2.4. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 
2.5. Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ [ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ] 
2.6. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
2.7. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 
2.8. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 
2.9. ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

- ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. 

ɂ ɜ ɬɨɣ ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɳɟ ɞɜɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: 

-ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ; 

-ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ  ɱɢɫɬɭɸ  ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɱɢɫɬɵɣ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
 

ɉɪɢɡɧɚɤ Ɏɚɤɬɨɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

1 2 3 
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1. ɉɪɹɦɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

1.1. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
1.2. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
1.3. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 
1.4. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1.1. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
1.2. Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ) 
1.3. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɨɟ 
ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
1.4. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
1.5. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ 
1.6. ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

2. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

2.1. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ [ɬɟɤɭɳɢɣ] 
ɢ ɢɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
2.2. ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 
2.3.ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
2.4. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
2.5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
2.6. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɭɫɥɭɝ [ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɬɪɭɞɚ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ] 
2.7. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

2.1. ɉɪɢɪɨɫɬ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 
2.2. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 
2.3. ȼɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
2.4. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 
2.5. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 
2.6. Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 
(ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) 
2.7. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
2.8. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 
2.9. ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 
2.10. ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ 

 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 

ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ [40].  

ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫ ɱɢɫɬɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ (NP). ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1.7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ CFFO ɢ NP. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ (ɜɚɪɢɚɧɬɵ) 
1 2 3 4 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (NP) NP > 0 NP > 0 NP < 0 NP < 0 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
(CFFO) CFFO > 0 CFFO < 0 CFFO > 0 CFFO < 0 

 
ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [39]. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 

ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɛɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ (3 ɢ 4) ɜ ɰɟɥɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ - ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ,  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɬɟ- 
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ɤɭɳɢɯ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ, ɦɚɥɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. [34]. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɣ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 2 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ [42]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɳɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɋɌ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ CD, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɤɚɤ: 
 

CT = ɋFFO / (TD + CAPEX + DIV)                           (1.7) 
 

CD = (SD + LD) / ɋFFO                                     (1.8) 
 

ɝɞɟ   TD - ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; 

CAPEX - ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; 

DIV - ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ; 

SD - ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

LD - ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (1.7) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɝɪɚɧɢɰɟɣ» ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ  ɫɜɨɢ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ,  
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ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ [13]. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

«ɤɚɱɟɫɬɜɚ» ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɢɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

CS ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ: 
 

CS = ɋFFO / SAL                                             (1.9) 
 

ɝɞɟ   SAL - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ, ɚ ɧɟ ɫɬɚɬɢɱɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɤɚɯ  [20]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɢɰɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬ ɧɚɞɟɠɧɵɣ 

ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɞ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. 
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2. ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȾȿɇȿɀɇɕɆɂ ɉɈɌɈɄȺɆɂ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

2.1. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 
 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɟɲɟɧɢɹ ɋɟɫɫɢɢ ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 10 ɧɨɹɛɪɹ 2006 ɝ. № 262 «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ». 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɬ ɢɦɟɧɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɑɟɪɧɹɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɢ ɝɥɚɜɚ ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 

ɫɬɚɬɭɫ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɨ ɦɟɫɬɧɨɦ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɍɫɬɚɜɨɦ ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɣɨɧɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɪɚɣɨɧɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ 

ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɍɫɬɚɜ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɍɫɬɚɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ» № 161-ɎɁ ɨɬ 14 ɧɨɹɛɪɹ 2002 ɝ., ɫɬ. 41. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 6 ɢ ɩ. 7 ɫɬ. 11 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

«ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɟɫɫɢɢ ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɨɬ 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1998 ɝ. № 74, ɍɫɬɚɜ, ɜɫɟ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɢɥɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɝɥɚɜɵ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ - ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɟɥɨɤ ɑɟɪɧɹɧɤɚ. 

ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 309560 Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɩ. ɑɟɪɧɹɧɤɚ, ɭɥ. 

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ 34. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ 

ɛɚɥɚɧɫɟ, ɢɦɟɟɬ ɲɬɚɦɩ ɢ ɩɟɱɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ 

ɫɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɟɥɢɦɵɦ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ (ɞɨɥɹɦ, ɩɚɹɦ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɍɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɰɟɥɹɦ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɝɥɚɜɵ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɍɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɟɫɟɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

Ʉɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ», ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɪɚɣɨɧɚ ɛɵɬɨɜɵɯ, 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɢ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɵɬɨɜɵɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɫɬ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ; 
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 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɨɪɚ, ɜɵɜɨɡɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɛɵɬɨɜɵɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɫɬɨɜ, ɞɨɪɨɝ, ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɭɥɢɰ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɪɚɣɨɧɚ;  

 ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɟɥɹɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

(ɥɢɰɟɧɡɢɢ), ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɧɢɦ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɟɦɭ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɟɫɫɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ № 262 ɨɬ 10 ɧɨɹɛɪɹ 2006 ɝ., ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɚɪɟɧɞɵ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɡɚɤɨɧɭ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɫɵɪɶɟ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɝɢ, ɡɧɚɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɜɚ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɟɳɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 320379 ɪɭɛɥɟɣ (ɬɪɢɫɬɚ 

ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ ɬɪɢɫɬɚ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɞɟɜɹɬɶ ɪɭɛɥɟɣ), ɨɩɥɚɱɟɧ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ ɟɦɭ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɢ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɋɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2. ȼ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ 
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ɬɢɩɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɜɭɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɩɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ- ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɇɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɹɦɨɣ ɩɭɬɶ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ.  

Ʉɚɤ ɭ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

Ɋɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɇɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨ ɫɛɵɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ Ɇɍɉ 

«Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ; 

- ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɤɬɨ ɤɨɦɭ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ);  

- ɱɟɬɤɢɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɣɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 
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ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɫɬɨɬɟ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ - ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɫɥɭɠɚɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ: 

 ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɵɬɨɜɵɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɨɪɚ, ɜɵɜɨɡɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɛɵɬɨɜɵɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ (ɬɚɛɥ. 2.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 
 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

 ɡɚɤɭɩɤɚɯ 
Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɈɈɈ «Ɋɟɫɭɪɫ»  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɉɨɫɟɥɟɧɢɹ «ɉɨɫɟɥɨɤ ɑɟɪɧɹɧɤɚ» 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ Ɂɟɦɟɥɶɧɵɯ Ɉɬɧɨɲɟɧɢɣ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɚ 
ɈȽȻɍɁ «ɑɟɪɧɹɧɫɤɚɹ ɐɊȻ» 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ʉɨɱɟɝɭɪɟɧɫɤɨɝɨ ɋɟɥɶɫɤɨɝɨ ɉɨɫɟɥɟɧɢɹ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ɇɚɥɨɬɪɨɢɰɤɨɝɨ ɋɟɥɶɫɤɨɝɨ ɉɨɫɟɥɟɧɢɹ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ɉɝɢɛɧɹɧɫɤɨɝɨ ɋɟɥɶɫɤɨɝɨ ɉɨɫɟɥɟɧɢɹ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ɋɭɫɫɤɨɯɚɥɚɧɫɤɨɝɨ ɋɟɥɶɫɤɨɝɨ ɉɨɫɟɥɟɧɢɹ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ɉɪɥɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɋɟɥɶɫɤɨɝɨ ɉɨɫɟɥɟɧɢɹ 
ɎȽȻɍ «ɎɄɉ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ» 

 

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɨɛɹɡɚɧɨ ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɭɱɟɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ.  
 

http://www.rusprofile.ru/id/2648944
http://www.rusprofile.ru/id/4435964
http://www.rusprofile.ru/id/4129006
http://www.rusprofile.ru/id/4129006
http://www.rusprofile.ru/id/1531411
http://www.rusprofile.ru/id/751732
http://www.rusprofile.ru/id/1938376
http://www.rusprofile.ru/id/2120763
http://www.rusprofile.ru/id/1491863
http://www.rusprofile.ru/id/1030597
http://www.rusprofile.ru/id/743572
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2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥ. 2.3, 2.4).  

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ 

ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 3, 4, 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ± 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2014 2015 2016 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2016-2015 2016-2014 2015-2014 

I.ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ 9375 9072 8779 -293 -596 -303 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 9375 9072 8779 -293 -596 -303 
II . Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 4010 3135 4092 957 82 -875 
Ɂɚɩɚɫɵ  853 931 927 -4 74 78 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3049 2171 3142 971 93 -878 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 108 33 23 -10 -85 -75 
Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 13385 12207 12871 664 -514 -1178 
III . Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɵ -6443 -6812 -8104 -1292 -1661 -369 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 320 320 320 0 0 0 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ) -6763 -7132 -8424 -1292 -1661 -369 
IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  - - - 0 0 0 
IV. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  19828 19019 20975 1956 1147 -809 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 9587 8778 10734 1956 1147 -809 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 10241 10241 10241 0 0 0 
ɉɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 13385 12207 12871 664 -514 -1178 

 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 6. 

ɋɭɦɦɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 5,44 %, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12871 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɛɵɥ 
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ɜɵɡɜɚɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ                      971 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (44,73 %). ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɧɚ                      4 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɧɚ 4 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.). 

2016 ɝɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 1956 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 10,28 %. 

Ɋɨɫɬ ɜɵɡɜɚɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 22, 28 % 

(1956 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 3 ɥɟɬ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» (ɬɚɛɥ. 2.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ƚɨɞɵ Ⱦɨɥɹ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 
% 2014 2015 2016 

% % % 2016-2015 2016-2014 2015-2014 

I.ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ 70,04 74,32 68,21 -6,11 -1,83 4,28 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 70,04 74,32 68,21 -6,11 -1,83 4,28 
II . Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 29,96 25,68 31,79 6,11 1,83 -4,28 
Ɂɚɩɚɫɵ  6,37 7,63 7,20 -0,42 0,83 1,25 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 22,78 17,78 24,41 6,63 1,63 -4,99 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0,81 0,27 0,18 -0,09 -0,63 -0,54 
Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 
III . Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɵ -48,14 -55,80 -62,96 -7,16 -14,83 -7,67 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 2,39 2,62 2,49 -0,14 0,10 0,23 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ) -50,53 -58,43 -65,45 -7,02 -14,92 -7,90 
IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
IV. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  148,14 155,80 162,96 7,16 14,83 7,67 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 71,62 71,91 83,40 11,49 11,77 0,28 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 76,51 83,89 79,57 -4,33 3,06 7,38 
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ɉɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ  100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 
 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɢ ɧɟ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 68,21 % ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 74,32 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɦɟɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, 

ɬɚɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 6,11 %, ɚ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 1,83 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 6,63 

% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɧɚ 11,49 %, ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɢ ɷɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɚɦɨɝɨ                     Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ».  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5.                                                                     

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ                                             

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ±  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2014 2015 2016 
2016 ɝ. ɨɬ 

2015 ɝ. 
2016 ɝ. ɨɬ 

2014 ɝ. 
2015 ɝ. ɨɬ 

2014 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 25878 29719 27878 -1841 2000 3841 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 26720 29455 27796 -1659 1076 2735 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ - - 346 346 346 - 
ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  -842 264 -264 -528 578 1106 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ - 317 35 -282 35 317 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - 246 462 216 462 246 
ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  -842 335 -691 -1026 151 1177 
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ɂɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɡ 
ɩɪɢɛɵɥɢ - -732 -607 125 -607 -732 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) -842 -397 -1298 -901 -456 445 

 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɜɵɪɭɱɤɚ Ɇɍɉ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 6,19 %, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1841 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɡ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5,63 %. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ. Ɍɚɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ 1,9 ɪɚɡɚ. ɇɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 

2016 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɭɛɵɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1298 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɢɧɚɱɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɭɦɦɭ ɢɡɥɢɲɤɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɬɚɛɥ. 2.6). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

ɝɪɭɩɩɚ 2014 2015 2016 ɝɪɭɩɩɚ 2014 2015 2016 
ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ 

(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
2014 2015 2016 

Ⱥ1 108 33 23 ɉ1 9587 8778 10734 -9479 -8745 -10711 

Ⱥ2 3049 2171 3142 ɉ2 - - - 3049 2171 3142 

Ⱥ3 853 931 927 ɉ3 10241 10241 10241 -9388 -9310 -9314 

Ⱥ4 9375 9072 8779 ɉ4 -6443 -6812 -8104 15818 15884 16883 

Ȼɚɥɚɧɫ  13385 12207 12871 Ȼɚɥɚɧɫ  13385 12207 12871       
 

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: Ⱥ1≥ɉ1; Ⱥ2≥ɉ2; Ⱥ3≥ɉ3; Ⱥ4≤ɉ4. 

ɉɟɪɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ (Ⱥ1- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɉ1 

- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ȼɬɨɪɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ (Ⱥ2 - ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɉ2  

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ) ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ», ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (Ⱥ2). 

Ɍɪɟɬɶɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ (Ⱥ3  - ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɉ3 - ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ) ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɧɨɫɢɬ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ: ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ (Ⱥ4 - 

ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɉ4 - ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ), 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ Ɇɍɉ 

«Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ», ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ (ɬɚɛɥ. 2.7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

  
ɇɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ  

Ƚɨɞɵ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+;-), ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
2014 2015 2016 2016-2015 2015- 2014 

1 2 3 4 5 6 7 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

  
108 33 23 -10 -75 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

  

3049 2171 3142 971 -878 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.7 

1 2 3 4 5 6 7 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ   4010 3135 4092 957 -875 
ɇɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   9375 9072 8779 -293 -303 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   19828 19019 20975 1956 -809 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥0,2 0,005 0,002 0,001 -0,001 -0,004 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥0,7 0,159 0,116 0,151 0,035 -0,043 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ≥2 0,202 0,165 0,195 0,030 -0,037 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  0,43 0,35 0,47 0,12 -0,08 
Ⱦɨɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɚɤɬɢɜɚɯ   1,48 1,56 1,63 0,07 0,08 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  0,32 0,25 0,29 0,05 -0,07 

 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ) 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (≥0,2), ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ 

ɟɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɩɨɤɪɵɜɚɥɨɫɶ 0,1 % ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ -0,2 %, ɜ 2014 

ɝɨɞɭ – 0,5 %.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɰɢɤɥɢɱɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚ 0,043 ɩɭɧɤɬɚ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ                 

0,035 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɩɪɢɧɹɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2014 ɝɨɞɚ – 0,159 ɩɭɧɤɬɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɫɟɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 0,165 ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɬɢɜ 0,195 ɩɭɧɤɬɚ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 
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ɩɟɪɢɨɞɚ  ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

2-2,5, ɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɝ ɪɚɜɟɧ 1, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0,202 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 0,165 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 

0,195 ɩɭɧɤɬɚ.  

ɋɩɚɞ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 32 % ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2014 

ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ 

ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1:4, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 1:3. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8). ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2014 ɩɨ 2016 ɝɝ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

2016 
ɝɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ  
ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -15818 -15884 -16883 -999 -66 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 9375 9072 8779 -293 -303 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 4010 3135 4092 957 -875 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ,  ɬɵɫ. ɪɭɛ. -15818 -15884 -16883 -999 -66 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 19828 19019 20975 1956 -809 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4010 3135 4092 957 -875 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 853 931 927 -4 78 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (∆ɋɈɋ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. -16671 -16815 -17810 -995 -144 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  -16671 -16815 -17810 -995 -144 
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ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (∆ɋȾɂ) ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (∆ɈɂɁ), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 3157 2204 3165 961 -953 

Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 0,0,1 0,0,1 0,0,1   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɬɢɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɵ Ɇ = (0, 0, 1), ɬ. ɟ.: 
 

∆ɋɈɋ < 0;                                                     (2.1) 

∆ɋȾɂ < 0;                                                     (2.2) 

∆ɈɂɁ > 0.                                                     (2.3) 
 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ             

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

(ɬɚɛɥ. 2.9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

 ɡɚ 2014 - 2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ

ɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2014 2015 2016 
2016 ɝ. ɨɬ 

2015 ɝ. 
2015 ɝ. ɨɬ 

2014 ɝ. 
1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) >0,5 -0,481 -0,558 -0,630 -0,072 -0,077 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (Ʉɨɛ) >0,6-0,8 -3,945 -5,067 -4,126 0,941 -1,122 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ʉɦ) 0,4-0,6 2,455 2,332 2,083 -0,248 -0,123 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (Ʉɮɭ) >=0,7 -0,481 -0,558 -0,630 -0,072 -0,077 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ  -3,077 -2,792 -2,588 0,204 0,285 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.9 

1 2 3 4 5 6 7 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ   1,481 1,558 1,630 0,072 0,077 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ   -3,945 -5,067 -4,126 0,941 -1,122 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ (-0,630 ɩɭɧɤɬɚ). ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2016 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ (-0,630 ɩɭɧɤɬɚ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ɇɍɉ 

«Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 
 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 



 44 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚɞɚɱɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɈȾȾɋ) ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɇȾɋ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɜɵɱɟɬɭ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 9, 10, 11).  

ȼ ɈȾȾɋ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ: 

- ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɤɚɫɫɨɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ; 

- ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɯ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ; 

- ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ; 

- ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɮɨɪɦɭ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɩɨɬɟɪɶ ɢɥɢ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 7 ɈȾȾɋ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɹɦɵɦ ɢɥɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɹɦɨɣ» ɢ «ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ» 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɨɛɨɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
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(ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɬ.ɩ.). 

ȼ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɦɵ 

ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

ɉɨɬɨɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ», 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ   ɡɚ 2014-2016 ɝɝ.  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2015 ɝɨɞ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2016 ɝɨɞ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 21451 24939 20326 
ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 21451 24939 20131 
ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - - 195 
ɉɥɚɬɟɠɢ – ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 21626 25013 20337 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɡɚ ɫɵɪɶɟ, ɪɚɛɨɬɭ, ɭɫɥɭɝɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 4148 5451 3510 
ɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 10232 11366 11796 
ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ  7246  1000 
ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ - 8196 4031 
ɋɚɥɶɞɨ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ -175 -74 -11 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ -175 -74 -11 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 282 107 33 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 107 33 22 
 

ɉɪɢ ɩɪɹɦɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ (ɨɬɬɨɤ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ. ɂɫɯɨɞɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɚɥɶɞɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɛɵɥɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ 

«Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 
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ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɥɢɛɨ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

ɡɚ 2014-2016 ɝɝ.  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 ɝ. ɨɬ 

2015 ɝ., 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2015 ɝ. ɨɬ 
2014 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2016 ɝ. ɨɬ 
2014 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: -4613 3488 -1125 
ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ -4808 3488 -1320 
ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 195 0 195 
ɉɥɚɬɟɠɢ – ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: -4676 3387 -1289 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɡɚ ɫɵɪɶɟ, ɪɚɛɨɬɭ, ɭɫɥɭɝɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ -1941 1303 -638 
ɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 430 1134 1564 
ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ  1000 -7246 -6246 
ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ -4165 8196 4031 
ɋɚɥɶɞɨ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 63 101 164 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 63 101 164 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ -74 -175 -249 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ -11 -74 -85 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 4808 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 19,28 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɭɫɥɭɝɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ 1941 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (35,61 %). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ 

ɧɚɥɨɝɚɦ, ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɫɹ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬ.ɟ. ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ (ɨɬɬɨɤ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
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ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɤɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɯɨɞɵ, ɤɚɤ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ                   

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

ɉɨɬɨɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2014 ɝɨɞ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2015 ɝɨɞ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2016 ɝɨɞ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (+) -842 335 -691 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (+) 161 303 293 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (-) / ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (+) ɡɚɩɚɫɨɜ -39 -78 4 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (-) / ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (+) ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ -1031 878 -971 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (-) / ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (+) ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - - - 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (+) / ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (-) ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 1576 -809 1956 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (+) / ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (-) ɩɪɨɱɢɯ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ - -703 -602 
ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ -175 -74 -11 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɰɢɤɥɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 

ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 842 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 335 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɭɛɵɬɨɤ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2016 ɝ. ɨɬ 
2015 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2015 ɝ. ɨɬ 
2014 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2016 ɝ. ɨɬ 
2014 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ -1026 1177 151 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ -10 142 132 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ 82 -39 43 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ -1849 1909 60 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 2765 -2385 380 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 101 -703 -602 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 63 101 164 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ 2015 

ɝɨɞɭ ɨɬɬɨɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɶɟ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2385 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢɦɟɥɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚ ɪɚɡɦɟɪɟ 602 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ                  Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

ɱɢɫɬɵɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɞɨɥɝɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦ, ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. ȼɫɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 8 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɬɚɛɥ. 1.3). 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɇɍɉ 

«Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ (ɬɚɛɥ.2.14). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ƚɨɞ 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ 

2014 -175 0 0  
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CFFO < 0 CFFI = 0 CFFF = 0 (-,+,+) 
2015 -74 0 0  

CFFO < 0 CFFI = 0 CFFF = 0 (-,+,+) 
2016 -11 0 0  

CFFO < 0 CFFI = 0 CFFF = 0 (-,+,+) 
 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɥɭɠɢɬ «ɦɚɬɪɢɰɟɣ» ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟ- 

ɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ  

ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɦɚɤɪɨ-ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɹɬɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ, 

ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɬɪɟɜɨɠɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɢ ɩɨɬɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (CFFO) ɨɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ (NP). ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ƚɨɞɵ 

2014 2015 2016 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (NP) -842 -397 -1298 

NP < 0 NP < 0 NP < 0 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
(ɬɟɤɭɳɟɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (CFFO) 

-175 -74 -11 
CFFO < 0 CFFO < 0 CFFO < 0 

 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ (4) (ɬɚɛɥ. 1.4) ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɱɟɤ 

ɡɪɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɢɰɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ. 
 

2.4 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ               

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɇɍɉ 

«Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ». 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
 

ɄɅȾɉ=Ⱦɉɩ / Ⱦɉɨ                                             (2.4) 
 

ɝɞɟ    Ⱦɉɩ – ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (ɩɪɢɬɨɤ);  

Ⱦɉɨ – ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (ɨɬɬɨɤ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
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ɄɅȾɉ = 20326 / 20337  = 0,9995 < 1 – ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɩɚɞɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 
 

ɄɩɥɌȾ= ȾɉɩɌȾ / ȾɉɨɌȾ                                 (2.5) 
 

ɝɞɟ    ȾɉɩɌȾ – ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ;  

ȾɉɨɌȾ – ɨɬɬɨɤ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ  ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ  ɜ Ɇɍɉ 

«Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɄɩɥɌȾ= 20326 / 20337  = 0,9995 
 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɥɢɡɤɨ ɤ 

ɟɞɢɧɢɰɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɧɚɞ ɨɬɬɨɤɚɦɢ ɧɚ 99,95%. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 

Ʉɨɞɫ=Ⱦɋɫɪ*365 / ɉɅɬɟɤ                                   (2.6) 
 

ɝɞɟ    Ⱦɋɫɪ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ) ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ 

ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢɥɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

ɉɅɬɟɤ – ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

Ʉɨɞɫ = 27,5 * 365 / 20337 = 0,49 ɞɧ. 



 52 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
 

ɂɫ = (Ⱦɋɫɪ+ɄɎȼɫɪ+ȾɁɫɪ)*365 / ɉɅɬɟɤ                     (2.7) 
 

ɝɞɟ  ɄɎȼɫɪ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ;  

ȾɁɫɪ– ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

ɂɫ= [(3142+2171)/2]*365 / 20337=47,68 ɞɧ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
 

Ⱦɢɧɜ = ɑȾɉɌȾ / ȾɉɨɂȾ                                   (2.8) 
 

ɝɞɟ    ɑȾɉɌȾ – ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

ȾɉɨɂȾ – ɨɬɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 
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Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɱɢɫɬɵɣ ɨɬɬɨɤ ɩɨ 

ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚ 

ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ 

ɞɨ 22 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɭɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɨɬɤɚɡ ɨɬ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ). ɉɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɡɚɩɚɫɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɣɦɚ  ɢɥɢ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɚɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ: ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16  

Ɍɪɟɧɞ – ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ. 
 

y(x)=a+bt                                                       (2.9) 
 

ɝɞɟ     y - ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

a – ɬɨɱɤɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɫ ɨɫɶɸ y ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ); 

b – ɲɚɝ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ; 

t - ɧɨɦɟɪ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ  

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
31.12.2017 31.12.2016 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ± 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 22801 20326 2475 112,18 
ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 22801 20131 2703 113,43 
ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 0 195 -228 -16,67 
ɉɥɚɬɟɠɢ – ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 22970 20337 2633 112,95 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɡɚ ɫɵɪɶɟ, ɪɚɛɨɬɭ, ɭɫɥɭɝɢ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 4689 3510 1179 133,58 
ɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 10349 11796 -1447 87,74 
ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ  5872 1000 4872 587,17 
ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 2060 4031 -1971 51,11 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ -169 -11 -158 -1533,33 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 22 33 232 - 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ -147 22 75 - 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ   ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ   ɩɪɨɝɧɨɡɭ,  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɧɟɫɟɬ  

ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 169 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɚɤ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2017 ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɭɞɟɬ ɜɡɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 147 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɢɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ», ɨɞɧɚɤɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɨɬ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ: 

1) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɤɢɞɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚ 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 
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2) ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ: 

1) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 

2) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɬɪɭɞɚ; 

3) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɨɫɹɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɤ. ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɇɍɉ 

«Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ȼɄɊ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ: ɢɡɭɱɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ             

Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ»; ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ». 

ȼ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɥɸɛɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ, 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ʌɸɛɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɑɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɨɡɞɚɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɪɚɣɨɧɚ ɛɵɬɨɜɵɯ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɢ 

ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɢ ɧɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 68,21 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 74,32 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 
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Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɦɟɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɬɚɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 6,11 %, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 

ɝɨɞɨɦ ɧɚ 1,83 %.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» 

ɭɛɵɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1298 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɟɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɞɨɥɝɚɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɬɢɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ɇɍɉ 

«Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 4808 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 19,28 %, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɭɫɥɭɝɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ 1941 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (35,61 %). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ 

ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɫɹ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɰɢɤɥɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 

ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 842 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 335 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɭɛɵɬɨɤ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɇɍɉ 

«Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɢɰɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟ- 

ɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ȼɄɊ ɧɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ɛɵɥɢ  

ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 169 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɚɤ 

ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭ Ɇɍɉ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2017 ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɭɞɟɬ ɜɡɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 147 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ: 

3) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɤɢɞɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚ 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

4) ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ: 

4) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 

5) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɬɪɭɞɚ; 

6) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɨɫɹɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɤ. ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɇɍɉ 

«Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ  
 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ.                  
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