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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɜɫɤɪɵɬɶ «ɭɡɤɢɟ 

ɦɟɫɬɚ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɡɨɧɭ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɵɛɨɪɚ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɥɢɡɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ 

ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɜ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢ 

ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
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ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ             

ȺɈ «ȼɊɄ-1»; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ «ȼɊɄ-1».  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȼɚɝɨɧɧɚɹ 

ɪɟɦɨɧɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – 1», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: Ɂɚɣɰɟɜɨɣ Ɉ.ɉ., ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɵɦ Ɋ.ɋ. ɢ 

Ʉɚɞɵɤɨɜɵɦ Ƚ.Ƚ.,                       ȿɮɢɦɨɜɨɣ Ɉ.ȼ., Ʉɨɜɚɥɟɜɚ ȼ.ȼ., Ɇɟɥɶɧɢɤ Ɇ.ȼ., 

ɋɚɜɢɰɤɨɣ Ƚ.ȼ., ɒɟɪɟɦɟɬɚ Ⱥ.Ⱦ. ɢ ɞɪ. ɂɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ: ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɍ. Ȼɢɜɟɪɚ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɵ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɡɚ 2014-2015 

ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 2013-2015 ɝɨɞɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɨɛɴɟɤɬ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɜ ɧɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɣ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ             

ȺɈ «ȼɊɄ-1», ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 18 ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɪɢɫɭɧɤɚ, 9 ɮɨɪɦɭɥ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 38 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 8 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɈɐȿɇɄɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə 

ɂ ɆȿɌɈȾɂɄȺ ȺɇȺɅɂɁȺ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅɖɇɈȽɈ ȻȺɇɄɊɈɌɋɌȼȺ 

1.1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɣ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɉɧ ɫɥɭɠɢɬ ɦɨɳɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɥɨɜɨ «ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɢɯ ɫɥɨɜ «ɫɤɚɦɶɹ» (ɥɚɬ. 

bancus) ɢ «ɫɥɨɦɚɧɧɵɣ» (ɥɚɬ. ruptus) . «Ȼɚɧɤɨɦ» ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɦɟɧɨɜɚɥɚɫɶ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɚɹ ɜ ɥɸɞɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɵɧɤɢ ɢ ɹɪɦɚɪɤɢ) ɫɤɚɦɶɹ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɧɹɥɵ ɢ ɪɨɫɬɨɜɳɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɫɜɨɢ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɥɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɥɚɞɟɥɟɰ «ɛɚɧɤɚ» ɪɚɡɨɪɹɥɫɹ, ɨɧ ɥɨɦɚɥ ɫɜɨɸ 

ɫɤɚɦɶɸ [18]. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ» ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɧɨɧɢɦ 

ɬɟɪɦɢɧɚ «ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɷɬɢ ɬɟɪɦɢɧɵ 

ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɭɱɟɧɵɯ (ɬɚɛɥ. 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

Ⱥɜɬɨɪɵ ɉɨɧɹɬɢɹ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
1 2 3 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ «Ɉ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫ
ɬɢ 
(ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)» 
№ 127-ɎɁ ɨɬ 
26.10.2002 ɝ. [5] 

ɇɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ  
(ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ) 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɥɢɰ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɢ 
(ɢɥɢ) ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ȼɟɥɵɯ ȼ.ɋ. [10] Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ  

Ⱦɭɛɢɧɱɢɧ Ⱥ.Ⱥ. 
[13] 

Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɢɤɚ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ), ɬ.ɟ. ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ 
ɫɭɞɨɦ ɢɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɚɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ (ɢɥɢ) ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
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ɭɩɥɚɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.1 

1 2 3 
Ɇɭɯɚɱɟɜ  ɂ.ɘ.  
ɑɟɪɧɨɜɚ ɂ.ɘ. 
[24] 

ɇɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ  
(ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ) 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɢɤɚ(ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ) ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ 
(ɢɥɢ) ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɉɚɯɚɪɭɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ. 
[26] 

Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɠɧɢɤɭ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, — ɧɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɜɧɨɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤɚ 

ɋɟɦɟɭɫɨɜ ȼ.Ⱥ. 
[32] 

Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɭɞɨɦ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ (ɢɥɢ) ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɭɩɥɚɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  

ɑɟɪɧɵɲɨɜɚ ɘ.Ƚ. 
[34]. 

ɇɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ  
(ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ) 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɢɤɚ (ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ) ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ 
(ɢɥɢ) ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

 

ȿɫɥɢ ɞɨɥɠɧɢɤ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɥ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɧɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ «ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ)» [23]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɵɞɜɢɧɭɥ Ȼɟɥɵɯ ȼ.ɋ., ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ. Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɞɚɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɤɚɤ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɬ.ɟ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%BB%D0%B6%D0%BD%D0%B8%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%94%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D1%8F%D0%B7%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE&action=edit&redlink=1
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. 

Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɚɦɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɶ. 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ - ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ [28]. 

ɉɨ ɝɥɭɛɢɧɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɟɝɨ ɫɬɚɞɢɢ: 

I ɫɬɚɞɢɹ - ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ - ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

«ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ», ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

II ɫɬɚɞɢɹ - ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ - ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ «ɫɩɚɞ», ɤɨɝɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ; 

III ɫɬɚɞɢɹ - ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ - ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ 

«ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ» ɢ «ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ» ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɢɥɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɧɢɤ ɬɟɪɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɗɬɨ ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɥɢɤɜɢɞɚɬɨɪɚɦ - 

ɥɢɰɚɦ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ [36]. 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ (ɬɚɛɥ.1.2). 

ɂɡ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ - ɯɨɬɹ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɣ, ɧɨ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, 



 10 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɱɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɫɥɨɠɧɨ ɢ ɧɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨ. Ɉɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ - ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɋɬɚɞɢɢ: ɉɪɢɡɧɚɤɢ: 
 
 
 
 
 

ɫɬɚɞɢɹ I 
 

- ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ: ɪɟɡɤɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ; 
 - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɯ 
ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ; 
- ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
-ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɬ.ɩ.); 
- ɫɤɪɵɬɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɟɝɨ ɚɤɰɢɣ; 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɩɪɢɛɵɥɢ) ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 
 
 
 
 

ɫɬɚɞɢɹ II 
 

- ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶɸ;  
- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
- ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ; 
- ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 
- ɪɨɫɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ;  
- ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ;  
- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 
- ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 
- ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 
- ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ;  

 
 
 
 

ɫɬɚɞɢɹ III 
 

- ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ; 
- ɫɤɨɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ; 
- ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  
- ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ;  
- ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ (ɧɟɞɟɥɹ); 
- ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ;  
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  
- ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

 

ȼ ɞɟɥɚɯ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ) ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ [35]. ɉɟɪɜɚɹ - ɞɨɥɠɧɢɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɧɨɪɦɵ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ.  

ȼɬɨɪɚɹ - ɞɨɥɠɧɢɤɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɨɜɟɥɢ ɫɟɛɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ, ɧɚɪɭɲɢɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɥɢɛɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ (ɫɚɦ ɞɨɥɠɧɢɤ ɧɟ ɡɧɚɥ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɡɧɚɬɶ ɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɛɟɡ ɜɟɞɨɦɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɥɢɛɨ ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɬɶɢ ɥɢɰɚ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɢɤɚ [33].  

Ɍɪɟɬɶɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ - ɞɨɥɠɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚɪɭɲɢɥɢ 

ɧɨɪɦɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɬ. 195 («ɇɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ»), ɫɬ. 196 («ɉɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ»), ɫɬ. 197 

(«Ɏɢɤɬɢɜɧɨɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ») ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɢɛɨ 

ɫɬ. 14.12 («Ɏɢɤɬɢɜɧɨɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ») [3] ɢ ɫɬ. 14.13 

(«ɇɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ») Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ [4]. Ʉ ɬɪɟɬɶɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɬɟɯ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ, ɫ ɜɟɞɨɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɥɢɛɨ ɬɪɟɬɶɢ 

ɥɢɰɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ: 

1. Ɋɟɚɥɶɧɨɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɨɧɚ 

ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ. 

2. ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ (ɭɫɥɨɜɧɨɟ) ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɡɜɚɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɞ ɟɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɟɦ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɫɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
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ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

3. ɉɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ (ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ) ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ ɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪɟɞɚ  

(ɯɢɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ) ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢɧɵɯ ɥɢɰ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɵ 

ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɞ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɤ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ. 

4. Ɏɢɤɬɢɜɧɨɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɥɨɠɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨ 

ɫɜɨɟɣ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɧɢɯ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɥɢɛɨ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɮɢɪɦɵ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ȼɢɧɨɜɧɵɟ ɜ 

ɥɨɠɧɨɦ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɜ ɭɬɚɢɜɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɪɢɫ. 1.1) 

 

Ɋɢɫ. 1.1. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  

ȼɧɟɲɧɢɟ  
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ  
ɮɚɤɬɨɪɵ 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ; 
- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ; 
- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 
- ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ; 
- ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɪɨɪɵɜɵ. 
 

- ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
-  ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɤɢ; 
-ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
- ɩɥɨɯɚɹ ɤɥɢɟɧɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ;  
- ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ  
ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  
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ɂɬɚɤ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɡɨɪɟɧɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 1/3 ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɧɚ 2/3 - ɫ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ. 

1.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ                   

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [1], 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ [2], Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ №127 

«Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)» [5] ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)» № 127-ɎɁ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ). ȿɝɨ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ - ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɥɚ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɜɧɨɜɶ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ [5]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 3 «ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ» ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ 

(ɢɥɢ) ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɢ (ɢɥɢ) ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɟɫɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɢɦ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ. 
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Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ: 

 ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɫɭɦɦɵ ɡɚɣɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɥɚɬɟ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ; 

 ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, 

ɩɟɪɟɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɢɤ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɠɢɡɧɢ 

ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɜɟɪɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ; 

 ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ) ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɬɚɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ; 

 ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɲɬɪɚɮɨɜ (ɩɟɧɟɣ) ɢ ɢɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ȽɄ ɊɎ ɫɬɚɬɶɹ 65 «ɇɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ» ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ (ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ).  

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɫɭɞɨɦ ɜɥɟɱɟɬ ɟɝɨ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɭɞɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ (ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ), ɩɨɪɹɞɨɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ). 

ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ (ɢɥɢ) ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɢɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ 

ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨɥɨɠɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ 

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=query&div=LAW&opt=1&REFDOC=214557&REFBASE=LAW&REFFIELD=134&REFSEGM=194&REFPAGE=0&REFTYPE=QP_MULTI_REF&ts=19046149444288512340&REFDST=17
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ɧɟɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɢɤɚ 

ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɫɞɟɥɤɟ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɨɦɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ȽɄ ɊɎ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ [1]. 

ɋɬɚɬɶɹ 14.12 ɄɨȺɉ ɩɪɢ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɨɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɨ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɥɢɛɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɨ ɫɜɨɟɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɨɞɧɨɣ 

ɬɵɫɹɱɢ ɞɨ ɬɪɟɯ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ - ɨɬ ɩɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ 

[4]. 

ɉɪɢ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɦ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɥɢɛɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɲɬɪɚɮ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɨɞɧɨɣ 

ɬɵɫɹɱɢ ɞɨ ɬɪɟɯ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ - ɨɬ ɩɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɭɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɵ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ) ɭɱɟɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȿɟ ɰɟɥɶɸ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɜɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɲɟɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɥɠɟɧ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɱɟɪɟɡ ɧɚɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ                       (ɪɢɫ. 1.2). 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ  
ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 
 
 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ  
 
 
 
 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
  
 
 
 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɪɚɜɧɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɣ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ  
 

 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ  
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ  
 
 

 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ (ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɣ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
 
 
 
 
Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1.2. ɇɚɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ 
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ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [29].  

Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɛɢɡɧɟɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 
 

1.3. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ                 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ  ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɟɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɢɫɤɚ 

ɩɨɬɟɪɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɪɨɡɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɇɨ ɨɩɚɫɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ [7]. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ». ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ [6].  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɢɤɚ: 
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 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɚɥ ≥ 0,2 ÷0,5); 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɬɥ ≥ 1); 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

(ɉɨɛ ≥ 1); 

 ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

(ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ). 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) (Ʉɮɧ ≥ 0,5); 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (Ʉɫɨɫ ≥ 0,1); 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ 

ɚɤɬɢɜɚɦ []. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ Ɉ.ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ, Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɵɦ ɢ 

Ƚ.Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɵɦ.  

ȼ ɲɟɫɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɉ.ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

Ʉɤɨɦɩɥ = 0,25*Ʉ1+0,1*Ʉ2+0,2*Ʉ3+0,25*Ʉ4+0,1*Ʉ5+0,1*Ʉ6,         (1.1) 
 

ɝɞɟ     Ʉ1 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

Ʉ2 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

Ʉ3 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

Ʉ4 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

Ʉ5 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

Ʉ6 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.  
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: Ʉ1  = 0; Ʉ2 = 1; Ʉ3 = 7; Ʉ4 = 0;       

Ʉ5  = 0,7; Ʉ6 = Ʉ6 ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ: 

ɚ) Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ Ʉɤɨɦɩɥ > ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ Ʉɤɨɦɩɥ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɜɟɥɢɤɚ; 

ɛ) Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ Ʉɤɨɦɩɥ < ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ Ʉɤɨɦɩɥ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɦɚɥɚ [29]. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ʉ1 ɑɍ/ɋɄ 
ɑɍ – ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ 
ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ʉ2 ɄɁ/ȾɁ 
ɄɁ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
ȾɁ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉ3 ɄɈ/ (Ⱦɋ+ɄɎȼ) 
ɄɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  
ɄɎȼ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

Ʉ4 ɑɍ/ ȼ ȼ - ɜɵɪɭɱɤɚ 
Ʉ5 (ɄɈ+ȾɈ)/ɋɄ ȾɈ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ʉ6 Ⱥɨɛɳ/ ȼ Ⱥɨɛɳ – ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧ ɢ Ƚ.Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1.2). 
 

R = 2* Ʉ1+0,1* Ʉ2+0,08* Ʉ3+0,45* Ʉ4+ Ʉ5,                                  (1.2) 
 

ɝɞɟ     Ʉ1 - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

Ʉ2 - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

Ʉ3 - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

Ʉ4 - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɦɚɪɠɚ),  

Ʉ5 - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ: 

ɚ) R = 1 - ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ; 

ɛ) R < 1 - ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ (ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ) ɢ ɟɦɭ ɦɨɠɟɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ; 

ɜ) R > 1 – ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ [36]. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɷɤɫɩɪɟɫɫ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ. 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ «ɡɨɧɭ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ». ɇɨ ɷɬɨɬ 

ɦɟɬɨɞ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ 

ɫɬɪɨɢɥɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ [27]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ                    

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ  
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ʉ1 
Ʉ1 ≥ 0,1 

(ɋɄ-ȼɇȺ)/Ɂ 
ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ȼɇȺ - ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
Ɂ - ɡɚɩɚɫɵ 

Ʉ2 

Ʉ2  ≥ 2 
ɈȺ / (ɄɈ-ȾȻɉ-

Ɋɉɉ) 

ɈȺ – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɄɈ - ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ȾȻɉ - ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
Ɋɉɉ - ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ʉ3 
Ʉ3  ≥ 2,5 ȼ/ɈȼȺ 

ȼ - ɜɵɪɭɱɤɚ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  
ɈȼȺ - ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ʉ4 
Ʉ4  ≥ 0,445 ɉɩɪ / ȼ 

ɉɩɪ - ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
ȼ - ɜɵɪɭɱɤɚ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

Ʉ5 
Ʉ5 ≥ 0,2 

ɉɧ.ɨ. / ɋɋɄ 
ɉɧ.ɨ. - ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɋɋɄ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɢɯ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ [22]. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ (ɧɨɪɦɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ); 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɜɟɫɚ ɤ 

ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ «ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ» ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

«ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ» ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [21]. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɧɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ, ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [15, 20].  

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɢ ɨɞɧɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɦ ɜɢɞɟ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɢɡ ɧɢɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ [19, 31]. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɪɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, Ɍɚɮɥɟɪɚ, Ʌɢɫɚ, 

Ɍɢɲɨɭ, Ȼɢɜɟɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

ɋɚɦɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ (ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɬɨɱɧɨɣ) ɦɨɞɟɥɶɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ: ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ) ɢ ɞɨɥɟ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ). ɗɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɦɧɨɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɩɵɬɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ [8, 25]. 

ȼ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ: 

 ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ) (–1,0736); 

 ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (+0,0579); 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (–0,3877). 

Ɉɬɫɸɞɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɜɢɞ: 
 

Z= - 0,3877 + (- 1,0736Kɩ) + 0,579 Kɮɡ ,                              (1.3) 
 

ɝɞɟ     Z - ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

Ʉɩ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ); 

Ʉɮɡ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ). 
 

ɉɪɢ Z=0 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɪɚɜɧɚ 50%. 
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ɉɪɢ Z>0 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɟɥɢɤɚ (ɛɨɥɶɲɟ 50%) ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ Z. 

ɉɪɢ Z<0 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɚɥɚ (ɦɟɧɶɲɟ 50%) ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ Z. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɟɟ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɞɚɱɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) [9, 17].  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɞɟɤɫ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (Z-ɫɱɟɬ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ. ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧ ɜɵɹɜɢɥ 5 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɢɯ ɜɟɫɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ɉɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 
 

Z=1,2*x1+1,4*x2+3,3*x3+0,6*x4+0,999*x5 ,                         (1.4) 
 

ɝɞɟ     Z - ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

x1 - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ / ɜɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ); 

x2 - ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɜɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ); 

x3 - ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ / ɜɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ); 

x4 - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ) / ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

x5 - ɜɵɪɭɱɤɚ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ / ɜɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɟɤɫɚ Z: 

Z < 1,81 - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ: ɱɟɪɟɡ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɫ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 95%, ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ - ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 72%, ɱɟɪɟɡ 3 ɝɨɞɚ - ɫ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 48%, ɱɟɪɟɡ 4 ɝɨɞɚ - ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 30%, ɱɟɪɟɡ 5 ɥɟɬ - ɫ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 30%. 

1,81 < Z < 2,765 - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɪɟɞɧɹɹ, 

2,765 < Z < 2,99 - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟɜɟɥɢɤɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ [11, 29]. 

Z > 2,99 –– ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɢɱɬɨɠɧɨ ɦɚɥɚ. 

Ɏɚɤɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 95%, 

ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ –– 83%. 

ɉɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɥɢɲɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɚ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɣ 

ɫɦɵɫɥ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɨɦ, ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥ ɮɨɪɦɭɥɭ (1.4) ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɤɨɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɛɢɪɠɟ: 
 

Z= 0,717x1 +0,847x2 + 3,107x3 + 0,42x4,                             (1.5) 
 

ɝɞɟ ɯ4 - ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 
 

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

1,23. 

ɍ. Ȼɢɜɟɪ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɍ.Ȼɢɜɟɪɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 
5 ɥɟɬ ɞɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
1 ɝɨɞ ɞɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
1 ɝɪɭɩɩɚ 2 ɝɪɭɩɩɚ 3 ɝɪɭɩɩɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ȼɢɜɟɪɚ (ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ + 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ) / 

(Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ + ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

0,4-0,45 0,17 -0,15 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ * 100/  
Ⱥɤɬɢɜɵ 

6-8 4 -22 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɜɨɝɨ 
«ɪɵɱɚɝɚ» 

(Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ + ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) / Ⱥɤɬɢɜɵ 

<0,37 <0,5 <0,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɱɢɫɬɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

(ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) / 

Ⱥɤɬɢɜɵ 

0,4 <0,3 -0,06 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

<3,2 <2 <1 

Ʉ 1-ɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜɨ 2-ɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɟɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 3-ɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

ȼɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɥɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɍ. Ȼɢɜɟɪɚ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɍ. Ȼɢɜɟɪɨɦ ɞɥɹ ɬɪёɯ ɜɢɞɨɜ 

ɮɢɪɦ: ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ; ɞɥɹ ɮɢɪɦ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1.5 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [12, 14]. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
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ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ 

ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɜɭɯ- ɬɪёɯɮɚɤɬɨɪɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɬɨɱɧɵɦɢ. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ ɦɨɞɟɥɢ ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɍ. Ȼɢɜɟɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɯ ɢ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ. Ɉɧɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɫɚɦ ɧɚɛɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɦɨɞɟɥɹɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥɵ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ, ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɯ ɰɟɧɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɝɨ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɬɜёɪɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «Z-

ɫɱёɬɚ» Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɨɛɵɱɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɡɚёɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɣ ɫɦɵɫɥ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ 

ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ ɬɪёɯ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɫɪɨɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɜɧɨɝɨ ɩɹɬɢ ɝɨɞɚɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɨ 

ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ - ɬɪɟɯ ɥɟɬ). 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɲɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. 
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ȼ-ɲɟɫɬɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɮɚɡɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [14, 29]. 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ – ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɳɟ ɞɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɥɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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2. ȾɂȺȽɇɈɋɌɂɄȺ ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə ȻȺɇɄɊɈɌɋɌȼȺ ȺɈ «ȼɊɄ-1» 

2.1. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȺɈ «ȼɊɄ-1» 
 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȼɚɝɨɧɧɚɹ ɪɟɦɨɧɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – 1»             

(ȺɈ «ȼɊɄ-1») ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ 14 ɚɩɪɟɥɹ 2011 ɝ. ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɜɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɞɢɪɟɤɰɢɸ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ – ɮɢɥɢɚɥ 

ɈȺɈ «ɊɀȾ». 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɥɚɧɨɜɵɯ (ɞɟɩɨɜɫɤɨɝɨ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ) ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɨɜ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ;  

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɭɡɥɨɜ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɩɚɪ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɧɟ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ; 

 ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɹɯ 

ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɧɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨ-ɩɪɨɩɚɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ; 

 ɬɨɪɝɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɫɛɨɪ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɢ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ; 

 ɪɚɡɞɟɥɤɚ ɜ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

 ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɤɨɜ ɢ ɨɫɧɚɫɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɤɭɡɨɜɨɜ, 

ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 

ɟɝɨ ɭɡɥɨɜ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɞɥɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɤɨɬɥɨɜ ɢ 

ɫɨɫɭɞɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴёɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

Ⱦɨ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɟɯɡɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ –ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɢɥɢɚɥ – 

ɜɚɝɨɧɧɨɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨɟ ɞɟɩɨ (ȼɑȾɪ). Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɬɪɟɯɡɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɞɜɭɯɡɜɟɧɧɨɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ȼɑȾɪ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). Ȼɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɟɦɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ: ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɟ, 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɟ, ɋɚɦɚɪɫɤɨɟ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɟ ɢ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɟ – ɨɛɳɟɣ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 94 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɛɟɡ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – Ƚɥɚɞɤɢɯ ȼɚɫɢɥɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ. 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ 129090, ɝɨɪɨɞ 

Ɇɨɫɤɜɚ, Ʉɚɥɚɧɱɟɜɫɤɚɹ ɭɥɢɰɚ, 35. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȼɚɝɨɧɧɚɹ ɪɟɦɨɧɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ - 

1» ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɂɇɇ 7708737490, Ʉɉɉ 770801001, ɈȽɊɇ 1117746294104, 

ɈɄɉɈ 94174901. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ). 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13976628 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɯ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ) 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ȺɈ «ȼɊɄ-1». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɯ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ȺɈ «ȼɊɄ-1» 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɲɬ. 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɐɟɧɬɪ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɧɚ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ» 1 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» 13 976 628 178 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɟɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ             

ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɜɯɨɞɹɬ ɫɟɦɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ 41 

ɜɚɝɨɧɨɪɟɦɨɧɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 15 ɜɚɝɨɧɨɤɨɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ 

(ȼɄɆ). ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɜɵɲɟ 8 ɬɵɫ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɢɦɟɟɬ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ: 

1. ɋɚɦɚɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚɞɪɟɫ: ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ 

ɋɚɦɚɪɚ, ɭɥɢɰɚ ɇɨɜɨ-ȼɨɤɡɚɥɶɧɚɹ. 

2. Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚɞɪɟɫ: Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ 

Ȼɚɬɚɣɫɤ, ɭɥɢɰɚ ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ. 

3. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚɞɪɟɫ: ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝɨɪɨɞ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, ɭɥɢɰɚ Ɇɭɪɚɜɶɟɜɚ-Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ. 
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4. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚɞɪɟɫ: ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥɢɰɚ 

Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ. 

5. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚɞɪɟɫ: ɝɨɪɨɞ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɟ, ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ Ɋɟɤɢ Ɏɨɧɬɚɧɤɢ. 

6. ɂɪɤɭɬɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚɞɪɟɫ: ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ 

ɂɪɤɭɬɫɤ, ɭɥɢɰɚ ɑɟɥɧɨɤɨɜɚ. 

7. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚɞɪɟɫ: ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

ɝɨɪɨɞ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥɢɰɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɫɤɚɹ. 

ȼ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 3 ɥɢɰɟɧɡɢɢ (ɬɚɛɥ. 2.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɹɯ ȺɈ «ȼɊɄ-1» 

ȼɢɞ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɨɦɟɪ ɢ  
ɞɚɬɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

Ɇɟɫɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɜɡɪɵɜɨɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɵɯ 
ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ I, II ɢ III 
ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

№ ȼɉ-01-006806  
ɨɬ 23 ɦɚɪɬɚ 2012 ɝ. 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. ɋɵɡɪɚɧɶ, 
ɭɥ. ɉɟɪɟɫɟɥɟɧɤɚ, ɞ.3 

Ɂɚɝɨɬɨɜɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɨɦɚ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

№ 47-ɅɈ 939  
ɨɬ 10 ɦɚɹ 2016 ɝ. 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
Ɍɨɫɧɟɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɝ. Ɍɨɫɧɨ, 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ Ɍɨɫɧɨ-2 

Ɂɚɝɨɬɨɜɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 
Ɂɚɝɨɬɨɜɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɨɦɚ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

№ 939  
ɨɬ 10 ɦɚɹ 2016 ɝ. 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. 
ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɩɟɪ. Ɇɢɪɚ, 14 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ: ɈɈɈ «Ʌɨɤɨɦɨɬɢɜɬɪɚɧɫɫɟɪɜɢɫ»; ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɤɢ Ȼɚɥɬɢɤɢ»; 

ɈȺɈ «ɌȾ ɊɀȾ»; ɈɈɈ «Ɇɨɧɨɥɢɬ-Ƚɪɭɩɩ-Ɇ»; ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɚɧɬɢɤɨɪɪ» ɢ ɞɪ. 

2. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ: ɈȺɈ «ɊɀȾ»; ȺɈ «ɎȽɄ»; ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɬɪɚɧɫ»;             

ȺɈ «Ɋɧ-Ɍɪɚɧɫ»; ɈȺɈ «ɊɌȺ»; ȺɈ «Ⱥɬɨɦɫɩɟɰɬɪɚɧɫ»; ȽȻɉɈɍ ɊɀɌ; ɈȺɈ «ɌȾ 

ɊɀȾ»; ȺɈ «ɊɀȾ Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ»; ɈȺɈ «ȻɗɌ». 

Ȼɨɥɟɟ 70 % ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɪɟɦɨɧɬɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 

ɜɚɝɨɧɨɜ. ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ: 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɦɨɧɬɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɩɪɢɩɢɫɧɨɝɨ 

ɩɚɪɤɚ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

http://www.rusprofile.ru/id/9621300
http://www.rusprofile.ru/id/7420645
http://www.rusprofile.ru/id/492330
http://www.rusprofile.ru/id/7748629
http://www.rusprofile.ru/id/6617258
http://www.rusprofile.ru/id/2868600
http://www.rusprofile.ru/id/1709438
http://www.rusprofile.ru/id/3299287
http://www.rusprofile.ru/id/3173925
http://www.rusprofile.ru/id/2068767
http://www.rusprofile.ru/id/3360476
http://www.rusprofile.ru/id/629077
http://www.rusprofile.ru/id/492330
http://www.rusprofile.ru/id/492330
http://www.rusprofile.ru/id/4829589
http://www.rusprofile.ru/id/1467236
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 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɚɝɨɧɨɜ ɩɨɞ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɧɚɥɢɜ (ɩɪɨɦɵɜɤɚ, ɩɪɨɩɚɪɤɚ); 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɡɥɚɦɢ ɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 

ɜɚɝɨɧɨɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɚɝɨɧɧɵɯ ɞɟɩɨ ɐȾɂ – ɮɢɥɢɚɥɚ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɤɨɥɟɫɧɵɯ 

ɩɚɪ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɩɚɪ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɚɤ ɢ ȺɈ «ȼɊɄ-1»; 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 

ɜɚɝɨɧɨɜ, ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɥɟɠɤɚɦɢ Barber (ɦɨɞɟɥɢ 18-9810 ɢ 18-9855) ɫ 

ɨɫɟɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ 23,5 ɢ 25 ɬɫ 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɟ ɤɭɡɨɜɨɜ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 

ɜɚɝɨɧɨɜ ɢ ɤɨɬɥɨɜ ɰɢɫɬɟɪɧ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɨɜ 

ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ; 

 ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ; 

 ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɩɚɪ, ɥɢɬɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɬɟɥɟɠɟɤ ɢ 

ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɭɡɥɨɜ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

«ɨɬ ɞɜɟɪɢ ɞɨ ɞɜɟɪɢ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ ɨɬɫɬɨɹ/ɩɪɨɫɬɨɹ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ. 

ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɟɣ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɲɢɪɨɤɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

 ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ «ɊɀȾ» ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ 

ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɭ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɋɇȽ); 

 ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɨɯɜɚɬɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɪɟɦɨɧɬ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ; 

 ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «Ɉɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ». 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɇɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 45,3 % ɨɛɳɟɝɨ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 42–45 %, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 

ɜɚɝɨɧɨɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɟɦɨɧɬɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 22,9 % (ɧɚ 1,1 % ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ), ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȼɊɄ-1»  

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2014-2015 ɝɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 3, 4) ɢ 

ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2014-2015 ɝɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 5, 6) [37, 38]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

http://afdanalyse.ru/news/kak_vypolnit_analiz_finansovo_khozjajstvennoj_dejatelnosti_organizacii/2013-07-31-282#stage1
http://afdanalyse.ru/news/kak_vypolnit_analiz_finansovo_khozjajstvennoj_dejatelnosti_organizacii/2013-07-31-282#stage3
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 ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɬɪɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥ. 2.3, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ (+, -) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ, 
% 

2013 2014 2015 
2015-
2014 

2014- 
2013 

2015/ 
2014 

2014/ 
2013 

ȺɄɌɂȼ 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 11795965 13229493 13089993 -139500 1433528 98,95 112,15 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1228 978 728 -250 -250 74,44 79,64 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 11791217 13226438 13082489 -143949 1435221 98,91 112,17 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ 3520 2077 6776 4699 -1443 326,24 59,01 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 4619175 3106071 3485154 379083 -1513104 112,20 67,24 
Ɂɚɩɚɫɵ  2958878 1597830 1628322 30492 -1361048 101,91 54,00 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 21223 448 228 -220 -20775 50,89 2,11 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1096120 1259230 1665446 406216 163110 132,26 114,88 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 392080 214191 161595 -52596 -177889 75,44 54,63 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 150874 34372 29563 -4809 -116502 86,01 22,78 
Ȼɚɥɚɧɫ 16415140 16335564 16575147 239583 -79576 101,47 99,52 

ɉȺɋɋɂȼ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 12890863 14667866 14676516 8650 1777003 100,06 113,78 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 11777162 11777162 13976628 2199466 0 118,68 100,00 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 449567 2706379 506913 -2199466 2256812 18,73 602,00 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 25169 55859 61540 5681 30690 110,17 221,94 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ  
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ) 638965 128466 131435 2969 -510499 102,31 20,11 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 43640 87410 123414 36004 43770 141,19 200,30 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3480637 1580288 1775217 194929 -1900349 112,34 45,40 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 766493 - - - -766493 - - 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2472054 1371783 1556118 184335 -1100271 113,44 55,49 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 7494 2854 1165 -1689 -4640 40,82 38,08 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 234491 205467 217506 12039 -29024 105,86 87,62 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 105 184 428 244 79 232,61 175,24 
Ȼɚɥɚɧɫ 16415140 16335564 16575147 239583 -79576 101,47 99,52 

http://afdanalyse.ru/news/kak_vypolnit_analiz_finansovo_khozjajstvennoj_dejatelnosti_organizacii/2013-07-31-282#stage2
http://afdanalyse.ru/news/kak_vypolnit_analiz_finansovo_khozjajstvennoj_dejatelnosti_organizacii/2013-07-31-282#stage1
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Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 240 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16 576 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 

ɝɨɞɚ – 16 336 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). 

Ɂɚ 2015 ɝɨɞ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 19 ɞɨ 28 % (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ – 3 485 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ – 3 106 ɦɥɧ. ɪɭɛ.), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 81 ɞɨ 72 % (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ – 13 090 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɧɚ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ – 13 229 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

240 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 140 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 379 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ». 

Ɂɚɩɚɫɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1 628 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

(ɧɚ 1 ­ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ – 1 598 ɦɥɧ. ɪɭɛ.), ɪɨɫɬ ɧɚ 1,9 %, ɢɥɢ ɧɚ 30 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ             

1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 665 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ–             

129 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ – 1 259 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ – 70 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 240 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ 10,2 %), ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɧɚ 3 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. (ɢɥɢ 2,3 %), ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɧɚ 36 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ 

41,2 %) ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɧɚ 195 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ 12,3 %). 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ             

1 556 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ – 36 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ            
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2015 ɝɨɞɚ – 1 372 ɦɥɧ. ɪɭɛ.,­ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ – 38 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 01.01.2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 16 380,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 80,8%, ɧɚ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 19,2%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2014 ɝɨɞɚ – 71,9% ɢ 28,1% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɋɨɫɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. ɧɚ 

12,2%, ɢɥɢ  ɧɚ 1 433,6 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 2 199 466 158 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

1 ɪɭɛɥɶ ɤɚɠɞɚɹ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. ɧɚ 

31,8%, ɢɥɢ ɧɚ 1467,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 46% – ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 19%, ɢɥɢ ɧɚ 208,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɚɬɶɢ 

«ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ». 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2013 ɝ. ɧɚ 55,3%, ɢɥɢ ɧɚ 1926 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1126 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 766,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 29 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɫɧɢɠɟɧɚ ɞɨ 46 ɞɧɟɣ (ɡɚ 2013 

ɝɨɞ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 51 ɞɟɧɶ). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ȼ 

ɫɬ. 50 ȽɄ ɊɎ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [1]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɫɚɦɨɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4.                                                                     

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ     

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+;-) 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, % 

2013 2014 2015 
2016-
2015 

2014- 
2013 

2016/ 
2015 

2015/ 
2014 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɡɚ 
ɦɢɧɭɫɨɦ ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 16008864 10637198 10619331 -17867 -5371666 99,83 66,45 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 15759219 10036699 10000793 -35906 -5722520 99,64 63,69 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  249645 600499 618538 18039 350854 103,00 240,54 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 19055 18856 12905 -5951 -199 68,44 98,96 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8762 32555 39 -32516 23793 0,12 371,55 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 675783 198770 87595 -111175 -477013 44,07 29,41 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 232826 539003 500897 -38106 306177 92,93 231,50 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ  
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  702895 246567 218102 -28465 -456328 88,46 35,08 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  121976 131868 85036 -46832 9892 64,49 108,11 
ɂɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɡ  
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 32877 -72091 -22148 49943 -104968 30,72 -219,27 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  613796 42608 110918 68310 -571188 260,32 6,94 

 

Ɂɚ 2015 ɝɨɞ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 619,3 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 17,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (2014 ɝɨɞ –             

10 637,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ.).  

Ⱦɨɯɨɞɵ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ: 

 ɪɟɦɨɧɬɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ; 

 ɪɟɦɨɧɬɚ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɩɚɪ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ; 

 ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɦɨɧɬɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 

ɜɚɝɨɧɨɜ – 7 023,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 66,1 % ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ. 

Ɂɚ 2015 ɝɨɞ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 10 000,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɟ 11 323,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 322,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 11,7 %. 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 35,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

(ɮɚɤɬ 2014 ɝɨɞɚ – 10 036,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). 

ɂɡ ɧɢɯ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 5 063,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 50,7 %. 

ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 4 937,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 49,3 %. 

Ɂɚ 2015 ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 100,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ 12 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 88,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɤ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ: ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜ 

ɫɭɦɦɟ                      9 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɡɚ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɢ 

ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɫɫɨɜɤɟ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɩɚɪ – ɜ ɫɭɦɦɟ 4,4 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ., ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɜ ɫɭɦɦɟ 16,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɨɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ 

ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ – ɜ ɫɭɦɦɟ 10,8 

ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 

ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ – ɜ ɫɭɦɦɟ 18,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɨɬ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɨɤɚɡɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɢɡɥɢɲɤɟ, – ɜ ɫɭɦɦɟ 1,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 18,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ 

ɪɚɡɧɢɰɚɦ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 14,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. – ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɚɥɸɬɵ (ɟɜɪɨ) ɢ ɧɚ 0,9 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. – ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɟ. 

Ɂɚ 2015 ɝɨɞ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 500,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ 349,1 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

110,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ 109,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɥɚɧɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

101,0 %.  

Ɂɚ 2014 ɝɨɞ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ             
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10 637,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 5 371,7 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ (ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 16 008,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ). 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ – 7 829,1 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɟɩɨɜɫɤɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 6 966,6 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ – 862,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 3 662,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ 

ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 

ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɩɚɪ (1 555,4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ), ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɩɚɪ         

(491,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ), ɬɟɤɭɳɢɣ ɨɬɰɟɩɨɱɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ (134,4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ).  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɤɨɥɟɫɧɵɯ 

ɩɚɪ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 1 790,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɩɚɪ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 90,1 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 73,6% ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 

ɜɚɝɨɧɨɜ – ɈȺɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɡɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (15% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ), 

ɈȺɈ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɡɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (7%), ɈȺɈ «ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪ»(4%), 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɈȺɈ «ɊɀȾ» – ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɤɨɥɟɫɧɵɯ 

ɩɚɪ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ (13%).  

Ɂɚ 2014 ɝɨɞ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 10 036,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ 11 196,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɚɹ 1 160,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, 

ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 53,5% (5 364,8 

ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ), ɧɚ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – 46,5% (4 671,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). Ʉ ɭɪɨɜɧɸ 

2013 ɝɨɞɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 5 722,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɨɧɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 15 759,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ 

ɫɬɚɬɶɟ «ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ» – 3,74 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɡɚ 2014 ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
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42,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 571,19 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2013 ɝ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 2.1). 
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Ɋɢɫ. 2.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɌɊɩɪ) ɢ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɌɊɩɞɧ) ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ:  
 

ɌɊɩɪ >= ɌɊɩɞɧ.                                            (2.1) 
 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ: 

2015 ɝ. ɤ 2014 ɝ         +3,00 % >= -11,54 %. 

2014 ɝ. ɤ 2013 ɝ     +140,54 % >= -64,08 % 

ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ:  
 

ɌɊɜɪɧ > ɌɊɫɩ,                                                (2.2) 
 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
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ɝɞɟ     ɌɊɜɪɧ - ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

ɌɊɫɩ - ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɫɭɦɦɵ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ). 
 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:            

ɌɊɜɪɧ 2014 = - 33,55 % , ɌɊɫɩ 2014 = -36,61 % , ɬɨ ɟɫɬɶ  - 33,55 % >             

-36,61 %. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɯɨɬɹ ɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɛɵɫɬɪɟɟ, 

ɱɟɦ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ȺɈ «ȼɊɄ-1».  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɜɬɨɪɢɥɚɫɶ ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ, ɌɊɜɪɧ 2015 = - 0,17 % , 

ɌɊɫɩ 2015 = - 0,36 % , ɬɨ ɟɫɬɶ  - 0,17 % >  - 0,36 %, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ). ɗɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɧɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɟɥɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬ.ɞ.), 

ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɜɥɨɠɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɂɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 3, 

4, 5, 6). ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȼɊɄ-1».  
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 

ɝɨɞɨɦ – ɧɚ 4,09 %, ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 

0,18 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,82%. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ  Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+, -) 
2013 2014 2015 2015-2014 2014-2013 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 1,56 5,65 5,82 0,18 4,09 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %  5,45 1,68 1,49 -0,19 -3,77 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 1,30 1,51 1,32 -0,19 0,20 
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 5,96 1,86 1,67 -0,20 -4,10 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, %  1,58 5,98 6,18 0,20 4,40 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 5,43 1,67 1,47 -0,20 -3,76 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  18,34 59,49 67,29 7,80 41,15 

 

2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,49 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ               

ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɫɪɟɞɫɬɜ. 

3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,32 %, 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 0,19 %. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4. Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɥɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɜ 2014 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 4,10 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ – 0,2 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ 1,67 ɪɭɛɥɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «ȼɊɄ-1» 
 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɢɡɤɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ – ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɪɢɫɤɚ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɜɫɟɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɋɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɚɫɫɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɭɦɦɭ ɢɡɥɢɲɤɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɬɚɛɥ. 2.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «ȼɊɄ-1» 

ɝɪɭɩɩɚ 2014 2015 2016 ɝɪɭɩɩɚ 2014 2015 2016 
ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ 

(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
2014 2015 2016 

Ⱥ1 392080 214191 161595 ɉ1 2472159 1371967 1556546 -2080079 -1157776 -1394951 

Ⱥ2 1246994 1259230 1665446 ɉ2 1000984 205467 217506 246010 1053763 1447940 

Ⱥ3 2980101 1632650 1658113 ɉ3 43640 87410 123414 2936461 1545240 1534699 

Ⱥ4 11795965 13229493 13089993 ɉ4 12890863 14667866 14676516 -1094898 -1438373 -1586523 

Ȼɚɥɚɧɫ 16415140 16335564 16575147 Ȼɚɥɚɧɫ 16407646 16332710 16573982 - - - 
 

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
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ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: Ⱥ1≥ɉ1; Ⱥ2≥ɉ2; Ⱥ3≥ɉ3; Ⱥ4≤ɉ4. 

ɉɟɪɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ (Ⱥ1- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɉ1 

- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ȼɬɨɪɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ (Ⱥ2 - ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɉ2  

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ) ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ȺɈ «ȼɊɄ-1», ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɍɪɟɬɶɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ (Ⱥ3  - ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɉ3 - ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ) ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ (Ⱥ4 - ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 

ɉ4 - ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ȺɈ «ȼɊɄ-1», ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ (ɬɚɛɥ. 2.7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȼɊɄ-1»  

ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɇɨɪɦ. 
ɨɝɪɚɧ. 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 2015 ɝ. 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2014 ɝ. 2014 ɝ. 

2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

> 0,2-
0,5 0,11 0,14 0,09 -0,04 67,16 -0,02 80,81 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ > 0,8 0,43 0,93 1,03 0,10 110,38 0,60 240,71 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥ 1 1,33 1,97 1,96 0,00 99,88 0,64 147,93 
Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ > 0,6 0,75 1,06 1,05 -0,01 99,06 0,30 139,19 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ≥ 1 4,995 11,193 9,866 -1,327 88,145 4,872 197,536 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
(ɦɟɫ.) 2,428 1,548 1,759 0,211 113,64 -0,669 72,454 2,428 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (≥0,2), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȼɊɄ-1» 

ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨɤɪɵɜɚɥɨɫɶ 9 % 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ - 14 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 11 %.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɜ 2014 ɝ. ɢ ɜ 2015 ɝ., ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,03 ɩɭɧɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 93 % 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɫɟɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (1,96 ɩɭɧɤɬɚ). ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 2, ɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɝ ɪɚɜɟɧ 1). 

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. Ɋɨɫɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɤɬɢɜɚɦɢ - ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɞɨɥɝɚ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɨɥɶɲɟ 1. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ (2013-2015 ɝɝ.) ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, 

ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɟɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɊɎ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ [6]. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɭɦɦɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɬɪ. 1510), ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɬɪ. 1520) ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɬɪ. 1550). 

Ɏɨɪɦɭɥɚ (2.3). 
 

ɄɋɉɌɈ = (Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) / (ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ)        (2.3) 
 

ȼ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

0-3 ɦɟɫ. – ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

3-6 ɦɟɫ. – ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

ɛɨɥɟɟ 6 ɦɟɫ. – ɡɨɧɚ ɪɢɫɤɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɨɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɄɋɉɌɈ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɟɝɨ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)», ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ / ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɟɫɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ / ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ [5]. Ⱦɥɹ 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɭ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɪɚɜɟɧ ɜ 2013 ɝ. – 2,4 ɦɟɫ., ɜ 



 47 

2014 ɝ. – 1,5 ɦɟɫ., ɜ 2015 ɝ. 1,8 ɦɟɫ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɧɟɟ 3 ɦɟɫ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɟɦɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8). ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2015 ɝɝ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «ȼɊɄ-1» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1094898 1438373 1586523 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

11795965 13229493 13089993 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4619175 3106071 3485154 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 43640 87410 123414 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ,  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1138538 1525783 1709937 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 766493 0 0 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1905031 1525783 1709937 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2958878 1597830 1628322 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

-1863980 -159457 -41799 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

-1820340 -72047 81615 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

-1053847 -72047 81615 

Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 0,0,0 0,0,0 0,1,1 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 2013-2014 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɥɨ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ 

(ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.4): 
 

∆ɋɈɋ < 0; ∆ɋȾɂ > 0; ∆ɈɂɁ > 0.                                 (2.4) 
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Ɍɨ ɟɫɬɶ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ (Ɇ = (0, 1, 1)). 

Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ: ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ             

ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɬɚɛɥ. 2.9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɡɚ 2013 - 2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ

ɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2014 2015 2016 
2014- 
2013 

2015- 
2014 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  >0,5 0,785 0,898 0,885 0,113 -0,012 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  >=0,7 0,788 0,903 0,893 0,115 -0,010 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  0,4-0,6 0,085 0,098 0,108 0,013 0,010 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  >0,6-0,8 0,237 0,463 0,455 0,226 -0,008 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  < 1 0,049 0,005 0,007 -0,044 0,002 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ  0,273 0,114 0,129 -0,160 0,016 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ   0,215 0,102 0,115 -0,113 0,012 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ   0,237 0,463 0,455 0,226 -0,008 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,885 ɩɭɧɤɬɚ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,893 ɩɭɧɤɬɚ), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ȺɈ «ȼɊɄ-1». 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 0,049 ɩɭɧɤɬɚ ɢɥɢ 4,9 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

0,005 ɩɭɧɤɬɚ ɢɥɢ 0,5 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 0,007 ɩɭɧɤɬɚ ɢɥɢ 0,7 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɨɥɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ȺɈ 

«ȼɊɄ-1» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 
 

2.4. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ                     

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
 

Ɋɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɥɸɛɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹɫɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɮɢɪɦɭ, ɩɨɧɟɫɲɭɸ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ 
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ɮɢɪɦɨɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɮɨɪɦɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ «ȼɊɄ-1» 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɲɟɫɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɉ.ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.1). 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɡɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ Ʉ1 ɢ Ʉ4 ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɉ.ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ƚɨɞɵ 

2013 2014 2015 

Ʉ1 0 0,000 0,000 0,000 

Ʉ2 1 2,255 1,089 0,934 

Ʉ3 7 
8,877 7,378 10,986 

Ʉ4 0 0,000 0,000 0,000 
Ʉ5 0,7 0,273 0,114 0,129 

Ʉ6 
Ʉ6 ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
1,025 1,536 1,561 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ Ʉɤɨɦɩɥ  1,670 1,673 1,724 1,670 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ Ʉɤɨɦɩɥ 2,131 1,749 2,460 2,131 

 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɧɚ 6,6 %, 

ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɧɚ 56,9 %. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ                 

2014 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ, ɚ ɜ 2015 ɝ. ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 0,015 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 
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ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,129 ɩɭɧɤɬɚ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 5,4 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɩɥɚɬɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ Ʉɤɨɦɩɥ ɫ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ Ʉɤɨɦɩɥ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɢ 2015 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ «ȼɊɄ-1». 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɰɟɧɢɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɵɦ ɢ Ƚ.Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɵɦ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.2). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  

ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ƚ.Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ  
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ƚɨɞɵ 

2013 2014 2015 
Ʉ1 Ʉ1 ≥ 0,1 0,370 0,900 0,974 
Ʉ2 Ʉ2  ≥ 2 1,330 1,969 1,965 
Ʉ3 Ʉ3  ≥ 2,5 0,975 0,651 0,641 
Ʉ4 Ʉ4  ≥ 0,445 0,016 0,056 0,058 
Ʉ5 Ʉ5 ≥ 0,2 0,055 0,018 0,015 
R 2* Ʉ1+0,1* Ʉ2+0,08* Ʉ3+ 0,45* Ʉ4+ Ʉ5 1,013 2,093 2,237 

 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ƚ.Ƚ. 

Ʉɚɞɵɤɨɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɫɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ R > 1, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɝɪɨɡɵ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɦɨɞɟɥɶ 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «Z-ɫɱɟɬ» Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɚɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ           

ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɱɟɬɵɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɭɸ 
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ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɮɨɪɦɭɥɚ (1.5).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «Z-ɫɱɟɬ» Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ                    

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ «ȼɊɄ-1» 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ƚɨɞɵ 

2013 2014 2015 

ɯ1  0,370 0,900 0,974 

ɯ2  1,330 1,969 1,965 

ɯ3  0,975 0,651 0,641 

ɯ4  0,016 0,056 0,058 

Z 1,23 1,013 2,093 2,237 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «Z-ɫɱɟɬ» Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɜ       

2014 ɝ. ɢ 2015 ɝ. ɜ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ Z> 1,23, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɢɜɟɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɢɜɟɪɚ ɨɬ 

ɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ 

ɦɨɞɟɥɶɸ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ, ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ; ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɹɬɢ ɥɟɬ; ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɨɞɟɥɢ Ȼɢɜɟɪɚ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 

 ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɥɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɍ. 

Ȼɢɜɟɪɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. 

http://finance-m.info/bankruptcy_models.html
http://finance-m.info/bankruptcy_models.html
http://finance-m.info/bankruptcy_model_altman_z_score.html
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɍ. Ȼɢɜɟɪɚ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɝɨɞɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
(+, -) 

2013 2014 2015 
2015-
2014 

2014-
2013 

2015-
2013 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ȼɢɜɟɪɚ 1,847 3,991 3,504 -0,487 2,144 1,657 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 3,739 0,261 0,669 0,408 -3,478 -3,070 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɜɨɝɨ «ɪɵɱɚɝɚ» 0,215 0,102 0,115 0,012 -0,113 -0,100 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɱɢɫɬɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 0,067 0,088 0,096 0,008 0,021 0,029 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 1,327 1,966 1,963 -0,002 0,638 0,636 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ȼɢɜɟɪɚ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

2,144 ɩɭɧɤɬɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. ɧɚ 1,657 ɩɭɧɤɬɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜ 2014-2015 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ, 

ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ 

ɩɨ 3 ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɉ.ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ «ȼɊɄ-1», ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 

ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ. 

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɢɱɢɧ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
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 ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

 ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ (ɪɢɫ. 2.2). 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢ- ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɤ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɰɟɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨɝɨ 

ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫ. 2.2. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ                      

ȺɈ «ȼɊɄ-1» 

 

ɇɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɗɌȺɉ 1. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ  

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ) 

ɗɌȺɉ 2. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ  

ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ  

ɗɌȺɉ 3. 
Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɰɟɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ  
ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ  

ɗɌȺɉ 4. 
ȼɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ  
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ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɚɩɨɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ, 

ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȼɚɝɨɧɧɚɹ 

ɪɟɦɨɧɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – 1», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

Ⱦɨ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɟɯɡɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɢɥɢɚɥ – 

ɜɚɝɨɧɧɨɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨɟ ɞɟɩɨ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ȺɈ «ȼɊɄ-

1» ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɬɪɟɯɡɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤ ɞɜɭɯɡɜɟɧɧɨɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ȼɑȾɪ. Ȼɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɫɟɦɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ: ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɟ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɟ, ɋɚɦɚɪɫɤɨɟ, 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɟ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ȺɈ «ȼɊɄ-1», ɧɨ ɛɟɡ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɦɵ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 240 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 140 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɫɬɚɬɶɢ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ». 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ 

http://afdanalyse.ru/news/kak_vypolnit_analiz_finansovo_khozjajstvennoj_dejatelnosti_organizacii/2013-07-31-282#stage1
http://afdanalyse.ru/news/kak_vypolnit_analiz_finansovo_khozjajstvennoj_dejatelnosti_organizacii/2013-07-31-282#stage3
http://afdanalyse.ru/news/kak_vypolnit_analiz_finansovo_khozjajstvennoj_dejatelnosti_organizacii/2013-07-31-282#stage2
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ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 240 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ 10,2 %), ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɧɚ 3 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. (ɢɥɢ 2,3 %), ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɧɚ 36 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ 

41,2 %) ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɧɚ 195 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ 12,3 %). 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚ 2015 

ɝɨɞ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 619,3 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 17,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (2014 ɝɨɞ –  10 637,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ.).  

Ⱦɨɯɨɞɵ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ: ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ; ɪɟɦɨɧɬɚ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɩɚɪ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ; ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ – 7 023,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 66,1 % ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ. 

Ɂɚ 2015 ɝɨɞ ɪɚɫɯɨɞɵ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 10 000,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɟ 11 323,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 322,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 11,7 %. 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 35,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

(ɮɚɤɬ 2014 ɝɨɞɚ – 10 036,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (1,96 ɩɭɧɤɬɚ). ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

http://afdanalyse.ru/news/kak_vypolnit_analiz_finansovo_khozjajstvennoj_dejatelnosti_organizacii/2013-07-31-282#stage2
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(ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 2, ɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɝ ɪɚɜɟɧ 1). 

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. Ɋɨɫɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɪɚɜɟɧ ɜ 2013 ɝ. – 2,4 ɦɟɫ., ɜ 

2014 ɝ. – 1,5 ɦɟɫ., ɜ 2015 ɝ. 1,8 ɦɟɫ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɧɟɟ 3 ɦɟɫ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɟɦɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ (Ɇ = (0, 1, 1)). Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ: ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ȺɈ 

«ȼɊɄ-1» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ƚ.Ƚ. 

Ʉɚɞɵɤɨɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɫɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ R > 1, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «Z-ɫɱɟɬ» Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɜ       

2014 ɝ. ɢ 2015 ɝ. ɜ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ Z> 1,23, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ȼɢɜɟɪɚ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 
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2,144 ɩɭɧɤɬɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. ɧɚ 1,657 ɩɭɧɤɬɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜ 2014-2015 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ, 

ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɲɟɫɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɢɫɤɚ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ɉ.ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɢ 2015 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ «ȼɊɄ-1». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȼɊɄ-1» ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨ 

3 ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɦɨɞɟɥɢ Ɉ.ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ. 

ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɚɩɨɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ 

ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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