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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɟ ɮɨɪɦɚɯ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɚ. 
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ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ             

ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» 

ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɁȺɈ «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ 

ɦɨɥɨɱɧɨɤɨɧɫɟɪɜɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ⱥ.ɂ. Ȼɥɚɧɤɚ, Ⱥ.ɇ. ɀɢɥɤɢɧɨɣ,             

Ⱥ.ɂ. Ɂɚɪɭɞɧɟɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɦɟɬɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 
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ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ; ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɡɚ 2013-2015 ɝ.ɝ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ȼɄɊ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɟɝɨ 

ɰɟɥɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɬɨɱɧɟɧɚ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 16 ɬɚɛɥɢɰ, 9 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 37 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 8 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆɂ 

ɊɂɋɄȺɆɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə  

1.1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ                      

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ  ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [8, 20]. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.1. 

 

Ɋɢɫ. 1.1. ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɂɇɎɅəɐɂɈɇɇɕȿ 
 ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ  

ɋɇɂɀȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 
ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ  

 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
 ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɄɊȿȾɂɌɇɕȿ  
 ɧɟɭɩɥɚɬɚ ɢɥɢ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 
 ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ȾȿɎɅəɐɂɈɇɇɕȿ  
 ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ; 
 ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 

 ɇȺɅɈȽɈȼɕȿ 
 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝ-
ɪɭɡɤɢ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜ, ɨɬɦɟɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɥɶɝɨɬ; 
 ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

 ȼȺɅɘɌɇɕȿ  
 ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɜɚɥɸɬɟ ɩɥɚɬɟɠɚ 

ɋɇɂɀȿɇɂə 
ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɂ (ɇȿɉɅȺ-

ɌȿɀȿɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ)  
 ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ;  
 ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ,             
ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
 

ɋɇɂɀȿɇɂȿ 
ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɂ  

 ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɩɪɨɞɚɠ; 
 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ  
 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ/ɢɥɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
 

ɉɊɈɐȿɇɌɇɕȿ  
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ; 
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ 
ɚɤɰɢɹɦ; 
 ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜɢɞɨɜ 
 ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɪ. 
 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕȿ 
- ɪɢɫɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, 
ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɕȿ  
 ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ; 
 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 

1) ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɟɧɟɝ; 

2) ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ); 

3) ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [7]. 

1 ɝɪɭɩɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ʉ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɟɧɟɝ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ: 

ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɟɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɬɚɥɚ (ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ [14]. 

Ⱦɟɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɞɟɮɥɹɰɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ [28]. 

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ - ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɩɥɚɬɟɠɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɧɟɦɭ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɥɟɠɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. ɗɤɫɩɨɪɬɟɪ ɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ ɰɟɧɵ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɟɫɥɢ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬɵ ɰɟɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɚɥɸɬɟ 

ɩɥɚɬɟɠɚ [21].  

Ɋɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [32]. 

2 ɝɪɭɩɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɢɞɚɦɢ ɷɬɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɜɢɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: ɪɢɫɤ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ); 

ɪɢɫɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ [37]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ: 

ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɪɢɫɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ ɩɪɹɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ [5]. 

Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɡɚɟɦɧɵɣ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɬ.ɟ. ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɵɱɚɝɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ. 

Ɋɢɫɤ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 

(ɩɨɛɨɱɧɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ (ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 

ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.) [3]. 

Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɤ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ «portofolio», 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ [16]. 

Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

Ʉ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɛɚɧɤɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, 

ɫɟɥɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɧɚɞ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. Ʉ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɢ 

ɩɨɬɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 

ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟɫɟɬ ɷɦɢɬɟɧɬ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɣ ɜ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɛɵɫɬɪɨɦ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ [24]. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ. Ʉ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɪɢɫɤ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬ, ɜɵɩɭɫɬɢɜɲɢɣ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɧɢɦ ɢɥɢ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɹɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ [26]. 

Ɋɢɫɤɢ ɩɪɹɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ: ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɛɢɪɠɟɜɵɯ 

ɫɞɟɥɨɤ. Ʉ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɫɞɟɥɤɚɦ, 

ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɢ ɬ.ɩ. [4]. 

ɋɟɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɥɚɬ. selektio – ɜɵɛɨɪ, ɨɬɛɨɪ) – ɷɬɨ ɪɢɫɤ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɜɢɞɨɜ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɢɞɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ [31]. 

Ɋɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɡɹɬɵɦ ɧɚ 

ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ [27]. 

3 ɝɪɭɩɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ʉ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɮɨɪɦɨɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɟɫɥɢ 

ɩɨ ɧɟɦɭ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɞɟɧɟɝ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɋɭɬɶ ɪɢɫɤɚ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ – ɩɪɨɞɚɜɟɰ (ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɪɢɫɤɚ) ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ 

ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɤɢ) ɬɨɜɚɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ 

ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɤɢ) ɧɟɱɟɦ ɧɟ ɡɚɤɪɵɬɵ, ɬ.ɟ. ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɪɢɫɤɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ.  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ: ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [22]. 

ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɬɢɩɚɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɫɭɞ. ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢ 

ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɵɟ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɢɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ, 

ɬɟɤɭɳɢɦ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɨɛɳɟɪɵɧɨɱɧɵɦɢ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ. Ɉɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɪɢɫɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɪɢɫɤ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɫɧɨɬɚ ɫɜɹɡɢ (ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ) ɦɟɠɞɭ ɛɢɪɠɟɜɵɦ 

ɤɭɪɫɨɦ ɚɤɰɢɢ ɢ ɨɛɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɢɪɠɟɜɵɦɢ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ [29]. 

ɇɟɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɚɧɤɚ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɮɟɪ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ (ɜɥɨɠɟɧɢɹ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ 
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ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢ ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɪɢɫɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ [25]. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɫɞɟɥɚɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɟ ɮɨɪɦɚɯ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
 

1.2. ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ  
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ [36]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɪɢɫ. 1.2). 

 

Ɋɢɫ. 1.2. ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
 

1. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɗɬɨ 

ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɋȼɈɃɋɌȼȺ ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆɂ ɊɂɋɄȺɆɂ 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ȼɵɫɨɤɚɹ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢ  
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɦɨɞɭɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɫɬɶ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ  

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ  
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ 
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ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɱɟɪɟɡ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɚɤ: 

 ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧ- ɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɢɛɤɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ [35]. 

2. ɋɥɨɠɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: 

 ɦɨɞɭɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

 ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɥ- ɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɡɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [6]. 

3. ȼɵɫɨɤɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ. ɗɬɨ 

ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɤ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɬɚɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ: 

 ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ; 

 ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ [9]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ, ɛɚɡɨɜɵɟ ɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ (ɪɢɫ. 1.3).  

Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ [17]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
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 ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɳɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [11]. 
 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.3. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ 

ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟ ɢɡ 

ɉɊɂɇɐɂɉɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆɂ ɊɂɋɄȺɆɂ 

ɈɋɇɈȼɈɉɈɅȺȽȺɘɓɂȿ 

ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɫɬɶ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ 

 

ȻȺɁɈȼɕȿ 
 

ɉɊɂɄɅȺȾɇɕȿ 

ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɚ 

ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ  
ɪɢɫɤɚ 

ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ  
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɍɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ  
«ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ-ɪɢɫɤ» 

 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ  
«ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ-ɪɢɫɤ» 

 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ  

ɪɢɫɤɚ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ 
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ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɲɢɪɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɢɥɢ ɩɨɥɧɭɸ ɢɯ 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ [34]. 

ɂ ɬɪɟɬɶɢ – ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ «ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ – ɪɢɫɤ» ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ 

ɪɢɫɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

(ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ) – ɪɢɫɤ», ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɪɢɫɤɚ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɣ ɞɨɥɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɬɟɦɩɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɦɟɪ 

ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɢ ɫɥɭɠɢɬɶ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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 ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ, 

ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɭɦɦɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ [33]. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɹɞ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɷɬɚɩɨɜ. 
 

1.3. Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɟё 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɰɟɥɢ 

ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ 

ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [30]. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ», ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɛɭɞɭɳɟɦ, ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɤ 

ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɢɯ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ [25]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɪɢɫ. 1.4). 
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Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

ɋɭɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ «ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ» ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɡɜɚɧɢɢ 

ɦɟɬɨɞɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɨɬ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɬ ɜɵɫɨɤɨ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [23]. 

 

Ɋɢɫ. 1.4. Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
 

Ɇɟɬɨɞ «ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɟɛɹ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɛɥɚɝ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɍɚɤ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɚɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ, ɧɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɫɥɭɠɢɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ [19]. 

Ɇɟɬɨɞ «ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɢɫɤɚ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɆȿɌɈȾɕ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə  

ɊɂɋɄȺɆɂ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  
ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 
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ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ ɧɟɤɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦ ɭɳɟɪɛɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɬ 

ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 

ɩɨɬɟɪɟɣ ɢɥɢ ɩɨɪɱɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ [15]. 

Ɇɟɬɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɟɪɜɵɯ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ) 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɑɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ [12].  

Ɇɟɬɨɞ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟɝɞɚ. Ʌɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɬ.ɩ. Ʌɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢɟɦɨɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɫɫɭɞ, ɩɪɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ ɢ ɬ.ɩ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɧ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɣɦɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬ.ɩ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɑɟɦ 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɪɟɞɟɥ ɩɨɬɟɪɶ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɟɥɨɦ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɩɪɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ - ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼɢɞɵ ɥɢɦɢɬɨɜ: 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ, ɥɢɦɢɬɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɥɢɦɢɬɵ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ ɫɞɟɥɤɢ, ɥɢɦɢɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ [26].  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ (ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ) ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ 

ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ [10]. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ «ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [13]. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɟɝɨ ɫɪɟɞɟ. 
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2. ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆɂ 

ɊɂɋɄȺɆɂ ȼ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ»  
 

ɁȺɈ «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɨɤɨɧɫɟɪɜɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ             

22 ɚɩɪɟɥɹ 1996 ɝ., ɈȽɊɇ 1023101534466 ɩɪɢɫɜɨɟɧ 18 ɧɨɹɛɪɹ 2002 ɝ. 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɭ.  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɢ ɁȺɈ 

«Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɆɄɄ». ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ: 

309855, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɝɨɪɨɞ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɤɚ, ɭɥɢɰɚ 

Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɚ, 10. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 28 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2.1).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» 

Ʉɨɞ ɩɨ 
ɈɄȼɗȾ 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɋɇɈȼɇɈɃ ȼɂȾ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
15.5 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɕȿ ȼɂȾɕ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
46.33.1 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɦɨɥɨɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 
46.33.3 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɦɚɫɥɚɦɢ ɢ ɠɢɪɚɦɢ 
46.36.1 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɫɚɯɚɪɨɦ 
46.69.4 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
47.11 

 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

47.11.1 
 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

47.24 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɯɥɟɛɨɦ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

47.29.11 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɦɨɥɨɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

47.29.2 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɦɚɫɥɚɦɢ ɢ ɠɢɪɚɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

52.10 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ 
64.92.2 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
64.99.1 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

64.99.3 
Ʉɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ, ɜɟɧɱɭɪɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 ɂ ɞɪɭɝɢɟ 

http://www.rusprofile.ru/codes/105190
http://www.rusprofile.ru/codes/463310
http://www.rusprofile.ru/codes/463330
http://www.rusprofile.ru/codes/463610
http://www.rusprofile.ru/codes/466940
http://www.rusprofile.ru/codes/466940
http://www.rusprofile.ru/codes/471100
http://www.rusprofile.ru/codes/471100
http://www.rusprofile.ru/codes/471110
http://www.rusprofile.ru/codes/471110
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Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɨɤɨɧɫɟɪɜɧɵɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɂɇɇ 3122000035, ɈɄɉɈ 00417266. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 5 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 8 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 4 ɥɢɰɟɧɡɢɹɦɢ. 

ɁȺɈ «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɨɤɨɧɫɟɪɜɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɟ ɰɟɥɶɧɨɦɨɥɨɱɧɭɸ ɢ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ 

ɦɚɫɥɨ, ɤɟɮɢɪ, ɤɪɟɦɵ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɪɹɠɟɧɤɭ, ɫɝɭɳɟɧɧɨɟ ɢ 

ɫɭɯɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɫɝɭɳɟɧɧɵɟ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɤɨɧɫɟɪɜɵ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɚɦɢ «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɨɟ» 

ɢ «Ƚɭɫɬɢɹɪ». 

Ȼɨɥɟɟ 20% ɦɨɥɨɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ». ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɁȺɈ 

«ȺɆɄɄ» ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ȼɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɰɟɯɨɜ ɫɭɯɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɢ 

ɰɟɥɶɧɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

330 ɬɭɛ./ɫɭɬɤɢ.  

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 

2013 ɝɨɞɭ 737 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ 742 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 743 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɰɟɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɑɟɪɟɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

ɩɪɚɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ»             

https://11120-ru.all.biz/kislomolochnaya-produkciya-gg1056261
https://11120-ru.all.biz/kremy-shokoladnye-gg1076523
https://11120-ru.all.biz/molochnye-napitki-gg1086442
https://11120-ru.all.biz/ryazhenka-gg1078869
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(ɪɢɫ. 2.1).  

 

Ɋɢɫ. 2.1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ». 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɜɟɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ. 

Ⱦɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨɥɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ  

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
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 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɧɞɟɪɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» - 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɭɬɟɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬ.ɟ. ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ɏɋɉ) ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɏɋɉ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 2, 3, 4, 5, 6). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» (ɬɚɛɥ. 2.2).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ 

ɋɬɚɬɶɢ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2013 2014 2015 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ, 
% 

2015-
2014 

2014- 
2013 

2015/ 
2014 

2014/ 
2013 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 660651 596488 560794 -35694 -64163 94,02 90,29 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 588142 554815 557692 2877 -33327 100,52 94,33 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 45806 200 200 0 -45606 100,00 0,44 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ 2954 2911 2902 -9 -43 99,69 98,54 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ 23749 38562  -38562 14813 0,00 162,37 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1349740 1573943 1816207 242264 224203 115,39 116,61 
Ɂɚɩɚɫɵ  433783 351223 503780 152557 -82560 143,44 80,97 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ  
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 9966 13083 24031 10948 3117 183,68 131,28 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 743538 938093 954947 16854 194555 101,80 126,17 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 150099 189025 197435 8410 38926 104,45 125,93 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 10920 80051 135197 55146 69131 168,89 733,07 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1434 2468 817 -1651 1034 33,10 172,11 
Ȼɚɥɚɧɫ 2010391 2170431 2377001 206570 160040 109,52 107,96 

 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɥɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 

ɧɚ 160040 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 7,96 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 206570 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 9,52 

% ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɣ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2377001 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 560794 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ – 

1816207 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɫɜɹɡɚɧɵ: 

 ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 33327 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 5,67 %  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2877 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 16520 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 14723 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ 45806 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2013 ɝɨɞɭ 

ɞɨ 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝ. ɢ. ɜ 2015 ɝ.; 

 ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 43 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɜ 2015 ɝ. 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 9 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 64163 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2014 

ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 35694 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ 2014 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 

82560 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 19,03 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 152557 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 43,44 %; 

 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɇȾɋ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɫɬɟɬ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝ. 

ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3117 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 10948 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+83,68 %) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

24031 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɨɫɥɚ ɜ 2014 ɝ. ɧɚ 194555 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+26,17 %) ɜ 

2015 ɝ. ɧɚ 16854 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (1,8 %). ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2013-2015 

ɝɨɞɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɫɬɭɬ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 38926 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 25,93 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 8410 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 4,45 %; 

 ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 68,89 %, ɚ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɬɶɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɜ 7,3 ɪɚɡɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 160040 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ       

7,96 % ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 206570 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 

9,52 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7 

ɢ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 29,26 25,56 23,46

Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ
ɜɥɨɠɟɧɢя 

2,28 0,01 0,01

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1,33 1,91 0,12

Зɚɩɚɫɵ 21,58 16,18 21,19

ɇДɋ 0,50 0,60 1,01

Дɟɛɢɬɨɪɫɤɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 36,98 43,22 40,17

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ
ɜɥɨɠɟɧɢя

7,47 8,71 8,31

Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0,54 3,69 5,69

2013 2014 2015

 

Ɋɢɫ. 2.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɡɚ 2013 - 2015 ɝɨɞɵ 
 

Ⱦɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 23,59 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 27,48 %, ɚ 2015 ɝɨɞɭ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,89 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 23,59 %. 

ɇɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 3,69 %. 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ             

2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 67,14 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 72,52 %, ɚ 2015 ɝɨɞɭ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 5,38 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 23,59 %. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɚɬɶɢ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɬɚɛɥ.2.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ 

ɋɬɚɬɶɢ ɩɚɫɫɢɜɚ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
(+, -), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, %; 

2013 2014 2015 
2015 ɨɬ 
2014 ɝ. 

2014 ɨɬ 
2013 ɝ. 

2015 ɤ 
2014 ɝ. 

2014 ɤ 
2013 ɝ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 934712 1091995 1185102 93107 157283 108,53 116,83 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 48327 48327 48327 - - 100,00 100,00 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 115373 116336 109064 -7272 963 93,75 100,83 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 5 5 2416 2411 - 48320,00 100,00 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ) 771007 927327 1025295 97968 156320 110,56 120,27 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 384982 487555 389123 -98432 102573 79,81 126,64 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 384555 487391 389000 -98391 102836 79,81 126,74 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 427 164 123 -41 -263 75,00 38,41 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 690697 590881 802776 211895 -99816 135,86 85,55 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 432500 172500 368500 196000 -260000 213,62 39,88 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 243751 404077 419954 15877 160326 103,93 165,77 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 14446 14304 14322 18 -142 100,13 99,02 
Ȼɚɥɚɧɫ 2010391 2170431 2377001 206570 160040 109,52 107,96 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 93107 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 

3,82 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1185102 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ɋɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,33 % 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɋɬɚɬɶɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

802776 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2013-2015 ɝɨɞɵ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ 

ɰɢɤɥɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 7,13 % ɢɥɢ ɧɚ 99816 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɭɬɪɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 6,55 % 

ɢɥɢ ɧɚ              211895 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 802776 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 8 ɢ ɧɚ ɪɢɫ. 2.3. 
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Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ
Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚя ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ)
Дɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
Уɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

 

Ɋɢɫ. 2.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɡɚ 2013 - 2015 ɝɨɞɵ 
 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɲɥɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 2, 3, 4), ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 

Ɉɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɬɚɛɥ. 2.4).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ,             
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  

(+;-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵ
ɟ  

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, % 

2013 2014 2015 
2015-
2014 

2014- 
2013 

2015/ 
2014 

2014/ 
2013 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ         
(ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4274212 4698942 5353614 654672 424730 113,93 109,94 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3153288 3442953 3923597 480644 289665 113,96 109,19 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 475678 504024 599964 95940 28346 119,03 105,96 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 423209 434970 452229 17259 11761 103,97 102,78 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ,           
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  222037 316995 377824 60829 94958 119,19 142,77 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1968 3878 4191 313 1910 108,07 197,05 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 74302 57770 83105 25335 -16532 143,85 77,75 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 156721 256778 265649 8871 100057 103,45 163,84 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 259795 331946 437155 105209 72151 131,69 127,77 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  46629 187935 127404 -60531 141306 67,79 403,04 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  4586 32112 35113 3001 27526 109,35 700,22 
ɂɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 303 219 32 -187 -84 14,61 72,28 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  42346 156042 92323 -63719 113696 59,17 368,49 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɬɚɤ, ɨɛɴɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4274212 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2014 ɝ. – 

4698942 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝ. - 5353614 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ 2015 ɝ. ɤ 

ɭɪɨɜɧɸ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,93 %, ɚ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2013 ɝɨɞɚ 25,25 %. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. ȼ 

2013 ɝɨɞɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3153288 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2014 ɝ. – 3442953 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝ. – 3923597 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

2014 ɝ. 13,96 %, ɚ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2013 ɝɨɞɚ – 24,43 %. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ 2013 -2015 ɝɝ. ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɪɚɫɬɟɬ. ȼ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19,19 %, ɚ ɜ 
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2014 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ 42,77 %.  

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ 

ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 1910 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (+97,05 %), ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 

ɝɨɞɨɦ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɣɦɨɜ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚ 313 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 12,96 %.  

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ 

ɧɚ 22,25 % ɢɥɢ ɧɚ 16532 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 

ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɫɬ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɚ 11,85 % ɢɥɢ ɧɚ 25335 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013-2015 ɝɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ 

ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 103074 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 75168 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ - 171506 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɱɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɜ 2013 ɝ. 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 42346 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2014 ɝ.– 156042 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ  

2015 ɝ. – 92323 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚ 113696 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (+ 118,02 %), ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 2,33 % . ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 63719 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (- 40,93 %), ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 1,6 % . ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ  ɬɚɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ƚɨɞɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+,-),  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2013 2014 2015 
2015-
2013 

2015-
2014 

2014- 
2013 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 2,11 7,19 3,88 1,78 -3,31 5,08 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 5,19 6,75 7,06 1,86 0,31 1,55 
Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 1,09 4,00 2,38 1,29 -1,62 2,91 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 2,22 8,99 5,60 3,39 -3,39 6,77 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, % 2,41 8,83 5,37 2,96 -3,46 6,42 
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 7,06 31,51 22,72 15,66 -8,79 24,45 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %  4,99 17,21 10,75 5,76 -6,46 12,22 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɥɟɬ  20,05 5,81 9,30 -10,74 3,49 -14,24 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɰɢɤɥɢɱɧɨ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 5,08 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,19 % ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 7 ɤɨɩɟɟɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, 

ɱɬɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɝɞɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 2 ɤɨɩɟɣɤɢ. ȼ 2015 ɝ. 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3,31 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɝɞɟ ɨɧ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 ɤɨɩɟɣɤɢ ɧɚ ɪɭɛɥɶ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,55 %, 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 0,31 %. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 7,06 %, ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɱɬɨ 7,06 % ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ».  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɣ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤ 

http://1-fin.ru/?id=311&t=47
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ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,09 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɨɧ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 2,91 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,0 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 1,62 % ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 2,38 %, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ). ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,22 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ –             

8,99 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 5,6 %, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 6 ɤɨɩɟɟɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

2,41 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 8,83 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 5,37 %, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ). Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 1 

ɪɭɛɥɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 5 ɤɨɩɟɟɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

10,75 %, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɭɱɟɧɨ            

11 ɤɨɩɟɟɤ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ) ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɟɞɢɧɢɰɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 8,79 % ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ       22,72  %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɧɚ 
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ɪɢɫ. 2.4.  
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, %

Ɉɛщɚя ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, %

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, %
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, %

 

Ɋɢɫ. 2.4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɛɵɥɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 
 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɬɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ ɧɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɥɟɝɤɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 4 

ɝɪɭɩɩɵ (ɬɚɛɥ. 2.6). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ                 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱥ1 ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɜ ɞɟɧɶɝɢ: ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ                  
ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱥ2 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ: 

Ⱥ3 ɡɚɩɚɫɵ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɍɪɭɞɧɨ-ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ                 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱥ4 ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
(ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ                 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉ1 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɬɟɤɭɳɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɬ.ɩ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ                      
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉ2 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɱɢɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉ3 ɪɚɡɞɟɥɚ IV ɛɚɥɚɧɫɚ «Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ» 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɉ4 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɪɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ:  
 

Ⱥ1 ≥ ɉ1; 

Ⱥ2 ≥ ɉ2; 

Ⱥ3 ≥ ɉ3; 

Ⱥ4 ≤ ɉ4. 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2.7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɝɪɭɩɩɚ 2013 2014 2015 ɝɪɭɩɩɚ 2013 2014 2015 
ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ 

(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
2013 2014 2015 

Ⱥ1 161019 269076 332632 ɉ1 243751 404077 419954 -82732 -135001 -87322 

Ⱥ2 744972 938093 954947 ɉ2 446946 186804 382822 298026 751289 572125 

(2.1) 
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Ⱥ3 443749 366774 528628 ɉ3 384982 487555 389123 58767 -120781 139505 

Ⱥ4 660651 596488 560794 ɉ4 934712 1091995 1185102 -274061 -495507 -624308 

Ȼɚɥɚɧɫ 2010391 2170431 2377001 Ȼɚɥɚɧɫ 2010391 2170431 2377001 - - - 

Ⱥ1+Ⱥ2 905991 1207169 1287579 ɉ1+ɉ2 690697 590881 802776 215294 616288 484803 
 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɭɦɦɭ ɢɡɥɢɲɤɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɬɚɛɥ. 2.8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8  

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (–) ɛɚɥɚɧɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɡɚ 2013–2015 ɝɝ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ  
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ  
2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

Ⱥ 1  - ɉ 1 Ⱥ 1 => ɉ 1 Ⱥ1<ɉ1 Ⱥ1<ɉ1 Ⱥ1<ɉ1 
Ⱥ 2  - ɉ 2 Ⱥ 2 => ɉ 2 Ⱥ2>ɉ2 Ⱥ2>ɉ2 Ⱥ2>ɉ2 
Ⱥ 3  - ɉ 3 Ⱥ 3 => ɉ 3 Ⱥ3>ɉ3 Ⱥ3<ɉ3 Ⱥ3>ɉ3 
Ⱥ 4  - ɉ 4 Ⱥ 4 =< ɉ 4 Ⱥ4<ɉ4 Ⱥ4<ɉ4 Ⱥ4<ɉ4 
(Ⱥ1+Ⱥ2) – 
(ɉ1+ɉ2) 

(Ⱥ1+Ⱥ2)  => 
(ɉ1+ɉ2) 

(Ⱥ1+Ⱥ2) > 
(ɉ1+ɉ2) 

(Ⱥ1+Ⱥ2) > 
(ɉ1+ɉ2) 

(Ⱥ1+Ⱥ2) > 
(ɉ1+ɉ2) 

 

ɉɟɪɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ (Ⱥ1 ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɉ1) ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(ɬɟɤɭɳɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɬ.ɩ.) ɧɚɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɧɚɥɢɱɧɵɟ 

ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ).  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ1) ɦɟɧɶɲɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(ɉ1) ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 87322 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 135001 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2013 ɝɨɞɭ 

– 82732 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɯɜɚɬɤɟ 

ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ (Ⱥ1 – ɉ1).  

ȼɬɨɪɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ (Ⱥ2 ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɉ2) ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɢɠɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ. ɗɬɨ 
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɢɡɥɢɲɤɨɦ ɢɥɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ. Ɍɪɟɬɶɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚ (Ⱥ3 ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɉ3) ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ  2013 ɝɨɞɭ ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ɂɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɩɨ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜ 

2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 58767 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ 139505 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 120781 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ (Ⱥ4 ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɉ4), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ 2013 - 2015 ɝɨɞɚɯ ɩɨ ɱɟɬɜɟɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ.  

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ (ɌɅ), ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (+) 

ɢɥɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (–) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɤ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ (2.2):  
 

ɌɅ = (Ⱥ1 + Ⱥ2) – (ɉ1 – ɉ2).                                   (2.2) 
 

ȼ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɬɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɡɚ 2013-

2015 ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɡɚ 2013 -  2015 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɟ 
Ƚɨɞɵ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ                         
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (ɜ 
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(+;-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ) 

2013 2014 2015 
2015-
2014 

2014- 
2013 

2015/ 
2014 

2014/ 
2013 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  161019 269076 332632 63556 108057 123,62 167,11 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   743538 938093 954947 16854 194555 101,80 126,17 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  1349740 1573943 1816207 242264 224203 115,39 116,61 
ɇɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  660651 596488 817 -595671 -64163 0,14 90,29 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  690697 590881 802776 211895 -99816 135,86 85,55 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥0,2 0,233 0,455 0,414 -0,041 0,222 - - 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥0,7 1,310 2,043 1,604 -0,439 0,733 - - 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ≥2 1,954 2,664 2,262 -0,401 0,710 -  
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢ 
ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  2,04 2,64 2223,02 2220,38 0,60 - - 
Ⱦɨɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɚɤɬɢɜɚɯ   0,34 0,27 0,34 0,07 -0,07 - - 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  3,05 2,32 2,27 -0,05 -0,73 - - 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 0,439 ɩɭɧɤɬɚ. 

ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɟ ɢ 

ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ (ɛɵɫɬɪɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɱɟɦ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɱɢɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 2 ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
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ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɟɧɵ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚ 

31.12.2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 2,262 ɩɭɧɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ                  ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ) ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜɟɫɨɜɵɦɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ             

ɮɨɪɦɭɥɟ (2.3): 
 

Ʉɨɥ = (Ⱥ1 + 0,5Ⱥ2 + 0,3Ⱥ3) / (ɉ1 + 0,5ɉ2 + 0,3ɉ3).                (2.3) 
 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ 0,6. 

Ʉɨɥ2013 = 1,180; Ʉɨɥ2014 = 1,376; Ʉɨɥ2015 = 1,387. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ: ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ».  
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ) 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ», ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɱɟɬɵɪёɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ:  

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 2); 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɤɚɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦ 0,1); 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɪɟɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (Ʉɭɩ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

ȿɫɥɢ Ʉɭɩ < 1, ɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɬɪɚɬɢɬɫɹ, 

ɚ ɟɫɥɢ Ʉɭɩ ɛɨɥɶɲɟ 1, ɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɩɟɪɜɵɦ ɞɜɭɦ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (Ʉɜɩ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɚɜɧɵɣ 6 ɦɟɫɹɰɚɦ. 
 

               Ʉɜɩ=(Ʉɬɥɤɩ+6/Ɍ*(Ʉɬɥɤɩ-Ʉɬɥɧɩ))/2,                                            (2.4)   
  

ɝɞɟ    Ʉɬɥɤɩ  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

Ʉɬɥɧɩ   – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

Ɍ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
 

ȿɫɥɢ Ʉɜɩ < 1, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚ ɟɫɥɢ Ʉɜɩ ɛɨɥɶɲɟ  1, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɇɨɪɦ. 
ɨɝɪɚɧ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 2015 ɝ.  
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

 2014 2015 

2013  2014 2015 
ɚɛɫɨɥɸ
ɬ. ɨɬɤɥ. 

ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 
ɚɛɫɨɥɸ
ɬ. ɨɬɤɥ. 

ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ≥2 1,954 2,664 2,262 -0,401 84,934 0,308 115,773 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ >0,1 0,203 0,315 0,344 0,029 109,187 0,141 169,292 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ >1 - 1,421 1,081 -0,340 76,100 - - 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ >1 - 1,509 1,031 -0,478 68,304 - - 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɫɦɨɠɟɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 

ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ, 

ɬ.ɟ.                          ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  
 

2.3. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ»   
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɢɯ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ: 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɋɈɋ); 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɋȾ); 

 ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ (Ɉɂ). 

Ɍɪɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡɥɢɲɤɨɜ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ) ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɬɚɛɥ. 2.11). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ɍɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ  
ɜɚɪɢɚɧɬ ±  ɋɈɋ ±  ɋȾ ±  Ɉɂ Ɍɢɩ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

1 + + + Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 
2 - + + ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 
3 - - + ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
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4 - - - Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: 

1) ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɥɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɨɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɚɣɧɢɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

2) ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ  ɟɦɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

3) ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɬ.ɟ. 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ 

ɧɟɦ, ɬɟɦ ɧɟɦɟɧɢɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

4) ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ - ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɝɪɚɧɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ» ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɤ 

ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ.) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɭɛɵɬɤɢ, ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɭɸ  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2013 ɩɨ 2015 ɝɨɞɵ ɜ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ».  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
2014 ɝ. ɨɬ 

2013 ɝ. 
2015 ɝ. ɨɬ 

2014 ɝ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 274061 495507 624308 221446 128801 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 660651 596488 560794 -64163 -35694 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1349740 1573943 1816207 224203 242264 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 384982 487555 389123 102573 -98432 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ,  ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 659043 983062 1013431 324019 30369 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 432500 172500 368500 -260000 196000 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1091543 1155562 1381931 64019 226369 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 433783 351223 503780 -82560 152557 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɋɈɋ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.  -159722 144284 120528 304006 -23756 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ( ɋȾ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 225260 631839 509651 406579 -122188 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ                  ( Ɉɂ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 657760 804339 878151 146579 73812 
Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 0,1,1 1,1,1 1,1,1 - - 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 2013-2015 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɝɪɚɸɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɝɥɚɠɢɜɚɸɬ ɢɫɤɚɠɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɡɚ 2013 - 2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪ-
ɦɚɬɢɜ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2013 2014 2015 
2015 ɝ. ɨɬ  
 2014 ɝ. 

2014 ɝ. ɨɬ  
 2013 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  >0,5 0,465 0,503 0,499 -0,005 0,038 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ   0,535 0,497 0,501 0,005 -0,038 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  

>0,6-
0,8 0,203 0,315 0,344 0,029 0,112 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  0,4-0,6 0,293 0,454 0,527 0,073 0,161 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  >=0,7 0,656 0,728 0,662 -0,065 0,071 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ   1,151 0,988 1,006 0,018 -0,163 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 2.13 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,499 ɩɭɧɤɬɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 50 % ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɞɨɥɝɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɛɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɧɟɦɭ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ, ɥɟɜɟɪɢɞɠ) ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (< 1). ȼ 

2013 ɝɨɞɭ ɨɧ ɪɚɜɟɧ 0,407 ɟɞ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 40 % / 60 %; ɜ 2014 ɝɨɞɭ 0,304 ɟɞ. - ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 30 % / 70 %; ɜ 2015 ɝɨɞɭ - 0,319 

ɟɞ. - ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ 32 % / 68 %; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɢɦɟɥ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ»; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫ ɫ             

0,293 ɩɭɧɤɬɚ ɞɨ 0,527 ɩɭɧɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. 
 

2.4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ                 

ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜɨɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
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ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɝɢɛɤɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɢɯ, ɬ. ɟ. ɨ 

ɞɨɜɟɪɢɢ ɤ ɧɟɦɭ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɦɢɪɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɚɤɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ ɰɟɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɦɟɪɭ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ 

ɪɢɫɤɚ.  
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.5.  

 
 

Ɋɢɫ. 2.5. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ  

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɈɋɌȺɇɈȼɄȺ ɐȿɅɂ ɂ ɁȺȾȺɑ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 
ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
 Ɋɚɫɱɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 
 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ  

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ 
 

 
 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ȾȺ ɇȿɌ  

ȼɫɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵ? 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 
 Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ  

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ȾȺ ɇȿɌ  

ȼɫɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵ? 

 
 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ  

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

 

Ɋȿɒȿɇɂȿ ɇȺɃȾȿɇɈ 
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ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤɚ, ɫɪɨɤɚ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɁȺɈ ȺɆɄɄ» ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ 2013-

2015 ɝɝ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 2.14).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ 

2013 2014 2015 

ɐɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, % 46,49 50,31 49,86 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɚɤɬɢɜɨɜ), % 2,11 7,19 3,88 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 4,53 14,29 7,79 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 0,41 0,30 0,32 
ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɥɟɬ 21,56 6,49 12,33 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 1,15 0,99 1,01 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɪɢɫɤ» 3,94 14,47 7,75 
ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, % -10,95 -5,38 -8,14 
 

ɂɡ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ 50 % ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɱɟɬɵɪɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 2.15).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 

Ɍɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɇɨɦɟɪ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
I II  III  IV 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, % 
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Ɇɟɧɟɟ 30 30-60 60-75 ȼɵɲɟ 75 

Ʉɬ.ɥ. < 2; 
Ʉɫ.ɫ. < 0,1 

Ʉɬ.ɥ. > 2; Ʉɫ.ɫ. < 0,1 
ɢɥɢ 

Ʉɬ.ɥ. < 2; Ʉɫ.ɫ. > 0,1 

Ʉɬ.ɥ. > 2; 
Ʉɫ.ɫ. > 0,1 

Ʉɬ.ɥ. > 2; 
Ʉɫ.ɫ. > 0,1 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 
Ɇɟɧɟɟ 14 14 - 22 22 - 30 18 - 22 

ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, % 
Ɇɟɧɟɟ 2 2 - 5 5 - 10 3 - 5 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɥɟɬ 
Ȼɨɥɟɟ 25 10 - 15 5 - 6 6 - 10 

Ɍɢɩɲ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ 

Ɍɢɩ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɉɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ȼɚɪɢɚɧɬ I ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɪɢɡɢɫɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ.  

ȼɚɪɢɚɧɬ II - ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɢɛɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɥɢɛɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ.  

ȼɚɪɢɚɧɬ III - ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

ȼɚɪɢɚɧɬ IV - ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɬɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɁȺɈ «ȺɆɄɄ», ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ 2013-2015 ɝɝ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

Ʉɬ.ɥ. 2013 = 1349740 / 690697 = 1,954. 

Ʉɬ.ɥ. 2014 = 1573943 / 590881= 2,664. 

Ʉɬ.ɥ. 2015 = 1816207 / 802776= 2,262. 

Ʉɫ.ɫ. 2013 = (934712 – 660651)/ 1349740 =0,203. 

Ʉɫ.ɫ. 2014 = (1091995 - 596488)/ 1573943 = 0,315. 

Ʉɫ.ɫ. 2015 = (1185102 – 560794)/ 1816207 =0,344. 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɩɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɨ 

ɬɢɩɭ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɜɚɪɢɚɧɬ III ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ - ɪɢɫɤ» 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɭɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɪɢɫɤɚ. ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ - ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɟ ɢ 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɥɢɲɚɟɬ ɲɚɧɫɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ, 
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ɪɢɫɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ.  

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.  

1. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ. Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ - 

ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɝɨ ɞɨɥɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤɭ ɢɥɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɤɥɢɟɧɬɚ ɮɚɤɬɨɪɚ) Ⱦɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ (ɞɟɛɢɬɨɪɚ) 
1. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɛɟɡɡɚɥɨɝɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
2. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
3. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 
4. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ. 
5. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 
6. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. 
7. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɝɢɛɤɢɯ 
ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ. 
8. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɩɥɚɬɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
9. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
10. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɢɦɟɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 
ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ 
11. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
12. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

1. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɨɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɢɡɴɹɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 
2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
3. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
4. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
5. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, 

ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ: 

 ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɡɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

 ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɡɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 
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 ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɜɭɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

 ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɛɥɢɡɤɚɹ ɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɚ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ 

ɫɪɨɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɦ; 

 ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ - ɮɚɤɬɨɪɚ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɫɟɛɹ. 

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɧ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɪɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɬ. 361 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

ɊɎ. ȼ ɫɢɥɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 

ɥɢɰɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ. ɉɪɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶ ɢ ɞɨɥɠɧɢɤ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɦ ɡɚ ɱɟɬɤɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɪɦɚ-ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɸ.  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɢɫɤɚ - 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬ. 368 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. 

ɗɬɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɟ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ 
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ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ - ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ, ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ - ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɭ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɭɸ 

ɫɭɦɦɭ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɦ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɟɟ ɭɩɥɚɬɟ. 

Ɂɚ ɜɵɞɚɱɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɭ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɥɢ ɩɨ ɮɚɤɬɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɪɱɟɣ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ 

ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɫɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɳɢɬɭ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 

(ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ) ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ) ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ). ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

(ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ), ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɥɭɠɢɬ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɨ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɮɢɪɦɵ, ɩɨɛɭɠɞɚɹ ɢɯ ɫɟɪɶɟɡɧɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
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ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɁȺɈ «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ 

ɦɨɥɨɱɧɨɤɨɧɫɟɪɜɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɷɬɨ - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɟ 

ɰɟɥɶɧɨɦɨɥɨɱɧɭɸ ɢ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɤɟɮɢɪ, 

ɫɝɭɳɟɧɧɵɟ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɤɨɧɫɟɪɜɵ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɚɦɢ «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɨɟ» ɢ «Ƚɭɫɬɢɹɪ».  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ». ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɬɚɤ, ɨɛɴɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɪɨɫɬɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɛɵɥɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ: ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ».  

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ, ɬ.ɟ. ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ 

https://11120-ru.all.biz/kislomolochnaya-produkciya-gg1056261


 57 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 2013-2015 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɩɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɨ ɬɢɩɭ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
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ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ                 

ɁȺɈ «ȺɆɄɄ» ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɩɭɬɟɦ: 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ; 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ; 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «ȺɆɄɄ». 
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