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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɦ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɭɦɟɥɨɝɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɸ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ).   

ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬ-

ɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟ-

ɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ»; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ        

ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶɸ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ:                  

ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɚ, ȼ.Ⱥ. ȼɢɧɨɤɭɪɨɜɚ, ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ, Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟ-

ɬɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧ-

ɤɚ, Ɍ.Ⱥ. ɋɚɞɨɜɫɤɨɣ, ȼ.ɇ. ɒɟɦɟɬɨɜɚ ɢ ɞɪ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɧɟɫɥɢ               

ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ, ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɹ, ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ, ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ, ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɢɟɦɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɤɚɡɚɜ Ɇɢ-

ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ», ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪ-

ɧɟɬ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

2014-2016 ɝɝ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 2014 ɝɨɞ, 2015 ɝɨɞ, 2016 ɝɨɞ. 
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɡɭɱɟ-

ɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 

ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ»» ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɭɫɤ-

ɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɦ-

ɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 15 ɬɚɛɥɢɰ, 3 ɪɢɫɭɧɤɚ, 15 ɮɨɪɦɭɥ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚ-

ɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 42 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, 

ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 4 ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɊɂȻɕɅɖɘ                           

ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ  
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫ-

ɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɢɫɫɥɟ-

ɞɭɸɬ ɢ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɚɧɝɥ. – profit) – ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɚɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɟɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ [13].  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɬɪɚɤɬɭ-

ɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɹ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɭɫɥɨɠ-

ɧɹɹɫɶ [18]. Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɩɨɞ-

ɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬ. ɟ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɚɬɟ-

ɝɨɪɢɹɦɢ «ɩɪɢɛɵɥɶ» ɢ «ɤɚɩɢɬɚɥ». Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ.1.1.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ; ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [38].  

ɉɪɢɛɵɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɫɜɟɪɯ ɫɭɦɦ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹɫɶ ɞɨɯɨɞɨɦ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȿɫɥɢ ɜ ɬɟ-

ɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟ-
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ɧɟɧɢɟɦ: ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɞɪ.), ɩɨɥɭɱɚ-

ɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 

Ɋɢɫ. 1.1. Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ                        

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ) ɨɛɭɫɥɨɜ-

ɥɢɜɚɸɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɬɚɛɥ. 1.1), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɛɚɡɚ ɪɚɡ-

ɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ ɚɫɩɟɤɬɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ - ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɩɪɢɪɚɳɟ-

ɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ ɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [7]. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ 

ɐȿɅɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ >  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɛɭ-
ɞɭɳɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ> 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ > ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ) ɧɟ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ –  
ɢɡɛɵɬɨɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧ- ɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɧɚɱɚ-
ɥɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ  
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ. 
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ   
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ɉɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – 
ɩɪɢɪɚɳɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ,  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. 
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ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɪɨɫɬɭ ɪɵ-

ɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɆɋɎɈ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɭɛɵɬɤɢ) ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢ-
ɨɞ, ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɜɢ-
ɞɟɧɞɨɜ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɤɥɚɞɚɦɢ ɚɤ-

ɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜɵɩɥɚɬ ɢɦ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨ ɨɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨ-

ɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɑɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢ-
ɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨ ɨɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 

ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɆɋɎɈ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-

ɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɊɋȻɍ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɜ ɨɬɥɢ-

ɱɢɟ ɨɬ ɊɋȻɍ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɢɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɥɶɞɨ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɢ ɧɚɱɚɥɨ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ [35].  

ɂɬɚɤ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɟɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɦɨɠ-

ɧɨ ɢɫɱɢɫɥɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɨɫɢɬ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ [42]. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɪɚɡɥɢɱɢɹ  ɦɟɠɞɭ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ  

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.  
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1. Ɋɚɡɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ 

ɪɨɫɬɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧ-

ɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ – ɜ ɫɢɥɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɷɮɟɦɟɪɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɬɨɝɞɚ, ɟɫɥɢ ɚɤɬɢɜɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨ ɜɵ-

ɫɨɤɨɣ ɰɟɧɟ.  

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ – ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ.              

Ⱦɠ. Ʉ. ȼɚɧ ɏɨɪɧ, Ⱦɠ. Ɇ. ȼɚɯɨɜɢɱ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɪɚɡ-

ɥɢɱɢɹɦɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ: ɫɨɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. [8].  

ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ ɫɱɢɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ [14]. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟ-

ɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɚ 

ɱɚɫɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɧɢɯ.  

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɧɬɟɪɩɪɟ-

ɬɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɨɝɢɱɧɵ ɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɚ ɜ ɤɚɤɨɦ-

ɬɨ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɧɹɬɶ ɥɨɝɢɤɭ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ȼɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɚɤ ɪɚɫ-

ɱɟɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɢɛɵɥɶ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɟɟ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɱɟɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɧɟɲɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɫɥɭɠɚɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɛɭ-

ɞɭɳɟɦ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ – ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶ-
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ɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ, 

ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [39].  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɩɨɥɭɱɟ-

ɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɚɤ-

ɬɢɜɵ, ɚ ɫɚɦɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɚɥɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɛɳɟɫɬ-

ɜɚ ɧɚɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ȼɧɟɲɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɪɢɛɵɥɶ», ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɟɣ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɹɯ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ (ɬɚɛɥ. 1.2).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɋɚɞɨɜɫɤɚɹ Ɍ.Ⱥ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ 
ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ, ɇ.ȼ.Ʉɨɥɱɢɧɚ, Ⱥ.ɏ. Ʉɭɪɦɚɧɨɜɚ ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 
ɂ.Ȼ. Ɋɨɦɚɲɢɧɚ, Ɍ.Ⱥ. ɋɚɞɨɜɫɤɚɹ, Ɉ.Ⱥ. Ɍɨɥɩɟɝɢɧɚ,  
Ʉ.Ƚ. əɧɤɨɜɫɤɢɣ 

Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ 

ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 
ɂ.Ⱥ Ȼɥɚɧɤ, ȼ.ɇ. ɒɟɦɟɬɨɜ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɋɚɞɨɜɫɤɚɹ Ɍ.Ⱥ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ  

 

Ɍɚɤ, Ɍ.Ⱥ. ɋɚɞɨɜɫɤɚɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [36]. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɨɳɪɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ                

ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɚ, ɇ. ȼ. Ʉɨɥɱɢɧɨɣ, Ⱥ.ɏ. Ʉɭɪɦɚɧɨɜɨɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ 
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ) [5, 16, 20].  

Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɂ.Ȼ. Ɋɨɦɚɲɢɧɚ, Ɍ.Ⱥ. ɋɚɞɨɜɫɤɚɹ,          

Ɉ.Ⱥ. Ɍɨɥɩɟɝɢɧɚ, Ʉ.Ƚ. əɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

[30, 36, 38, 42].  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [5].  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.Ⱥ Ȼɥɚɧɤɚ, ȼ.ɇ. ɒɟɦɟɬɨɜɚ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɟɟ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɦɢ, ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɟɟ ɫɭɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [5, 40]. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, Ɍ.Ⱥ. ɋɚɞɨɜɫɤɚɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜ-

ɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɞɪ. [34].  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɡɚɳɢɬɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ «ɳɢɬ», ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɸ ɨɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɏɨɡɹɣ-

ɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ 

ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɞɪ. [25, 31]. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ  ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ,  ɧɟ  ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɹ  ɧɚ- 
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ɡɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ:  

1. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

2. Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

3. ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟ-

ɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ [15, 21].  

ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɱɟ, ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɨɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɹ ɟɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

1. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

2. Ɉɫɧɨɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

4. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɦɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧ-

ɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

5. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [5].  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɜ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɟɟ ɡɧɚɱɢ-

ɦɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫ-

ɬɟɦɟ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɧɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ.  
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1.2. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 
 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɬɢɩɵ ɢ ɜɢɞɵ ɩɪɢɛɵ-

ɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ.  

Ɍɢɩɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɮɨɪɦɟ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ», 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɟɟ ɜɢɞɵ, ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ Ɍɢɩ, ɜɢɞ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ  
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ  

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 
Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ), ɱɬɨ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤ 

ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɞɚ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɈɄȼɗȾ) [6, 28]. 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚ-

ɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɛɟɡ ɇȾɋ ɚɤɰɢɡɨɜ, ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɟ-

ɦɵɦɢ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [4]. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ  
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ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) – ɷɬɨ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɟɬɬɨ-ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɛɟɡ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫ-

ɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɛɵɬɭ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ).  

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ) (ɪɢɫ. 1.2). 
 

 
 

4 

Ɋɢɫ. 1.2. ɋɨɫɬɚɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ) – ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɚɧɚɥɨ-

ɝɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɡɴɹɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɭ ɧɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɱɢɫ-

ɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [23].  

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɟɬɚ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ [10, 12].  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɪɨɱɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ) 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 
– (ɦɢɧɭɫ)  

ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ  

ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɟ 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɩɪɨɱɟɝɨ 

ɜɵɛɵɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɟɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ  
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
 (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɋɈɋɌȺȼ ȻȺɅȺɇɋɈȼɈɃ ɉɊɂȻɕɅɂ 
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ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɚɜɬɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɇɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟɬɨ-

ɜɚɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɬɪɢ-

ɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɬ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ [19].  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɷɬɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ 

ɰɟɧɨɣ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɧɞɟɤɫ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ [26].  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɬɢɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ): ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ; ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭ-

ɦɚɝɚɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ; ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ [17]. 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɞɚɸɬ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟ-
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ɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ., ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. ɋɞɚɱɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɨɪɦɭ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɜɵɤɭɩɨɦ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛ-

ɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 4/99 ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɑɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɬɚɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ [22, 34].  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ    

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ Ɍɢɩ, ɜɢɞ ɩɪɢɛɵɥɢ 
1 2 

ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɉɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɉɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-
ɧɢɹ 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɉɪɢɛɵɥɶ, ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɧɚɥɨɝɨɦ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
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1 2 
ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ 
ɨɱɢɫɬɤɢ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

«ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɚɹ» ɩɪɢɛɵɥɶ 
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ (ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ) ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɋɟɡɨɧɧɚɹ 

ɉɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ  
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɇɢɡɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɪɢɫɤɚ  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 
Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ 
Ⱥɫɫɢɝɧɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɋɚɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

«ɩɪɢɛɵɥɶ» ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢ-

ɬɟɬɧɵɯ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɛɭɞɟɬ ɜɚɠɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɞɟɪɠɚ-

ɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɳɟɦɭ ɬɟɪɦɢɧɭ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨ-

ɞɵ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɩɨ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.  
 

1.3. Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ                                 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɵɱɚɝɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  
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2. ɉɨ ɧɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ – ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

3. ȼɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

4. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧ-

ɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɪɶɢ-

ɪɨɜɚɬɶɫɹ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸ-

ɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ-

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ɍɚɤ, ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ,             

ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɜɚɥɨɜɭɸ ɢ ɱɢɫ-

ɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ [5, 14]. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚ-

ɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 

ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɤɚɤ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛ-

ɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɢ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ EBIT (ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ). Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬɧɵɯ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ 

ɪɚɡɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɢɯɨɞɹ-

ɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟ-

ɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ EBIT (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ).  

EBIT = S – COGS – OE,                        (1.1) 

ɝɞɟ    EBIT – ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ;  

S – ɜɵɪɭɱɤɚ;  

COGS – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚ-

ɰɢɸ;  

OE – ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ) ɪɚɫɯɨɞɵ.  
 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɢɞɟɧɬɢ-

ɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧ-

ɜɟɫɬɨɪɚɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ-

ɟɦɥɟɦɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨ-

ɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɤɬɢɜɧɨɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɉɨ-

ɷɬɨɦɭ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɵɟ ɜɚ-

ɪɢɚɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ.  

Ɍɚɤ, ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɛɚɡɢ-

ɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (EVA), ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɦɵɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ:  

EVA = (r-i) * c                                          (1.2)  
 

ɝɞɟ    r – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ;  

i – ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ;  

c – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  
 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɟɬɨ-

ɞɚ EVA.  
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Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ – 

EBITDA (ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚ-

ɰɢɢ). ɉɨɷɬɚɩɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ, ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɚɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ EBITDA ɞɥɹ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ. EBITDA ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɪɟɞɤɢɯ ɢ 

ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɡɴɹɬɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.  

Ɍɨ ɟɫɬɶ EBITDA – ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɡɚɧɹɬɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

[29]. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ EBITDA ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ EBITDA ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ, ɚ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡ-

ɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ – ɫɩɨɫɨ-

ɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ.  

ɇɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢ-

ɟɣ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ⱦɠ. Ʉ. ȼɚɧ ɏɨɪɧ, Ⱦɠ. Ɇ. ȼɚɯɨɜɢɱ, Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɬɨɱɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɂɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤɚɤ ɜ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [8, 32].  

Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɦɟ-

ɬɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ:  

– ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶ-

ɤɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ;  
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– ɪɚɫɱɟɬɵ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ;  

– ɩɪɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ;  

– ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ [41].  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɤɚɤ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɨɫɬ 

(ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [37].  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ⱥ.Ⱥ. Ɇɭɡɵɱɟɧɤɨ, Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ», «ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ», «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ», «ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ» ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ [24, 41]. Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-

ɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. [32] .  

Ɍ.Ⱥ. ɋɚɞɨɜɫɤɚɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ [33].  

ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫɚ «ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ», ɬ. ɟ. ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ [15].  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ.ȼ. ɉɚɪɭɲɢɧɨɣ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭ-

ɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ [27]. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɮɚɤɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɫ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.  
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ», 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ», ɨɬɦɟɱɚɹ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɱɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɧɟɫѐɬ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɯɨɞ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ [37].  

ȼ.Ⱥ. ȼɢɧɨɤɭɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɨ-

ɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɚ-

ɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ [9]. Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ Ɉ.ȼ. Ƚɪɢɳɟɧɤɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɬɨɝɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ [11].  

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪ-

ɦɢɧ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ», ɱɬɨ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɸɬ ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɉɛɳɢɦ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ «ɩɪɢɛɵɥɶ», «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ», «ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ», 

«ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ», «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ»,  ɧɚ ɧɚɲ  ɜɡɝɥɹɞ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɚɪɚɤ- 

ɬɟɪɢɡɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ. ɇɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ,  ɱɬɨ  ɨɫɧɨɜɧɚɹ  ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ- 
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ɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ.  

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ «ɪɨɠɞɟɧɢɹ» ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɰɟɥɶ – ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɡɚɞɚɱɚ – ɜɵɯɨɞ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ; ɜ «ɞɟɬɫɬɜɟ» – ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɜ «ɸɧɨɫɬɢ» – ɛɵɫɬɪɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɤɚ; ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ «ɡɪɟɥɨɫɬɢ» – ɢɦɢɞɠ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɧɚ ɷɬɚɩɟ «ɫɬɚɪɟɧɢɹ» – ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ «ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ» – ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɴɟɦ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɩɪɨɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ – ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɚɤɬɢɤɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ (ȺɈ) ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɪɚɫɬɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɰɟɧɚ ɚɤɰɢɣ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ȺɈ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ.  

Ʌɟɧɞɟɪɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɫ ɩɨɡɢ-

ɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢɯ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɧɚ-

ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɟ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. ɉɟɪɜɚɹ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɬ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚ-

ɬɪɚɬ, ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɞɪ. (ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɬɨɪɚɹ – ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɞɨɯɨɞ 

ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ  ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵ- 
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ɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɣ ɞɨɯɨɞ).  

ɂɬɚɤ, ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɤɚɡɚ-

ɥɚ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɯ ɜɵɛɨɪɭ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɞɧɨ-

ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧ-

ɤɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢɱɟɦ 

ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. 
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2. ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɊɂȻɕɅɖɘ     

ɈɈɈ ɄɈɆɉȺɇɂə «ɌɊɂ-ɋ» 

2.1. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɫɨɡɞɚ-

ɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 08 ɮɟɜɪɚɥɹ 2006 ɝɨɞɚ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɢɧ-

ɫɩɟɤɰɢɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ №4 ɩɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 309516, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɍɝɚɪɨɜɚ, ɞ.11Ⱥ, ɤ.1. 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ: ɂɇɇ 3128054069, Ʉɉɉ 312801001, ɈȽɊɇ 1063128007964. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬ-

ɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɭɬɟɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɚɬɶ ɩɪɚɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɥɸɛɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɢ ɍɫɬɚɜɭ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; 

 ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 
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 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ;    

 ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɪɟɦɨɧɬ ɛɵɬɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, 

ɨɬɞɵɯɚ, ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ;                                                   

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ; 

 ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɫɛɨɪ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɨɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» - Ɏɟɞɭɥɨɜ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ 

ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɟɦɭ ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜ-

ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɝɥɚɫ-

ɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨ-

ɪɹɠɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟ-

ɥɹɦɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ ɩɪɢ-

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɜɨɢɯ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɨɜ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɫɟɬ 

ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ – ɯɨɡɹɣɫɬ- 
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ɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɢ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɧɨ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɮɨɪɦɵ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɜɢɞɵ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɣ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ. 

ɋɞɟɥɤɢ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɪɟɱɚɳɢɟ ɡɚɤɨɧɭ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ              

10 000 ɪɭɛɥɟɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. Ɉɧɢ 

ɜ ɜɩɪɚɜɟ: 

 ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɥɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-

ɧɨɦ ɎɁ «Ɉɛ ɈɈɈ» ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ; 

 ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɟɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɤɧɢɝɚɦɢ ɢ ɢɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɍɫɬɚɜɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ; 

 ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɎɁ 

«Ɉɛ ɈɈɈ» ɍɫɬɚɜɨɦ; 

 ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢɥɢ ɩɨ-

ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɎɁ 
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«Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ»; 

 ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɜɲɟ-

ɝɨɫɹ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 

ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟ-

ɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ (ɢɥɢ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ (ɢɥɢ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɨɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɟɦɵɯ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟ-

ɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ ɝɨɥɨɫɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫ-

ɥɚ ɝɨɥɨɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚ-

ɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸ-

ɳɢɣ ɝɨɞɭ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɋɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɫɭɦɦɨɣ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɩɪɚɜɟ ɜɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ, ɧɟ ɩɪɟɜɵ-

ɲɚɸɳɢɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɪɚɡɦɟɪɭ ɞɨɥɢ ɷɬɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨ ɞɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɦɟɫɹɰɚ ɫɨ ɞɧɹ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜ ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟ-

ɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ» ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛ-

ɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɥɢɧɟɣɧɚɹ. ɉɪɢ 

ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɹ ɩɨɥɧɨɬɚ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɱɢ-

ɧɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɫɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɛɹɡɚɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ: 

 ɬɨɱɧɵɣ ɭɱɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɭɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɜɚɪɧɨ - ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɜɧɟɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

 ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢ-

ɬɚɦ (ɫɫɭɞɚɦ); 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪ-

ɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɛɹɡɚɧ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɢɪɨɜɚɬɶ: 

 ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ, ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɲɬɚɬɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 

 ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
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 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɚɫɱɟ-

ɬɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

 ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɱ, ɞɟɛɢɬɨɪ-

ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɟɪɶ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 
 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɚ ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɦɢɤɪɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

Ɂɚɞɚɱɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɰɟɧɤɚ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɯ 

ɭɫɩɟɯɢ ɢ ɧɟɭɞɚɱɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ɉɧɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2015, 2016 ɝɨɞɵ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 2, 3) ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 2, 3).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1377 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (32,37 %) ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ  2659 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (47,22 %) ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɉɪɢɪɨɫɬ 

ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 

52,93 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ  62,43 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ                                               

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

 
ɋɬɚɬɶɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚ-

ɥɚɧɫɚ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɜɟɥɢɱɢɧɵ (+, -) 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ, % 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2014 2015 2016 2014 2015 2016 
2016 ɝ. 

ɨɬ 
2015 ɝ. 

2015 ɝ. 
ɨɬ  

2014 ɝ. 
Ⱥɤɬɢɜ         
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1386 1245 1166 32,58 22,11 14,07 -79 -141 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1386 1245 1166 32,58 22,11 14,07 -79 -141 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2868 4386 7124 67,42 77,89 85,93 2738 1518 
Ɂɚɩɚɫɵ  1083 2345 4620 25,46 41,64 55,73 2275 1262 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 49 - - 1,15 - - - -49 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1472 1965 2011 34,60 34,90 24,26 46 493 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 251 69 398 5,90 1,23 4,80 329 -182 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 13 7 95 0,31 0,12 1,15 88 -6 
Ȼɚɥɚɧɫ 4254 5631 8290 100,00 100,00 100,00 2659 1377 
ɉɚɫɫɢɜ         
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ -23 125 404 -0,54 2,22 4,87 279 148 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 10 10 10 0,24 0,18 0,12 - - 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɤɢ) -33 115 394 -0,78 2,04 4,75 279 148 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 4277 5506 7886 100,54 97,78 95,13 2380 1229 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 681 454 120 16,01 8,06 1,45 -334 -227 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3596 5052 7516 84,53 89,72 90,66 2464 1456 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ - - 250 0,00 0,00 3,02 250 - 
Ȼɚɥɚɧɫ 4254 5631 8290 100,00 100,00 100,00 2659 1377 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 67,63 %, ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

72,58 %, ɚ ɜ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɫɜɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚ 8,04 % ɞɨ 85,93 %. Ɍɚ-

ɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɇɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 13,64 %, ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ɜɚɥɸ-

ɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 24,26 %.  

ɇɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɜɥɢɹɥ ɪɨɫɬ ɧɟ-

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 2,53 %, ɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-
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ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 0,94 % ɢ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɛɟɡ-

ɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ) ɧɚ 3,02 %. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɥɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

1) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ): 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ = 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (2.1) 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

2) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬɭ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɟɦ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ-

ɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ: 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

 
= 

ɋɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (2.2) 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 
 

3) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ  
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ                     
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  

 
= 

(ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  
- ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ)  (2.3) 

 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ   ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  ɈɈɈ   «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ»   ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ  
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɬɚɛɥ. 2.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɡɚ 2014 - 2016 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɨɪɦɚ-

ɬɢɜ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (+,  -) ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

 2014   2015   2016 
2016 ɝ. ɨɬ 

2015 ɝ. 
2015 ɝ. ɨɬ  

2014 ɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ >0,5 -0,005 0,022 0,049 0,027 0,027 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ <1 0,160 0,081 0,014 -0,067 -0,079 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ >0,1 -0,491 -0,255 -0,107 0,148 0,236 

 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨ-

ɧɨɦɢɢ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ - 0,005 ɩɭɧɤɬɚ, ɤ ɤɨɧɰɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥ 0,049 ɩɭɧɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɨɬɹ ɢ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɧɨ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɝ-

ɪɚɧɢɱɟɧɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-

ɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 1 ɤɨɩɟɣɤɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɢ 

2015 ɝɨɞɚɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɯɨɬɹ ɢ ɢɦɟɥ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ȼ 

2016 ɝɨɞɭ  ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡ-

ɪɨɫ ɧɚ 0,384 ɩɭɧɤɬɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ                

2016 ɝɨɞɚ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚɟɦ-

ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 
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Ȼɥɨɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜ-

ɥɹɸɬɫɹ, ɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɇɟ-

ɠɞɭ ɬɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɢɡɥɢɲɤɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ) ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ: Ⱥ 1 => ɉ 1; Ⱥ 2 => ɉ 2; Ⱥ 3 => ɉ 3; Ⱥ 4 =< ɉ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɡɚ 2014 -  2016 ɝɝ. 

ɝɪɭɩɩɚ 
Ƚɨɞɵ ɝɪɭɩɩɚ 

Ƚɨɞɵ 
2014 2015 2016 2014 2015 2016 

Ⱥ1 251 69 398 ɉ1 681 454 120 
Ⱥ2 1472 1965 2011 ɉ2 3596 5052 7516 
Ⱥ3 1145 2352 4715 ɉ3 0 0 250 
Ⱥ4 1386 1245 1166 ɉ4 -23 125 404 

Ȼɚɥɚɧɫ 4254 5631 8290 Ȼɚɥɚɧɫ 4254 5631 8290 
 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɭɦɦɭ ɢɡɥɢɲɤɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɞɥɹ ɤɚɠ-

ɞɨɣ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɬɚɛɥ. 3.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4  

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (–) ɛɚɥɚɧɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɡɚ 2014–2016 ɝɝ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ  
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɢɡɥɢɲɤɚ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ (–) 
2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ⱥ 1  - ɉ 1 Ⱥ 1 => ɉ 1 -3345 -4983 -7118 
Ⱥ 2  - ɉ 2 Ⱥ 2 => ɉ 2 791 1511 1891 
Ⱥ 3  - ɉ 3 Ⱥ 3 => ɉ 3 1145 2352 4465 
Ⱥ 4  - ɉ 4 Ⱥ 4 =< ɉ 4 1409 1120 762 
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ɉɟɪɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ (Ⱥ1 - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 

ɉ1 - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ-

ɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ (Ⱥ2 - ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɉ2 

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ) ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɨɡɧɚ-

ɱɚɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ  ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 

Ɍɪɟɬɶɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ (Ⱥ3 - ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤ-

ɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɉ3 - ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ) ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜ 2014 ɝ. ɢ ɜ 2015 ɝ. ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 250 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟ-

ɪɢɨɞɨɜ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ (Ⱥ4 - ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 

ɉ4 - ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫ-

ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɜɵɦ ɞɜɭɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɡɭɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɡɥɢɲɟɤ 

ɜɨɡɪɨɫ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ1) ɧɢɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(ɉ1) ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 7118 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ2) ɛɨɥɶɲɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɉ2) ɧɚ 1891 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 2135 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɢɡɥɢɲɤɨɦ ɢɥɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ. Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ              

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ»  ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɩɨ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

1145 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1207 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2352 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ 
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ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

2113 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 4465 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɨ ɱɟɬɜɟɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ (ɬɚɛɥ. 2.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ»                             

ɡɚ 2014 -  2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

Ɉɝɪɚ -
ɧɢɱɟ -

ɧɢɟ 
 

Ƚɨɞɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ             

(+; -), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, 

(%) 

2014 2015 2016 
2016 ɝ. 

ɨɬ 
2015 ɝ. 

2015 ɝ. 
ɨɬ 

2014 ɝ. 

2016 ɝ. 
ɤ 

2015 ɝ. 

2015 ɝ. 
ɤ 

2014 ɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥0,2 0,059 0,013 0,050 0,038 -0,046 402,73 21,35 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ  ≥0,7 0,403 0,369 0,305 -0,064 -0,033 82,69 91,70 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ≥2 0,671 0,797 0,903 0,107 0,126 113,41 118,79 

 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟ-

ɦɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 

2016 ɝ., ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ             

0,059 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 2015 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,046 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,013 ɩɭɧɤɬɚ, 

ɜ 2016 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,050 ɩɭɧɤɬɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨ-

ɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,305 ɩɭɧɤɬɚ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɢ ɧɚ ɤɨ-

ɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,903 ɩɭɧɤɬɚ, ɱɬɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛ-

ɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 
 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨ-

ɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ, ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɚɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɬɚɛɥ. 2.6, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ                
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+;-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, % 

2014 2015 2016 
2016 ɝ.  

ɨɬ  
2015 ɝ. 

2015 ɝ.  
ɨɬ  

2014 ɝ. 

2016 ɝ. 
ɤ 

2015 ɝ. 

2015 ɝ. 
ɤ 

2014 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
ɬɨɜɚɪɨɜ 8566 8582 11597 3015 16 135,13 100,19 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ 3571 4504 5624 1120 933 124,87 126,13 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 4993 3926 5687 1761 -1067 144,85 78,63 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - 39 - -39 39 - - 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2 113 286 173 111 253,10 5650,00 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 4 117 103 -14 113 88,03 2925,00 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 55 82 39 -43 27 47,56 149,09 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  -49 148 350 202 197 236,49 - 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - - 71 71 - - - 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  -49 148 279 131 197 188,51 -302,04 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɢ 2014 ɝɨɞɚɦɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 3015 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

3031 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 1120 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 933 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5973 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵ-

ɪɨɫɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɋɨɫɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 5687 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɬɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɟɟ ɪɨɫɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 111 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 113 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ - ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 286 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɯ ɫ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɟɟ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 350 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɥɨ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 279 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɚ ɢɦɟɥɨ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɬ.ɟ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɨɫɥɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɉɩɪ) ɢ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɉɧ) ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ:  
 

ɉɩɪ >= ɉɧ.                                               (2.4) 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨ-

ɞɚɠ:  

ȼɬɪ > ɋɬɪ,                                                (2.5) 
 

ɝɞɟ     ȼɬɪ - ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

ɋɬɪ - ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɫɭɦɦɵ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
2016 ɝ. ɤ 2015 ɝ. 2015 ɝ. ɤ 2014 ɝ. 

ɉɩɪ >= ɉɧ 253,10>236,49 ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ȼɬɪ > ɋɬɪ 135,13>124,87 100,19<126,13 
 

ȼ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɥɭɱ-

ɲɢɥɨɫɶ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ-

ɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫ-

ɤɨɜ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 



 40 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚɬɪɚɬ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» (ɬɚɛɥ. 2.8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɜɟɥɢɱɢɧɵ (+, -) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+;-) 

2014 2015 2016 
2016 ɝ. ɨɬ 

2014 ɝ. 
2016 ɝ. ɨɬ 

2015 ɝ. 
2015 ɝ. ɨɬ  

2014 ɝ. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 0,02 1,32 2,47 2,44 1,15 1,29 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ                  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, %  0,02 1,33 2,53 2,51 1,19 1,31 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %  -213,04 118,40 86,63 -126,41 -31,77 -94,64 
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % -3,54 11,89 30,02 33,55 18,13 15,42 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % -1,15 2,63 4,22 5,37 1,59 3,78 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  0,47 0,84 1,15 0,68 0,31 0,38 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ                   

1 ɪɭɛ. ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

1,15 %, ɚ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɧɚ 1,29 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2,47 %, ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬ-

ɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,31 %, ɚ ɜ 2016 ɝ. ɨɧ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ                

1,68 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,96 %, ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢ-

ɧɢɰɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

87 ɤɨɩ. ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ ɫɜɨɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

http://1fin.ru/?id=281&t=439
http://1fin.ru/?id=281&t=616
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɜ 2016 ɝ. ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɪɨɫɥɢ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩ-

ɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɹɞ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɬ.ɟ. ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɢɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ:  

1. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

2. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

3. ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɤɚɤ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

4. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɐɟɥɶ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɞɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɵ-

ɡɜɚɜɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɜɵ-

ɹɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ.  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧ ɩɨ ɬɪɟɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ:  

 ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 
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 ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɬɚɛɥ. 2.9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ  

ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ.  2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+,-
) 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2016 ɝ. 
ɨɬ 

2015 ɝ. 

2015 ɝ. 
ɨɬ   

2014 ɝ. 

2016 ɝ. 
ɤ 

 2015 ɝ. 

2015 ɝ. 
ɤ   

2014 ɝ. 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ, ɱɟɥ.    14 14 15 1 0 107,14 100,00 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ.    0,143 8,071 19,067 10,995 7,929 236,22 5650,0 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ.    -3,500 10,571 23,333 12,762 14,071 220,72 - 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ.    -3,500 10,571 18,600 8,029 14,071 175,95 - 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 ɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɭɛɵɬɤɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-

ɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2015 ɝ. ɢ 2016 ɝ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 136,22 %, ɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ - ɧɚ 75,95%. ɗɬɨ  

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɛɵɥɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. 
 

2.4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ                                

ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ               

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ». 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸ-
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ɳɢɯ: ɜɵɪɭɱɤɚ, ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ) ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚ 

ɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɆɋɎɈ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ȺɈ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

Ɉɰɟɧɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦ-

ɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ: 
 

Ɋɧ/ɨ = S - COGS - Be - Me  - Wɢɧ ,                 (2.6) 
 

ɝɞɟ      Ɋɧ/ɨ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

S – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ;  

COGS – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ; 

Be – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ;  

Me – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

Wɢɧ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚ 2014 ɝɨɞ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɤɚɡɚɥ ɮɚɤɬɨɪ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ – 17681,64 %, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɥ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɨɬɪɢ-

ɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɢɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɛɭɫɥɨ-

ɜɢɥɢ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɏɚɤɬɨɪ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 

5798,65 %, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɥ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ (-3043,24 %), ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɢɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 



 44 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 23,65 % ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɫɤɥɸɱɢɥ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 

2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɜ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɯ 
ɜɟɥɢɱɢ-

ɧɚɯ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ,  

% 

ɜ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɯ 
ɜɟɥɢɱɢ-

ɧɚɯ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ,  

% 

ɜ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɯ 
ɜɟɥɢɱɢ-

ɧɚɯ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ, 

% 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
(ɭɛɵɬɤɚ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-
ɠɟɧɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ: -49 100,00 148 100,00 350 100,00 

ɜɵɪɭɱɤɢ +8566 +17681,64 +8582 +5798,65 +11597 +3313,43 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ -3571 -7287,76 -4504 -3043,24 -5624 -1606,86 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ -4993 -10189,80 -3926 -2652,70 -5687 -1624,86 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ - - -39 -26,35 - - 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɢɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ -51 -104,08 +35 +23,65 +64 +18,29 

 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɯɨɠɭɸ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɸ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. ȼ ɟɟ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ – 3313,43%, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɧɟ-

ɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ – -1606,86 % ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ (-1624,86 %), ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭ-

ɸɬ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 18,29 %.  

Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

(ɭɛɵɬɤɚ):  

Ɋп = Wɨ +Wɢɧ +ɈɇȺ - ɈɇɈ - ɇɉɌ - ɈɉɊ ,              (2.7) 
 

ɝɞɟ     Ɋп – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ);  

Wɨ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

Wɢɧ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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ɈɇȺ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɈɇɈ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

ɇɉɌ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

ɈɉɊ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)                                  

ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 

2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɜ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɯ 
ɜɟɥɢɱɢ-

ɧɚɯ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ,  

% 

ɜ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɯ 
ɜɟɥɢɱɢ-

ɧɚɯ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ,  

% 

ɜ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɵɯ 
ɜɟɥɢɱɢ-

ɧɚɯ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ, 

% 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ: 

-49 100 148 100 279 100 

ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ -49 100 148 100 350 125,45 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɨɛɵɱ-
ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ 2 4,08 113 76,35 286 102,51 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɢɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ -51 -104,08 35 23,65 64 22,94 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 0 0,00 0 0,00 -71 -25,45 

 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɭ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ       51 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (104,08 %), ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɱɢɫ-

ɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɧɚ 4,08 %. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 76,35 %. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɫɦɨɝɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 23,65 %.  

Ɋɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɵɡɜɚɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɟ- 
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ɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛ-

ɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ – 102,51 % ɢ 125,45 % ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɨɬ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (+22,94 %).  

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ: -25,45 %.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ  ɩɟɪɢɨɞ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ,  ɜ ɫɜɹɡɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɬɥɢɱɢɣ  

ɦɟɠɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɟɪɶ-

ɟɡɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ - ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɥɚɧɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ 

ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɪɢɫ. 2.1). 
 

 

Ɋɢɫ. 2.1. ɗɬɚɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɗɌȺɉɕ ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə ɊȿɁȿɊȼɈȼ ɊɈɋɌȺ ɉɊɂȻɂɅɂ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶ-

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ  

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɟɞɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
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ɉɪɢ   ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  

ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  ɪɨɫɬɚ  ɩɪɢɛɵɥɢ  ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɫ- 

ɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                         n 
    Ɋɉ

(V)    = SUM ɉi Ɋɉki ,                                        (2.8)              
                       i=1   
 

ɝɞɟ  Ɋɉ
(V)- ɪɟɡɟɪɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ; 

ɉi - ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ i-ɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɚ); 

Ɋɉki - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ) ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. 
 

ȿɫɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɟɟ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

Ɋ ɉ
(V) = ɊV* ɉ/V,                                                 (2.9) 

 

ɝɞɟ     ɊV - ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ.; 

ɉ - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ), ɪɭɛ.; 

V - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ), ɪɭɛ. 
 

ȼ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɪɚɜɧɢɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ - ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ʉɚɤ  ɫɥɟɞɭɟɬ  ɢɡ ɞɚɥɟɟ  ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ  ɞɚɧɧɵɯ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɧɚ 20 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɦɨ-

ɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 10% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ  ɪɟɡɟɪɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵ- 
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ɩɭɫɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.9). 

ɂɦɟɟɦ: 

ɊV = 11597 ɬɵɫ. ɪɭɛ. x 10% /100 % = 1159,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɉ = 286 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

V = 11597 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋ ɉ
(V) = 1159,7 * 286/11597 = 28,60 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɧɹɜ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 10 %, 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 28,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢ ɭɫɥɨ-

ɜɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ) ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ). 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɢ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢɯ ɜɟ-

ɥɢɱɢɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɢɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ: 
 

Ɋ C
i = CɎi - ɋɉi,                                                 (2.10) 

 

ɝɞɟ     Ɋ C
i Ɋ  - ɪɟɡɟɪɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ  ɫɱɟɬ i-ɝɨ 

ɜɢɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

CɎi, ɋɉi - ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ i-ɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 
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                       n 
    Ɋɋ    = SUM ɉi Ɋɋ

i ,                                             (2.11)             
                    i=1   

 

ɝɞɟ    Ɋɋ - ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

Ɋɋ
i -  ɪɟɡɟɪɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ  ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɩɨ i-ɦɭ  ɜɢɞɭ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

 Ɋ ɉ
(ɋ) = Ɂȼ (V – ɊV),                                                 (2.12) 

 

ɝɞɟ   Ɋ ɉ
(ɋ) – ɪɟɡɟɪɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

Ɂȼ - ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ); 

V - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ) ɡɚ ɢɡɭɱɚɟ-

ɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ɊV - ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ). 
 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ (ɛɨɥɟɟ                 

6 ɬɵɫ. ɲɬ. ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ) ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 % ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟ-

ɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɚ 5624 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ              

1 ɪɭɛ. ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɜɧɚ: 

5624 – (5624 * 1% / 100 %) =  5567,76 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɭɦɦɟ:  

5624 – 5567,76 = 56,24 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ  ɡɚ  ɫɱɟɬ  ɪɨɫɬɚ  ɨɛɴɟɦɚ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɧɚ  10% (28,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ  
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ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (56,24 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 84,84 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ: 
 

Ɋ R
 = (ɉɎ + Ɋ ɉ) / ɋȼ * 100,                                          (2.13) 

 

ɝɞɟ     Ɋ R  - ɪɟɡɟɪɜ ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɉɎ   - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

Ɋ ɉ - ɪɟɡɟɪɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

ɋȼ - ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 
 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɜ ɜɫɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ (2.13), ɜɵɱɢɫɥɢɦ ɪɟɡɟɪɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

Ɋ R = (286 + 28,6) / 5567,76 * 100 % = 5 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 10 %, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 % ɈɈɈ «Ʉɨɦ-

ɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 84,84 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 5 %. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ», ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɥ-

ɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ: 
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- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɝɢɛɤɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ-

ɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

- ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɟɫɧɨ ɭɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 

ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ, ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɧɨɫɢɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɦɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ: ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ (ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ) ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɭɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ). 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» 

ɥɢɧɟɣɧɚɹ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɹ ɩɨɥɧɨɬɚ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɫɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ              

ɈɈɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɪɢ-ɋ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚ-

ɥɚɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1377 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (32,37 %) ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ  2659 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(47,22 %) ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶ-

ɲɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 24,26 %.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ                

2016 ɝɨɞɚ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚɟɦ-

ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ»  ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɧɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɷɬɨ ɨɛɴ-

ɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʉɨɦ-

ɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɢ 2014 ɝɨɞɚɦɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 3015 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢ 3031 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 1120 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 933 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5973 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɥɭɱ-

ɲɢɥɨɫɶ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ-

ɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɨɫɥɢ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
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ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-

ɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

1. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ  ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɍɪɢ-ɋ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) 

ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ – 3313,43%, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ – -1606,86 % ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (-1624,86 %), ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 18,29 %.  

Ɋɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɵɡɜɚɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛ-

ɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ – 102,51 % ɢ 125,45 % ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (+22,94 %). Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜɵɫɬɭ-

ɩɢɥ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - -25,45 %.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɟɪɶ-

ɟɡɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

2. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ-

ɦɟɪɢɦɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ) ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1) ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ - ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɟɡɟɪɜɵ; 

2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ - ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ; 

3) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ - ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɟɞɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 
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3. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧ-

ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ: 

1) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 10% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɉɨɞɧɹɜ 

ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 10 %, ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ» ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɬ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 28,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟ-

ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

2) ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟ-

ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 % ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɍɪɢ-ɋ» ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 56,24 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

3) ɩɨɞɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 10 %, ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 % ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 5 %. 

4. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱ-

ɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɪɢ-ɋ», ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɝɢɛɤɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ-

ɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

- ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɟɫɧɨ ɭɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 

ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ, ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟ-

ɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 1994 ɝ. № 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ.                  

№ 12-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

2. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɉȻɍ 9/99 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06 ɦɚɹ 1999 

ɝ. № 32ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 06 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 57ɧ)// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ  

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. Ȼɚɧɤ.  «ȼɟɪɫɢɹ 

ɉɪɨɮ».  

3. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɉȻɍ 10/99 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06 ɦɚɹ 

1999 ɝ. № 33ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 06 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 57ɧ)// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫ-

ɬɟɦɚ  «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. Ȼɚɧɤ.  «ȼɟɪ-

ɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

4. Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ, Ⱥ.ɋ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ Ⱥ.ɋ. Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ // Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ.-  2014.- №  23.- 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ». 

5. Ȼɥɚɧɤ, ɂ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɸ [Ɍɟɤɫɬ] / ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ. – 5-ɟ ɢɡɞ., ɩɟ-

ɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – Ʉ. : ɇɢɤɚ-ɐɟɧɬɪ, 2013. – 768 ɫ.  
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2013.- № 21.- ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɏɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ». 

7. Ȼɨɪɢɫɨɜ, Ⱥ.ȼ. ɋɛɥɢɠɟɧɢɟ ɆɋɎɈ ɢ ɊɉȻɍ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ Ⱥ.ȼ. Ȼɨɪɢɫɨɜ // ɆɋɎɈ ɢ ɆɋȺ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.-  2014.- №  1.- ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ». 
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