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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɟɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ɉɧɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɟɦɩɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜ 

ɤɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɝɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɛɭɞɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ. Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɬɨɝɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɩɭɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɰɢɤɥɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ  

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɲɬɚɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ,  ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ (ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ) ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ (ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ). 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɪɭɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ 
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ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ. ɉɨɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɟɧ. 

ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ. 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɫɤɪɵɬɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɢɡɵɫɤɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɬɨɝɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

- ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɈɈɈ «ɈɋɦɢȻɌ»; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠ , ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ», ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ  ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ  ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ 

ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ  ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ 

ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  2014 ɝ. – 2016 ɝ. 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɢɧɬɟɡ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ,  ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ.   

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ». 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ -  2014 ɝ. - 2016 ɝ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ,  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠ,  ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɡɚ 2014 – 2016 ɝɨɞɵ . 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ  ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠ ɜ  ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ».  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɟɟ ɩɪɨɞɚɠ ɜ  ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 59 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ  ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 2 ɪɢɫɭɧɤɚ ɢ ?? 
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ɬɚɛɥɢɰ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 32 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. Ʉ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 14 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɍɑȿɌȺ Ⱦȼɂɀȿɇɂə ȽɈɌɈȼɈɃ  

ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɂ ȿȿ ɉɊɈȾȺɀɂ 

1.1. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠ 

 

ȼɵɩɭɫɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ [14]. 

ɂɡɞɟɥɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ  

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɫɞɚɧɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɫɧɚɛɠɟɧɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ ɥɢɛɨ ɢɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɟɳɟ ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɋɚɛɨɬɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɯɨɜ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɭ ɩɚɪɚ, ɜɨɞɵ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɠɚɬɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɮɢɪɦɚɦ, ɫɜɨɢɦ ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ ɢɥɢ ɞɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ƚɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ  ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɶ ɢɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ  ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [16]. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɟɳɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ  ɩɪɨɲɥɢ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɱɟɬɭ ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ 

ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ [17]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
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ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɭ  ɨɛɴɟɦɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɝɥɚɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ-ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ  ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɨɛɴɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɚɹ ɢ ɨɬɩɭɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ) ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɢɥɢ 

ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ [17]. 

Ɍɚɤɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɚɧɤɨɦ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɢ 

ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɟ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, 

ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɛɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɟɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɚɠɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɭɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɡɚɞɚɱɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ [22]: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɚ 

ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ  ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.; 

- ɜɟɪɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɢ ɜɵɛɵɬɢɸ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ , ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ  ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. Ʉɪɨɦɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ), ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

(ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɦɟɪɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ). ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɨɪɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
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ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ, 

ɝɥɚɜɧɨɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ  ɪɢɫ.  1.1. 

 

Ɋɢɫ. 1.1 Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɞɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ. Ʉɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ,  

ɧɟ ɫɞɚɧɧɵɟ  ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɛɨɪɤɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ, 

ɭɫɥɨɜɧɨ-ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. ɍɫɥɨɜɧɨ-ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚ ɫɤɥɚɞ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɦɟɫɹɰɚ 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɫɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɢ 
ɝɨɬɨɜɵɟ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɚɹ, ɧɨ 
ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ Ɉɬɩɭɫɤ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨ 
ɫɤɥɚɞɚ 
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ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [29]: 

– ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɡɪɟɞɤɚ, ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɤɪɭɩɧɨɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

– ɩɨ ɧɟɩɨɥɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɛɟɡ 

ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɇɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, 

ɝɞɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

– ɩɨ ɨɩɬɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɩɬɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɬɜɟɪɞɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ. ɉɪɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ 

ɰɟɧɚɯ ɞɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɬɟ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɡɚ ɜɟɪɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚ. ɉɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɰɟɧ ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ 

ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ; 

– ɩɨ ɩɥɚɧɨɜɨɣ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ,  

ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɳɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɜɟɪɞɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɰɟɧɵ. Ɉɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɥɢɛɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɱɟɬɟ. ȿɫɥɢ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɥɢɛɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨ, ɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 

ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɰɟɧɤɟ ɜ ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɢ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɧɚɯ. ȼɚɪɢɚɧɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ: 

– ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
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– ɩɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɨɬɩɭɫɤɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬ; 

– ɩɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ - ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɫɟɬɶ. 

ɉɪɢ ɥɸɛɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɭɱɟɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 43 

«Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɟɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɚɠɚ) 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɭɱɟɬɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

 

1.2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ 

 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

ɐɟɥɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ – ɷɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ  ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ  ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ: 

- ɩɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ; 

- ɜɬɨɪɨɣ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ; 

- ɬɪɟɬɢɣ – ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ; 

- ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ,  

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɭɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ – ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [1].  
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2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ – ɫ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ - ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɤ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ  ɩɨɬɨɦ  ɟɝɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɥɚɜɨɣ 21 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ  ɊɎ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 249  ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ 

ɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɥɢɛɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 271 ɥɢɛɨ ɫɬ. 273 ɇɄ ɊɎ. 

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ 06.12.2011 № 402-

ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) – ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [6]. 

4. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.07.2010 № 66ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015) «Ɉ 

ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 

Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 02.08.2010 № 18023), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɤɚɤ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

5. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.07.1998 № 34ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.03.2017) 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 

Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 27.08.1998 № 1598) [5]; 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 59 «ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ» ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ (ɩɥɚɧɨɜɨɣ) 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɵɪɶɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ.   

6. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 09.06.2001 № 44ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 16.05.2016) 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» ɉȻɍ 5/01» (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

19.07.2001 № 2806) 

7. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 1/2008 [ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 06 ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 № 

106ɧ [3]. 

8. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.05.1999 № 32ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015) 

"Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 9/99" (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 31.05.1999 № 

1791) 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 5 ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ. 

9. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.05.1999 № 33ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015) 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 10/99» (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 31.05.1999 

№ 1790) 

ȼ ɩ. 9 ɉȻɍ 10/99 ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ  ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɟɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɩɪɹɦɵɦɢ, ɚ ɤɚɤɢɟ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɜɫɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɫɟ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɶ 

ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ.8 ɉȻɍ 10/99, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ; 

- ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ; 

- ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ; 

- ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

10. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ ɊɎ ɨɬ 09.08.99 ɡɚ № 66 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɱɟɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ». ɋ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɚɥɶɛɨɦɚɯ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ № ɉɁ-10/2012). 

11.  ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31.10.2000 № 94ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 08.11.2010) «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ  ɉɥɚɧɚ  ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ» - ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ [2]. 
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12. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 28 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝ. ɡɚ № 119ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 24.10.2016). 

13. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 

13.05.1995 ɝ. № 49 (ɪɟɞ. ɨɬ 08.11.2010), ɝɞɟ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɱɢɫɥɹɳɢɟɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

(ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ), ɢ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ  ɧɟ ɭɱɬɟɧɨ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ [4]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɟɟ ɭɱɟɬɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. 
 

1.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ» (ɞɚɥɟɟ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ) 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» № 

14-ɎɁ ɨɬ 08.02.1998 (ɞɚɥɟɟ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ) [1], [7]. 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ», ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ». 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɈȺɈ «Ɉɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ 

ɰɟɯɚ.  

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɬɚɪɵɣ 

Ɉɫɤɨɥ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɍɝɚɪɨɜɚ, №200, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 2.  

ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 309515, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, 

ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɍɝɚɪɨɜɚ, №200, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 2. 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ (ɈȽɊɇ) 1023102357508 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ (ɂɇɇ) 
3128037345 

 

Ʉɨɞ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɱɟɬ 
(Ʉɉɉ) 312801001 

Ʉɨɞ ɈɄɉɈ (Ɋɨɫɫɬɚɬ) 54672351 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ (ɈɉɎ) 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ȼɢɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɑɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 550 021 700,00 ɪ. 
Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 3 ɨɤɬɹɛɪɹ 2001 ɝ. 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ»  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 540 021 700 

(ɉɹɬɶɫɨɬ ɫɨɪɨɤ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɨɞɧɚ ɬɵɫɹɱɚ ɫɟɦɶɫɨɬ) ɪɭɛɥɟɣ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɍɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɭɧɤɬɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

ȼ ɩɭɧɤɬɟ 3.3 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ:  
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- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɢɪɩɢɱɚ, ɱɟɪɟɩɢɰɵ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɯ 

ɨɛɨɠɠɟɧɧɨɣ ɝɥɢɧɵ; 

-  ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ; 

- ɩɪɨɱɚɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; 

- ɞɨɛɵɱɚ ɤɚɦɧɹ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ;  

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɢɬɨɤ ɢ ɩɥɢɬ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

− ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

− ɭɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 

− ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ 

ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

− ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

− ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

− ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɦɢɫɫɢɟɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ 

ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

− ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

(ɪɟɜɢɡɨɪɚ); 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɥɸɛɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  

ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [7]. 

«ɈɋɆɢȻɌ» - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɡɚɦɤɧɭɬɵɦ ɰɢɤɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ.  ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɫɚɧɤɟɪɚɦɢɤɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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ȼ ɍɫɬɚɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɰɟɥɶ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɯɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɰɟɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɢ ɤɪɨɜɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɟɩɢɰɵ; 

- ɰɟɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɢɬɤɢ; 

- ɰɟɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ «ɈɋɆɢȻɌ» - ɧɚɢɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-

ɑɟɪɧɨɡɟɦɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɢ ɫɚɧɮɚɹɧɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ, ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɞɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 80 ɦɥɧ. 

ɲɬɭɤ ɜ ɝɨɞ ɢ 30 ɦɥɧ. ɲɬɭɤ ɜ ɝɨɞ, ɰɟɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 

ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 500 ɬɵɫ. ɲɬɭɤ ɜ ɝɨɞ ɢ ɰɟɯ 

ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɥɢɬɤɢ ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɨɣ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɨɰɟɧɟɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɸ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɛɥɢɠɧɟɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɟ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ,  ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚ ɢ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɦɟɪɭ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɈɈɈ 

«Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ». 
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Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟɫɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɯɨɞɢɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɱɟɬɭ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢɥɢ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ  ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ 

ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ (ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɟɫɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ  ɈɈɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ»  

ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ: ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɭɱɟɬɚ (ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɱɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ). ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ Ɏɨɧɞɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
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ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ ɫɯɨɠɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɢ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɵɱɢɫɥɹɟɬ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ 

ɪɚɫɱɟɬɵ, ɢ ɤɚɫɫɢɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ.  

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɦɟɳɚɟɬ ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ.  

ɐɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ  ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɺɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɦɨɣ ɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɟɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɪɚɛɨɬɟ 

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɢ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

- ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɚɪɬɧɺɪɚɦɢ  

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ».   

ȼ ɈɈɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ» 

ɭɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɟɞɭɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: «1C:Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪcɤɢɣ ɭɱɟɬ: ɪɟɞɚɤɰɢɹ 8.2». 



21 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɧɚ 

ɦɚɲɢɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɢ 

ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5-ɬɢ ɥɟɬ. 

«1ɋ:Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» - ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: 

- ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɛɚɧɤɭ ɢ ɤɚɫɫɟ; 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

- ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ; 

- ɭɱɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

- ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ; 

- ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 

- ɭɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ; 

- ɪɚɫɱɟɬ ɇȾɎɅ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ; 

- ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɫ «1ɋ:Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ»  ɜ ɈɈɈ 

«Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

«1ɋ:Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɫɤɥɚɞ», ɚ ɬɚɤɠɟ «1ɋ:Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɤɚɞɪɵ». 

«1ɋ:Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɫɤɥɚɞ» ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

- ɜɟɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ; 

- ɜɟɫɬɢ ɩɚɪɬɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ 

ɦɟɬɨɞɚ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɡɚɤɭɩɤɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɧɟɟ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 
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- ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤɧɢɝɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɤɧɢɝɭ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɜɟɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɨɦɟɪɨɜ ȽɌȾ; 

- ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬ ɢ ɨɩɥɚɬɭ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɨɬɛɨɪɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ, ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɢɦɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɚɢɜɵɫɨɱɚɣɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɛɨɟɜ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ), ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɍɱɺɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ – ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ «ɍɱɺɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɟɟ  ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ. 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 3. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ  ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɈɋɦɢȻɌ» 

ɡɚ 2014 ɝ. - 2016 ɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, 

(+;-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, 

% 

2014 2015 2016 
2015-
2014 

2016-
2015 2015-2014 

2016-
2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ⱥɤɬɢɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 330730 280639 291509 -50091 10870 84,8544 103,8733 

Ɂɚɩɚɫɵ 305870 351416 471042 45546 119626 114,8906 134,0411 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 78244 83335 83406 5091 71 106,5066 100,0852 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 76799 211692 105712 134893 -106250 275,6442 49,9368 

Ȼɚɥɚɧɫ 1382265 1321587 1338137 -60678 16550 95,6102 101,2523 

ɉɚɫɫɢɜ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 550022 550022 550022 - - 100,00 100,00 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 662578 593523 622470 -69055 28947 89,5778 104,8771 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 7270 11429 22586 4159 11157 157,2077 197,6201 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 153822 158506 132674 4684 -25832 103,0451 83,7028 

Ȼɚɥɚɧɫ 1382265 1321587 1338137 -60678 16550 95,6102 101,2523 
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɜ «ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 1,2523%, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 34,0411%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 

4,8771%. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

0,0852%. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɧɚ 16,2972%. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɢɩɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ:  

1) Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɧɚ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ: {1;1;1;}; 
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2) ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ: {0;1;1}; 

3) ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: {0;0;1}; 

4) Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɬɨ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɞɚɠɟ ɟɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: {0;0;0}. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2014 2015 2016 
2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 7 

1 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 1212600 1143545 1172492 -69055 28947 

2 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 621340 672529 673290 51189 761 

3 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  591260 471016 499202 -120244 28186 

4 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 7270 11429 22586 4159 11157 

5 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ  598530 482445 521788 - 116085 39343 

6 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 162395 166613 143059 4218 -23554 

7 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ  760925 649058 664847 - 111867 15789 



25 
 

8 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 305870 351416 471042 45546 119626 

9 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  285390 119600 28160 - 165790 -91440 

10 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ  292660 131029 50746 - 161631 -80283 

11 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ 455055 297642 193805 - 157413 -103837 

12 
Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1,1,1 1,1,1 1,1,1 - - 

 

Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɜ 

ɩɪɨɲɥɵɯ ɝɨɞɚɯ ɛɵɥ 1,1,1 - ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɡɚɩɚɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɤɪɵɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɇɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.   

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 1,1,1 – ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡɥɢɲɤɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ   ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 28186 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 15789 ɬɵɫɹɱ  ɪɭɛɥɟɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ  ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ 

ɝɨɞ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɨɪɦɚ
ɬɢɜɧɨ

ɟ 
ɡɧɚɱɟ
ɧɢɟ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2014 2015 2016 2015ɝ. 
ɨɬ 

2014ɝ. 

2016ɝ. ɨɬ 
2015ɝ. 

1 2 3 4 5 6 7 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
  1212600 1143545 1172492 -69055 28947 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  7270 11429 22586 4159 11157 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  162395 166613 143059 4218 -23554 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  621340 672529 673290 51189 761 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  760925 649058 664847 -111867 15789 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  1382265 1321587 1338137 - 60678 16550 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

(ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) 
≥0,4-

0,6 0,8772 0,8653 0,8762 - 0,0119 0,0109 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ≥0,6 0,8825 0,8739 0,8931 - 0,0086 0,0192 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ≥0,7 7,4669 6,8634 8,1958 - 0,6035 1,3324 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ <1,0 0,1399 0,1557 0,1413 0,0158 - 0,0144 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ≥0,5 0,4876 0,4119 0,4258 - 0,0757 0,0139 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ - 0,5124 0,5881 0,5742 0,0757 -0,0139 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ - 0,0059 0,0099 0,0192 0,004 0,0093 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 60678 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 69055 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  
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ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 51189 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 111867 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 16550 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 28947 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 15789 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,0109, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,0109. Ɍɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 0,0144, ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 0,0139, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɪɨɫɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɯ [12]: 

- ɩɪɢɛɵɥɶ (ɉ); 

- ɜɵɪɭɱɤɚ (ȼ) ;   

- ɫɭɦɦɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ⱥ). 

ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ: 

            ɌɊɩ > ɌɊɜ > ɌɊɚ                                (1.1) 

ɌɊɩ=260655/442431=0,5891 

ɌɊɜ=1687013/1784958=0,9451 

ɌɊɚ=673290/672529=1,0011 

ɌɊɩ < ɌɊɜ <ɌɊɚ 

0,5891<0,9451<1,0011 

Ɍɚɤ ɤɚɤ «ɡɨɥɨɬɨɟ» ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ: 

1. ɇɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɚ  ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɚɤ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ɍɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ  ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 
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2. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

3. Ɋɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɈɋɦɢȻɌ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɂɃ ɍɑȿɌ Ⱦȼɂɀȿɇɂə ȽɈɌɈȼɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɂ ȿȿ 

ɉɊɈȾȺɀɂ 

2.1. ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɭɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ, 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ) ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɭɱɟɬɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɫɩɚɧɢɢ, ɢ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɨɛ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ.  

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 4 ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 
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ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɢ ɫɩɨɪɚɯ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 5. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹɦ, ɫ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɦ 

ɭɱɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɦɚɪɤɚɦ, ɚɪɬɢɤɭɥɚɦ, ɬɢɩɨɜɵɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦ, 

ɦɨɞɟɥɹɦ, ɮɚɫɨɧɚɦ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɢɡɞɟɥɢɣ: ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ 

ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɫɤɥɚɞ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ.  

Ʉɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɧɚ ɦɟɫɬɟ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬ. 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ  

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɬ» ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɫɞɚɱɭ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɩɪɢɟɦɨ-ɫɞɚɬɨɱɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, 

ɩɪɢɟɦɨ-ɫɞɚɬɨɱɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢɟɦɧɵɟ ɚɤɬɵ), ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɟɟ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ, ɢ ɜɵɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɩɨɞ ɨɞɧɢɦ ɧɨɦɟɪɨɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6). ȼ ɧɢɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɯ-

ɫɞɚɬɱɢɤ, ɫɤɥɚɞ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɞɚɬɚ 

ɫɞɚɱɢ, ɭɱɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ 

ɚɤɬɚ (ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɟɯɟ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɟ.  

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɫɞɚɜɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɟɥɚɸɬ ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɞɜɭɯ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɩɪɢɟɦɧɨ-ɫɞɚɬɨɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɞɚɱɢ ɜɫɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɩɪɢɟɦɨ-ɫɞɚɬɨɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ, ɜɢɞɭ ɢ ɫɨɪɬɭ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɭɤ 

ɢɥɢ ɜɟɫ ɰɢɮɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɩɢɫɶɸ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɞɚɜɚɟɦɵɯ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ 
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ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɢɫɤɨɣ ɩɪɢɟɦɳɢɤɚ ɜ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ ɫɞɚɬɱɢɤɚ ɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 

ɪɚɫɩɢɫɤɨɣ ɫɞɚɬɱɢɤɚ ɜ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ ɩɪɢɟɦɳɢɤɚ. 

Ʉ ɩɪɢɟɦɨ-ɫɞɚɬɨɱɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɥɢɛɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɤɚ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɉɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɟɦɨ-ɫɞɚɬɨɱɧɵɦ ɧɚɤɥɚɞɧɵɦ ɢ ɚɤɬɚɦ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɚɦ ɧɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɨ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

ɉɪɢɦɟɪ 1.  30  ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɡ ɐɟɯɚ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɦɚɫɬɟɪ 

1-ɨɣ ɫɦɟɧɵ ȼɨɜɧɹɧɱɟɧɤɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɤɢɪɩɢɱ 

ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɣ) 1-ɝɨ ɫɨɪɬɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 43 ɩɨɞɞɨɧɚ (20640 ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɲɬɭɤ). 

ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ ɂ.Ƚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ № 786 ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɢ 

ɨɬɩɭɫɤɚɸɳɢɦ ɥɢɰɨɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6). 

Ɉɬɝɪɭɡɤɚ ɢ ɨɬɩɭɫɤ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

7). 

ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɮɨɪɦɭ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ («Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ» ɮɨɪɦɚ № ɌɈɊȽ-12). ɈɈɈ 

«ɈɋɆɢȻɌ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɨɬɩɭɫɤɚ  ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8). Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɟɞɟɬ ɨɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡ-ɧɚɤɥɚɞɧɭɸ. 

ȼ ɧɟɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɞɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ: ɩɪɢɤɚɡ ɫɤɥɚɞɭ ɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 

ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ. 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɚ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɨɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɩɭɫɤɟ — ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɩɭɫɬɢɥɨ 

ɢɡɞɟɥɢɹ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɩɭɫɤ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɦɟɫɬ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ 

ɫɱɟɬɨɦ-ɮɚɤɬɭɪɨɣ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɩɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɪɚɫɩɢɫɤɢ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ-ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ. ɉɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɢɡɞɟɥɢɣ  ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ, ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɦɟɫɬ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɍɞɚɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɬɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɤɚɡ-ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɝɪɭɡɚ ɜ ɩɭɬɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 

ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ. Ƚɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɩɪɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɫɬɚɧɰɢɢ (ɩɪɢɫɬɚɧɢ) ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɭɸ 

ɤɜɢɬɚɧɰɢɸ ɢ ɤɜɢɬɚɧɰɢɸ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɝɪɭɡɚ. 

ɉɪɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ»  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ — ɫɨ 

ɫɜɨɢɦɢ ɲɨɮɟɪɚɦɢ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ʌɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɜɵɞɚɸɬ «Ʉɧɢɝɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ» ɫ ɩɨɦɟɳɟɧɧɨɣ ɜ ɧɟɣ 

ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ.  

Ɉɬɩɭɫɤ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ. ȿɟ 

ɜɵɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ: ɩɟɪɜɵɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɞɥɹ 

ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ; ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ  

ɡɚɜɟɪɟɧɵ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɢ ɩɟɱɚɬɶɸ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ, ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜɨɞɢɬɟɥɸ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɞɚɟɬ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɸ ɜɬɨɪɨɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫ ɩɨɦɟɬɤɨɣ ɨ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɝɪɭɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɚ ɬɪɟɬɢɣ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ — ɜ ɫɜɨɟ ɚɜɬɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 

Ʉ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 
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ɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɨɫɩɟɤɬɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɪɢɦɟɪ 2. Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ № 10418 ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɬɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ»  ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ – ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣ – Ʉɟɪɚɦɢɤɚ ɋɟɪɜɢɫ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɭɛɥɟɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, ɞ.28. 

Ɉɬɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 12 ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 532742,11 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ 

( ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 81265,75 ɪɭɛɥɟɣ). Ɉɬɩɭɫɤ ɝɪɭɡɚ ɪɚɡɪɟɲɢɥ 

ɜɟɞɭɳɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ  Ɇɚɥɚɯɨɜɚ ɘ.Ⱥ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɬɩɭɫɤ ɝɪɭɡɚ ɤɥɚɞɨɜɳɢɤ. ȼ 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣ – Ʉɟɪɚɦɢɤɚ ɋɟɪɜɢɫ» ɝɪɭɡ ɩɪɢɧɹɥ ɦɟɧɟɞɠɟɪ Ɍɭɪɟɧɤɨ Ɍ.Ⱥ. 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ»  

ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬ ɧɚ ɢɦɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ — ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ-ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9). ȼ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɢ 

ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɧɨɦɟɪ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɜɢɞ ɨɬɩɪɚɜɤɢ, ɫɭɦɦɭ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɬɚɪɵ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɫɭɦɦɭ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɭɸ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ. ɉɪɢ 

ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɇȾɋ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɵɩɢɫɵɜɚɸɬ ɛɟɡ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ, ɢ ɧɚ 

ɧɢɯ ɞɟɥɚɸɬ ɧɚɞɩɢɫɶ ɢɥɢ ɫɬɚɜɹɬ ɲɬɚɦɩ «Ȼɟɡ ɧɚɥɨɝɚ (ɇȾɋ)». 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɬɭ ɢ ɧɨɦɟɪ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɜɢɞɚɦ, ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ, ɢ ɨɬɦɟɬɤɭ 

ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɫɱɟɬɨɜ. ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ. Ƚɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨ ɭɱɟɬɧɵɦ ɢ 
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ɨɬɩɭɫɤɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɮ. № 16 ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɩɨ ɨɬɝɪɭɡɤɟ, ɚ № 16ɚ — ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ. 

ɉɪɢɦɟɪ 3.  Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ -  ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣ – Ʉɟɪɚɦɢɤɚ ɋɟɪɜɢɫ»  ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɱɟɬ – 

ɮɚɤɬɭɪɚ. ɋɱɟɬ – ɮɚɤɬɭɪɚ № 15754 ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  ɫɨɞɟɪɠɢɬ 7 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 826124,29 ɪɭɛɥɟɣ ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ 

(ɇȾɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 126018,96 ɪɭɛɥɟɣ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9). 

Ⱦɚɥɟɟ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɤɢ: 

Ⱦɬ 90.02 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ» 

Ʉɬ 43  «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» - 700105,33 ɪɭɛɥɟɣ; 

 Ⱦɬ 90.03 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ» 

Ʉɬ 68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ» -126018,96 ɪɭɛɥɟɣ; 

Ⱦɬ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» 

Ʉɬ 90.01 «ȼɵɪɭɱɤɚ»-  826124,29 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɤ  ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ ɢɡɞɟɥɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɫɤɥɚɞɚ 

ɩɨɞ ɪɚɫɩɢɫɤɭ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɤɚɪɬɨɱɟɤ. Ʉɚɪɬɨɱɤɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɪɬɨɬɟɤɟ ɫɤɥɚɞɚ 

ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɦ ɧɨɦɟɪɚɦ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɢɯɨɞɧɨɦɭ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɦɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ. ɉɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɚɮɟ ɨɫɬɚɬɨɤ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ   

ɥɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɩɪɢɯɨɞɧɵɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɜ ɝɪɚɮɟ  «ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɡɞɟɫɶ ɠɟ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ. 
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Ɉɫɬɚɬɤɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɢɡ 

ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɨɫɬɚɬɤɨɜ (ɫɚɥɶɞɨɜɭɸ ɤɧɢɝɭ) ɩɨ 

ɦɟɫɬɚɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɂɬɨɝɢ ɫɜɟɪɹɸɬɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. 

ȼ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɤɥɚɞɚɦɢ (ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɢ), ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 

ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. ȼ ɧɢɯ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ 

ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ 

ɜɵɛɵɬɢɟ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɨɬɱɟɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ, ɫ 

ɪɚɫɩɢɫɤɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɨɬɞɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɥɭɠɢɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɞɚɱɢ ɨɬɱɟɬɚ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɠɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ ɥɢɛɨ ɤ ɨɬɱɟɬɭ ɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɥɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɟɫɬɪ ɬɢɩɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɵ (Ɇ-18) (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10). Ɋɟɟɫɬɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɩɪɢɯɨɞɭ ɢ 

ɨɬɩɭɫɤɭ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ  ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɨɬɱɟɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɯɨɞɧɵɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɢ ɬɚɤɫɢɪɨɜɤɟ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɛɪɚɳɟɧɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ:  

- ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

- ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɚɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 

ɨɬɱɟɬ;  

- ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɢɬɨɝɢ ɩɨ ɩɪɢɯɨɞɭ ɢ ɪɚɫɯɨɞɭ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ  ɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ. ɋɭɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
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ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɨɞɨɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɭɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ. 

ɉɪɢɟɦɨ-ɫɞɚɬɨɱɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ 

ɜ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

ɢɫɱɢɫɥɹɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ  ɩɨ ɭɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɬɩɭɫɤɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ȿɫɥɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɚɹ 

(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɨɝɞɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
 

2.2. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠ 

 

ɍɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ «ɈɋɆɢȻɌ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɜɫɟɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɜɵɩɥɚɬ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɞɟɬ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 

ɤɨɧɰɟ ɦɟɫɹɰɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɩɥɚɧɨɜɵɦ, ɩɪɨɞɚɠɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ). 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɬɨɝ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.  Ɍɭɬ 

ɠɟ ɜɵɩɭɫɤ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɧɵɦ (ɩɪɨɞɚɠɧɵɦ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ) ɰɟɧɚɦ, 
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ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1), ɭɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜɟɞɟɬ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɱɟɬɚ 40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɍɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ»  

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ».  

ɇɚ ɪɢɫ. 3.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ». 
    Ⱦɟɛɟɬ                                   ɋɱɟɬ 43 « Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ»                                         Ʉɪɟɞɢɬ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɉɬɩɭɫɤ (ɨɬɝɪɭɡɤɚ) ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɚɥɶɞɨ - ɨɫɬɚɬɨɤ Ƚɉ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

 

ȼɵɩɭɫɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 90- ɋɩɢɫɚɧɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ  

20 - ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 91- ɍɧɢɱɬɨɠɟɧɚ ɢ ɢɫɩɨɪɱɟɧɚ ɝɨɬɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ 

23 - ɢɡ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

91 - Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɵ ɢɡɥɢɲɤɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

94 - ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɚɥɶɞɨ – ɨɫɬɚɬɨɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

 

 

Ɋɢɫ. 3.2 ɋɯɟɦɚ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ»  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɯɟɦɭ ɫɱɟɬɚ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɜ 

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 

ɋɯɟɦɚ ɫɱɟɬɚ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ»,  

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ «ɈɈɈ ɈɋɆɢȻɌ» 

Ⱦɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ Ʉɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ                     66974745,57  

ɋ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɨɜ ȼ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɨɜ 

20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» 1203783174,08 

26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ» 2558359 
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43«Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» 394117024,95 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» 264117024,95 

91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ» 1817666,77 

44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» 
12789,16 

  45 «Ɍɨɜɚɪɵ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ» 8538857,34 

  90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» 1091267190,68 

  91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ» 2648454,61 

  94 «ɇɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ 
ɨɬ ɩɨɪɱɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ» 649974,45 

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 1499717865,8 Ɉɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 1397259873,78 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ                       169432737,59  
 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɠɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 

ɞɚɬɭ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɟɛɟɬ 

ɫɱɟɬɚ 

Ʉɪɟɞɢɬ 

ɫɱɟɬɚ ɋɭɦɦɚ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ɉɟɪɟɞɚɧɚ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ 43 20 20640 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6 

Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 43 91.01 68266,65 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 14 

ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 94 43 48215,79 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12 
 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɜ  ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɜɟɞɭɬ ɩɨ 

ɦɟɫɬɚɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɢɞɚɦ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ,  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ  ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɭɠɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɜ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

ȿɫɥɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɨɧɢ  ɦɨɝɭɬ  ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ», ɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.  
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ɉɪɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ 

43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 90 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

ȿɫɥɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɬɨ  ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɷɬɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 45 «Ɍɨɜɚɪɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ».  

ɉɪɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɩɢɫɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɫɱɟɬɚ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫ ɞɟɛɟɬɨɦ ɫɱɟɬɚ 45 

«Ɍɨɜɚɪɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ». 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɜɵɛɵɬɢɟ ɢɥɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 43 ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɡɥɢɲɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ).   

ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 43 ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ 

ɤɚɧɚɥɚɦ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɨɬɩɭɳɟɧɚ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɜɵɞɚɱɚ ɜ 

ɫɱɟɬ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ  ɜ  ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

ɜɟɞɭɬ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɯ ɜɢɞɚɦ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ) 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 90 

«ɉɪɨɞɚɠɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɧɢɦ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɨɦ  ɫɱɟɬɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɭɛɫɱɟɬɚɯ). 

Ʉ ɫɱɟɬɭ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɭɛɫɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 [2]: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 
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ɋɭɛɫɱɟɬɚ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» 

№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 

1. 90-1 «ȼɵɪɭɱɤɚ» 

2. 90-2 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ» 

3. 90- 3 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ» 

4. 90- 4 «Ⱥɤɰɢɡɵ» 

5. 90- 9 «ɉɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ» 
 

ɇɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 90-1 «ȼɵɪɭɱɤɚ» ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɜɵɪɭɱɤɨɣ. 

ɇɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 90-2  «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ»  ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 90-1 «ȼɵɪɭɱɤɚ» ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ. 

ɇɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 90-3 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ» ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ). 

ɇɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 90-4 «Ⱥɤɰɢɡɵ» ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɭɦɦɵ ɚɤɰɢɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ  

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ). 

ɋɭɛɫɱɟɬ 90-9 «ɉɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» (ɪɢɫ. 3.3).  
 

ɋɱɟɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» 
Ⱦɟɛɟɬ     Ʉɪɟɞɢɬ 
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ –_                                     ɋɚɥɶɞɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ –___________________   
 
1. ɍɫɥɭɝɚ, ɨɤɚɡɚɧɧɚɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ                             4. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

(Ʉɬ ɫɱ.62 «Ɋɚɫɱ. ɫ ɩɨɤɭɩ. ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ.»)                  ( Ⱦɬ ɫɱ. 51 «Ɋɚɫɱ. ɫɱɟɬ») 
2. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ    5.  ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (Ⱦɬ ɫɱ. 99 «ɉɪɢɛ.   
(Ʉɬ ɫɱ.44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ»)                               ɢ ɭɛɵɬɤɢ»)   
3. ɇȾɋ (Ʉɬ ɫɱ.68 «Ɋɚɫɱ. ɩɨ ɧɚɥ. ɢ ɫɛɨɪ.»)                                                                          
5. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (Ⱦɬ ɫɱ. 99 «ɉɪɢɛɵɥɶ  
ɢ ɭɛɵɬɤɢ»                                                                                                                                       
Ɉɛɨɪɨɬɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ                                                     Ɉɛɨɪɨɬɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 

ɋɚɥɶɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɟ  –                                                    ɋɚɥɶɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɟ  –  
 

Ɋɢɫ. 3.3. ɋɯɟɦɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɯɟɦɭ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 

ɋɯɟɦɚ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ»,  

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ «ɈɈɈ ɈɋɆɢȻɌ»  
Ⱦɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ Ʉɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ  

ɋ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɨɜ                            ɋɭɦɦɚ ȼ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɨɜ                     ɋɭɦɦɚ 

1 2 3 4 

19 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ» -182 615,44 

62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» 1 975 904 863,17 

21«ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» 

14 753 

822,63 

76 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ» 3 926 591,78 

23 «ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» 2 508 661,95   

26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ» 

181 418 

889,46   

41 «Ɍɨɜɚɪɵ» 5 189 922,38   

43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» 
1 091 267 

190,68   

44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» 
118 994 
137,11   

46 «ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ" 

12 225 
104,05   

68 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 
ɫɛɨɪɚɦ» 

293 000 
765,70   

99 «ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» 

260 655 

576,43   

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 
1 979 831 

454,95 Ɉɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 1 979 831 454,95 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ  
 

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ»  ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

(ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ) ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɭɦɦɭ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ», ɫɭɛɫɱɟɬ 1 

«ȼɵɪɭɱɤɚ» ɢ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ».  

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 90, ɫɭɛɫɱɟɬ «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ» 

ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɨɜ, 43, 45, 20. 

ɋɸɞɚ ɠɟ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɨ ɫɱɟɬɚ 44). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 90, ɫɭɛɫɱɟɬɚ «ɇȾɋ», 
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«Ⱥɤɰɢɡɵ» ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɜ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɫɱɟɬɚ 68, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 

ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɪ 1.  ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ № 717/06 ɨɬ 01.07.2015 ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ № 10418 ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɮɚɤɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ»  ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ – ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣ Ʉɟɪɚɦɢɤɚ ɋɟɪɜɢɫ», 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɭɛɥɟɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, ɞ. 28, ȻɂɄ- 044585700, ɪ/ɫ- 

30101810000000000700 ɜ ɈɈɈ «ȻȺɇɄ ɊȺɍɇȾ» ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 263 

ɲɬɭɤɢ, ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 532742,11 ɪɭɛ. ( ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ- 81265,75 ɪɭɛ.). 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ  ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ  ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» - 

ɑɟɪɧɵɯ Ʌ.Ⱥ. ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɈɈɈ» ɋɬɪɨɣ Ʉɟɪɚɦɢɤɚ ɋɟɪɜɢɫ» - Ɍɭɪɟɧɤɨ Ɍ.Ⱥ. ( 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8).   

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɠɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 

ɀɭɪɧɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ⱦɟɛɟɬ  
ɫɱɟɬɚ 

Ʉɪɟɞɢɬ  
ɫɱɟɬɚ 

ɋɭɦɦɚ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɝɨɬɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨ ɟɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

90.02 43 700105,33 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9 
 

ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɋ 90.3 68 81265,75 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8 
 

ɍɱɬɟɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 62.01 90.01 826124,29 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9 

 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɧɚ ɫɱɟɬɟ 90  ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɭ (ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɭɛɫɱɟɬɚ «ȼɵɪɭɱɤɚ»), ɬɚɤ ɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɭɛɫɱɟɬɚ «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ»), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ (ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɭɛɫɱɟɬɚ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, «ɇȾɋ»). 

Ʉɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ 90-2, 90-3, 

90-4 ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 90-1, ɱɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ. 
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ɗɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨ ɫɭɛɫɱɟɬɭ 90-9 «ɉɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ» ɜ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɱɟɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɱɟɬ 62 ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ (ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɢɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɱɟɬ). 
 

2.3. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ  ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ»  

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɪɹɞɤɨɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 13.06.95 № 49. ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). 

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ ɱɟɦ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨ ɢɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɩɭɬɟɦ ɨɛɫɱɟɬɚ, ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ, ɨɛɦɟɪɚ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɪɬɧɨɫɬɶ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ȼ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɢɫɹɯ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  ɤɪɨɦɟ ɤɨɞɚ, ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɯ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɦɚɪɤɭ, ɫɨɪɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɟɟ ɢɬɨɝɨɜ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

1.  Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ»; 
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2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

3. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɟɪɤɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɧɚɬɭɪɟ ɢ 

ɫɥɢɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɩɟɪɟɞ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. Ɉɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ [4]:  

- ɩɪɢ ɜɵɤɭɩɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

- ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ;  

- ɩɪɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

- ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɚɤɬɨɜ ɯɢɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɪɱɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ;  

- ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ;  

- ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɩɨɠɚɪɨɜ, ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ; 

- ɢ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɊɎ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɹɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ, ɢɧɠɟɧɟɪɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɫɚɧɮɚɹɫɚ) ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɜɯɨɞɢɬ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɚɧɮɚɹɧɫɚ) 

11 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11). 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ, ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ  ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 

ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ:  

- ɟɫɬɶ ɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɰɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɷɬɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  

-  ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɱ ɢ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢɡɥɢɲɤɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ȼ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɪɱɢ ɢ ɜɢɧɨɜɧɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɥɢɰɚ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɢɫɹɯ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɢ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 

ɭɱɟɬɟ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɨɩɢɫɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɩɢɫɶɸ ɱɢɫɥɨ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɯ 

ɧɨɦɟɪɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɳɢɣ ɢɬɨɝ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɤɚɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (ɲɬɭɤɚɯ, ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɬ.ɞ.) ɷɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ. 

Ɉɩɢɫɢ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 

ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɨɩɢɫɹɯ ɧɟɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɫɬɪɨɤɢ, ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɧɟɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɫɬɪɨɤɢ ɩɪɨɱɟɪɤɢɜɚɸɬɫɹ. ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɩɨɦɚɪɤɢ ɢ 

ɩɨɞɱɢɫɬɤɢ. 
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Ɉɩɢɫɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ. 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɨɩɢɫɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɞɚɱɭ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. ȼ ɨɩɢɫɹɯ ɬɨɝɞɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɫɨɪɬ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɭɱɟɬɚ), ɞɚɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɧɨɦɟɪɚ 

ɢ ɞɚɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡɥɢɲɤɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɞɟɛɟɬɭɸɬ ɫɱɟɬ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɢ 41 «Ɍɨɜɚɪɵ», ɤɪɟɞɢɬɭɸɬ ɫɱɟɬ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ»). 

ɂɡɥɢɲɤɢ ɩɨ ɩɟɪɟɫɨɪɬɢɰɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 43 ɢɥɢ 41 ɫ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ 94 «ɇɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɨɪɱɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ». 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ, ɩɨɬɟɪɢ, ɯɢɳɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɨ ɭɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ 43 ɢ 41 ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 94.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ  ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ 

ɦɟɫɹɰɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɤɨɧɱɟɧɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɪ 1. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɫɤɥɚɞɚɦ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɚɧɮɚɹɧɫɚ) ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɜɯɨɞɢɬ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ:  

 - ɜɟɞɭɳɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ – ɑɭɪɢɥɨɜɚ Ɍ.ȼ.; 

 - ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – Ʉɨɪɨɛɨɜɚ ɂ.ȼ.; 

 - ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ – Ʌɢɯɚɱɺɜɚ Ⱦ.Ɉ.; 

 - ɢɧɠɟɧɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝ – Ɍɚɪɚɫɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. 

 - ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ: ɂ.Ɉ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ɉɋ – Ʉɥɢɦɨɜɚ ȿ.Ƚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɚɧɮɚɹɧɫɚ) 11 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12). Ʉ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɩɢɫɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ ɜɫɟɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
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(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13). Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ  14.  ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɟɤ 

ɫɚɧɮɚɹɧɫɚ  ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ – 106 ɲɬɭɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ- 94 ɲɬ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɜ 

ɠɭɪɧɚɥɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɩɢɫɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ  ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ⱦɟɛɟɬ 
ɫɱɟɬɚ 

Ʉɪɟɞɢɬ 
ɫɱɟɬɚ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 43 91.01 68266,65 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

91.2 
 

 

94 
 

 48215,79 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɢɡɥɢɲɤɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɦɚɥɨɯɨɞɨɜɵɟ, ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ, 

ɡɚɥɟɠɚɜɲɢɟɫɹ ɢ ɧɟ ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɟ ɫɜɨɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɭɱɟɬɭ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

 

2.4. ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» 

 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ»  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɭɱɟɬ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɪ 1. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ  
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ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɪɬɨɱɤɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ № 100 (ɮɨɪɦɚ Ɇ-17) 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɩɢɫɢ ɢ ɞɚɬɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ  (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 15). 

ɉɪɢ ɧɟɜɟɪɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ: 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ; 

- ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛ  ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ»  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ  ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ  ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɭɱɟɬ  ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɫɱɟɬɚ 40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɱɟɬ  40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ. Ⱦɟɛɟɬ – 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ (20,23,29). 

Ʉɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 40 – ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɫɱɟɬɟ 40 ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɱɟɬ 40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ ɦɚɫɫɨɜɨɦ 

(ɫɟɪɢɣɧɨɦ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ). 

ɉɥɚɧɨɜɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
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Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɫɱɟɬɚ 40: 

- ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ»;  

- ɜɵɩɭɳɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɜɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ  ɦɟɫɹɰɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 40 ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚɯ ɜ ɞɜɭɯ ɨɰɟɧɤɚɯ: 

- ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

- ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ (ɩɥɚɧɨɜɚɹ) ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɛɟɬɨɜɨɝɨ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 40 

ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ (ɩɥɚɧɨɜɨɣ).  

ȿɫɥɢ ɫɚɥɶɞɨ ɫɱɟɬɚ 40 ɞɟɛɟɬɨɜɨɟ (ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ) ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɨɞɤɨɣ: Ⱦɬ 90-2 Ʉɬ 40. 

ȿɫɥɢ ɫɚɥɶɞɨ ɫɱɟɬɚ 40 ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɟ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ) - ɫɬɨɪɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ 

ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ 90-2 ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ 40. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɱɟɬ 40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɢ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

ɉɪɢɦɟɪ 1. ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ ɢ ɩɪɨɞɚɥɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

100 ɲɬɭɤ  ɭɦɵɜɚɥɶɧɢɤɨɜ 910 ɪɭɛ. ɡɚ ɨɞɧɭ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ ɨɛɳɭɸ 

ɫɭɦɦɭ 1073800 ɪɭɛ.  (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ – 163800 ɪɭɛ.). ɉɥɚɧɨɜɚɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɞɟɥɢɹ – 546 ɪɭɛ., ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 637 ɪɭɛ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɞɨɥɠɟɧ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɜɨɞɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 

ɉɪɨɜɨɞɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɨɜɨɞɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɟɬɚ 40 ɉɪɨɜɨɞɤɢ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɱɟɬɚ 40 

Ⱦɟɛ
ɟɬ 

Ʉɪɟɞ
ɢɬ 

ɋɭɦɦɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɟɛ
ɟɬ 

Ʉɪɟ-
ɞɢɬ 

ɋɭɦɦɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

43 40 54600 Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɟ ɝɨɬɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨ 
ɩɥɚɧɨɜɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

43 20 546000 Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɟ ɝɨɬɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

90.2 40 9100 ɋɩɢɫɚɧɚ ɫɭɦɦɚ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɞ ɟɟ 
ɩɥɚɧɨɜɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

43 20 9100 Ɉɬɪɚɠɟɧɨ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ 
ɩɥɚɧɨɜɨɣ 

62 90.1 1073800 Ɉɬɝɪɭɠɟɧɚ 
ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

62 90.1 1073800 Ɉɬɝɪɭɠɟɧɚ ɝɨɬɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

 

Ɍɢɩɨɜɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

№ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 

ȼɵɩɭɫɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 
1 Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɚ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
43 20,23,29 

2 ɋɩɢɫɚɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 90-2 43 

ɍɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɟɬɚ 40 

3 Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɚ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ (ɩɥɚɧɨɜɨɣ) 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

43 40 

4 ɋɩɢɫɚɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 40 20,23,25,29 

5 ɋɩɢɫɚɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 90-2 43 

6 ɋɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɞ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ  

90-2 40 

7 ɋɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɞ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ (ɫɬɨɪɧɨ)  

90-2 40 

ɍɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɱɟɬɚ 40 

8 Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɚ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ (ɩɥɚɧɨɜɨɣ) 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

43 20,23,25,29 

9 Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ: 43 20,23,25,29 
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ɟɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ > ɩɥɚɧɨɜɨɣ, ɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɡɚɩɢɫɶ; ɟɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ < ɩɥɚɧɨɜɨɣ, ɬɨ ɫɬɨɪɧɨ  

10 ɋɩɢɫɚɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  90-2 43 

11 ɋɩɢɫɚɧ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ (ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɚɞ ɭɱɟɬɧɨɣ)  

90-2 43 

12 ɋɩɢɫɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɹ (ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ) ɫɬɨɪɧɨ 

90-2 43 

 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ «ɈɋɆɢȻɌ».  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɦ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



51 
 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɈɋɆɢȻɌ».  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɱɟɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2014 - 2016 ɝ.ɝ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ  ɜɫɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 

«ɈɋɆɢȻɌ»  - ɧɚɢɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɑɟɪɧɨɡɟɦɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɢ ɫɚɧɮɚɹɧɫɚ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ». 

ȼ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ. 



52 
 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ 

ɜɟɫɨɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɲɬɚɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɫɬɨɣɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɚ ɭɱɟɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ  ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚ ɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɢ 

ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɡɚɱɢɫɥɟɧ ɢɥɢ ɧɟɬ ɩɥɚɬɟɠ ɧɚ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 16550 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (1,2523%).  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

719 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2,5223%). ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɧɚ 16,2972%. 
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Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 71 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (0,0852%), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 28947 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (4,8771%), ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 1765 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (6,4390%). 

ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,0109, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɨ ɷɬɨ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɧɟ ɫɧɢɡɢɥɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɨɧɚ 

ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɧɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ 
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ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ «ɈɋɆɢȻɌ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «ɈɋɆɢȻɌ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫɱɟɬ 40 «ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ  ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ  ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ  ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



55 
 

 

 

 

 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 

 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. 

«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». 

2. ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2009ɝ. № 94ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 08.11.2010). 

3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:  ɉȻɍ 1/2008 [ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 06 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 № 106ɧ] // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

4. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ» ɨɬ 13.06.1995 ɝ. № 

49-ɎɁ  (ɪɟɞ. ɨɬ 08.11.2010) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ 

«ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

5. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.07.1998 N 34ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.03.2017) «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

27.08.1998 N 1598)  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ 

ɉɪɨɮ».  



56 
 

6. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ 06.12.2011 N 402-ɎɁ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ».  

7. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɨɬ 

08.02.1998 N 14-ɎɁ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ 

ɉɪɨɮ».  

8. Ⱥɤɢɥɨɜɚ, ȿ.ȼ. ɍɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ.ȼ. 

Ⱥɤɢɥɨɜɚ//«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɭɯɭɱɟɬ». № 10 – Ɇ: ɂɡɞ-ɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2014. – 98 ɫ. 

9. Ⱥɫɬɚɯɨɜ, ȼ.ɉ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ) ɭɱɺɬ. [Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ. ɋɟɪɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». - Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɄɐ «ɆɚɪɌ»; Ɋɨɫɬɨɜ 

ɧ / Ⱦ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɆɚɪɌ», 2013. - 918ɫ. 

10. Ȼɟɥɨɜ, Ⱥ. Ⱥ., Ȼɟɥɨɜ Ⱥ. ɇ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ [Ɍɟɤɫɬ]: 

ɍɱɟɛɧɢɤ. - Ɇ.: «ɗɤɫɦɨ», 2015. - 24 ɫ. 

11. Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɚ, ȿ.ɂ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  [Ɍɟɤɫɬ]: 

ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ – Ɇ.:  ɂɡɞ-ɜɨ ɄɧɨɊɭɫ, 2015.  – 58ɫ. 

12. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, Ʉ.Ɉ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛ. 

ɩɨɫɨɛɢɟ  /Ʉ.Ɉ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ// – Ɇ.:  ɂɡɞ-ɜɨ ɄɧɨɊɭɫ, 2014. – 118 ɫ. 

13. Ȼɵɤɚɞɨɪɨɜ, ȼ.Ʌ., Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ ɉ.Ⱦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [Ɍɟɤɫɬ]: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. – Ɇ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɉɊɂɈɊ», 

2015. – 96 ɫ. 

14. ȼɨɥɤɨɜ, ȼ.Ʉ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɩɨɫɨɛɢɟ  - Ɇ.: «ɂɇɎɊȺ-Ɇ», 2014 . - 131 ɫ. 

15. ȼɨɥɤɨɜ, Ɉ. ɂ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ  - Ɇ.: 

«ɂɇɎɊȺ-Ɇ», 2016 . - 280 ɫ. 

16. Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ, Ɇ.Ɉ. Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ  [Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ  –Ɇ.: 

«ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ», 2015. – 129 ɫ. 

17. Ɂɚɯɚɪɶɢɧ, ȼ.Ɋ. ɍɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ // ə – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. [Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛ. 

ɩɨɫɨɛɢɟ  –Ɇ.: «ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ», 2015. – 229 ɫ.  



57 
 

18. Ɂɚɯɚɪɶɢɧ, ȼ.Ɋ. ɍɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ // ə – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. [Ɍɟɤɫɬ]: 

ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ  –Ɇ.: «ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ», 2015. – 69 ɫ. 

19. ɂɜɚɧɨɜ, Ʉ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.// ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɠɢɡɧɶ. 

[Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ  – Ɇ: «ɂɡɞ-ɜɨ ɘɪɚɣɬ» 2014. – 212 ɫ. 

20. Ʉɚɫɶɹɧɨɜ, Ƚ.ɘ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ. [Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ - Ɇ.: «ȺȻȺɄ», 2015. – 13 ɫ. 

21. Ʉɥɢɦɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. Ɍɟɨɪɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɢɤ - Ɇ.: 

«ɊɂɈɊ», 2014 - 432 ɫ. 

22. Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ, ɇ.ɉ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ [Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. - 4-ɟ ɢɡɞ., 

ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ.: «ɂɇɎɊȺ-Ɇ», 2014 – 32 ɫ. 

23. Ʉɪɢɱɟɜɫɤɢɣ, ɇ.Ⱥ. Ʉɚɤ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

[Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɢɤ  - Ɇ.: «ɉɪɢɨɪ – ɂɡɞɚɬ», 2014. – 37 ɫ. 

24. ɉɟɬɪɨɜ, ȼ.ȼ., Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ.ȼ. Ʉɚɤ ɱɢɬɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ. [Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛɧ. ɉɨɫɨɛɢɟ - 

Ɇ.: «ɂɡɞ-ɜɨ ɘɪɚɣɬ»,  2014. – 221 ɫ. 

25. ɉɨɥɟɧɨɜɚ, ɋ.ɇ. ɍɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɨɰɟɧɤɚ, ɜɵɩɭɫɤ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɞɚɠɚ // ȼɫɟ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. [Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛ. ɉɨɫɨɛɢɟ –Ɇ: «ɂɡɞ-ɜɨ ɘɪɚɣɬ» 

2016. – 321 ɫ. 

26. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ, Ƚ.Ⱥ. ɋɚɦɨɭɱɢɬɟɥɶ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. [Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛ. 

ɉɨɫɨɛɢɟ  - Ɇ.: «ɉɪɢɨɪ – ɂɡɞɚɬ», 2016. – 82 ɫ. 

27. Ɋɨɫɬɨɜɰɟɜ, Ⱥ.ȼ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɨɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

[Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛ. ɉɨɫɨɛɢɟ Ɇ.: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ-ɉɪɟɫɫ, 2014. - 56 ɫ. 

28. Ɋɭɫɚɥɟɜɚ Ʌ.Ⱥ. Ɍɟɨɪɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. 

Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ- Ɇ: «Ɏɟɧɢɤɫ», 2014. – 92 ɫ. 

29. ɋɚɦɨɯɜɚɥɨɜɚ,  ɘ.ɇ. ɍɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [Ɍɟɤɫɬ]: 

ɍɱɟɛ. ɉɨɫɨɛɢɟ. - Ɇ: ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ, 2015. - 124ɫ. 

30. ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ, Ʌ.ȼ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛ. 

ɉɨɫɨɛɢɟ - Ɇ.: «ɂɉȻɊ-ȻɂɇɎȺ», 2014. - 355 ɫ. 

31. ɒɟɪɟɦɟɬ, Ⱥ.Ⱦ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [Ɍɟɤɫɬ]: 

ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ /Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ - Ɇ.: «ɂɇɎɊȺ-Ɇ», 2016. - 426 ɫ. 



58 
 

32. ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: wikipedia.org. 

33. Ʉɪɭɝɨɫɜɟɬ – ɨɧɥɚɣɧ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

www.krugosvet.ru/ . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə 


