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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɦɟɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɱɟɬɵ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ. ɑɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ 

ɢ ɜɤɥɚɞɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ,  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɷɬɨɝɨ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. 

Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ  ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

  ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ»); 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɁȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 2014–2016 ɝɝ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ, 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ, ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ, ɦɟɬɨɞɵ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɪɭɞɵ 

ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ: ȼɚɪɮɨɥɨɦɟɟɜ ȼ.ɇ., ȼɚɯɪɭɲɢɧɚ Ɇ.Ⱥ., Ʉɚɪɩɨɜɚ Ɍ.ɇ., 

ɉɚɥɢɣ ȼ.Ɏ., ɋɨɤɨɥɨɜ ə.ȼ., Ʉɨɜɚɥɟɜɚ ȼ.ȼ., ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ., ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ., 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɁȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɡɚ 2014–2016 ɝɝ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ 9 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ 
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ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɞɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 59 ɥɢɫɬɚɯ 

ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 5 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 24 ɬɚɛɥɢɰɵ, 10 ɮɨɪɦɭɥ. ɋɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 30 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɈɐȿɇɄɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə 

 ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

1.1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ     

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ [15]. 

ɏɨɪɨɲɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ 

ɨɩɥɚɬɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɱɟɬɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɚɡɚ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɟ ɯɨɪɨɲɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɦɟɥɨɝɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɹɜɥɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɟɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɛɵɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ.    

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɚɬɭ, 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɥɨ 
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ɫɜɨɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɷɬɨɣ ɞɚɬɟ.   

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɤɚɤɨɜɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜ ɫɭɪɨɜɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ [8]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 

ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɨ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɟɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ.Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɟɝɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ (ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɦ) ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ. Ɉɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɫɜɨɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [9].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

 

Ⱥɜɬɨɪ ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

Ɉ.ȼ. Ƚɪɢɳɟɧɤɨ 

– ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɱɟɪɟɡ 
ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ – ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ȼ.ɂ. ɂɜɚɳɟɧɤɨ 

– ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɟ ɹɫɧɨ, ɩɨɱɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɥɢɲɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

Ⱥ.ɂ. Ʉɨɜɚɥɟɜ, 
ȼ.ɉ. ɉɪɢɜɚɥɨɜ 

– ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ. 

ɇ.ɉ. Ʌɸɛɭɲɢɧ 

– ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.  

ȿ.Ⱥ. Ɇɚɪɤɚɪɹɧ, 
Ƚ.ɉ. Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ 

– ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɥɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢɡ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
– ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ 

– ɷɬɨ ɧɟɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɬɨ ɷɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 

ɟɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [15]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɐɟɥɶɸ 

ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɭɠɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  

ȼɧɟɲɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢɥɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ 

ɰɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɥɨɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɥɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɉɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [10].  

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢɝɨɞɨɜɚɹ 

(ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ, ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ), ɬɚɤ ɢ ɝɨɞɨɜɚɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
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ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɤɭ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɝɨɞ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1.  
 

 

 

Ɋɢɫ. 1.1. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɡɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɶɲɟ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ [11]. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, 

ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɞɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɢɬɨɝɢ 

ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɞɪɟɫɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ.  
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ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɟɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ.  

ɉɟɪɟɯɨɞ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 
 

 

 

Ɋɢɫ. 1.2. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɜ 

ɭɳɟɪɛ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɱɟɬɚ. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ. 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɋɆɂ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɝɨɞɨɜɭɸ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɞɥɹ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 



12 
 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ – ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ  

ȼɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɢ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɨ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨɫɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ,  ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɝɥɚɜɧɚɹ ɪɨɥɶ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɉɨɥɧɵɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɜ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɫɜɨɞɧɵɯ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ) ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɬɟɤɚɸɬ 

ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ. ɋ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɱɟɬɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ.  

 

1.2. Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ [15]. 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.    

Ʉ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1) ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɋɈɋ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

 ɋɈɋ = ɋɄ — ȼȺ + ȾɈ,                                        (1.1)  

 

ɝɞɟ    ɋɄ — ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

         ȼȺ — ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (I ɪɚɡɞɟɥ ɛɚɥɚɧɫɚ); 

         ȾɈ — ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 
 

2) ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɋȾɂ) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

 ɋȾɂ = ɋɈɋ + ȾɈ + ɐɎɉ,                                   (1.2)  

 

ɝɞɟ    ɋɈɋ — ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

         ȾɈ — ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (IV ɪɚɡɞɟɥ ɛɚɥɚɧɫɚ); 

         ɐɎɉ — ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ.  
 

3) Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ (Ɉɂ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  
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     Ɉɂ = ɋȾɂ + ɄɁ,                                                  (1.3)  

 

ɝɞɟ    ɋȾɂ — ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

ɄɁ — ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɥɢɲɤɚ 

ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɹɬɶ ɡɚɩɚɫɵ (II ɪɚɡɞɟɥ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ). ȿɫɥɢ 

ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɟɤ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «+») ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «-»).   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2  

Ɍɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɋɈɋ ɋȾɂ Ɉɂ 

1 ɬɢɩ — ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ + + + 

2 ɬɢɩ — ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ - + + 

3 ɬɢɩ — ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ - - + 

4ɬɢɩ — ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ - - - 
 

ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ – ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɣ  

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɬɢɩ – ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢɧɨɝɞɚ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɬɢɩ – ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɇɨɪɦɚ

ɬɢɜ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

(ɫɬɪ.1300 +ɫɬɪ.1530)  
/ ɫɬɪ. 1700 

≥ 0,5 
Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ  

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɫɬɪ. 1500+ɫɬɪ.1400) 
/ ɫɬɪ. 1700 

≤ 0,5 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

(ɫɬɪ.1300+ɫɬɪ.1530) 
+(ɫɬɪ. 1400 / ɫɬɪ. 

1700) 
≥ 0,75 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɫɬɪ. 1700 / 
(ɫɬɪ. 1300 +ɫɬɪ.1530) < 2 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɫɬɪ. 1200-ɫɬɪ.1500) 
/ (ɫɬɪ.1300+ɫɬɪ.1530) 0,2–0,5 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɫɬɪ.1400+ɫɬɪ.1500) 
/ (ɫɬɪ. 1300+ɫɬɪ.1530)  1 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1 ɪɭɛ. 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɬɟɤɭɳɢɟ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ 

(ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ [3].  

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɷɬɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ, ɬɟɦ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, ɬɨ 

ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ  ɨɧɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ. 
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Ɋɢɫ. 1.3. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ʌ ɨɛɳ., 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ 1. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ

ɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɉɛɳɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɥ. = 

(Ⱥ1+Ⱥ2*0,5+Ⱥ3*0,3) / 

(ɉ1+ɉ2*0,5+ɉ3*0,3) 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 

>1 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  

ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

Ʉɬɥ. = (Ⱥ1+Ⱥ2+Ⱥ3) / 

(ɉ1+ɉ2) 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

>2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ  
(ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉɤɥ. = (Ⱥ1+Ⱥ2) / 

(ɉ1+ɉ2) 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɭɸ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. 

>0,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉɚɥ. = Ⱥ1 / (ɉ1+ɉ2) 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

>0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉɥɫɪ. = 

(ɫɬɪ.1250+ɫɬɪ.1240) 
 / (ɫɬɪ.1520+ɫɬɪ.1510) 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

Ʉɨɨɚɫɨɫ = (ɉ3+ɉ4 –ɉ1) / 

(Ⱥ1+Ⱥ2+Ⱥ3) 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

>0,1 

 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɹɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5.    

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɫɤ = ȼɊ / 
((ɋɄɧ + ɋɄɤ) / 2) 

ȼɊ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɋɄɧ, ɋɄɤ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɧɟɫ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɉɬɚ = ȼɊ / 
((ɌȺɧ + ɌȺɤ) / 2) 

ȼɊ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɌȺɧ, ɌȺɤ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞ 
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Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɩɚɫɨɜ  

Ɉɡ = ɋ / 
((Ɂɧ + Ɂɤ) / 2) 

ɋ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɂɧ, Ɂɤ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɫɪɨɱɤɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

Ɉɞɡ = ɋ / 
((ȾɁɧ + ȾɁɤ) /2) 

 

 

ɉɨɞɡ = 365/Ɉɞɡ 

 

ɋ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ȾɁɧ, ȾɁɤ  – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ; 
 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɫɪɨɱɤɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

 

Ɉɤɡ = ɋ / 
((ɄɁɧ + Ɂɤ) /2) 

 

 

ɉɨɤɡ = 365/Ɉɤɡ 

ɋ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɄɁɧ, ɄɁɤ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ  
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɏɨɫ= ȼɊ/ 
((Ɉɋɧ+ Ɉɋɤ) /2) 

ȼɊ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɋɧ, Ɉɋɤ  – ɨɫɧɨɜɧɵɟ  
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɧɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥ.1.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫ
ɬɶ ɜɫɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɚ = ɑɉ / 
(ȼȻɧ+ȼȻɤ)/

2 

ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 
ȼȻɧ, ȼȻɤ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫ
ɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

Ɋɫɤ = ɑɉ / 
(ɋɄɧ+ɋɄɤ)

ɋɄɧ, ɋɄɤ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

/2 ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫ
ɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɫ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɨɞ = ɉɊ/ɋ 

ɉɊ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
ɋ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫ
ɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɯɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɩɪ=ɑɉ/ȼɊ 

ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 
ȼɊ–ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɯ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɨɰɟɧɤɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

 

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ», ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ», ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɍɫɬɚɜɨɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1) ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: 

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ». 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: 

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ».  

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ: 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɩ. Ʉɪɚɫɧɚɹ əɪɭɝɚ, ɭɥ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ, 72. 

ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 309420, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ, ɩ. Ʉɪɚɫɧɚɹ  əɪɭɝɚ, ɭɥ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ, 72. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɟɝɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ 10000 ɲɬɭɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɤɚɠɞɚɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ (ɥɢɰɟɧɡɢɢ).  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ; 

 ɢɧɤɭɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɢɰ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɩɨɞɪɨɳɟɧɧɨɝɨ 

ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɩɬɢɰɵ;  

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɨɩɭɯɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɤɨɪɦɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ; 

 ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɩɬɢɰɵ; 

 ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɩɥɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; 

 ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɷɬɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ; 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɛɵɬɨɜɨɝɨ, ɝɚɪɚɠɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɞɪɹɞɚ; 

 ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɪɢɷɥɬɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ, 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɬɨɥɹɪɧɵɟ, 

ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɨɮɨɪɦɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨ-

ɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

 ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɫɭɛɚɪɟɧɞɚ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 
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Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 

 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

 ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɚɭɞɢɬɨɪ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ 

ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɧɟɣɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2).  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɥɸɛɨɦ 

ɞɪɭɝɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 06.12.2011 ɝ. № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɊɎ, ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ, 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɧɟɫɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ɂɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɫɟɬ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɧɟɣɧɨɣ. ɉɪɢ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɩɩɚɪɚɬɚ  
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4.  

 

Ɋɢɫ.1.4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 

 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ 

ɛɪɨɣɥɟɪ» ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ № 1681 ɨɬ 29.12.2015 ɝ. ȼ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɩɚɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɍɱɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɠɭɪɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɞɟɪɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ «ɂɇɎɂɇ» ɩɭɬɟɦ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.10.2000 ɝ. № 94ɧ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɚɲɢɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ 
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ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɜɟɪɫɢɟɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɂɇɎɂɇ».  

ȼɚɠɧɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɟɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɭɱɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɯɢɜ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɁȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5). Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɢ ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ – ɜɚɠɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɁȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɟɞɢɧɵɟ, ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɦɟɟɬ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ. Ɋɚɛɨɱɢɣ 

ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

6). 

ɋɬɪɨɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɂɇɎɂɇ».  

Ⱦɥɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɜ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ – ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɭɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɚɪɯɢɜ.  

Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɚɪɯɢɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɚɪɯɢɜɚ, 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ, ɧɨ 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɛɚɥɚɧɫɵ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, 

ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ – 75 ɥɟɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ         

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7.  

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 14,71%. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2015 ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 4,1% ,ɚ ɜ 2016 ɝ. 

ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,4%. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.   

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 

9,89%, ɚ ɜ 2016 ɝ. – ɧɚ 10,86%. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɯ ɧɟ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 1,75%, ɚ ɜ 

2016 ɝ. ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,53%. Ɋɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

2015 ɝ. ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 25,87%, ɚ ɜ 2016 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 14,23%. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2015 ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 3,32%, ɚ ɜ 2016 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 71,45%.ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ, ɜ 2015 ɝ. ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɚ ɜ 2016 ɝ. ɫɧɨɜɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. 
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ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ 2015 ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 9,52%, ɚ ɜ 2016 ɝ. 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,67%. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɜ 2015 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,48%, ɚ ɜ 2016 ɝ. – ɧɚ 6,89%. 

ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɪɚɫɬɟɬ. ɗɬɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 26,83%, ɚ ɜ 2016 ɝ. – ɧɚ 12,5%, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ɗɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɬɟɬ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ 

ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɦɟɪ ɩɨ ɟɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɢ 

ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢɧɤɭɛɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɪɢɧɵɯ ɹɢɰ ɢ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɬɢɰɵ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ, ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 
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ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

«ɂɇɎɂɇ». 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɁȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 2014 ɝ. 

ɛɵɥɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2015 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɟɟ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 63382 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2016 ɝ. ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 70 % ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

16774 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɠɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 ȼ 2015 ɝ. ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɜ 

2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 0,53 ɢ 14,23 

ɩɭɧɤɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɂ ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɜɫɟ 

ɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

 

 

 

 

 

2. ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə  ɁȺɈ «ɄɊȺɋɇɈəɊɍɀɋɄɂɃ 

ȻɊɈɃɅȿɊ» 

2.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
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ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɫɭɦɦɚ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ ɞɨɥɝɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ȿɫɥɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ      

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɢɬɨɝɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɬɚɛɥ. 2.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2014 – 2016 ɝɝ. (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 

Ⱥɤɬɢɜ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. ɉɚɫɫɢɜ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ 

(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ⱥ1 29948 48514 14925 ɉ1 170761 214945 184352 -140813 - - 

Ⱥ2 146717 149282 148483 ɉ2 412475 552933 211031 -265758 - - 

Ⱥ3 805748 952595 1032086 ɉ3 1384033 1150334 1399118 -578285 - - 

Ⱥ4 1553723 1400070 1248030 ɉ4 568867 632249 649023 984856 767821 599007 

Ȼɚɥɚɧɫ 2536136 2550461 2443524 Ȼɚɥɚɧɫ 2536136 2550461 2443524 - - - 
 

 Ȼɚɥɚɧɫ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: Ⱥ1  ≥ ɉ1; Ⱥ2 ≥ ɉ2; Ⱥ3 ≥ ɉ3; Ⱥ4 ≤ ɉ4. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɬɨɝɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 
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2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
Ⱥ1 < ɉ1 Ⱥ1 < ɉ1 Ⱥ1 < ɉ1 

Ⱥ2 < ɉ2 Ⱥ2 < ɉ2 Ⱥ2 < ɉ2 

Ⱥ3 < ɉ3 Ⱥ3 < ɉ3 Ⱥ3 < ɉ3 

Ⱥ4 > ɉ4 Ⱥ4 > ɉ4 Ⱥ4 > ɉ4 
 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ 1 ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ Ⱥ1 ɢ ɉ1 

(ɫɪɨɤɢ ɞɨ 3-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ), ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ 2 ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ Ⱥ2 ɢ ɉ2 (ɫɪɨɤɢ ɨɬ 3-ɯ ɞɨ 6-ɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ), ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɚɫɫɢɜɭ ɞɥɹ 3 ɢ 4 ɝɪɭɩɩ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ 

ɛɪɨɣɥɟɪ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

Ⱥ1<ɉ1, Ⱥ2<ɉ2, Ⱥ3<ɉ3; Ⱥ4>ɉ4, ɚ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɨɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɝ.) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜ 2015 ɝ. 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝ. ɫɧɨɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ. 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ4) ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ4) 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ».  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɤɪɵɬɚ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ: 
 

Ʉɥɚ = Ⱥ1 / (ɉ1+ɉ2)                                               (2.1) 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɥɝɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ: 
 

Ʉɥɛ = (Ⱥ1+Ⱥ2) / (ɉ1+ɉ2)                                      (2.2) 

 

Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ (ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜ 

ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɟɝɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
 

Ʉɥɬ = (Ⱥ1+Ⱥ2+Ⱥ3) / (ɉ1+ɉ2)                                (2.3) 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ». ɂɡ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɠɟ ɧɚ 

20%, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɟɝɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɩɨɜɟɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɁȺɈ 
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«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ
ɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2015 ɝ. ɤ 

2014 ɝ. 
2016 ɝ. ɤ 

2015 ɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

> 0,2-0,25 0,05 0,06 0,04 0,01 -0,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ  
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

> 0,7-0,8  0,30 0,26 0,41 -0,04
 

0,15 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ  

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
> 2 1,68 1,50 3,02 -0,18

 
1,52 

 

ȼ 2014 – 2015 ɝɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɵɥ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɁȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɛɵɥɨ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2016 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚ 1,52 ɢ ɫɬɚɥɨ ɪɚɜɧɵɦ 3,02, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 3 ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1.  

 

 

 

Ɋɢɫ. 2.1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ 
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ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (Ʌɨɛɳ.): 

 

Ʌ ɨɛɳ. = (Ʉ1*Ⱥ1+ Ʉ2*Ⱥ2+Ʉ3*Ⱥ3) / (Ʉ1*ɉ1+Ʉ2*ɉ2+Ʉ3*ɉ3),      (2.4) 

 

ɝɞɟ, Ʉ1, Ʉ2, Ʉ3 – ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  
 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: Ʉ1= 1; Ʉ2= 0,5; Ʉ3= 0,3. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ: 

Ʌɨɛɳ.2014ɝ.=(29948+0,5*146717+0,3*805748)/(170761+0,5*412475+0,3*138

4033)=0,44. 

Ʌɨɛɳ.2015ɝ.=(48514+0,5*149282+0,3*952595)/(214945+0,5*552933+0,3*115

0334)=0,49. 

Ʌɨɛɳ.2016ɝ.=(14925+0,5*149483+0,3*1032086)/(184352+0,5*211031+0,3*13

99118)=0,57. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ             

Ʌɨɛɳ.1, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɢɦɟɟɬ ɧɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. 

ȿɫɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɨ ɩɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ:  

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ >2); 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ >0,1).  



34 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 

ɧɨɪɦɭ ɢ ɞɨɫɬɢɝ ɭɪɨɜɧɹ 3,02, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,67. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɟɫɥɢ 

ɨɛɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɨɤ 3 

ɦɟɫɹɰɚ. 
 

 Ʉɭɬɪ. = (ɄɌɅɤɝ+ 3/Ɍ*(ɄɌɅɤɝ – ɄɌɅɧɝ)) / 2 (2.5) 

Ʉɭɬɪ. = (3,02+3/12*(3,02 – 1,5)) / 2=1,7 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɬɪɚɬɵ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ 1, ɬɨ ɭ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ 

ɛɪɨɣɥɟɪ» ɧɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ 

ɦɟɫɹɰɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ 

ɛɪɨɣɥɟɪ» ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ 

ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɞɚɱɚ 

ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɯɨɬɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɜɨɞɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɞɟɥɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɫɨɤ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɢ ɡɚɣɦɚɯ, ɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɝɪɨɡɢɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɦɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ (ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ), ɟɫɥɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
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ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+,-) 
2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɤ 

2015 ɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 0,22 0,25 0,27 0,03 0,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 0,75 0,75 0,73 - -0,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 0,77 0,70 0,84 -0,07 0,14 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

3,46 

 

3,03 

 

2,76 

 

-0,43 

 

-0,27 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ -1,73 -1,21 -0,92 0,52 0,29 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

 

-1,0 

 

-0,3 

 

-0,5 

 

0,7 

 

-0,2 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 2,73 2,21 1,92 -0,52 -0,29 
 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2016 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,27, ɬɨ ɟɫɬɶ 27% ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ≥ 0,4-0,6. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨ ɝɪɨɡɢɬ 

ɭɬɪɚɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,02 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,73. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 70%  ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɥɢɲɶ ɨɤɨɥɨ 30% ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (≥0,6). 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɧɟɟ 1. ȼ ɁȺɈ «»Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɷɬɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ (ɜ 2014 ɝ. – 3,46, ɜ 2015 ɝ. – 

3,03, ɜ 2016 ɝ. – 2,76). ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 1 ɪɭɛ. ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɷɬɨ ɨɩɹɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ (ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ) 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,2-0,5. ȼ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɁȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɜɫɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɡɞɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɡɚɣɦɨɜ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2,73) , ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(1,92), ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɇɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ 

ɛɪɨɣɥɟɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+,-) 

2015 ɝ. ɤ 
2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 7 
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1. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 568855 632249 649023 63394 16774 

2. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ  
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

1553723 1400070 1248030 -153653 -152040 

3. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɬɪ.1-ɫɬɪ.2) -984868 -767821 -599007 217047 168814 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.5 

1 2 3 4 5 6 7 

4. 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1384033 1150334 1399118 -233699 248784 

5. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
(ɫɬɪ.3+ɫɬɪ.4) 

399165 382513 800111 -16652 417598 

6. 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

583236 767878 395383 184642 -372495 

7. 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ (ɫɬɪ.5+ɫɬɪ.6) 

982401 1150391 1195494 167990 45103 

8. Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 805748 952595 1032086 146847 79491 

9. 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɤ (-)  

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɫɬɪ.3-ɫɬɪ.8) 

-1790616 -1720416 -1631093 70200 89323 

10. 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-)  

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ (ɫɬɪ.5-ɫɬɪ.8) 

-406583 -570082 -231975 -163499 338107 

11. 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɤ (-)  

ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ (ɫɬɪ.7-ɫɬɪ.8) 

176653 197796 163408 21143 -34388 

12. Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (0;0;1) (0;0;1) (0;0;1)   
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 3 ɥɟɬ ɜ   

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (0;0;1), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 2014 ɝ. ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -

1790616 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɞɧɚɤɨ ɜ     2015 ɝ. ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 70200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɬɚɥ 

ɪɚɜɟɧ -1720416 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝ. ɨɧ ɫɧɨɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 89323 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɞɨɫɬɢɝ ɡɧɚɱɟɧɢɹ -1631093 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ 

ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ   ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2014 ɝ. 
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ɪɚɜɧɹɥɫɹ -406583 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2015 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 163499 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɥ ɪɚɜɟɧ -570082 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2016 ɝ. ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 338107 ɬɵɫ. ɪɭɛ . 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -231975 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ 

ɛɪɨɣɥɟɪ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɟɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ 

2014 ɝ. ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 176653 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝ. ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɳɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 21143 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 197796 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɨ ɜ 2016 ɝ. ɨɧ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 34388 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɬɚɥ ɪɚɜɟɧ 163408 ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɣɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɜ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɁȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɟɟ 70%,  ɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 30%  , ɱɬɨ ɨɩɹɬɶ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.    
 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ»  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.   

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ 

ɱɚɫɬɟɣ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6.  

Ɋɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.   

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ ɝɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ 

ɛɪɨɣɥɟɪ» ɡɚ 2014 – 2016 ɝɝ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+,-) 
2015 ɝ. 

ɤ 2014 ɝ. 
2016 ɝ. 

ɤ 2015 ɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

0,97 1,14 1,17 0,17 0,03 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1,64 2,08 2,34 0,44 0,26 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

2,6 2,53 2,45 -0,07 -0,08 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

3,16 3,05 2,84 -0,11 -0,21 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ  
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

85,11 59,91 196,08 -25,2 136,17 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2015 ɝ. 
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ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝ. ɨɧ ɫɧɨɜɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ.  

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɟɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ  ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɢɫɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ 

ɛɪɨɣɥɟɪ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
Ɍɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 85,77 99,46 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɜ ɨɛɨɪɨɬɚɯ 17,16 15,07 14,64 18,27 19,64 19,66 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ ɞɧɹɯ 21 24 25 20 18 18 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɩɥɚɬɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɢɛɵɥɶ, 
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ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɬɟɦɩɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8  

Ɋɚɫɱɟɬ ɬɟɦɩɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɡɚ 2014 – 2016 ɝɝ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2015 ɝ. ɤ 

2014 ɝ. 
2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ -22535 63382 16774 -281,26 26,5 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2549012 2906217 2926531 114,01 100,7 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 2536136 2550461 2443524 100,56 95,8 
 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɡɨɥɨɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ»: 

 

Ɍɪɱɩ > Ɍɪɚɜ > Ɍɪɚɜ > 100% ,                            (2.6) 

 

ɝɞɟ    Ɍɪɱɩ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

Ɍɪɜ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

Ɍɪɚ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɁȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2015 ɝɝ. ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 
 

-281,26% < 114,01% >100,56% 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ 

ɛɪɨɣɥɟɪ» ɜ 2015 ɝ. ɧɟ ɞɨɛɢɥɨɫɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ» ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (-281,26%) ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ (114,01%) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 
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ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɁȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɝ. ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

«ɡɨɥɨɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ»: 
 

26,5% < 100,7% > 95,81% 

 
 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 73,5% ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 0,7%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 0,7% ɩɪɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 4,19%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

Rɤ = Ʉɨɛ. * Rɩɪ .,                                      (2.7) 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 2014–2015 ɝɝ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+,-) 

Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ. -22535 63382 85917 -281,26 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2549012 2906217 357205 114,01 

ɋɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 568867 632249 63382 111,14 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % -3,96 10,02 13,98 -253,03 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % -0,88 2,18 3,06 -247,73 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 4,48 4,6 0,12 102,68 

 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 2014 – 2015 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 2014 – 2015 ɝɝ. 
 

Ɏɚɤɬɨɪɵ Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
 ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ∆Rɤɤɨɛ = ∆Ʉɨɛ *R ɩɪɨɞ. 2014 ɝ.=(4,6–4,48)*(-0,88) -0,11 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % ∆R ɩɪɨɞ. = R ɤɨɛ. * ∆ R ɩɪɨɞ. = 4,6 * (2,18 + 0,88) 14,08 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ∆ Rɤɤɨɛ + ∆R ɩɪɨɞ. = -0,11 + 14,08 13,97 
 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2015 ɝ. 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 14%. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 14,08%. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 0,11%.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ.   

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚ 2015 – 2016 ɝɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 2015 – 2016 ɝɝ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+,-) 

Ɍɟɦɩ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

% 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ. 63382 16774 -46608 26,46 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2906217 2926531 20314 100,7 

ɋɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 632249 649023 16774 102,65 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 10,02 2,58 -7,44 25,75 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 2,18 0,57 -1,61 26,15 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 4,6 4,51 -0,09 98,04 
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Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,46%. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 7,26%, ɱɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ 

0,2%, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 2015 – 2016 ɝɝ. 
 

Ɏɚɤɬɨɪɵ Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
 ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ∆Rɤɤɨɛ = ∆Ʉɨɛ * R ɩɪɨɞ. 2015 ɝ. = (4,51 – 4,6) * 2,18 -0,2 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % ∆R ɩɪɨɞ. = R ɤɨɛ. * ∆ R ɩɪɨɞ. = 4,51 * (0,57 – 2,18) -7,26 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ∆ Rɤɤɨɛ + ∆R ɩɪɨɞ. = -0,2-7,26 -7,46 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ 

ɛɪɨɣɥɟɪ» ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ».  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
 

2.4. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɁȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɡɚ 2014 – 2016 ɝɝ. ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.   

Ɇɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɫɧɨɜɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ Ⱥ.ȼ. Ƚɪɚɱɟɜ [9].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥ.ȼ. Ƚɪɚɱɟɜɚ, ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɤɪɭɩɧɹɸɬɫɹ ɢ 

ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɬɚɛɥ. 2.13). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

Ƚɪɭɩɩɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ Ʉɚɩɢɬɚɥ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ȼɇȺ) ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɋɄ) 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɈȺ) Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɁɄ) 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
Ɂɚɩɚɫɵ (Ɂ) Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ȾɈ) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɄɈ) 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ (ȼȻ)  

 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ Ⱥ.ȼ. Ƚɪɚɱɟɜɵɦ.  

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɦɦɵ ɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜɯɨɞɢɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ, ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɡɞɟɥ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɯ ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ, ɤɪɨɦɟ 

ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ (ɬɚɛɥ.2.14). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɏ 

 

ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

Ⱥɤɬɢɜɵ Ʉɚɩɢɬɚɥ 

ȼɇȺ ɋɄ+ɯ 

ɈȺ+ɯ ɁɄ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
Ɂ ȾɈ 

Ⱦɋ +ɯ ɄɈ 

ȼȻ+ɯ 
 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ (ɬɟɤɭɳɟɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ;  

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ;  

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ;  
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 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ:  
 

1) ɈȺ+ɯ > 2ɄɈ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ); 

2) Ⱦɋ + ɯ > 0,2 ɄɈ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɋɈɋ); 

3) ɋɄ+ɯ +ȾɈ-ȼɇȺ > 0,1 (ɈȺ+ɯ) (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ); 

4) ɋɄ + ɯ > 0,5 (ȼȻ + ɯ) (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ); 

5) ɋɄ +ɯ +ȾɈ –ȼɇȺ > Ɂɉ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ); 

6) ɋɄ + ɯ > 0,5 ɁɄ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ); 

7) ɁɄ < ɋɄ+ɯ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ). 
 

ɉɨɫɥɟ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ, 

ɚ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡ ɧɢɠɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɡ ɜɟɪɯɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɏ ɡɚ 2014 – 2016 ɝɝ. 
 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
1) ɯ > 184059 1) ɯ > 385365 1) ɯ > -404728 

2) ɯ > 86699,2 2) ɯ > 105061,6 2) ɯ > 64151,6 

3) ɯ > -334373 3) ɯ > - 297193,2 3) ɯ > -759179,6 

4) ɯ > 1398402 4) ɯ > 1285963 4) ɯ > 1145478 

5) ɯ > 406571 5) ɯ > 570082 5) ɯ > 231975 

6) ɯ > 414767,5 6) ɯ > 326857 6) ɯ > 248227,5 

7) ɯ > 1398402 7) ɯ > 1285963 7) ɯ > 1145478 

 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɢɠɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɜ 2014 ɝ. ɪɚɜɧɨ 

1398402 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝ. ɪɚɜɧɨ 1285963 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
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1145478 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɢ ɫɭɦɦɵ ɜ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ 2014 – 2016 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɬɚɛɥ.2.16).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ      

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

 

Ȼɚɥɚɧɫ ɋɬɪɨɤɚ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
  2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
Ⱥɤɬɢɜ  

1.ɂɬɨɝɨ ȼɇȺ 1100 1553723 1400070 1248030 1553723 1400070 1248030 

2.ɂɬɨɝɨ ɈȺ 1200 982413 1150391 1195494 2380815 2436354 2340972 

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 805748 952595 1032086 805748 952595 1032086 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
1250 29948 48514 14925 1428350 1334477 1160403 

Ȼɚɥɚɧɫ 1600 2536136 2550461 2443524 3934538 3836424 3589002 

ɉɚɫɫɢɜ  

3.ɂɬɨɝɨ ɋɄ 1300 568867 632249 649023 1967269 1918212 1794501 

4.ɂɬɨɝɨ ȾɈ 1400 1384033 1150334 1399118 1384033 1150334 1399118 

5.ɂɬɨɝɨ ɄɈ 1500 583236 767878 395383 583236 767878 395383 

Ȼɚɥɚɧɫ 1700 2536136 2550461 2443524 3934538 3836424 3589002 
 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 8 ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ 

(ɬɚɛɥ.2.17). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨ ɢɫɯɨɞɧɨɦɭ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ                

(ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ) ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2014–2016 ɝɝ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɏɨɪɦɭɥɚ 

ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɇɨɪɦɚ
ɬɢɜ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ (ɬɟɤɭɳɟɣ)  
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

ɈȺ/ɄɈ 

 

>2 
1,68 1,50 3,02 4,08 3,17 5,92 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ  
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ⱦɋ/ɄɈ >0,2 0,05 0,06 0,04 2,45 1,74 2,93 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ  
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

(ɋɄ+ȾɈ-
ȼɇȺ) 
/ɈȺ 

>0,1 0,41 0,33 0,67 0,76 0,68 0,83 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɋɄ/ȼȻ 0,5-1 0,22 0,25 0,27 0,50 0,50 0,50 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ  
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

(ɋɄ+ȾɈ-

ȼɇȺ) >1 0,5 0,4 0,78 2,23 1,75 1,89 
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/ Ɂɉ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɋɄ/ɁɄ >0,5 0,29 0,33 0,36 1 1 1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɁɄ/ȼȻ <1 0,78 0,75 0,73 0,5 0,5 0,5 

ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.17,  ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɟɝɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɞɟɥɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɁȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ».  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɛɵɬɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɟɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɦɚɥɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɞɟɥɹɥɨ ɬɚɤɢɦ ɫɮɟɪɚɦ, ɤɚɤ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɭɠɞɵ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɚ ɪɵɧɤɢ 

ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɁȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɩɟɪɟɨɰɟɧɨɤ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɨɥɸ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɧɟ ɞɚɜɚɬɶ ɢɦ ɡɚɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɚɯ. ɗɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɨɫɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ – ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ 

ɫɪɨɤɨɜ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɞɨɥɝɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɜ ɧɢɯ ɭɩɥɚɬɭ ɩɟɧɢ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1,2% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɨɬɫɵɥɤɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ 

«ɧɟɰɟɥɟɜɵɦ» ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɨɜɭɸ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ (ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɩɥɚɬɵ) ɢɥɢ 

ɡɚɤɪɵɬɚ ɜɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 

ɨɬɝɪɭɡɤɢ). 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɭɬɚɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ - 

ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɜɨɞɧɨɣ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɭɳɟɪɛ 

ɞɪɭɝɢɦ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɭɬɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɨɥɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ». ȿɫɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɜɨɡɶɦɟɬɫɹ ɡɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɦɨɠɟɬ ɪɟɚɛɢɥɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ 

ɜɵɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɵ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɣ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɤɭɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ 

ɢ ɩɨɞɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɩɬɢɰɵ.  

 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɠɭɪɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɞɟɪɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ «ɂɇɎɂɇ». 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
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ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɢɩɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ȼɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ  ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ: 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2014 – 2016 ɝɝ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ».  

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

 ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɨ ɱɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ɨɛ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ 

ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ; 

 ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ 

ɛɪɨɣɥɟɪ» ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɩɚɫɵ; 

 ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɬɪɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ»; 

 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɟɫɥɢ ɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪ ɩɨ ɟɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ, ɬɨ  ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɫɬɚɧɟɬ 

ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɟɳɟ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨɛ ɢɯ ɪɚɡɭɦɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ.  

 Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ.      

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 



58 
 

 

 

 

 

 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 

 

1. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 6.12.2011 ɝ. 

№ 402-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 23.05.2016 ɝ. № 149-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ 

ɉɪɨɮ».  

2. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 4/99) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

ɊɎ ɨɬ 06.07.1999 № 43ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 08.11.2010) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ «ȼɟɪɫɢɹ 

ɉɪɨɮ». 

3. Ⱥɛɪɸɬɢɧɚ, Ɇ.ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ɇ.ɋ. Ⱥɛɪɸɬɢɧɚ – Ɇ.: Ⱦɟɥɨ ɢ 

ɋɟɪɜɢɫ, 2014. – 245 ɫ. 

4. Ȼɚɪɢɥɟɧɤɨ, ȼ.ɂ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 

ȼ.ɂ. Ȼɚɪɢɥɟɧɤɨ. – Ɇ.:ɄɇɈɊɍɋ, 2013. – 432 ɫ. 

5. Ȼɨɱɚɪɨɜ, ȼ.ȼ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / ȼ.ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜ  – 2-ɟ ɢɡɞ. – Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2015. – 

281 ɫ. 

6. ȼɚɫɢɥɶɟɜ, ɘ.ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɘ.ȼ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ – Ɇ: Ʉɧɨɪɭɫ, 2014. – 502 ɫ. 

7. ȼɚɯɪɢɧ, ɉ.ɂ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɉ.ɂ. ȼɚɯɪɢɧ, Ɇ.: 

2014. – 450 ɫ. 

8. Ƚɥɚɡɭɧɨɜ, Ɇ.ɂ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 



59 
 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [Ɍɟɤɫɬ] / Ɇ.ɂ.Ƚɥɚɡɭɧɨɜ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – 

2014. –    312 ɫ. 

9. Ƚɪɚɱɟɜ, Ⱥ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ Ⱥ.ȼ.Ƚɪɚɱɟɜ, ɂɡɞ.   

3-ɟ. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ⱦɟɥɨ ɢ ɋɟɪɜɢɫ», 2014. – 400 ɫ. 

10. Ƚɭɛɢɧɚ, Ɉ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [Ɍɟɤɫɬ]: 

ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɉ.ȼ. Ƚɭɛɢɧɚ. – Ɇ.: ɂɇɎɊȺ – Ɇ, 2014. – 168 ɫ. 

11. Ⱦɨɧɰɨɜɚ, Ʌ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ʌ.ȼ. 

Ⱦɨɧɰɨɜɚ – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ⱦɟɥɨ ɢ ɋɟɪɜɢɫ», 2015. – 368 ɫ. 

12. ȿɮɢɦɨɜɚ, Ɉ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ [Ɍɟɤɫɬ]: 4ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ.: 

ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɉ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜ, Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ». - Ɇ.: 

2014. – 455 ɫ. 

13. ɀɢɥɤɢɧɚ, Ⱥ.ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ.ɇ. ɀɢɥɤɢɧɚ. – Ɇ.: ɂɇɎɊȺ – Ɇ, 2015. – 

332 ɫ. 

14. Ɂɢɦɢɧ, ɇ. ȿ., ɋɨɥɨɩɨɜɚ, ȼ. ɇ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ. ȿ. 

Ɂɢɦɢɧ. – Ɇ.: Ʉɨɥɨɫɋ, 2014. – 384 ɫ. 

15. Ʉɨɜɚɥɟɜ, Ⱥ.ɂ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛ. 

ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ɂ. Ʉɨɜɚɥɟɜ. – Ɇ.: ɐɟɧɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 2014. – 283 ɫ. 

16. Ʉɪɟɣɧɢɧɚ, Ɇ.ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ [Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 

Ɇ.ɇ. Ʉɪɟɣɧɢɧɚ. - Ɇ:. - 2014. – 521 ɫ. 

17. Ʌɸɛɭɲɢɧ, ɇ.ɉ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [Ɍɟɤɫɬ] / ɇ.ɉ. Ʌɸɛɭɲɢɧ. – Ɇ: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2015. – 387 ɫ. 

18. Ɇɚɤɚɪɶɟɜɚ, ȼ.ɂ., Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ Ʌ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [Ɍɟɤɫɬ] / ȼ.ɂ.Ɇɚɤɚɪɶɟɜɚ // Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 

2015. – 164 ɫ. 

19. Ɇɚɤɫɸɬɨɜ, Ⱥ. Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ.- 3-ɟ 

ɢɡɞ. ɞɨɩ. ɢ ɩɟɪɚɪɚɛ./Ⱥ. Ⱥ. Ɇɚɤɫɸɬɨɜ. - ɘɇɂɌɂ - ȾȺɇȺ, 2014. – 543 ɫ. 

20. Ɇɚɪɤɚɪɶɹɧ, ɗ.Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɗ.Ⱥ. 



60 
 

Ɇɚɪɤɚɪɶɹɧ. – Ɇ.: ɄɇɈɊɍɋ, 2014. – 264 ɫ. 

21. ɇɟɱɚɟɜ, Ⱥ.ɋ., Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ.ɋ. ɇɟɱɚɟɜ. – 3-ɟ ɢɡɞ. – Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɂɧɮɪɚ – 

Ɇ.: 2016. – 368 ɫ. 

22. ɉɟɪɜɨɜɚ, Ɉ.ɘ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [Ɍɟɤɫɬ] / Ɉ.ɘ.ɉɟɪɜɨɜɚ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. – 2015. – 249 ɫ. 

23. ɋɚɜɢɰɤɚɹ, Ƚ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [Ɍɟɤɫɬ]: 

ɭɱɟɛɧɢɤ / Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ // 6-ɟ ɢɡɞ.Ɇ.: ɂɇɎɊȺ – Ɇ. – 2015. – 688 ɫ. 

24. ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ, ɇ.ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ [Ɍɟɤɫɬ]: 

ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ.ɇ. ɋɟɥɟɡɧɟɜ. Ɇ.: ɘɇɂɌɂ - ȾȺɇȺ, 2015. – 350 ɫ. 

25. ɋɢɜɤɨɜ, ȿ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ 

[Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɢɤ / ȿ.ȼ. ɋɢɜɤɨɜ. –  Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2014. – 320 ɫ. 

26. ɋɨɫɧɟɧɤɨ, Ʌ.ɋ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʌ.ɋ. ɋɨɫɧɟɧɤɨ, ȿ.ɇ. ɋɜɢɪɢɞɨɜɚ, ɂ.ɇ. 

Ʉɢɜɟɥɢɭɫ. – Ɇ.: ɄɇɈɊɍɋ, 2015. – 256 ɫ. 

27. Ɍɨɥɩɟɝɢɧɚ, Ɉ.Ⱥ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / Ɉ.Ⱥ. Ɍɨɥɩɟɝɢɧɚ.–Ɇ: ɘɪɚɣɬ, 

2016. – 672 ɫ. 

28. ɒɟɪɟɦɟɬ, Ⱥ.Ⱦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ. – Ɇ.: ɂɇɎɊȺ – 

Ɇ, 2016. – 468 ɫ. 

29. ɒɟɪɟɦɟɬ, Ⱥ.Ⱦ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ.Ⱦ. 

ɒɟɪɟɦɟɬ; – Ɇ.: ɂɇɎɊȺ – Ɇ, 2014. – 618 ɫ. 

30. ɒɢɲɤɨɟɞɨɜɚ, ɇ.ɇ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [Ɍɟɤɫɬ] 

/ ɇ.ɇ. ɒɢɲɤɨɟɞɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2014. – 

279 ɫ. 

 

 

 



61 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə 

 

 

 


