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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɱɟɬɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɨɛɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɞ-

ɯɨɞɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɧ-

ɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞ-

ɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬ, ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɝɢɛɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɶɸɤɬɭɪɵ 

ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤ-

ɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɟɬ ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-
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ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ»; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚ-

ɜɭɲɤɚ» ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɬɪɭɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ȼ.Ȼɟɪɟɧɫɚ, Ɉ.ȼ. Ƚɨɧɨɜɨɣ, ɉ.ɇ. Ɂɚɜɥɢɧɚ, ɋ.Ɇ. ɉɥɚ-

ɬɨɧɨɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɉɪɢɝɨɠɢɧɚ, ɂ.ȼ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ Ɇ.ɂ. Ɋɢɦɦɟɪɚ,  Ⱥ.Ⱦ. Ʉɚɫɚɬɨɜ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɪ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ-

ɫɥɭɠɢɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɚɡɟɬɚ», «ɇɚɥɨɝɢ», «Ɏɢɧɚɧɫɵ», 

«Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɍɫɬɚɜ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟ-
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ɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɛɨ-

ɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: 

24-ɯ ɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮɚ (ɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮɚ) «Ʉɨɦɩɚɤɬ-ɧɟɣɪɨ» ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢɡɭɱɟɧ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɢ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɧɟɣ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ», ɨɰɟɧɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 24-ɯ ɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮɚ (ɷɧɰɟ-

ɮɚɥɨɝɪɚɮɚ) «Ʉɨɦɩɚɤɬ-ɧɟɣɪɨ». 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 60 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɦ-

ɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 19 ɬɚɛɥɢɰɵ, 8 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚɫɱɢ-

ɬɵɜɚɟɬ 38 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. Ʉ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ 4 ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ                                     

ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

1.1. ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɱɟɬɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɦɵɫɥɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɵɛɨɪɚ 

- ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ (ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ), ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ [20]. 

Ɋɟɭɬɨɜ Ⱥ.ɘ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ (ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ, ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ), ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [26]. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɤɚɠɞɵɦ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. 

ȼɢɥɟɧɫɤɢɣ ɉ.Ʌ., Ʌɢɜɲɢɰ ȼ.ɇ., ɋɦɨɥɹɤ ɋ.Ⱥ. ɬɟɪɦɢɧ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɜɵ-

ɝɨɞɵ [8]. 

Ƚɨɧɨɜɚ Ɉ.ȼ., ɫɨɝɥɚɲɚɹɫɶ ɫ ɋɟɪɝɟɟɜɵɦ ɂ.ȼ., ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

– ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣ-

ɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [13, 33]. 

Ƚɥɭɳɟɧɤɨ ɂ.ɂ. ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɫ-
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ɬɢɠɟɧɢɟ ɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɵɫɬɭ-

ɩɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [11]. 

ȼɟɪɲɢɧɢɧɚ Ⱥ.Ⱥ. ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬ: ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ [7]. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɧɚ ɭɤɚɡɚɧɚ ɭ Ɋɟɭɬɨɜɚ Ⱥ.ɘ. ɢ ɋɚɟɧɤɨ Ʉ.ɋ. ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɧɢ ɞɟɥɹɬ ɜɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ; ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ – ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɧɟɩɪɹɦɵɟ; ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ; ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ; 

ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ [26, 30]. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɋɟɭɬɨɜɚ Ⱥ.ɘ. ɢ ɋɚɟɧɤɨ Ʉ.ɋ. ɉɥɚɬɨɧɨɜ 

ɋ.Ɇ. ɢ Ɂɚɜɚɥɢɧ ɉ.ɇ. ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 

ɫɱɢɬɚɸɬ: ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɢ), ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɥɢɰ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ), ɩɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɰɟɥɹɦ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) [24]. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ȼ ɬɪɭɞɚɯ Ʌɚɩɢɧɚ ɇ.ɂ., Ɍɪɭɛɢɰɵɧɨɣ ȿ.ȼ., ɒɭɤɲɢɧɚ Ɇ.ɂ., ɋɬɚɪɰɟ-              

ɜɚ Ⱥ.ȼ., ɋɟɪɝɟɟɜɚ ɂ.ȼ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɡɭɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ [19, 35, 33, 37]. 



 8 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨɫɹɳɟɟ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɵɣ ɢɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɛɟɪɟɠɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪ-

ɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨ-

ɯɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ [10]. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» ɢɦɟɟɬ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - ɷɬɨ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɪɟɞɫɬɜ), 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - ɷɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɪɚɫɲɢ-

ɪɟɧɢɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ 

ɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [12]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɨɪɨɧ - ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ [6]. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɛɚɧɤɢ, 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɮɢɪɦɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɜɢɞɵ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

1. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ); 

3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ) [23].  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɦɟɛɟɥɶ 

ɢ ɬ.ɩ.).  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɢɯ ɜɥɚ-

ɞɟɥɶɰɚ ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɢɪɦɵ) [5]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ [15]. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ:  
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1. ɇɨɜɵɟ ɢɥɢ ɱɢɫɬɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢ-

ɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ (ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ); 

2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ: ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; ɦɟɪɚ 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɭɛɵɬɤɨɜ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [18]: 

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

2. ɉɪɢɧɰɢɩ «ɡɚɦɚɡɤɢ», ɬ. ɟ. ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɟɫɜɨɛɨɞɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɜɥɟɱɟɬ ɪɨɫɬ ɧɟɭɫɬɨɟɤ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɧɭɥɹ. 

3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬ. ɟ. ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧ (ɢɧɮɥɹɰɢɹ). 

4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɚ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɞ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

5. ɉɪɢɧɰɢɩ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ (ɦɧɨɠɢɬɟɥɹ). Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɪɚɠɟ-

ɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

ɜɥɟɱɟɬ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥ, ɪɟɡɢɧɭ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ.  

6. Q-ɩɪɢɧɰɢɩ - ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɨɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ ɢ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ (Q - ɛɢɪɠɟɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ). 

7. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ (ɪɟɚɥɶɧɵɟ); ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɟ (ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ); ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ [38]. 

8. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɧɚ: ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɬɬɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɤɭɩɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ (ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ) – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨ-
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ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɜɧɨɜɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɛɪɭɬɬɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɧɟɬɬɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ [21]. 

9. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɱɚɫɬɧɵɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ.  

10. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɚ: ɩɪɹɦɵɟ (ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ); ɪɢɫɤɨɜɵɟ (ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ), ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ; ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɵɟ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɞɨɯɨɞ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨ-

ɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ [27]. 

11. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɮɢɪɦɭ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ (ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ): 

     – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸ-

ɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ (< 20% ɚɤɰɢɣ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɝɨɥɨɫɚ); 

     – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸ-

ɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬ (20 ɞɨ 50% ɚɤɰɢɣ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɝɨɥɨɫɚ); 

     – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (> 50% ɚɤɰɢɣ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɝɨ-

ɥɨɫɚ). 

12. ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɞɨ 1 ɝɨɞɚ), ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

(ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ). 

13. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ (ɜɧɟɲɧɢɟ), 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ), ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɚɠ-

ɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [28]. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɤɥɚ-

ɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟ-

ɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 
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1.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɹ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɥɟ-

ɱɟɧɧɵɟ, ɡɚɟɦɧɵɟ; ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɸɡɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ: 

1. ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ - ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɨɫɧɨɜɨɩɨ-

ɥɚɝɚɸɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ). 

2. ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ - ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.  

3. Ɍɪɟɬɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ - ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

– ɢɦɟɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɨɤ ɡɚɣɦɨɜ 

ɨɛɵɱɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 20 ɥɟɬ ɢ ɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ; 

– ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

– ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ [38]. 

4. ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ - ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɢɧ-

ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɬ.ɞ., ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ (ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ) ɩɨɞɞɟɪɠɢ-

ɜɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɭɦɟɜɲɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɶɝɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɩɟɪɢ-

ɨɞ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

5. ɉɹɬɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ - ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ (ɡɨɥɨɬɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ). 

ɋɦɵɫɥ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ 
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ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ (ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ) ɫɪɨɤɢ, ɬ.ɟ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ ɞɥɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ [36]. 

 6. ɒɟɫɬɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ - ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɭɫɹ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɇɨ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɦɨɠɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɧɚɞɟɠɞɚ ɧɚ ɢɯ ɛɵ-

ɫɬɪɭɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ [34]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɚɤɟɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ: 

1. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ) ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ-

ɦɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɭɞɨɛɧɟɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɞɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɟ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬ-

ɧɵɦ ɜɤɥɚɞɚɦ. Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 

ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨ-

ɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨ- ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɎɉȽ) ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɟɞɢɧɵɣ ɮɨɧɞ [31]. 

2. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɦɚɧɱɢɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲ-

ɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɧɨɫɹɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɹɦɵɦɢ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɦɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ [28]. 

ɉɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɢɯ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɤɨɥɨ 80% ɧɚ-
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ɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ: 

1 ɦɟɫɬɨ - ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

2 ɦɟɫɬɨ - ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

3 ɦɟɫɬɨ - ɫɮɟɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɛɚɧɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭ-

ɝɢ ɢ ɬ.ɞ.) [25]. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɠɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɨɛɵɱɧɨ ɫɚɦɵɟ 

ɞɨɪɨɝɢɟ) ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɜɢɞɵ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨ 60% ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 40% ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɪɢɪɚɜ-

ɧɟɧɧɵɦɢ ɤ ɧɢɦ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-

ɥɸ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɢɦɟɸɬɫɹ 80% ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ: 

– ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ; 

– ɜɢɞ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ; 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

– ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɪɵɧɤɚ [22]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 
 

1.3. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɥɟɠɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ɉɛɳɚɹ ɥɨɝɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɚ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ. Ɉɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɣ 
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ɦɨɠɧɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤ-

ɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɬɟɦɩɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ         

ɢ ɬ.ɩ. [17]. 

Ʉ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

ɚ) ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ);  

ɛ) ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ;  

ɜ) ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

ɝ) ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [9]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɟɝɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ – 

ɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɬ.ɟ. ɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ [16]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ  ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ  

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ, ɱɟɦ ɞɚɥɶɲɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧ ɜɨ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ  ɩɪɨɟɤɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɪɢɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɥɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ  ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ  

ɥɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ  ɥɢɛɨ 

ɷɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɜɢɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɨɛɳɟ ɢɫ-

ɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ [26]. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨ-
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ɫɬɢ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟ-

ɧɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɫɪɨɤɚ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ, ɧɨ-

ɜɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ [20].  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɷɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ  ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɪɨɤɚ  ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɨ ɢ ɰɟ-

ɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,  ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɰɟɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ) ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡ-

ɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɨɞɧɢɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɩɪɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨ 

ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɰɟɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɟɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɬ.ɟ. ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ, ɜ 

ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ  ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɰɟɧɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ [27]. 

ɋ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɪɹɞɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɡɚ-

ɞɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɬɨɬ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ Ɋ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.1: 
                      

           Ɋ = (IC , CF  ,n ,r),                      (1.1) 
 

ɝɞɟ    IC – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ I-ɦ ɝɨɞɭ, I=1,2…, ( ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ m=1 ); 

CȺ – ɩɪɢɬɨɤ (ɨɬɬɨɤ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ  ɝɨɞɭ, ɤ=1,2,….n; 

n – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

r    –  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɥɨɝɢɤɭ: 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨ-
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ɬɨɤ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɛɨ ɱɢɫɬɵɟ ɨɬɬɨɤɢ, ɥɢɛɨ ɱɢɫ-

ɬɵɟ ɩɪɢɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  ɩɨɞ ɱɢɫɬɵɦ ɨɬɬɨɤɨɦ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚɞ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɨɛ-

ɪɚɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ); ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɱɢɫ-

ɬɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɟɤɬɨɦ [15]. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ; ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ  

ɩɨ ɪɚɜɧɵɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ 

ɞɪ.), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɲɶ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨɛ ɭɜɹɡɤɟ ɜɟɥɢɱɢɧ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨ-

ɬɨɤɚ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɢ ɞɥɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ [16]. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ, 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɝɨɞɭ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɯɨɬɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɥɟɬ. 

ɉɪɢɬɨɤ (ɨɬɬɨɤ)  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɝɨ-

ɞɚ (ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɥɨɝɢɤɚ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɧɹɬɧɚ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ) [9]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɥɢɧɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɟɪɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɥɢɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ – 

ɝɨɞ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɛɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɢɦɢɬɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɫɪɟɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ [33]. 

    Ʉɪɢɬɟɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ 
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ɧɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ:  

ɚ) ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ;  

ɛ) ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ [24].  

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ; ɢɧ-

ɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ;  ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ; ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɧɧɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ; ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ [8]. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɝɥɚɜɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭ-

ɦɚɝɢ, ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɉɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪ. Ʉɚɠɞɵɣ, ɤɬɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɡɥɢɲɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɢɦɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜ                 

ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ», ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɤɪɚɬɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ». 
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2. ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə                   

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ɁȾɊȺȼɍɒɄȺ» 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢ-

ɪɨɜɚɧɨ 3 ɦɚɪɬɚ 2003 ɝɨɞɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 309502, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥ.,              

ɝ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ  ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ, ɞ. 2ɚ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ –           

Ɋɭɞɸɤ Ⱥɧɞɪɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ.  

ɐɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɧɟɫɺɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ  

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɉɛɳɚɹ 

ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ». ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 9 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2.1).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» 

ɈɄȼɗȾ ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

85.12 Ɉɛɳɚɹ ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

47.9 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɜɧɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɚɥɚɬɨɤ, ɪɵɧɤɨɜ 
47.19 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ ɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
47.73 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚ-

ɝɚɡɢɧɚɯ (ɚɩɬɟɤɚɯ) 
45.20.1 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɥɟɝɤɢɯ ɝɪɭɡɨ-

ɜɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
45.20.2 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɨɱɢɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
46.46.1 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 
46.46.2 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ 
47.74 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɨɪɬɨ-

ɩɟɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
49.41.2 ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

 

ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 1 ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ: ɅɈ-31-01-001844 ɨɬ 

05.06.2015 ɝ. ȼɢɞ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

http://www.rusprofile.ru/codes/862100
http://www.rusprofile.ru/codes/479000
http://www.rusprofile.ru/codes/471900
http://www.rusprofile.ru/codes/477300
http://www.rusprofile.ru/codes/477300
http://www.rusprofile.ru/codes/452010
http://www.rusprofile.ru/codes/452010
http://www.rusprofile.ru/codes/452020
http://www.rusprofile.ru/codes/464610
http://www.rusprofile.ru/codes/464620
http://www.rusprofile.ru/codes/477400
http://www.rusprofile.ru/codes/477400
http://www.rusprofile.ru/codes/494120
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ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝ. ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 

(ɭɫɥɭɝ) ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸ-

ɱɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɱɚɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ»). 

ɋ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝ. ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ: ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶ-
ɳɢɤɚ (ɂɇɇ) 3128041550 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɧɨɦɟɪ (ɈȽɊɇ) 1033109202917 
Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɈɄɉɈ) 00000013791026 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɑɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 03.03.2003 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɩɨ ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɭ 
ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 10000 ɪɭɛ. 
Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ 

14440000000 
ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɦ: 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨ-

ɪɨɜ ɢɥɢ ɜ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ ɫɬɨɪɨɧ; 

 ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɨɪɨɧ; 

 ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-
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ɧɢɹ ɢɯ ɚɤɰɢɢ, ɞɨɥɟɣ, ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɩɚɟɜɵɯ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɜɡɧɨɫɨɜ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬ-

ɜɨɦ ɊɎ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɩɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɹɜɥɹɸ-

ɳɢɟɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɚ) ɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬ-

ɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

ɛ) ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

ɜ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ;  

ɝ) ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ;  

ɞ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ ɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 

ɜɤɥɚɞɨɜ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10000 ɪɭɛɥɟɣ 

(Ⱦɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɋɚɡɦɟɪ ɍɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 4 (ɱɟɬɵɪɟɯ) ɞɨɥɟɣ: 

 1 ɞɨɥɹ- 20 % ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - 2000 (Ⱦɜɟ ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛ.;             

20 % ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ - Ɋɭɞɸɤ Ⱥɧɞɪɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ;  

 2 ɞɨɥɹ- 20 % ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - 2000 (Ⱦɜɟ ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛ.;             

20 % ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ - Ɋɭɞɸɤ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ;  

 3 ɞɨɥɹ- 25 % ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - 2500 (Ⱦɜɟ ɬɵɫɹɱɢ ɩɹɬɶɫɨɬ 

ɪɭɛ.; 25 % ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ - Ⱥɤɱɭɪɢɧ Ɋɚɮɚɷɥɶ Ɏɹɝɢɦɨɜɢɱ;  

 4 ɞɨɥɹ- 35 % ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - 3500 (Ɍɪɢ ɬɵɫɹɱɢ ɩɹɬɶɫɨɬ 
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ɪɭɛ.; 35 % ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ - ɋɟɦɟɧɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ. 

ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɥɚɱɟɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɦɟɪɭ ɟɝɨ 

ɞɨɥɢ. ȼɤɥɚɞɵ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ Ɉɛ-

ɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  (ɪɢɫ. 2.1). 

ɗɬɨ ɩɪɨɫɬɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɸɳɚɹɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɫɬɨɢɬ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, 

ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɫɟɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɜɥɚɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫ. 2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» 
 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɱɟɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

 ɱɟɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ - ɨɞɢɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬ 

ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɳɭɸ 

ɰɟɥɶ; 

 ɹɫɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɛɵɫɬɪɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɭɤɚɡɚ-

ɧɢɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ; 

 ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ; 

ȾɂɊȿɄɌɈɊ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ  
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɪɚɱ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ȼɪɚɱɢ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨ-
ɜɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ȼɪɚɱɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɵ 

ȼɪɚɱ  
ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ 
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 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ; 

 ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;  

 ɦɚɥɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɈɈɈ «ɐɆɂ Ɇɟɞɢɰɢɧɚ»; 

 ɁȺɈ «Ʌɟɤɨɦɟɞ»;  

 ɂɉ Ȼɢɥɟɜ ȼɢɤɬɨɪ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ; 

 ɁȺɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɏɚɪɦɫɬɨɪ; 

 ɁȺɈ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɋɢɫɬɟɦɵ»; 

 ɈɈɈ «ɅȺɆȿɋ». 

ȼ ɪɨɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɚɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ), ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ).  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ». 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 2013 ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ                       
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2043 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+118,77 %), ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 2014 ɝ. ɫɧɢ-

ɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1769 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (15,48 %). ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɫɬɜɭ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɜɵ-
ɪɭɱɤɟ, % 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+;-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟ-

ɧɢɹ, % 

2013 2014 2015 2013 2014 2015 
2015-
2014 

2014- 
2013 

2015/ 
2014 

2014/ 
2013 

ȼɵɪɭɱɤɚ 10193 12106 10337 100,00 100,00 100,00 -1769 1913 85,39 118,77 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 9372 11415 9648 91,95 94,29 93,33 -1767 2043 84,52 121,80 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  821 691 689 8,05 5,71 6,67 -2 -130 99,71 84,17 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ - - 329 - - 3,18 329 - - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 658 430 190 6,46 3,55 1,84 -240 -228 44,19 65,35 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  163 261 170 1,60 2,16 1,64 -91 98 65,13 160,12 
ɉɥɚɬɟɠɢ ɢɡ  
ɩɪɢɛɵɥɢ 116 186 167 1,14 1,54 1,62 -19 70 89,78 160,34 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  47 75 3 0,46 0,62 0,03 -72 28 4,00 159,57 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫ-
ɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 28,83 28,74 1,76 28,83 28,74 1,76 -26,97 -0,10 - - 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2014 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 2013 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 

21,80 % ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɪɨɫɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ.  ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 2014 ɝ. ɧɚ 1767 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-15,48 %) ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟ-

ɦɨɜ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɧɢɠɚ-

ɥɚɫɶ. Ɍɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 2013 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 130 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-15,93 %), ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ       
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2014 ɝ. ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (-0,29 %). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɢ-

ɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2013 ɝɨɞɭ – 658 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 

2014 ɝɨɞɭ – 430 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 519 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɥɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2013 ɝɨ-

ɞɭ – 47 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 75 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫ. 2.2. 
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Вɚɥɨɜɚя ɩɪɢɛɵɥɶ ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ
ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Чɢɫɬɚя ɩɪɢɛɵɥɶ
(ɭɛɵɬɨɤ)

2013

2014

2015

 
Ɋɢɫ. 2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɯ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɬ 
ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 2, 3, 4). 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ȼɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ 
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 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɡɚ 2013 -2015 ɝɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+;-) 

2013 2014 2015 
2015-
2013 

2015-
2014 

2014- 
2013 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 8,05 5,71 6,67 -1,39 0,96 -2,35 
Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 0,02 0,02 0,02 0,00 -0,01 0,01 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 1,68 7,11 3,30 1,62 -3,82 5,43 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, %  8,76 6,05 7,14 -1,62 1,09 -2,71 
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 7,36 11,73 5,62 -1,74 -6,11 4,37 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %  8,59 14,09 9,16 0,57 -4,93 5,49 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 8,59 14,09 9,16 0,57 -4,93 5,49 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  11,64 7,10 10,92 -0,72 3,82 -4,54 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 2,35 %, ɜ 

2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ (+0,96 %) ɢ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɚ 6,67 %. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 1 %, ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 12,2 %.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɣ 

ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɜ 2014 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2013 ɝ. ɛɵɥ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 1,09 %, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,71 %. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,14 %. 

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚ 2013 -2015 ɝɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɰɢɤɥɢɱɧɨ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ 7,36 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 4,37 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11,73 

% ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 6,11 %            

ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5,62 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚ-

ɜɭɲɤɚ» ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɋɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ                         

2014 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. (+ 5,49 %) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14,09 %. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ               

4,93 % ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,16 %.  

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɢɫ. 2.3. 

0,00

2,00

4,00

6,00

8,00

10,00

12,00

14,00

16,00

2013 2014 2015

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, %

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɤɚɩɢɬɚɥɚ,% 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, %

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, %

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %

 

Ɋɢɫ. 2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ», % 
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ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ, ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ȼ 

2013 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 11,6 ɝɨɞɚ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥ 7,1 ɝɨɞɚ, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,9 ɝɨɞɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɛɥɚ-

ɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ: 

 ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɧɟɣ, ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪ-

ɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟ-

ɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: 24-ɯ 

ɤɚɧɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮ (ɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮ) «Ʉɨɦɩɚɤɬ-ɧɟɣɪɨ». 
 

2.2. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜ ɤɚ-

ɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɥɨɠɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ ɤɚɤɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɡɚ 2013–2015 ɝɝ. (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 2, 3, 4). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.5. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5, ɜ 2013 ɝ. ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭ-
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ɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4945 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 3670 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 5159 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (2013-2015 ɝɝ.) ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 214 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 4,33 %. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 25,78 %                  

(- 1275 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɧɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɚɤɬɢɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 40,57 %             

(+ 1489 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» 

ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  
ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ  
ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, % 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

(+,-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟ-

ɧɢɹ, % 

2013 2014 2015 2013 2014 2015 
2015-
2014 

2014- 
2013 

2015/ 
2014 

2014/ 
2013 

ȺɄɌɂȼ 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ 2215 2225 3026 44,79 60,63 58,65 801 10 136,00 100,45 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2215 2225 3026 44,79 60,63 58,65 801 10 136,00 100,45 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2730 1445 2133 55,21 39,37 41,35 688 -1285 147,61 52,93 
Ɂɚɩɚɫɵ  2251 932 1349 45,52 25,40 26,15 417 -1319 144,74 41,40 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 383 430 196 7,75 11,72 3,80 -234 47 45,58 112,27 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 96 83 588 1,94 2,26 11,40 505 -13 708,43 86,46 
Ȼɚɥɚɧɫ 4945 3670 5159 100,00 100,00 100,00 1489 -1275 140,57 74,22 

ɉȺɋɋɂȼ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 1897 1853 1856 38,36 50,49 35,98 3 -44 100,16 97,68 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 10 10 10 0,20 0,27 0,19 - - 100,00 100,00 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ) 1887 1843 1846 38,16 50,22 35,78 3 -44 100,16 97,67 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3048 1817 3303 61,64 49,51 64,02 1486 -1231 181,78 59,61 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2704 1169 2540 54,68 31,85 49,23 1371 -1535 217,28 43,23 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 344 648 763 6,96 17,66 14,79 115 304 117,75 188,37 
Ȼɚɥɚɧɫ 4945 3670 5159 100,00 100,00 100,00 1489 -1275 140,57 74,22 

 

ɇɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ: 

 ɪɨɫɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 801 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 36 %; 

 ɡɚɩɚɫɵ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 417 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 44,74 %; 

 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 234 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-54,42 %), 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ 7 ɪɚɡ, ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ: 

 ɪɚɡɞɟɥ «Ʉɚɩɢɬɚɥɵ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ, ɜ 2015 ɝɨ-

ɞɭ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɶɢ «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ». ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1846 ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

 ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɜɡɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɬɶɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ «Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-

ɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ; 

 ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɨɫɥɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 304 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+ 88,37 %), ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɵ-

ɥɨ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɥɢɲɶ ɧɚ 17,75 % ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 763 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɢɫ. 2.4. 
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Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

 

Ɋɢɫ. 2.4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɡɚ 2013-2015 ɝ.ɝ. 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞ-
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ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 58,65 %. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
41,35 %. ɂɡ ɧɢɯ: ɡɚɩɚɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 26,15 %, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 

3,8 %, ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 11,4 %. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ 
ɪɢɫ. 2.5. 
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ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ
(ɭɛɵɬɤɢ)

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

 
Ɋɢɫ. 2.5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɡɚ 2013-2015 ɝ.ɝ. 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɥɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 61,64 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ 
ɪɚɡɞɟɥɵ «Ʉɚɩɢɬɚɥɵ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ» (50,49 %) ɢ «Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» 
(49,51 %) ɛɵɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɵɦɢ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ 
ɨɩɹɬɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» - 64,02 %. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ  
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢ-

ɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɟɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 2.6).  

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: Ⱥ1≥ɉ1; Ⱥ2≥ɉ2; Ⱥ3≥ɉ3; Ⱥ4≤ɉ4.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɝɪɭɩɩɚ Ⱥɤɬɢɜ 2013 2014 2015 ɝɪɭɩɩɚ ɉɚɫɫɢɜ 2013 2014 2015 
Ⱥ1 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
96 83 588 

ɉ1 ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ 344 648 763 

Ⱥ2 Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 383 430 196 

ɉ2 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 2704 1169 2540 

Ⱥ3 Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2251 932 1349 

ɉ3 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ - - - 

Ⱥ4 Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2215 2225 3026 

ɉ4 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 1897 1853 1856 

  Ȼɚɥɚɧɫ 4945 3670 5159   Ȼɚɥɚɧɫ 4945 3670 5159 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-

ɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɧɟɫɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.7.  

ɋɪɚɜɧɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 

2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

Ⱥ1=>ɉ1 -248 -565 -175 Ⱥ1<ɉ1 Ⱥ1<ɉ1 Ⱥ1<ɉ1 

Ⱥ2=>ɉ2 -2321 -739 -2344 Ⱥ2<ɉ2 Ⱥ2<ɉ2 Ⱥ2<ɉ2 

Ⱥ3=>ɉ3 2251 932 1349 Ⱥ3>ɉ3 Ⱥ3>ɉ3 Ⱥ3>ɉ3 

Ⱥ4<ɉ4 318 372 1170 Ⱥ4>ɉ4 Ⱥ4>ɉ4 Ⱥ4>ɉ4 
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɧɟɥɢɤɜɢɞɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɚɬɟɣ Ⱥ3 ɢ ɉ3 (ɬ.ɟ. ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫɨ 

ɫɪɨɤɚɦɢ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ) ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ                 

ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ», ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢ 
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ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɬɚɛɥ. 2.8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɝɪɚ-

ɧɢɱɟ-
ɧɢɟ 

Ƚɨɞɵ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɬ-
ɤɥɨɧɟɧɢɹ                         

(+;-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (ɜ 

ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ) 

2013 2014 2015 
2015-
2014 

2014- 
2013 

2015/ 
2014 

2014/ 
2013 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥0,2 0,031 0,046 0,178 0,132 0,014 389,71 145,03 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥0,7 0,157 0,282 0,237 -0,045 0,125 84,07 179,66 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ≥2 0,896 0,795 0,646 -0,149 -0,100 81,20 88,79 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ  1,11 0,66 0,26 -0,407 -0,450 38,71 59,60 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɟɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞ-

ɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ».  

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɧɚ ɩɪɨ-

ɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ. Ɉɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ-

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚ-

ɜɭɲɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,646 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝ., ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɨ-

ɪɚɡɞɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ (≥2). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ (ɩɨɤɪɵ-

ɜɚɟɬ) ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɂɧɚɱɟ-
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ɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2014 ɝ. ɢ ɜ 2015 ɝ. ɦɟɧɶɲɟ 1 ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɢɫɤɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɵ ɩɪɨ-

ɜɟɥɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ Ⱥ1+Ⱥ2 ≥ ɉ1+ɉ2 ɢ Ⱥ1+Ⱥ2 +Ⱥ3 ≥ ɉ1+ɉ2+ ɉ3. 

Ɉɰɟɧɢɦ ɬɟɤɭɳɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ (Ⱥ1+Ⱥ2 ≥ ɉ1+ɉ2): 

1) 2013 ɝ. 479 ɬɵɫ. ɪɭɛ.< 3048 ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

2) 2014 ɝ. 513 ɬɵɫ. ɪɭɛ.< 1817 ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

3) 2015 ɝ. 784 ɬɵɫ. ɪɭɛ.< 3303 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (Ⱥ1+Ⱥ2) ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬ-

ɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɉ1+ɉ2), ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɛɨ-

ɥɟɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ).  

Ɉɰɟɧɢɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ (Ⱥ1 + Ⱥ2 + Ⱥ3 ≥ ɉ1 + ɉ2 + ɉ3): 

1) 2013 ɝ. 2730 ɬɵɫ. ɪɭɛ.< 3048 ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

2) 2014 ɝ. 1445 ɬɵɫ. ɪɭɛ.< 1817 ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

3) 2015 ɝ. 20133 ɬɵɫ. ɪɭɛ.< 3303 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚ-

ɫɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬ.ɟ.                       

ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɟɧɵ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ 
ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɧɚ ɤɨ-
ɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɧɟɟ ɫɜɨɣɫɬ-

ɜɟɧɧɵ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 

(ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [14]. 
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ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2015 ɝɨɞɵ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2013 2014 2015 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɋɄ) 1897 1853 1856 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ȾɈ) 0 0 0 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ȼȺ) 2215 2225 3026 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɈɛȺ) 2730 1445 2133 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  (ɋɈɋ) -318 -372 -1170 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ȾɈ) 0 0 0 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɋȾ) -318 -372 -1170 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ (ɄɄ)  2704 1169 2540 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (Ɉɂ) 2386 797 1370 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ (Ɂ) 2251 932 1349 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɋɈɋ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ (∆ɋɈɋ) -2569 -1304 -2519 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (∆ɋȾɂ > 0) -2569 -1304 -2519 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (∆ɈɂɁ) 135 -135 21 
Ɍɪɟɯɦɟɪɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (0,0,1) (0,0,0) (0,0,1) 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 2013-2015 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɟɜ). 

ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜ 2013 ɝ. ɢ ɜ 2015 ɝ. ɬɪɟɬɢɣ ɬɢɩ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ - ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɜɢɞɟ Ɇ1 = (0, 0, 1), ɬ. ɟ.: ∆ɋɈɋ < 0; ∆ɋȾɂ < 0; ∆ɈɂɁ > 0. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  
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ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɮɨɪɦɢɦ 

ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  

ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɡɚ 2013-2015ɝ.ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɇɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɟ 
ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɟ 

Ƚɨɞɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɬ-
ɤɥɨɧɟɧɢɹ (+,-) 

2013 2014 2015 
2014-
2013 

2015-
2014 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) >0,5-0,7 0,384 0,505 0,360 0,121 -0,145 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  >0,3-0,5 0,616 0,495 0,640 -0,121 0,145 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  >0,6-0,8 -0,116 -0,257 -0,549 -0,141 -0,291 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  0,2-0,5 -0,168 -0,201 -0,630 -0,033 -0,430 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ < 1 1,168 1,201 1,630 0,033 0,430 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  >=0,7-0,9 0,384 0,505 0,360 0,121 -0,145 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  < 1 0,547 0,319 0,492 -0,228 0,174 

 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ). 

Ⱦɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɜɟ-

ɥɢɱɢɧɟ 50%. ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ  

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 38,4 %, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 50,5%, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 36 %.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɢ, ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɤ ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬɭ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,616; ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝɨɞɚ – 0,495; 
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ɧɚ 2015 ɝɨɞ – 0,64, (ɬ.ɟ. 61,6 %, 49,5 % ɢ 64 %, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚ-

ɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ).  ȼ ɧɨɪɦɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 0,5 (К  0,5). ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɡɧɚɱɚ-

ɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ (ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɵɯ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ) ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɑɟɦ 

ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 0,7. ɗɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɷɬɨ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ. Ȼɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬɟ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɟ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ. ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ [29].  

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ». Ɉɡɧɚɱɚɟɬ ɧɢɡɤɭɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɦɟɞ-

ɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɨɪ-
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ɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [32].  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 1,63 ɩɭɧɤɬɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞ 

ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ 63 %. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢ ɪɚɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɩɪɟɞɥɚɝɚ-

ɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

– ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

– ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɟɛɢ-

ɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɢɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠ-

ɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɨɫɬ, ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 
 

2.3. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɚɠ-

ɧɟɣɲɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪ-

ɦɚɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-

ɟɬ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞ-

ɯɨɞɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.6. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2.6. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɐȿɅɂ 
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɄɊɂɌȿɊɂɂ ɂ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂə 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ  
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ ɡɚ-
ɬɪɚɬ 

ɈȻɅȺɋɌɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɊɈȿɄɌɈɆ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɕȿ ɂ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ Ɋȿɒȿɇɂə 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: ɩɚɤɟɬɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɬ.ɞ. 
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ɹɬɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɡɚɤɭɩɢɬɶ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɵ ɨɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɸ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɢɫɤɚ, ɜɨɡɪɚɫ-

ɬɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ɋɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɥɭɱɟɜɨɣ, ɷɧɞɨɫɤɨ-

ɩɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. 

Ȼɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɧɢ ɨɞɢɧ ɤɭɪɫ 

ɥɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ – ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɫɚɦɵɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɬ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ, ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɢɯ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɟɬ 

ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɵɯɚɧɢɹ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜ-

http://medbuy.ru/medicinskoe-oborudovanie
http://medbuy.ru/medicinskoe-oborudovanie
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ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɟɞɢɰɢɧ-

ɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨ-

ɫɬɢɤɚ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɵɣ ɢ ɧɚɞɺɠɧɵɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢ ɨɫɦɨɬɪɚɦɢ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨ-

ɥɭɱɢɥɢ ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɧɨ- ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɮɢɢ, ɪɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɩɧɟɜɦɨɬɚɯɨɦɟɬ-

ɪɢɢ, ɫɩɢɪɨɝɪɚɮɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧ-

ɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɟɪ-

ɞɟɱɧɨɣ ɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨ-

ɫɬɢɤɢ ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɤɥɢɧɢɤɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶ ɟɺ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɪɨɜɨ-

ɞɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɷɯɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɮɢɹ ɫ ɞɢɫ-

ɩɟɪɫɢɨɧɧɵɦ ɤɚɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɪɟɡɩɢɳɟɜɨɞɧɚɹ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ, ɞɭɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫ-

ɧɚɳɟɧɢɹ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɫɩɟɤɬɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɛɟɫ-

ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢ-
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ɬɨɪɢɧɝɚ ɛɢɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɯ 

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ: ɗɆȽ, ɗɄȽ ɢ ɗɈȽ. Ɂɚɩɢɫɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɤɚɤ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɢɝɧɚɥɚ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɫ ɡɚɩɢɫɶɸ ɧɚ SD-ɤɚɪɬɭ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɪɢɛɨɪ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɜɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɨɫɢɝɧɚɥɨɜ ɦɵɲɰ, ɦɨɡɝɚ ɢɥɢ 

ɫɟɪɞɰɚ ɤɚɤ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɨɥɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȿɞɢɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɴɟɦɧɵɯ ɤɚɛɟɥɟɣ 

ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɲɚɩɨɱɟɤ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɡ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɨɪ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɱɟɪɟɩɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. Ⱥ ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɨɪɚ ɤ ɲɚ-

ɩɨɱɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɝɨɥɨɜɵ. 

ɉɪɢɛɨɪ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɟɬɫɹ ɲɥɟɦɚɦɢ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ MCScap ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ 

ɆɄɋ (Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɨɪɚ: 

 ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɹ; 

 ɪɟɚɛɢɥɢɬɨɥɨɝɢɹ; 

 ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ; 

 ɫɨɦɧɨɥɨɝɢɹ; 

 ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɛɨɪ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɗɗȽ 

ɤɚɤ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɠɟɫɬɤɨɦ ɞɢɫɤɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚ-

ɩɢɫɶɸ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɧɚ SD-ɤɚɪɬɭ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɭɸ ɜ ɩɪɢɛɨɪ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɪɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-

ɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɱɬɟɧɢɹ (card reader) ɤɨɩɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪ-

ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɰɟɧɭ ɷɥɟɤ-
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ɬɪɨɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɗɗȽ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɟ-

ɥɢɱɢɧɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɗɗȽ ɤɚɧɚɥɨɜ 
16 21 24 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 3 (ɗɆȽ, 
ɗɄȽ, ɗɈȽ) 

3 (ɗɆȽ, 
ɗɄȽ, ɗɈȽ) 

3 (ɗɆȽ, ɗɄȽ, 
ɗɈȽ) 

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ 0,1 ɦɤȼ 0,1 ɦɤȼ 0,1 ɦɤȼ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɭɦɨɜ ɇɟ ɛɨɥɟɟ  

2 ɦɤȼ 
ɇɟ ɛɨɥɟɟ  
1,5 ɦɤȼ 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ  
1 ɦɤȼ 

ȼɪɟɦɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɪɹɞɚ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ  
4 ɱɚɫɨɜ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ  
4 ɱɚɫɨɜ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ  
3 ɱɚɫɨɜ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ  
8 ɱɚɫɨɜ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ  
8 ɱɚɫɨɜ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ  
10 ɱɚɫɨɜ 

Ⱦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɧɚɥɚ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ  
5 ɦɟɬɪɨɜ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
 5 ɦɟɬɪɨɜ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ  
6 ɦɟɬɪɨɜ 

Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ 180x100x 
29 ɦɦ 

220 x 140 x 
40 ɦɦ 

220 x 140 x  
40 ɦɦ 

Ɇɚɫɫɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
0,33 ɤɝ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,4 
ɤɝ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,5 
ɤɝ 

ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. 270000 300000 320000 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɪɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 24-ɯ ɤɚɧɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮ (ɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮ) «Ʉɨɦɩɚɤɬ-

ɧɟɣɪɨ» ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 320000 ɪɭɛ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɰɟ-

ɮɚɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɦɦɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɢɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɨɤɭɥɨɝɪɚɦɦɵ.  

ɇɢɤɚɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɟɫɬɭ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɗɗȽ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɚ, ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ. ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮ 

(ɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮ) ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ ɢɥɢ ɧɨɭɬɛɭɤɭ ɩɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ 

USB ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɛɢɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɦɨɡɝɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɧɨɩɨ-

ɥɹɪɧɨɦ ɢɥɢ ɛɢɩɨɥɹɪɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ɉɢɬɚɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮ (ɷɧɰɟɮɚɥɨ-

ɝɪɚɮ) ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ USB, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨ-
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ɫɢɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɨɭɬɛɭɤɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
 

2.4. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮɚ  
 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ (ɫɚ-

ɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɢ ɜɧɟɲɧɟɟ. ɋɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɨɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟ-

ɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɫɬɪɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ,  ɱɬɨ  ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ  ɜ  ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ȼɧɟɲɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚ-

ɫɟɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɤɥɚɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ (ɞɨɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

(ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɧɟɲɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɡɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɶ-

ɦɟɦ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ⱦɨɜɟɪɢɟ» (ɞɨ 36 ɦɟɫɹɰɟɜ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬ 16,5%. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫ-

ɬɚɜɢɬ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɫɪɨɤ 24 ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɞ 17 % ɝɨɞɨɜɵɯ 12 ɹɧ-

ɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥ. 2.12).  

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 13333,33 ɪɭɛ. ɉɪɨɰɟɧ-

http://kreditorpro.ru/kredit-pod-malyj-biznes-v-sberbanke-rossii-otzyvy/
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ɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɦɟɫɹɰɚ. Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 

ɝɨɞɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫ 2018-2020 ɝɝ., ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɬɨɝɨ 

2018 2019 2020 
ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 320000 - -  
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 320000 173333,33 13333,33 506666,67 
ȼɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɚ 146666,67 160000,00 13333,33 320000,00 
∑%ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ 39477,78 17000,00 188,89 56666,67 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɳɢɬ 7895,56 3400,00 37,78 11333,33 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 4540,46 2640,00 143,85 7324,31 
Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 182789,35 176240,00 13628,29 372657,64 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɯɟɦɨɣ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɱɚɫ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ: 

 ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɪɚɱɚ – 200 ɪɭɛ./ɱ. ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɪɨɫɬ ɎɈɌ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 8 %; 

 ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ – 30,2 % ɨɬ ɎɈɌ; 

 ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

39477,78 ɪɭɛ. ɜ 2019 ɝɨɞɭ 17000 ɪɭɛ., ɜ 2020 ɝɨɞɭ -188,89 ɪɭɛ.; 

 ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 5 % ɨɬ ɎɈɌ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɟ - ɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ).  

Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, 

ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.1: 
 

                                   Ʉ=(1÷ n)×100%,                                               (2.1) 
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ɝɞɟ    Ʉ – ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴ-

ɟɤɬɚ;  

n – ɫɪɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɈɄ 013-

2014 (ɋɇɋ 2008), ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ: 330.26.60.1 Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɛɨɪɵ 

ɞɥɹ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟ-

ɫɤɨɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɨɬ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝ. № 1 ɞɚɧɧɨɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

(ɜɫɟ ɧɟɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ 

ɞɨ 2 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ). Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɰɟɮɚ-

ɥɨɝɪɚɮɚ ɪɚɜɧɵɦ 2 ɝɨɞɚ (24 ɦɟɫ.) 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ 2.1 ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 

Ʉ = 1/24*100 = 1,16667 % (ɫɪɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 24 ɦɟɫɹɰɚ).  

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɞ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɢɚɝɧɨ-

ɫɬɢɤɭ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ 1300 ɱɚɫɨɜ. Ɉɛɨɛɳɢɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɡɚ 2018-2019 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ 

ɇɚ 1 ɱɚɫ ɞɢ-
ɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, 

ɪɭɛ. 

ɇɚ 1300 ɱɚ-
ɫɨɜ, 
 ɪɭɛ. 

ɇɚ 1 ɱɚɫ ɞɢ-
ɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, 

ɪɭɛ. 

ɇɚ 1300 ɱɚ-
ɫɨɜ, 
 ɪɭɛ. 

2018 2019 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɪɚɱɚ 200,00 260000,00 216,00 280800,00 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧ-
ɞɵ 60,40 78520,00 65,23 86205,60 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 123,08 160000,00 123,08 160000,00 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ 30,37 39477,78 13,08 17000,00 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 10,00 13000,00 10,80 14,04 
Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   10,00 13000,00 10,80 14,04 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 433,84 563997,78 438,99 544033,68 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 173,44 225477,78 157,75 177028,08 
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ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 260,40 338520,00 281,23 367005,60 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ», ɞɚɧɧɵɟ 

ɡɚɧɟɫɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.14. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɰɟɧɚ 1 ɱɚɫɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɝɨ-

ɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 500 ɪɭɛ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 600 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɰɟɧɟ 550 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɱɚɫ -              

660 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ  

ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (2018-2019 ɝɝ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞɵ ɂɬɨɝɨ 

2017 2018 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɭɛ. 600000,00 660000,00 1260000,00 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɭɛ. 524520,00 527033,68 1051553,68 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɪɭɛ. 39477,78 17000,00 56477,78 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 36002,22 115966,32 151968,54 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɦɚɫɫɵ ɩɪɢɛɵɥɢ (20%), 
ɪɭɛ. 7200,44 23193,26 30393,71 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ. 28801,78 92773,06 121574,83 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɛ. 160000,00 160000,00 320000,00 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɭɛ.  188801,78 252773,06 441574,83 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɭɛ. (ɑȾ)  -131198,22 121574,83 121574,83 

 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵ-

ɥɢ 441574,83 ɪɭɛ. ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɫɨɫɬɚɜɢɬ – 

121574,83 ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ - ɷɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. ɇɚɱɚɥɶɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɲɚɝɚ ɢɥɢ ɧɚɱɚɥɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
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ɊɊ =  Ʉɨ/ɋFɫɝ,                                              (2.2) 
 

ɝɞɟ     ɊɊ - ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɥɟɬ); 

Ʉɨ - ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

CFcɝ - ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 

ɊɊ = 320000/ (441574,83 /2)= 1,45 ɝɨɞɚ ɢɥɢ 1 ɝɨɞ 1 ɦɟɫɹɰ 15 ɞɧɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɑȾȾ), ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

(ɂȾ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ȼɇȾ), ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɞɚɥɟɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɧɨɪ-

ɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐȻ ɊɎ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɪɢɫɤ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɪɚɜɧɵɣ 5 %. ɋ 02.05.2017 ɝɨɞɚ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɐȻ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ - 9,25%, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ:  

9,25 + 5 = 14,25 %. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇɨɦɟɪ ɲɚɝɚ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɝɨɞ) 
2018 2019 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɪɭɛ. 188801,78 252773,06 
Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 320000,00  
ɋɚɥɶɞɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɑȾ), ɪɭɛ.  -240,60 636,06 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (1/(1+r)t) 0,873 0,763 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɪɭɛ. 164892,38 192805,67 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɪɭɛ. (ɑȾȾ)         -155107,62 37698,05 

 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (ɑȾȾ) – ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɥɟ-
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ɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɑȾȾ > 0.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɑȾȾ= 37698,05 ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬ. ɤ. ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɑȾ ɢ ɑȾȾ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɢɫ-

ɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

DPP = Ɍ1 + ɋ / ɇ,                                                  (2.3) 
 

ɝɞɟ     DPP– ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

Ɍ1 – ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɬ ɝɨɞɭ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ; 

ɋ – ɧɟɜɨɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ); 

ɇ – ɩɪɢɬɨɤ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 
 

DPP = 1 +|-155107,62| / 192805,67 = 1 + 0,8 = 1,8 ɝɨɞɚ ɢɥɢ 1 ɝɨɞ              

9 ɦɟɫɹɰɟɜ 22 ɞɧɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɝɪɚɮɢɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 2.7. 
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Ɋɢɫ. 2.7. Ƚɪɚɮɢɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬ. ɟ. ɬɭ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɞɛɟɪɟɦ ɫɬɚɜɤɢ 

               0 ɝɨɞ                                   1 ɝɨɞ                                       2 ɝɨɞ 
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http://www.kakprosto.ru/kak-3631-kak-perevesti-procent-v-chislo
http://www.kakprosto.ru/kak-106712-kak-vvodit-kody-v-alien-shuter-nachalo-vtorzheniya
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ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑȾȾ ɩɨ ɦɨɞɭɥɸ, ɢ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦ 

ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɸ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ - ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ȼɇȾ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 

(ɩɪɢ ɡɧɚɤɨɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ). Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɵɱ-

ɧɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤ ɑȾȾ(r)). 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɧɟɫɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɉɟɪɢɨɞ 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ, 

ɪɭɛ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ 
ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɜɧɨɣ ra = 14,5 % 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ 
ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɜɧɨɣ ra =23,5 % 
1 ɝɨɞ 188801,78 164892,38 152875,93 
2 ɝɨɞ 252773,06 192805,67 165728,37 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  -320000,00 -320000,00 
ɂɬɨɝɨ  37698,05 -1395,69 

 

Ⱦɟɥɚɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɑȾȾ(r) ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɚ, ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɩɪɹɦɨɣ: 
 

ȼɇȾ = ra + (rb - ra) * NPVa /(NPVa - NPVb).                        (2.4)  
 

ȼɇȾ= 14,5 + (23,5 – 14,5)* 37698,05 / (37698,05 - (-1395,69)) = 23,85 % 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ: 
 

ra < ȼɇȾ < rb ɢ ɑȾȾa > 0 > ɑȾȾb.                               (2.5) 
 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 23,85 %, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɫɬɚɜɤɭ 14,5 %, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɂȾ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

TIC

ЧДДИД 1 ,                                                    (2.6) 

ɝɞɟ    TIC - ɩɨɥɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ɂȾ=1+ 37698,05 / 320000 = 1,12 ɪɭɛ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ 1, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢɧ-

ɞɟɤɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɣ: 

%100
1





n

ИДɋɊ  

ɝɞɟ    ɂȾ - ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; 

ɩ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: (1,12 – 1)/2*100% = 6 %. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6 %, ɨɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɢ                

6 ɤɨɩɟɟɤ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 24-ɯ ɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ 

 ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮɚ ɜ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɑȾ), ɪɭɛ. 121574,83 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɑȾȾ), ɪɭɛ. 37698,05 
ɉɪɨɫɬɨɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɥɟɬ 1 ɝɨɞ 1 ɦɟɫɹɰ 15 ɞɧɟɣ 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ 1 ɝɨɞ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 22 ɞɧɹ 
ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɂȾ), ɪɭɛ. 1,12 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɋɊ), % 6,0 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ȼɇȾ), % 23,85 % 

 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ: 

– ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ 121574,83 ɪɭɛ. ɢ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

37698,05 ɪɭɛ. ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ; 

, (2.7) 
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- ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɟɧ 1 ɝɨɞ             

9 ɦɟɫɹɰɟɜ 22 ɞɧɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 2 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɭɞɟɬ ɜɵ-

ɝɨɞɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɨɧ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɜ-

ɧɭɸ 441574,83 ɪɭɛɥɟɣ;   

– ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,12 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɷɬɨ 

ɬɨɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɜɧɚ 12 %; 

– ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨ-

ɫɬɢ) ɪɚɜɧɚ 23,85 %, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 14,5 %, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɪɨɟɤɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɨɧɭ  ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ȼɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ – ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɢ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ, ɧɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ȼɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɪɵɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɤɚɠɞɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɟɞɢɧɢɰɚ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ.  

Ɋɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɡɨɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɡɨɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɦɚɪɠɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ), ɢ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɧɚ, ɬɟɦ ɩɪɨɱɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɡɨɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɫɧɨ-

ɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟ-

ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɡɨɧɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɡɨɧɵ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɡɨɧɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɱɚɫɨɜ 1300 
ɐɟɧɚ 1 ɱɚɫɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɭɛ. 500,00 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɛ. 600000,00 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 225477,78 
ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 1 ɱɚɫ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɪɭɛ. 260,40 
ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ,  ɪɭɛ. 338520,00 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɭɛ. 36002,22 

 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ) ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (VPɉɤɪ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:                                          

  VPɉɤɪ = Ⱥ/(p – b),                                               (2.8) 
 

ɝɞɟ   Ⱥ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

p – ɰɟɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

b – ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

VPɉɤɪ = 225477,78 / (500 – 260,40) = 941 ɱɚɫ. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ                

ɪɢɫ. 2.8. 
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ɉɨɫɬɨяɧɧɵɟ
ɡɚɬɪɚɬɵ,  ɪɭɛ.

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɡɚɬɪɚɬɵ,  ɪɭɛ.

Ɉɛщɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɪɭɛ.

Вɵɪɭɱɤɚ ɨɬ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɛ.

 

Ɋɢɫ. 2.8. Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
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ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮɚ ɜ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫ. 2.8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɦɟɧɶ-

ɲɟ 941 ɱɚɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɩɨɥɭɱɢɬ ɭɛɵɬɤɢ.  

ɉɨɪɨɝ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ. ɉɨɪɨɝ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
                                         

    ɉɪɟɧɬ = VPɉɤɪ * p                                             (2.9) 
 

ɉɪɟɧɬ = 941*500 = 470529,59 ɪɭɛ. 

Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ (Зɩɪ) – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɡɨɧɵ ɩɪɢɛɵɥɟɣ. Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
                                        

   Ɂɩɪ =ȼ - ɉɪɟɧɬ,                                               (2.10) 
 

ɝɞɟ ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

Ɂɩɪ = 600000 – 470529,59 = 129470,41 ɪɭɛ. 

Ɂɨɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ = 1300 – 941 = 359 ɱɚɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɱɤɭ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ (Т) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ: 
                      

 Ɍ = Ⱥ/Ɇɉ *100%,                                           (2.11) 
 

ɝɞɟ Ɇɉ – ɦɚɪɠɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɪɭɛ. 
 

Ɇɚɪɠɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.12). 
                      

      Ɇɉ = ȼ - Ɂɩɟɪ                                                (2.12) 
 

Ɇɉ = 600000 – 338520 = 261480 ɪɭɛ. 

Ɍ = 225477,78 / 261480 *100% = 86,23 % 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɦɚɪ-
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ɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ                      

ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮɚ 

Ʉɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ,  
ɱɚɫɨɜ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ,  

ɪɭɛ. 

ɉɟɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɡɚɬɪɚ-
ɬɵ,  ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ,  

ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ,  

ɪɭɛ. 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɞɨɯɨɞ,  

ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ,  
ɪɭɛ. 

Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱ-
ɧɨɫɬɢ,  ɪɭɛ. 

0 225477,78 0,00 225477,78 0,00 0,00 -225477,78 -470529,59 
200 225477,78 52080,00 277557,78 100000,00 47920,00 -177557,78 -370529,59 
400 225477,78 104160,00 329637,78 200000,00 95840,00 -129637,78 -270529,59 
600 225477,78 156240,00 381717,78 300000,00 143760,00 -81717,78 -170529,59 
800 225477,78 208320,00 433797,78 400000,00 191680,00 -33797,78 -70529,59 
941 225477,78 245036,40 470514,18 470500,00 225463,60 -14,18 -29,59 
1000 225477,78 260400,00 485877,78 500000,00 239600,00 14122,22 29470,41 
1100 225477,78 286440,00 511917,78 550000,00 263560,00 38082,22 79470,41 
1200 225477,78 312480,00 537957,78 600000,00 287520,00 62042,22 129470,41 
1300 225477,78 338520,00 563997,78 650000,00 311480,00 86002,22 179470,41 

 

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɠɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ 86,23 % ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɬɨ ɨɧɨ ɛɭ-

ɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ 

179500 ɪɭɛ., ɢɥɢ ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 359 ɱɚɫɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ.  

ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨ-

ɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɥɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2013 ɝɨ-

ɞɭ – 47 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 75 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɛɥɚ-

ɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɧɟɥɢɤɜɢɞɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2014 ɝ. ɢ ɜ 2015 ɝ. ɦɟɧɶɲɟ 1 ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɪɢɫɤɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɰɟɧɢɜ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 2013-2015 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɟɜ).             
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ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɬɢɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ - ɧɟ-

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ                   

ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ -

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 24-ɯ ɤɚɧɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮ (ɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮ) «Ʉɨɦ-

ɩɚɤɬ-ɧɟɣɪɨ» ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 320000 ɪɭɛ. ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɜɧɟɲɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɡɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ⱦɨɜɟɪɢɟ» ɧɚ 24 ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɞ 17 % ɝɨɞɨɜɵɯ.  

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ: ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ - 121574,83 ɪɭɛ. ɢ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ - 37698,05 ɪɭɛ. ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɟɧ; ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɨɤ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 2 ɝɨɞɚ; Ɂɚ 2 ɝɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɜ-

ɧɭɸ 441574,83 ɪɭɛɥɟɣ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ) ɪɚɜɧɚ 23,85 %, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 14,5 %, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɚɧ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  86,23 % ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ - 

941 ɱɚɫ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɦɟɧɶɲɟ 941 ɱɚɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɂɞɪɚɜɭɲɤɚ» ɩɨɥɭɱɢɬ ɭɛɵɬɤɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɵɪɭɱ-

ɤɭ ɧɚ 179500 ɪɭɛ., ɢɥɢ ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 359 ɱɚɫɨɜ. 

http://kreditorpro.ru/kredit-pod-malyj-biznes-v-sberbanke-rossii-otzyvy/
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